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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
435 - Mensual 1/09/2025 A__30/09/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Niumero documento de identidad
NADIA CAROLINA SARMIENTO VALDIVIESO cC 28484497

7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

Prestar con plena autonomia técnica y sus servicios profesi a la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccion a de Rei on - 6n Territorial
para el acompafiamiento de la poblacion sujeto de atencion que se encuenlre adelantando su proceso en el
marco del Programa de Relncorporaclon Integral mediante la ion, el y evaluacion de los
planes individuales y el a los planes colecti de reil i6 con las GUAVIARE -

San Jose del Guaviare

orientaciones dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y lineamientos emitidos por la Entidad.

Grupo Territorial Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello impligue
1 exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. Si
2 Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.
Si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. si
4 Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion
del contrato o sus adicciones, conforme a la vigente. No aplica
Realizar los que se para el de sus acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles|
5 [siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.
Si
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del
4 contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucion. Si
7 Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.
Si
g |Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, dela ion, a través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. si
9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de GA-M-01 por la ARN.
Si
10 |Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG. s
i
11 Presentar como anexo para el primer informe de el del examen pre- vigente de con lo en el Decreto 1072 de 2015. N i
o aplica
12 Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los|
planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. Si
13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, de trabajo y laborales.
No aplica
14 Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
Si
15 Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
Si
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién I, de con los politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar
16 | continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN. si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en el Sistema de para la Reir onyla R — SIRR en forma errada o no atendiendo los
lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN
17 |descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el
saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacién de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucién total del pago. La supervision o
el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento. N ‘
0 aplica
18 Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucién del contrato.
No aplica
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este
19 contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, deberé responder por ellos en los|
términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.
No aplica
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompafiar a la poblacién sujeto de atencién de la ARN asignada por Durante el mes de septiembre se brindé atencién integral a un total de 47 personas firmantes de paz, quienes actualmente hacen parte activa del
la supervision que se encuentre adelantando su proceso en el marco proceso de reincorporacion. Este grupo estuvo conformado por 18 mujeres entre ellas 2 en estado de gestacion, 29 hombres y 1 persona vinculada al
del Programa de Reincorporacién Integral en la formulacion, programa Auto-SAR, lo que refleja la diversidad y complejidad de los procesos que acompafiamos dia a dia.
seguimiento y evaluacion de los planes individuales de Un aspecto de gran relevancia es la pluralidad étnica de la poblacion atendida: 15 personas pertenecen a los pueblos indigenas Nukak, Jiw, Sikuaniy
Reincorporacién, incorporando los enfoques diferenciales. Guanana, asentadas en los municipios de El Retorno, Mapiripan y San José del Guaviare. Este componente étnico y territorial subraya la necesidad de|
mantener un enfoque diferencial, incluyente y respetuoso de las particularidades culturales, garantizando que cada accién de reincorporacion responda
de manera alas reali y i propias de las comunidades.
En el marco del cumplimiento de los compromisos i en los Planes de Reincorporacion (PRI), se llevaron a cabo diversas
ivi i al imiento de i la inclusién social, la participacion comunitaria y la sostenibilidad econémica, entre las cuales
se deslacan:
i6 Se realizd a 17 firmantes vinculados a los programas Maestro Itinerante y Tejiendo Saberes, desarrollados en
Maplnpan y San Jose del Guaviare (c6digo 1. .2). Estas iniciativas buscan garantizar el acceso a la educacion, abrir oportunidades de aprendizaje
continuo y de vida dignos y tenibl
Competencias para la vida y la productividad: En el marco de la accién 3. .1, 2 firmantes avanzan en el curso de Fortaleclmlento de Competencias
Blandas para la Vida y la Productividad, coordinado por el SENA, el cual promueve habili ionales, ivas y de trabajo en equipo,
fortaleciendo tanto el desarrollo personal como la insercién académica, laboral y comunitaria.
Pedagogia para la paz: En la accién 3.2.2.1.1, 44 firmantes participaron activamente en el proceso de formacién en Pedagogia del Acuerdo de Paz,
. desarrollado |unlo con la ESAP Este espacio fortalecié sus capacidades en la implementacién del Acuerdo, la construccién de paz territorial y la
1 Si 1 para el ejercicio democratico y la reconciliacion.
Se socializ6 la Estrategia de Acompafiamiento Integral a Familias Victimas de Homicidio y Desaparicion Forzada, vinculadas al proceso de
reincorporaciéon en el marco del Auto SAR Al 067 de 2021 y la Resolucién 0275 de 2025 (cédigo A067_SOC). Esta accion permitié fortalecer la|
comprension y apropiacion de sus lineamientos, promoviendo una atencién mas cercanay sensible hacia las familias afectadas.
Seguimiento a compromisos PRI: Se realizé el segqundo seguimiento al ct de las idades pr dentro del ciclo anual de los PRI
(codigo SEG-PRI), evaluando avances, soportes entregados e identificando posibles dificultades para su pronta resolucion.
En el componente i se adelant6 el iento técnico y administrativo a dos proyectos productivos individuales en las areas de
avicultura y comercio, con el fin de verificar sus progresos, identificar retos y generar recomendaciones que contribuyan a su sostenibilidad y|
crecimiento.
Toda la informacién recopilada durante estas intervenciones fue registrada en las Planillas de Atencion Individual (IR-F-43), garantizando un control
sistematico y ordenado del proceso. Postenormente. los datos fueron cargados en el Sistema Integrado de Registro de Reincorporacién (SIRR),
cumpliendo con los manuales técnicos y ir i que aseguran la trazabilidad y disponibilidad de la
informacion.
Finalmente, los soportes fisicos y digitales de las actividades fueron entregados al area de Gestion Documental, asegurando su custodia, conservacion y
disponibilidad para futuras auditorias o consultas institucionales. Con ello se reafirma el compromiso de trabajar con transparencia, responsabilidad y,
sobre todo, con un enfoque humano que garantice a las y los firmantes de paz oportunidades reales de integracion social, econémica y comunitaria, en
coherencia con la construccion de una paz estable y duradera desde los territorios.
Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional que se Aungue en el Grupo Territorial del Guaviare ain no se han puesto en marcha planes colectivos de reincorporacion, si se cuenta con los insumos;
delegue en los procesos de y de necesarios para avanzar en la i ica y promover la 1 de esta ruta entre los firmantes.
los planes de R en el marco del Dentro de este material se dispone de informacién clara y accesible que busca orientar y motivar a las personas en torno a la construccion de iniciativas
Programa de Reincorporacion Integral, incorporando los enfoques colectivas, entre ellos:
diferenciales +Abecé del proceso de reincorporacion colectiva.
+Infografia sobre los tipos de colectivos y el acompafiamiento de la ARN.
2 Si «Infografia Fase 1: Presentacion de la solicitud del Plan de Reincorporacion Colectiva.

«Infografia Fase 2: Formulacion del Plan de Reincorporacion Colectiva.

«Infografia Fase 3: Implementacion y evaluacion de los Planes de Reincorporacion Colectiva.

Estos insumos permiten acercar la informaciéon de manera sencilla y pedagdgica, facilitando que los firmantes conozcan las etapas del proceso, los
acompafamientos disponibles y las oportunidades que ofrecen los planes colectivos para fortalecer la integracion social, econémica y comunitaria en los|
territorios.

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel territorial que
facilite el acceso de la poblacion en reincorporacion y sus familias a la
oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus
derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los
planes territoriales de reincorporacién y segun los lineamientos de la|
supervision e incorporando los enfoques diferenciales.

Si

Durante el mes de septiembre se adelantaron diversas acciones para fortalecer el acceso a la educacion de los firmantes del Acuerdo de Paz,
reconociendo que la formacién es una herramienta fundamental para abrir oportunidades, consolidar proyectos de vida y aportar al bienestar de sus|
familias y comunidades.

Actualmente, 17 firmantes se encuentran asistiendo en los programas “Maestro Itinerante” y “Tejiendo Saberes”, liderados por la UNAD, lo cual se le|
realiza en los municipios de Mapiripan y San José del Guaviare, con el objetivo de terminar su formacion académica.

Se tiene el convenio con el SENA, con el curso de Fortalecimiento de Competencias Blandas para la Vida y la Productividad, esta capacitacion les|
permite potenciar habilidades socioemocionales, comunicativas y de trabajo en equipo, contribuyendo a su desarrollo personal, académico, laboral y|
comunitario.

Y ya se dio inicio el convenio con la ESAP con el curso de formacion en Pedagogia del Acuerdo de Paz, este proceso no solo permite fortalecer sus
capacidades en temas de implementacion del Acuerdo, construccion de paz territorial y ejercicio de la participacion ciudadana, pilares esenciales para
avanzar en la consolidacion de una paz estable y duradera en los territorios.

Estas iniciativas estan dirigidas a fortalecer habilidades clave, mejorar el perfil ocupacional de las personas en proceso de reincorporacion y facilitar su
integracion social y econémica de manera digna y sostenible. La labor de articulacion desarrollada busca acercar tanto a los firmantes como a sus|
familias a la oferta educativa y laboral disponible en el territorio, articulando esfuerzos entre el sector publico y privado.

El objetivo es construir puentes entre las oportunidades existentes y las necesidades reales de quienes estan reconstruyendo sus proyectos de vida,
garantizando la alineacién de cada accion con los planes territoriales de reincorporacién y en concordancia con los lineamientos establecidos por las|
entidades responsables de la implementacion y supervision del proceso.

Accmpanav a la poblacion en proceso de reincorporacion en las

y acciones de il 6n de las lineas estratégicas de
Reincorporacién Politica, Social, Econémica y Comunitaria en el
marco del Programa de Reincorporacion Integral.

Si

En el mes de septiembre se ofrecié un acompafamiento integral a los firmantes de paz en el Guaviare, avanzando en las cuatro lineas estratégicas

definidas en los Planes de Reincorporacion Individual (PRI). Estas acciones tuvieron como proposito abrir caminos de aprendizaje, fortalecer|

capacidades y generar nuevas oportunidades que aporten a la construccién de una vida digna y a la consolidacion de la paz en los territorios.

1. Reincorporacion social

En esta linea, se impulsaron procesos clave en salud, educacion, proteccion social y atencion psicosocial. Actualmente, 17 firmantes participan en los

programas Maestro Itinerante y Tejiendo Saberes, liderados por la UNAD, espacios que fortalecen no solo sus competencias académicas, sino también

su ion sobre la i 6n del Acuerdo, la construccién de paz territorial y la participacion ciudadana.

Adicionalmente, se socializé la Estrategia de Acompafamiento Integral a Familias Victimas de Homicidio y Desaparicion Forzada, en el marco del Auto

SAR Al 067 de 2021 y la Resolucion 0275 de 2025. Esta accion permitié acercarse a las familias con un mensaje de apoyo y confianza, fortaleciendo la|
iacion de los i i para su implementacion.

2. Reincorporacién comunitaria

En el componente comunitario se promovié la participacion de firmantes se avanzé en la implementacion del convenio con el Servicio Nacional de

Aprendizaje (SENA), dentro de la accion 3.1.1.1.1, enfocado en fortalecer competencias para el didlogo comunitario, la reconciliacion y la construccion

de paz territorial. En el marco de la accién 3.2.2.1.1.1, se avanz6 en la formalizacién de un convenio con la Escuela Superior de Administracion Publica

(ESAP), a través del cual 23 firmantes podran certificarse en procesos formativos sobre el Acuerdo Final de Paz. Este esfuerzo busca fortalecer sus;

competencias y ampliar su comprensién sobre el marco normativo y politico que sustenta la reincorporacion, favoreciendo su participacion ciudadana

activa y consciente.

3. Reincorporacién econémica

Desde esta linea se realizaron seguimientos a proyectos productivos identificando las fortalezas, habilidades y factores a mejorar asi, se articulan

esfuerzos interinstitucionales que permiten conectar la oferta laboral del territorio con las necesidades reales de quienes estan construyendo proyectos;

productivos y de vida estables.

Vale la pena resaltar la articulacion entre instituciones del sector publico, privado y comunitario, que ha permitido acercar a los firmantes y a sus familias

a una amplia oferta educativa y laboral disponible en el territorio. Este trabajo conjunto asegura que las acciones estén alineadas con los planes;

territoriales de reincorporacion y, al mismo tiempo, enlaza de manera efectiva las oportunidades con las necesidades concretas de quienes hoy]|

reconstruyen sus proyectos de vida.

Finalmente, todas las intervenciones fueron registradas en el Sistema Integrado de Registro de Reincorporacion (SIRR), con respaldo en el formato IR-F-
43. Los documentos fisicos y digitales permanecen bajo custodia del area de gestion documental, garantizando transparencia, trazabilidad y|
disponibilidad para procesos de auditoria o consultas institucionales.
De esta manera, septiembre se consolidé como un mes de avances si
paz estable, duradera y con enfoque en la equidad.

, reafirmando el

de seguir

paso a paso, una

Realizar el seguimiento periédico a los proyectos productivos
individuales de las personas en proceso de reincorporacion asignadas
por la supervision, alos

por la entidad

Para el mes de septiembre se adelanté un acompafiamiento técnico y ados en las areas de avicultura
y comercio. Estas acciones hacen parte del apoyo integral y permanente que reciben las personas firmantes del Acuerdo de Paz en su proceso de
reincorporaciéon econémica. El propésito central de este seguimiento fue comprender a fondo el estado actual de cada iniciativa, valorando tanto los|
logros alcanzados como los retos que enfrentan, al tiempo que se identificaron oportunidades de mejora y se analizaron las condiciones del entorno
donde se desarrollan.

A partir de estos hallazgos, se construyeron estrategias personalizadas que buscan fortalecer cada emprendimiento, con el fin de garantizar su
sostenibilidad, ampliar su impacto social y econémico, y abrir mayores posibilidades de éxito a largo plazo.

Los proyectos acompafiados durante este periodo fueron:

PRE-PP-38065 — Séptimo seguimiento

PRE-PP-38544 — Cuarto seguimiento

Estos seguimientos, realizados en el municipio de Mapiripan, se desarrollaron con un enfoque cercano y participativo, escuchando a los firmantes,
comprendiendo sus realidades y adaptando las orientaciones a sus necesidades concretas. Mas alla de los nimeros, este proceso reconoce el
esfuerzo, la dedicacion y la resiliencia de quienes avanzan en la construccion de un nuevo proyecto de vida.

El acompafiamiento busca, en esencia, fortalecer la independencia econémica de los firmantes, potenciar sus capacidades como emprendedores y
facilitarles el acceso a ingresos estables y sostenibles, en coherencia con el espiritu del programa de reincorporacion.

Durante las visitas, se recogié informacion clave sobre el progreso de los proyectos, la cual fue organizada en los formatos oficiales del programa y
cargada en el sistema de registro institucional, asegurando trazabilidad y disponibilidad. De igual forma, todos los documentos tanto fisicos como
digitales permanecen bajo custodia del area de gestion documental, garantizando un manejo transparente, ordenado y responsable de la informacion.

Realizar el registro de la informacién de la poblacion asignada, de
forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacién para|
la Reintegracion y la Reincorporacién SIRR o en el que se defina de
acuerdo con los lineamientos de la supervi

Si

En septiembre se adelantaron acciones integrales en las diferentes lineas estratégicas de reincorporacion, fortaleciendo el camino de las y los firmantes

hacia una vida digna y con oportunidades.

En la linea de reincorporaciéon comunitaria, dos firmantes de paz avanzaron en el curso Furtaleclmlento de Competencias Blandas para la V\da yla

Productividad, coordinado por el SENA, accién 3.1.1.1.1. Este espacio busca brindar t i potencia ili

comunicativas y de trabajo en equipo, esenciales para el desarrollo personal, laboral y comunitario. Asimismo, 44 firmantes participaron activamente en

el proceso de formaclon en Pedagogia del Acuerdo de Paz, realizado junto con la ESAP accion 3.2.2.1.1. En este escenario se fortalecieron
con lai i6n del Acuerdo, la construccion de paz territorial y la participacion ciudadana, reafirmando el compromiso

de seguir tejiendo confianza y reconciliacion en los territorios.

En la linea de reir i6n social, se dio imie a 17 firmantes que avanzan en sus procesos de formacion académica bajo el codigo 1.2.3.2.2,

a través de los programas Maestro Itinerante y Tejiendo Saberes, desarrollados en Mapiripan y San José del Guaviare. Ademas, se socializd la|

Estrategia de Acompafiamiento Integral a Familias Victimas de Homicidio y Desaparicion Forzada, vinculadas al proceso de reincorporaciéon Auto SAR

Al 067 de 2021 y Resolucién 0275 de 2025, codlgo A067_SOC. Este ejercicio buscé no solo transmitir lineamientos técnicos, sino también fortalecer la

comprension y la iacion de una que a heridas profundas del conflicto, contril ala ion y la ilig

comunitaria.

En la linea se realizd 1to técnico y administrativo a dos proyectos productivos individuales en las areas de avicultura y

comercio. Este seguimiento, mas alla de los aspectos técnicos, permitié escuchar a los firmantes, valorar los avances de sus iniciativas, identificar retos y|

disefiar estrategias personalizadas que favorezcan la sostenibilidad de sus emprendimientos. Cada visita fue registrada en el formato IR-F-135,

garantizando un andlisis detallado del progreso y orientaciones especificas segin el estado de cada proyecto.

En el marco del plan anual, se realizé el segundo segulmlento (cédlgo SEG-PRI), en el que se verificaron las acciones desarrolladas en meses|

anteriores, se evaluaron los soportes y se 1 las er Todo ello se documenté en las P\aml\as de Atencion

Individual (IR-F-43) y se carg6 en el Sistema Integrado de Registro de Reil ion (SIRR), i con los

Finalmente, toda Ia documentacion generada‘ tanto en fisico como en digital, fue organizada y resguardada en el area de gestion documental,

asegurando y para futuras consultas o auditorias.

Este conjunto de acciones reafirma que la reincorporaciéon no es un proceso aislado ni inicamente institucional: es un camino compartido que busca

garantizar a las personas firmantes y sus familias oportunidades reales, sostenibles y dignas, contribuyendo desde los territorios a la construccion de|

una paz estable y duradera.

Apoyar la implementacién de los métodos operativos para el desarrollo
de las acciones relacionadas con el Programa de Renncorporacnon
Integral, utilizando los i de control para|
proporcionar a la entidad informacién oportuna y precisa sobre el
cumplimiento de los objetivos, y proponer planes de mejora para
optimizar los procesos.

Si

Para dar cumplimiento de la funcién de apoyar la implementacién de los métodos operativos para el desarrollo de las acciones relacionadas con el
Programa de Reincorporacion Integral, se ha trabajado de manera articulada con los equipos técnicos y administrativos, garantizando el uso adecuado
de los mecanismos de control establecidos.

Este acompafiamiento ha permitido generar informacién oportuna, clara y verificable sobre el avance y cumplimiento de los objetivos trazados,
fortaleciendo la trazabilidad de cada accion ejecutada. Conscientes de los retos que conlleva comenzar una nueva etapa de vida en un entorno de paz,
el equipo territorial ha utilizado herramientas institucionales como el Sistema Integrado de Registro de Reincorporacion (SIRR), las planillas IR-F-43, el
instrumento de seguimiento de proyectos productivos individuales IR-F-135 y el formato de acta de reunion.

De igual manera, a partir del andlisis de los resultados y de la identificacion de oportunidades de mejora, se han formulado recomendacwones orientadas
a optimizar los procesos, fortalecer la eficiencia operativa y asegurar que las acciones a las reales de los|
firmantes de paz y de los territorios.

Con ello se busca no solo garantizar el cumplimiento de los lineamientos institucionales, sino también contribuir a que el proceso de reincorporacion se
desarrolle de forma integral, sostenible y con impacto positivo en la vida de las personas y comunidades vinculadas.

Estos mecanismos han facilitado la organizacion, si lizacion y andlisis de ir ion clave sobre los avances logrados, asi como sobre las|
dificultades que han surgido en el camino. Este monitoreo detallado no solo ayuda a tomar decisiones mas acertadas, sino que también permite actuar|
de manera oportuna y sensible ante las situaciones que enfrentan los firmantes en su transicion hacia la vida civil. Gracias a esta informacion, se ha
podido identificar areas de mejora, proponer ajustes en las metodologias de intervencion y fortalecer la coordinacién con otras instituciones, con el
objetivo de ofrecer un acompafiamiento cada vez mas pertinente, cercano y transformador. Entre las propuestas de mejora se destacan el

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

LA GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Ndmero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
435 - 2025 Mensual 1/09/2025 A__30/09/2025

TOMAECIMIENIO UE 1aS Capaciuaues Gel equIpo 1ECNICO (ermional, 1 asignacion Mas eNciente ge 10S 1ecursos y i@ anaplacion Ue [@s esualegias a ias
particularidades de cada contexto local.

En resumen, el trabajo realizado durante este tiempo se ha centrado en asegurar que el proceso de reincorporacién no sea solo un tramite técnico, sino
una experiencia humana, alineada con las realidades del territorio y con el profundo deseo de aquellos que siguen comprometidos con la reconciliacion,
la convivencia y la construccion de una paz duradera

Realizar mensualmente la i de los i En cumplimiento de la funcién asignada de realizar mensualmente la verificacion de los 6 recibidos por los participantes, se|

recibidos por los participantes asignados, conforme al cronograma de efectud el control correspondiente de acuerdo con el cronograma establecido por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso de detectar alguna Durante este proceso se revisaron de manera detallada los pagos efectuados, corroborando en el sistema SIRR que cada desembolso fuera recibido en

irregularidad. los tiempos y montos programados. Esta verificacion permmo contar con informacion clara, precisa y actualizada sobre el estado de los recursos|
8 si entregados a los firmantes, asi y en la gestion.

Cabe resaltar que, hasta la fecha, no se han identificado inconsistencias en los desembolsos realizados.

De esta manera, se asegura no solo el cumplimiento de los lineamientos institucionales, sino también la confianza de los participantes en el proceso,
garantizando que los apoyos econémicos se entreguen de manera oportuna, correcta y en coherencia con los compromisos adquiridos en el marco de|
la reincorporacion.

Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o En el marco de las obligaciones contractuales, se participd de manera activa en reuniones, tanto i como virtuales, por|
virtuales que sean convocados o delegados por la supervision en el orientadores y coordinador. Estos espacios permitieron avanzar en la organizacion de procesos, articular esfuerzos con distintas entidades y fortalecer el
marco de sus obligaciones contractuales. acompafamiento a los firmantes de paz en su ruta de reincorporacion. A continuacion, se detallan las principales jornadas desarrolladas durante el mes;

de septiembre:

01 de septiembre de 2025 — Reunién virtual con los programas Tejiendo Saberes y Maestro Itinerante, donde se socializaron los avances alcanzados y|
se identificaron las personas que aun requieren acompafiamiento o no se encuentran vinculadas a la formacion académica.

02 de septiembre de 2025 — Encuentro virtual con la docente de la ESAP, para conocer la metodologia de cumplimiento de la accion 3.2.2.1.1:
“Di procesos i para la i ion de en el Acuerdo Final de Paz de las personas en proceso de reincorporacion”.

03 de septiembre de 2025 — Participacion en una clase de articulacion con el SENA en el municipio de San José, en el marco de la accion 3.1.1.1.1:
“Desarrollar procesos de fortalecimiento de capacidades para el didlogo comunitario, la reconciliacién y la construccion de paz territorial”.

04 de septiembre de 2025 — Reunion liderada por el coordinador del GT Guaviare, enfocada en la proyeccion de las agendas comunitarias para el afo
2026, i con las acciones 3.1.1.1.2,3.1.2.1.1y 3.1.2.1.2.

04 de i de 2025 - C itacion con el Banco Agrario en la accion 2.1.1.1.4, orientada a fortalecer las capacidades financieras de los
firmantes en proceso de reincorporacion.

05 de septiembre de 2025 — Apoyo a la estrategia de fomento en Mapiripan junto a la orientadora comunitaria, donde se presentaron los requisitos,
beneficios y tiempos de participacion.

08 de septiembre de 2025 — Reunién liderada por la orientadora social, con el fin de verificar el estado del plan de trabajo y realizar los ajustes;
necesarios.

08 de septiembre de 2025 — Capacitacion liderada por la orientadora comunitaria en cumplimiento de la accién 3.2.2.1.1.

16 de septiembre de 2025 — Actividad de pausa activa con el equipo profesional de la ARN en las instalaciones de la entidad, promoviendo el bienestar
laboral.

16 de septiembre de 2025 — Reunion virtual sobre la metodologia de seguimientos participativos, liderada desde nivel central.

22 de septiembre de 2025- Capacitacion: Acuerdo Final de Paz- UIAP de los puntos 1y 4.

23 de septiembre del 2025- Capacitacién Acuerdo de Paz GT ANT-Punto 1: Reforma rural integral - Capacitacion Acuerdo de Paz GT PNIS- Punto 4:
Solucion al problema de las drogas ilicitas

26 de septiembre del 2025. Cuidandonos por la paz GT

Tramitar los documentos conforme a los imi Y| Para garantizar una gestién documental ordenada y eficiente, resulta fundamental contar con acceso a las directrices internas de la Agencia para la
plazos definidos en las di ices de gestion Relncorporaclon Yy la Normallzaclon (ARN) y, sobre todo, comprenderlas de manera integral. Estas orientaciones sirven como guia para la correcta
por la ARN, asegurando asi una adecuada administracion de estos. 6n, archivo y conservacion a largo plazo de los documentos institucionales.

La documemaclon requerida para su entrega comprende:

Listados de asistencia individual (formato IR )

Reporte general del Plan de Reincorporacion Indlvldua\ (F‘R\) por firmante de paz

" Instrumento de a proyectos p! (formato IR-F-135)
10 Si
Actas de reunion
Es indi clasificar cada de forma clara y precisa, consolidarlos cuando sea necesario y verificar que cumplan con los requisitos|
legales y normativos antes de ser enviados para su aprobacion, radicacién o archivo, de acuerdo con los canales definidos por la ARN. La entrega
puede efectuarse en formato fisico o digital, segtn lo establecido en los procedimientos vigentes.
Cumplir con estas orientaciones no solo contribuye a mantener un sistema documental organizado, sino que también asegura la trazabilidad, la;
transparencia y el respaldo formal de las acciones realizadas. De esta manera, se facilita la consulta posterior, la atencién a auditorias y el cumplimiento
estricto de las normas que rigen el proceso de reincorporacion.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl O: I:

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl NO:

c. Apruebo los informes, productos y demés documentos y por el durante el periodo S NO:

d. Se realizd el respectivo ) y monitoreo a los riesgos por pane del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sk [X |NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.
12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)

Firmado
digitalmente por
Egidio Suarez

Nadia Carolina Firmado digitalmente por Melo

s Valdi Nadia Carolina Sarmiento
armiento Valdivieso Valdivieso

Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: NADIA CAROLINA SARMIENTO VALDIVIESO cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
[ Fecha: 30/09/2025

i registr de datos personales, autoriza  a entidad para a recoleccidn, amacenamientoy uso de los mismos conforme a as disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que Ia moquuen adicionen o complementen. Conozcala Politica de
Privacidad y Tratamiento de Datos através de http://www. gov. Qi

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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