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ANÁLISIS DE RIESGOS 
 

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 E

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

s 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 
tr

at
am

ie
n

to
 

¿Cómo se realiza  
el monitoreo? 

Periodicidad 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

1 

G
EN

ER
A

L 

IN
TE

R
N

O
 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Inadecuada 
elaboración de 
estudios y 
documentos previos 

Documentos de 
la etapa 
preparatoria 
deficientes que 
no se ajustan al 
objeto y 
naturaleza del 
contrato, no 
presenta reglas 
claras de 
participación ni 
cumple con la 
totalidad de los 
criterios que 
deben 
contemplarse. 

2
 

4
 

5
 

A
LT

O
 

CONTRATANTE 

• Estudio previo 
bien elaborado y 
soportado con 
estudios de 
mercado permite 
una elaboración 
adecuada en el 
procso de 
subasta. 

• Consultas 
continúas en los 
portales que 
ofrecen 
información 
actualizada en 
materia 
contractual, que 
publican esta 
información. 

• Procedimientos 
revisados y 
actualizados 
constantemente 

1
 

1
 

2
 

B
A

JO
 

N
O

 

Área técnica 
y de 
contratación 
encargada 
y/o 
solicitantes 

A través de un 
estudio previo 
bien elaborado y 
soportado de 
acuerdo con 
estudios de 
mercado, análisis 
de la oferta y la 
demanda del 
bien o servicio, 
observaciones de 
proponentes 
interesados a 
través de correo 
y 
comunicaciones 
internas del 
proceso. 

 
Antes de la 
publicación del 
documento 
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C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 E

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

s 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 
tr

at
am

ie
n

to
 

¿Cómo se realiza  
el monitoreo? 

Periodicidad 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

2 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L Que los elelementos 
requeridos sean de 
mala calidad o no 
cumplan con las 
especificaciones 

Insatisfacción en 
las necesidades 
educativas de los 
aprendices, 
malversación de 
fondos por parte 
del SENA 

2
 

4
 

3
 

M
ED

IO
 

SENA  

Adecuada 
estructuración de las 
necesidades de los 
equipos de cómputo. 
Verificación 
adecuada de las 
fichas técnicas tanto 
en la estructuración 
como en la 
evaluación de los 
elementos 
especialmente 
tecnológico  

1
 

1
 

2
 

B
A

JO
 

SI
 Grupo de 

Contratación 

A través de la 
correcta 
elaboración de 
los estudios 
económicos y el 
correcto 
asesoramiento 
en la elaboración 
de la ficha 
técnica y en la 
evalauci´n 

 
En la 

publicación del 
documento, en 
la evalaución y 

en la 
verificación de 
la entrega de 
los elementos 

3 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

A
 

SE
LE

C
C

IO
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Cuando por motivos 
que impidan la 
selección del 
contratista, por no 
cumplir los oferentes 
con los 
requerimientos 
establecidos en los 
pliegos de condiciones  

Declaratoria de 
Desierta, 
mayores tiempos 
en los procesos, 
necesidades 
insatisfechas por 
parte de los 
aprendices 

2
 

1
 

3
 

 M
ED

IO
  

SENA 

Establecer criterios 
justos y ecuánimes 
que permitan la 
participación de 
varios oferentes  
 
Estructurar 
documentos claros, 
concisos con base 
een un an´lisis 
adecuado del sector 
frente a las 
necesidades d ela 
entidaad 

1
 

2
 

3
 

B
A

JO
 

SI
 

Área técnica 
y de 

contratación 
encargada 

y/o 
solicitantes 

Seguimiento por 
parte del grupo 
de contratación 
en los casos en 
los que se 
presenta la 
situación 

Antes de la 
publicación del 

documento 

4 

G
EN

ER
A

L 
 

EX
TE

R
N

O
 

SE
LE

C
C

IÓ
N

 

EC
O

N
Ó

M
IC

O
  

Ofertas con precios 
artificialmente bajos 

Transgrede el 
principio de 
transparencia y 
economía 
propios de la 
contratación 
estatal 

3
 

4
 

4
 

M
ED

IO
 

CONTRATISTA 
Dar aplicación al 
decreto 1082 de 
2015 

1
 

2
 

3
 

B
A

JO
 

SI
 Comité 

Evaluador 

Seguimiento por 
parte del grupo 
de contratación 
en los casos en 
los que se 
presenta la 
situación 

Evaluación del 
proceso 
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C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 E

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

s 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 
tr

at
am

ie
n

to
 

¿Cómo se realiza  
el monitoreo? 

Periodicidad 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

5 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

  

R
EG

U
LA

TO
R

IO
 

Variación de la 
normatividad 
referente a la 
ejecución del 
contrato, la cual incida 
en el costo directo o 
indirecto del servicio a 
contratar 

Desequilibrio 
económico 
Contractual  

2
 

3
 

2
 

B
A

JO
 

COMPARTIDO 
Consulta permanente 
de la normatividad  2

 

3
 

2
 

B
A

JO
 

SI
 Supervisor 

del contrato  

Control 
permanente por 
parte del 
supervisor del 
contrato 

Ejecución del 
contrato 

6 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

TE
C

N
IC

O
 Incumplimiento en los 

tiempos de entrega de 
los elementos 
contratados 

Incumplimiento 
del objeto 
contractual. 
Retraso en los 
programas de 
formación 
establecidos por 
la entidad  

4
 

4
 

4
 

M
ED

IO
  

CONTRATISTA 

Verificar que los 
tiempos establecidos 
en los estudios 
previos sean 
suficientes para 
realizar las entregas 
de los equipos. 
Supervisar 
permanentemente el 
término de 
eqjecución del 
contrato por cuanto 
se trata de una 
compraventa  

1
 

1
 

2
 

B
A

JO
 

SI
 

Supervisor 
del contrato / 

Apoyo 
Jurídico de la 

Entidad 

Seguimiento 
durante la 
ejecución del 
contrato 
supervisando 
continuamente 
los avances en 
los trabajos 
realizados al 
igual que 
verificando que 
los repuestos a 
utilizar cumplan 
con las 
características 
técnicas exigidas 
en la ficha 
técnica.  

Ejecución del 
contrato  

7 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

TE
C

N
IC

O
 Incumplimiento en la 

entrega de los 
insumos por fuerza 
mayor y caso fortuito  

Incumplimiento 
del objeto 
contractual. 
Retraso en los 
procesos de 
formación  

4
 

4
 

4
 

M
ED

IO
 

CONTRATISTA 

Contar con suficiente 
personal y logística 
adecuada para 
cumplir con los 
tiempos de ejecución 
/ Aplicar pólizas de 
ser necesario 

1
 

1
 

2
 

B
A

JO
 

SI
 Supervisor 

del contrato  

Seguimiento 
durante la 
ejecución del 
contrato 
supervisando 
continuamente 
los avances. 

Ejecución del 
Contrato 
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C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 E

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

s 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 
tr

at
am

ie
n

to
 

¿Cómo se realiza  
el monitoreo? 

Periodicidad 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

8 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

  

TE
C

N
IC

O
 

No suministrar la 
cantidad y la calidad 
de los elementos de 
acuerdo a la 
propuesta 
Presentada 

Incumplimiento 
de las 
obligaciones, 
dañor en el 
patrimonio de la 
entidad 

3
 

3
 

5
 

A
LT

O
  

CONTRATISTA 

Verificación de la 
capacidad de 
operación del 
contratista a través 
de los indicadores 
financieros y de 
experiencia. 
Exigencia de garantía 
de cumplimiento del 
contrato 

1
 

1
 

2
 

B
A

JO
 

SI
 Supervisor 

del contrato 

Revisión de los 
productos al 
momento de la 
entrega por 
parte del 
Supervisor del 
contrato, 
informes de 
supervisión y 
recibido a entera 
satisfacción y 
Acta de entrada 
a Almacén 

Ejecución del 
Contrato 

10 

G
EN

ER
A

L 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

  

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Incumplimiento con la 
liquidación del 
contrato. 

Incumplimiento 
al artículo 60 de 
la ley 80 de 
1993 que trata 
sobre la 
liquidación de 
los contratos 
estatales. Los 
funcionarios 
responsables 
incurrirán en 
sanciones de 
tipo disciplinario 
y penal. 

1
 

3
 

4
 

B
A

JO
 

CONTRATANTE 

Control por parte de 
la supervisión del 
contrato en los 
términos de ley para 
realizar la liquidación 
respectiva 

1
 

1
 

2
 

B
A

JO
 

N
O

 

Supervisor 
del contrato 

y área de 
contratación 

Acta de 
liquidación 
debidamente 
suscrita por las 
partes. 

Etapa 
poscontractual 

del contrato 
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            publican esta 

infor 
mación. 

• Procedimie 
ntos revisados 

y 
actualizado s 
constante 
mente 

        

2 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Falta de 
conocimiento 
sobre los 
servicios 
requeridos. 

Incumplimi 
ento de los 
ítems 
requeridos en
 el 
contrato 

2 4 3 

M
ED

IO
 

COMPARTI DO Verificación de 
los ítems 
establecidos en 
la ficha técnica
 que 
cumpla con los 
requisitos 
técnicos, que 
requiere la 
entidad 

1 1 2 

B
A

JO
 

SI
 

Grupo de 
Contrata 

ción 

A través de la 
correcta 
elaboración 
de    los 
estudios 
económico s
 y el 
correcto 
asesoramie 
nto en la 
elaboración 
de la ficha 
técnica 

 

Antes de la 
publicació n 

del 
document o 

3 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

A
 

SE
LE

C
C

IO
N

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 

Cuando por 
motivos que 
impidan la 
selección del 
contratista, por 
no cumplir los 
oferentes con los 
requerimientos 
establecidos en la 
invitación publica 

Declaratori a
 de 
Desierta 

2 1 3 

B
A

JO
 

SENA • Revisar los 
requerimie 
ntos dados 
por la 
Entidad 

 

• Cumplir 
término con 
actos 
administrat 
ivos y 
términos de 
ley y reiniciar 
el proceso 
contractual 

1 2 3 

B
A

JO
 

SI
 

Área 
técnica y 

de 
contratac 

ión encarga 
da y/o 

solicitant es 

Seguimient o 
por parte del
 grupo 
de contratació 
n  en  los 
casos en los 
que se 
presenta la 
situación 

Antes de la 
publicació n 

del 
document o 
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4 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

O
 

SE
LE

C
C

IÓ
N

 

EC
O

N
Ó

M
IC

O
 

Ofertas con 
precios 
artificialmente 
bajos 

Transgred e
 el 
principio de 
transpare 
ncia y 
economía 
propios de la 
contrataci ón 
estatal 

3 4 4 

M
ED

IO
 

CONTRATI STA Dar aplicación al 
decreto 1082 de 
2015 

1 2 3 

B
A

JO
 

SI
 

Comité 
Evaluad or 

Seguimient o 
por parte del
 grupo 
de contratació 
n  en  los 
casos en los 
que se 
presenta la 
situación 

Evaluació n 
del proceso 

5 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

R
EG

U
LA

TO
R

IO
 

Variación de la 
normatividad 
referente a la 
ejecución del 
contrato,  la 
cual incida en el
 costo 
directo o 
indirecto del 
servicio a 
contratar 

Desequilibr io 
económico 
Contractual 

2 3 2 

B
A

JO
 

COMPARTI DO Consulta 
permanente de
 la 
normatividad 

2 3 2 

B
A

JO
 

SI
 

Supervis or 
del 

contrato 

Control 
permanent e 
por parte del 
supervisor del 
contrato 

Ejecución del 
contrato 

6 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

TE
C

N
IC

O
 

Incumplimient o
 en los 
tiempos de 
entrega del 
combustible 
suministrado. 

Incumplim 
iento del 
objeto 
contractua l. 

4 4 4 

A
LT

O
 

CONTRATI STA Contar con 
suficiente 
personal, 
maquinaria o 
insumos para 
cumplir  con 
los tiempos 
de entrega / 
Aplicar pólizas 
de ser necesario 1 1 2 

B
A

JO
 

SI
 

Supervis or 
del 

contrato 
/ Apoyo 

Jurídico de 
la Entidad 

Seguimient o 
durante la 
ejecución del 
contrato 
supervisan do 
continuame 
nte los 
avances en los 
trabajos 
realizados al 
igual que 
verificando 
que los 
repuestos 
a utilizar 
cumplan con
  las 
característi 

Ejecución del 
contrato 
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                   cas técnicas 

exigidas en la
 ficha 
técnica. 

 

7 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

TE
C

N
IC

O
 

Incumplimient o
 en  la 
prestación del 
servicio de 
suministro de 
combustible. 

Incumplim 
iento del 
objeto 
contractua l. 

4 4 4 

A
LT

O
 

CONTRATI STA Contar con 
suficiente 
personal   y 
logística 
adecuada para 
cumplir con  los 
tiempos de 
ejecución / 
Aplicar 
pólizas de ser 
necesario 

1 1 2 

B
A

JO
 

SI
 

Supervis or 
del 

contrato 

Seguimient o 
durante la 
ejecución del 
contrato 
supervisan do 
continuame 
nte los 
avances. 

Ejecución del 
Contrato 

8 

ES
P

EC
IF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

TE
C

N
IC

O
 

No suministrar la 
cantidad y la 
calidad de los 
elementos  y 
servicio de 
acuerdo a la 
propuesta 
Presentada 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato 

3 3 5 

M
ED

IO
 

CONTRATI STA Aclarar   los 
requisitos y 
Especificacion es  
de  los 
productos y 
servicios. 
Documentació n
 o 
certificaciones 
adicionales. 1 1 2 

B
A

JO
 

SI
 

Supervis or 
del 

contrato 

Revisión 
de los 
productos al 
momento 
de la 
entrega por 
parte del 
Supervisor del 
contrato, 
informes 
de supervisión 
y recibido a 
entera 
satisfacció n y 
Acta de 
entrada a 
Almacén 

Ejecución del 
Contrato 

9 

G
EN

ER
A

L 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
 

O
P

ER
A

C
IO

 

Incumplimient o
 con la 
liquidación del 
contrato. 

Incumplim 
iento al 
artículo 60 
de la ley 80 
de 

1 3 4 

B
A

JO
 

CONTRAT 
ANTE 

Control por 
parte de la 
supervisión del
 contrato 
en los 

1 1 2 

B
A

JO
 N

O
 

Supervis or 
del 

contrato y 
área de 

Acta  de 
liquidación 
debidamen te 
suscrita por
 las 

Etapa 
poscontra 
ctual del 
contrato 
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      1993 que 

trata sobre 
la liquidación 
de los 
contratos 
estatales. Los 
funcionari os 
responsab les 
incurrirán en 
sanciones de 
tipo 
disciplinari o 
y penal. 

     términos de 
ley para 
realizar la 
liquidación 
respectiva 

     contratac 
ión 

partes.  

1 
0 

G
 

E E O
 

Caso Fortuito o
 Fuerza 
Mayor 

Retraso por 
suministro de 
los insumos 
y/o 
elementos 
por la 
limitación de 
movilidad Del 
contratista 

1 3 5 

M
 

CONTRAT 
ANTE Y 

CONTRATI STA 

Como medida 
preventiva para
 la 
mitigación de 
riesgos 
generados 

2 3 5 

M
 

S 

Supervis or 
Contratis ta 

Coordinaci ón 
con el 
contratista 
respecto 
de la 
ocurrencia del 
hecho para 
realizar la 
respectiva 
suspensión 

Ejecución del 
contrato 
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