
 

 

 
 

MATRIZ 3 – RIESGOS 

 
OBJETO: “INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO CUYO OBJETO 
ES “CONSTRUCCIÓN DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO EN CONCRETO REFORZADO E INSTALACIÓN DE 
SISTEMAS DE POTABILIZACIÓN PARA LA OPTIMIZACIÓN DE LOS ACUEDUCTOS VEREDALES DEL MUNICIPIO DE 
ARATOCA, SANTANDER”. 

 

A continuación, se presenta el  análisis de riesgo de conformidad Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. 

del Decreto 1082 de 2015 ; La metodología se realiza conforme las directrices estimadas por Colombia Compra Eficiente a 
través del documento MANUAL PARA LA IDENTIFICACIÓN Y COBERTURA DEL RIESGO EN LOS PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN. 
 
-Tabla: Matriz de riesgo  
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G
e

n
e

ra
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E
x
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o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
IE

S
G

O
 D

E
 L

A
 

N
A

T
U

R
A

L
E

Z
A

 

Impedimento 
laboral como 

consecuencia de 
sucesos climáticos 

que impidan el 
acceso a las obras 

Los 
trabajos 
de obra 

no 
podrán 

ser 
supervisa

dos 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 X 

Establecer 
planes de 

contingencia 
conforme el 
cronograma 
de obra a fin 
garantizar la 

supervisión de 
la obra 

durante el 
plazo de 
ejecucion  

1 3 1 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

S
i 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Al inicio 
de la 
obra  

Liquidaci
on del 

contrato  

Realizar 
informes 
diarios 

de 
supervisi

ón  

Cada vez 
que se 

requiera 
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G
e

n
e

ra
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E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
IE

S
G

O
 S

O
C
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L

E
S

 O
 

P
O

L
IT

IC
O

S
 

Alteración social u 
ocurrencia de 

actos terroristas, 
paros, huelgas y 

demás que 
afecten el orden 

público y se sitúen 
en la zona de 

influencia de las 
obras 

Imposibili
dad de 
realizar 

las 
labores 

de 
Intervento

ria 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

X  

Se informará 
sucesos que 
impidan el 

desarrollo de 
las labores 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

E
n

ti
d

a
d

 

Al inicio 
de la 
obra  

Liquidaci
on del 

contrato  

Boletín 
de 

informaci
on, en 

caso que 
se 

presente
n 

alteracio
nes 

sociales  

Cada vez 
que se 

requiera 

3 

G
e

n
e
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l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
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c
c
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n
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je

c
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c
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C
O

N
Ó

M
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R
IE

S
G

O
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P
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R
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C
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N
A

L
 

Oferta de precios 
artificialmente 

bajos  

Desequili
brio 

económic
o 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
  

X X 

El contratista 
deberá 

presentar su 
propuesta 

conforme los 
precios de 

mercado y la 
entidad en la 

etapa de 
evaluacion 

verificada la 
existencia de 
precios bajos, 

2 2 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

N
O 

O
fe

re
n

te
 y

 E
n

ti
d

a
d

  

Etapa 
precontr
actual 

Firma 
del 

contrato 

Informe 
de 

evaluaci
on en él 

se 
indica, si 

se 
requiere 
justificaci

ón de 
precios 
artificial
mente 

Una vez  



 

 

conforme los 
manuales de 

Colombia 
compra 
eficiente  

bajos 

4 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
io

n
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

Terminación 
anticipada de la 

Interventoría, por 
la terminación de 
la obra de común 
acuerdo o por la 
finalización de 

trabajos 

Impacto 
económic

o al 
Intervento

r, de 
acuerdo 

al acta de 
mayores 

y 
menores 
cantidade

s 

3 5 8 

R
IE

S
G

O
 C

A
T

A
S

T
R

O
F

IC
O

 

 X 

Cronograma 
de 

programación 
de obra 

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

E
n

ti
d

a
d

 Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Vigilanci
a y 

control 
de la 

ejecució
n de la 
obra 

Una vez 

5 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
IE

S
G

O
 O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

No aceptación de 
los estudio y 

diseños de la obra 
de algunos ítems, 

impidiendo la 
ejecucion 

Suspensi
ón de la 

obra 
2 5 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x  

Se deberá 
informar al 

municipio el 
inconformism
o y la razón 

de la no 
aceptación de 
los estudios y 

diseños 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

E
n

ti
d

a
d

 Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Verificar 
informe 
técnico 

del 
intervent
or, que 

justifique 
la no 

aceptaci
ón de los 
estudios 

y 
diseños 

y 
establec

er 
solucion

es 

Cada vez 
que se 

requiera 
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Deficiente 
Interventoría, que 
conlleve a generar 
problemas a causa 
del no inicio de las 
obras y/o parálisis 
de la mismas por 

demoras 
ocasionadas por la 

revisión y 
aprobación por 

parte del 
INTERVENTOR, 
de los cálculos 

estructurales y/o 
estudios y/o 

diseños definitivos 
para la obra del 

contrato 

Declarato
ria de 

incumpli
miento 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

X X 

Se informará 
la 

programación 
de ejecucion 
de la obra, el 

cual está 
sujeto al plazo 
de ejecucion 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

N
O 

E
n

ti
d

a
d

 Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Solicitud 
de 

presenta
ción de 
informe 

de 
actividad
es que 

demuest
ren la 

ejecucio
n de los 
trabajos 

Cada vez 
que se 

requiera 
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Riesgo por la 
deficiente 

Interventoría, por 
autorizar y/o 
aprobar el 

personal del 
CONTRATISTA 

DE OBRA, sin que 
cumpla requisitos 

de acuerdo con las 
exigencias del 

pliego de 
condiciones 

Deficienci
a en la 

ejecución 
del 

proyecto 

2 5 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 X 

Bitácora de 
obra, solicitar 

poliza de 
calidad del 

servicio 

1 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

S
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C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Seguimi
ento a la 
bitácora 
de obra 

y 
presenta
ción de 

informes 
que 

acrediten 
el 

cumplimi
ento de 

las 
actividad

es 

Cada vez 
que se 

requiera. 
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c
u

c
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R
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N
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Riesgo por la 
deficiente 

Interventoría, por 
mediciones 

erróneas de las 
cantidades de 

obra ejecutadas 

No 
aceptació

n de la 
obra por 
parte del 
contratant

e y 
efectiva 

poliza de 
calidad 

del 
servicio e 
incumpli

miento de 
actividad

es 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

X  

Presentación 
de informes 

que garantice 
la ejecucion 
de la obra 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
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A
J
O

 

N
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C
o
n
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a

ti
s
ta

 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Soporte 
y 

revisión 
exhausti
va de la 
medición 

de 
cantidad

es de 
obra por 
parte de 

los 
Ingenier
os de la 
Intervent
oría que 
garantice 

el 
cumplimi

Cada vez 
que se 

efectúe un 
pago 



 

 

ento de 
los 

estudios 
y 

diseños 
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Riesgo por la 
deficiente 

Interventoría que 
no garanticen la 
seguridad de los 
trabajadores y 

habitantes de la 
zona y/o 

empleados 

En caso 
de 

accidente
, deberá 
indemniz

ar al 
personal 
afectado 
y efectiva 
poliza de 
calidad y 
cumplimi
ento de 

actividad
es 

3 2 5 

R
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E
D
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 X 

Soporte de 
verificación de 
sistemas de 
seguridad 

para la obra 

2 2 4 
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A
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 Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Se 
deberá 
emitir 

informes 
de 

Inspecci
ones de 
cumplimi
ento de 
program

as de 
segurida

d. 

Cada vez 
que se 

presente 
informe de 

cobro 
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 Cambios 
normativos que 

afecten las 
condiciones 

económicas y/o 
técnicas del 

proceso 
contractual 

Afectació
n del 

desarrollo 
del 

contrato 

2 3 5 

R
IE

S
G
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 M

E
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IO
 

X  Seguimiento 
de ejecucion 
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R
IE

S
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A
J
O

 

N
O 

E
n

ti
d
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C

o
n
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Etapa 
precontr
actual 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Verificaci
ón de 

seguimie
nto de 

ejecucio
n de los 
trabajos 

y e 
informe 

Mensual 

1
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E
s
p

e
c
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E
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c
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c
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R
IE

S
G
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T
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L
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O
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E
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A
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A
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Riesgo por la 
deficiente 

Interventoría, 
causado por 
inadecuadas 

prácticas en el 
proceso 

constructivo que 
puedan generar 

daños ambientales 

Denuncia
s 

2 2 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 X 

Interventoría 
permanente 

en la 
ejecución de 
las obras y 

generar 
alertas de 

suspensión 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

N
O 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Control 
permane
nte por 

parte del 
Intervent
or de la 
ejecució
n de las 
obras 

requerid
as del 

proyecto 

Cada vez 
que se 

requiera 

1
2 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
IE

S
G

O
S

 D
E

 L
A

 S
A

L
U

D
 

Presencia de 
riesgos biológicos, 
que deterioren la 

salud del personal. 

Enfermed
ad laboral 

del 
personal 

de la 
intervento

ria 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 X 

Planes de 
contingencia 
que permitan 
la continuidad 
de las labores 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

Previo al 
inicio de 

la 
ejecució
n de las 
obras, 

Estudios, 
Diseños 

e 
Intervent
oría, el 

contratist
a deberá 
presenta

r 
certificac

ión 
individua
l vigente 

del 
estado 

de salud 
de cada 
integrant

e 
colabora

dor 
(emplea

do o 
contratist

a) 
expedida 

por la 
ARL 

Cada vez 
que haya 

novedades 
de cambio 

de personal 

1
3 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
IE

S
G

O
S

 D
E

 L
A

 S
A

L
U

D
 

Accidente del 
personal que 
desarrolle la 
interventoria 

Indemniz
aciones 

por parte 
de la arl, 
salud y 
pensión 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 X 

El contratista 
deberá 

suministrar 
todos los EPP 

a sus 
colaboradores 
en las obras, 
o solicitar a la 
ARL que los 
suministre 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

N
O 

 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 
y de 

manera 
permane

nte. 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

Vigilanci
a 

permane
nte de 

los 
cambios 
de salud 

de los 
colabora

dores 

Diario 

1
4 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

C
O

R
R

U
P

C
IO

N
 Direccionamiento 
de la contratación 

en favor de un 
tercero 

Sancione
s 

disciplinar
ias y 

2 4 6 

R
IE

S
G

O
 

A
L

T
O

 

x  

Planear y 
contratar de 

forma 
oportuna  los 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 

M
E

D
IO

 

S
I 

O
fi
c
in

a
 

a
s
e

s
o

ra
 

ju
rí

d
ic

a
 y

 

s
u

p
e

rv
is

o

r 
d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

Etapa 
precontr
actual 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Establec
er 

herramie
nta de 

Control de 
seguimient
o cada vez 

que se 



 

 

penales 
para 

contratist
as y 

funcionari
os que 

estipulen  
tratos 

especiale
s a 

posibles 
oferentes 

bienes y 
servicios de 

acuerdo a las 
necesidades 

de los 
procesos, 

cumpliendo 
con los 

requisitos 
legales y los 
establecidos 
por Colombia 

Compra 
Eficiente 

auditoria 
jurídica a 

los 
documen

tos 
proyecta
dos para 

el 
proceso 
contractu

al 

requiera. 

1
5 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

C
O

R
R

U
P

C
IO

N
 

Pago de 
obligaciones sin el 
cumplimiento de la 

totalidad de los 
requisitos 

Detriment
o 

patrimoni
al de los 
recursos 

del 
estado y 
Sancione

s 
disciplinar

ias y 
penales 

para 
contratist

as y 
funcionari

os que 
toleren tal 
comporta

miento 

2 4 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x x 

Establecer la 
secuencia de 
actividades 

que se deben 
seguir en el  
la alcaldía 

para el pago 
de 

obligaciones 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 e
 i
n

te
rv

e
n

to
r 

(s
u

p
e
rv

is
o
r 

s
i 
n
o

 h
a

y
 

in
te

rv
e

n
to

rí
a

) 

Etapa 
precontr
actual 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Establec
er 

herramie
nta de 

auditoria  
para el 

pago de 
obligacio

nes 

Etapa 
precontract

ual 

1
6 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

C
O

R
R

U
P

C
IO

N
 Selección del 

oferente sin el 
cumplimiento de 

los requisitos 
habilitantes 

estimados en el 
pliego 

Sancione
s 

disciplinar
ias y 

penales 
para el 
comité 

evaluador 

2 4 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x  

Durante el 
proceso de 

evaluación la 
entidad 

estimara en el 
cronograma 
los tiempos 
específicos 

para las 
reclamaciones 

que 
consideran los 

posibles 
proponentes 

2 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

N
o 

O
fi
c
in

a
 a

s
e

s
o

ra
 j
u

rí
d

ic
a
, 

s
u

p
e
rv

is
o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

Etapa 
precontr
actual 

Día de la 
audienci

a 

La 
entidad 

publicara 
cada una 

de las 
actuacio

nes 
realizar 
durante 

el 
proceso 

de 
contratac

ión 

Atención 
oportuna a 
cada una 

de las 
observacio

nes 
presentada

s 

1
7 

E
S

P
E

C
IF

IC
A

 

IN
T

E
R

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

C
O

R
R

U
P

C
IO

N
 

No publicación de 
los documentos 

reales del proceso 
contractual 

Sancione
s 

disciplinar
ias por 

los 
organism

os de 
control y 

manifesta
ción de 

observaci
ones por 
parte de 

la 
comunida

d en 
general 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

 
 
 
 
x 

 
Supervisión 
de la página 
del Secop 

2 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

S
i 

E
n

ti
d

a
d

 

Etapa 
precontr
actual 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Verificaci
ón del 
Secop.  

Checklist 

Control de 
seguimient
o cada vez 

que se 
requiera 

1
8 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
io

n
 

R
IE

S
G

O
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Que la 
interventoria no 

haga presencia en 
la obra 

Incumpli
miento de 

las 
actividad

es 
contratad

as 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

X  

Presentación 
de informes y 
soportes que 
garantice la 
supervisión 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

N
O 

E
n

ti
d

a
d

 Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminaci
ón de la 
ejecució

n del 
contrato 

Soporte 
y 

revisión 
exhausti
va de la 
supervisi

ón 

Cada vez 
que se 

efectúe un 
pago 

1
9 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

E
C

O
N

O
M

IC
O

 

Incremento de 
precios durante la 

ejecucion del 
contrato 

Desequili
brio 

económic
o del 

contrato 

3 4 5 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

X  

Durante la 
ejecucion del 
contrato se 

deberá 
informar las 

variaciones de 
los precios, y 

presentar 
soportes que 
demuestren 

dichos 
incrementos 

2 3 3 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

S
I 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecució
n del 

contrato 

Hasta la 
liquidaci
ón del 

contrato 

Seguimi
ento de 
ejecucio

n del 
contrato 

y 
demostr

ar 
soporte 

que 
evidenci

e el 
incremen
to de los 
precios 
conform

e su 

Durante la 
ejecución 

del contrato 
cada vez 
que se 

requiera 



 

 

oferta 

2
0 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

E
C

O
N

O
M

IC
O

 

Que haya 
fluctuación en los 

precios de los 
insumos (sobre 

precios o precios 
bajos) durante la 

presentación de la 
propuesta 

Desequili
brio 

económic
o del 

contrato 

4 4 8 

R
IE

S
G

O
 E

X
T

R
E

M
O

 

 X
 

-Estudio de 
mercados al 
momento de 

la 
presentación 
de la oferta. 
-La entidad 
publicará el 
presupuesto 
el cual estará 
sujeto a los 

valores 
aprobados y 
viabilizados 
en el banco 
de proyectos 

-Se 
establecerá 

términos en el 
cronograma 
para recibir 
observación 
por parte de 

los 
proponentes 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

S
I 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Etapa 
precontr
actual 

Finalizad
o los 

términos 
para 

expedir 
adendas 

Estudio 
de 

viabilida
d del 

proyecto 

Cada vez 
que se 

requiera 

2
1 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Reclamos de 
terceros sobre la 

selección del 
oferente que 
retrasen el 

perfeccionamiento 
del contrato 

Retrasos 
para la 

adjudicaci
ón del 

contrato 

3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

x  

Atención y 
respuesta 

oportuna de 
los reclamos 
presentados 
en el proceso 

de 
contratación 

3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

N
O 

E
n

ti
d

a
d

 

Etapa 
precontr
actual 

En la 
adjudica
ción y 

perfeccio
namiento 

de 
contrato. 

Respues
ta y 

publicaci
ón en el 
Secop a 
todas las 
observac

iones 
presenta

das al 
proceso 
contractu

al 

Cada vez 
que se 

requiera 
hasta la 

adjudicació
n y 

perfecciona
miento de 
contrato. 

2
2 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

T
E

C
N

O
L

O
G

IC
O

 

Existencias de 
inadecuados 

procesos en el 
manejo de 

plataforma digital 

En el 
desarrollo 

del 
proceso 
contractu

al se 
pueden 

presentar 
publicació

n de 
document

os que 
alterados 

no 
correspon

den al 
proceso 
contractu

al por 
parte de 
terceros 

3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x  

Los sistemas 
de 

información 
únicamente 

serán 
manipulados 
por personal 
autorizado 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

S
I 

E
n

ti
d

a
d

 

Etapa 
precontr
actual 

Hasta la 
liquidaci
ón del 

contrato 

Seguimi
ento de 

los 
documen

tos 
publicad

os en 
Secop 

Control de 
seguimient
o cada vez 

que se 
requiera 

durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

2
3 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Variación de las 
actividades y 
cantidades 

previstas para el 
desarrollo del 

contrato 

Desequili
brio 

económic
o 

4 2 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

x
 

x
 Seguimiento 

de ejecucion 
3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

S
I 

E
n

ti
d

a
d

 

Ejecució
n del 

contrato 

Hasta la 
liquidaci
ón del 

contrato 

Balance 
de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Control de 
seguimient
o cada vez 

que se 
requiera 

durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

 
 
Aratoca, octubre del año 2025. 
 
 
 
  
 
_________________________ 
Andres Sain Pinzon Fonseca 
Asesor Externo 

 


