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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

"Obras y No Promesas" 2024 - 2027.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Cultura de Paz, Convivencia y Respeto de los Derechos 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

 Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de desarrollo Municipal "Hagamos grande a Florencia" 2024 - 2027.
Plan de desarrollo Municipal de Puerto Rico Merece + 2024-2027.
Plan de desarrollo Municipal de San Vicente del Caguán 2024-2027 "Trabajamos y servimos al Caguán
Plan de desarrollo Municipal de El Paujil “Avancemos juntos Paujil” 2024-2027
Plan de desarrollo Municipal de El Doncello "Unidad y gestión por tu progreso" 2024-2027

Gobierno, ordenamiento e institucionalidad
Gobierno para la gente
Paz y justicia social
Seguridad humana y justicia social
Fortalecimiento institucional y justicia

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

05. Convivencia y seguridad ciudadana 
corresponsable y participativa

a. Nuevo modelo nación-territorio 
para la convivencia y la seguridad 
ciudadana

Programa

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Contribución a la política pública
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Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
 Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
Promoción al acceso a la justicia
Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiencia en la capacidad operativa, técnica y comunicativa para ejecutar acciones de control territorial

El Departamento del Caquetá ha experimentado un notable incremento en las acciones criminales perpetradas por los Grupos Armados 
Organizados (GAOR). Este auge delictivo demanda una respuesta contundente de las Fuerzas Militares encargadas de brindar seguridad en 
el territorio. Sin embargo, estas fuerzas enfrentan limitaciones significativas en términos de medios técnicos, operativos y de comunicación, lo 
que dificulta la ejecución efectiva de operaciones de control territorial. En el transcurso del año 2024, se ha registrado un incremento 
alarmante en delitos de alto impacto, tales como la extorsión a personas jurídicas y naturales, afectando gravemente a comerciantes y 
campesinos. Estas actividades delictivas no solo frenan el crecimiento económico, sino que también restringen el desarrollo integral de la 
región. Además, el aumento de delitos de alto impacto que comprometen la convivencia ciudadana y la seguridad, como el homicidio 
intencional, las lesiones personales, el hurto a personas, al comercio y de motocicletas, han convertido al departamento del Caquetá en un 
escenario de riesgo constante para el pleno ejercicio de las garantías ciudadanas. La expansión y disputa territorial entre grupos armados al 
margen de la ley ha puesto en jaque la seguridad de los pobladores, generando desplazamientos forzados y obligando a los habitantes a 
abandonar sus fincas. Estos grupos también amenazan a los niños, niñas y adolescentes mediante el reclutamiento forzado y buscan ejercer 
un control social riguroso, imponiendo la carnetización de presidentes de Juntas de Acción Comunal para dictar órdenes y normas fuera de 
todo contexto legal y social. El fortalecimiento militar de los Grupos Armados Organizados (GAOR) representa un grave riesgo para el goce 
pleno de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario.
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En el Departamento del Caquetá, los indicadores de inseguridad en materia de convivencia y seguridad ciudadana han registrado un 
incremento del 50 %, evidenciando un deterioro significativo en las condiciones de seguridad de la población. Este aumento refleja una 
mayor incidencia de delitos, conflictos comunitarios y situaciones de violencia que afectan la calidad de vida de los habitantes, generando un 
clima de incertidumbre y vulnerabilidad en los entornos urbanos y rurales.
A pesar de los esfuerzos institucionales por fortalecer las capacidades operativas y logísticas de los organismos de seguridad, la respuesta 
sigue siendo insuficiente para contener el crecimiento de estos índices. La falta de estrategias integrales y sostenibles que articulen la 
prevención del delito con el fortalecimiento de la cultura ciudadana y la convivencia pacífica ha limitado el impacto de las intervenciones 
actuales.
Indicador de Referencia:
• Unidades Dotadas: Es prioritario incrementar el número de unidades de seguridad equipadas con los recursos necesarios para mejorar su 
capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo y conflictividad social.
Esta situación resalta la necesidad de implementar políticas públicas más efectivas que fortalezcan la seguridad ciudadana y promuevan la 
construcción de entornos pacíficos y resilientes en el departamento.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Incremento de las acciones delictivas en el departamento.  1.1 Aumento de economías ilícitas, extorsiones y secuestro.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Aumento de amenazas delictivas 1.1 Debilitamiento de la Gobernabilidad y de la democracia a nivel local.
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Gobernación del Caquetá
Intereses o expectativas: Asegurar la implementación efectiva del Plan de Desarrollo Departamental "Obras y No Promesas 2024-2027", 
especialmente en la línea estratégica de Cultura de Paz, Convivencia y Respeto de los Derechos. Fortalecer la seguridad y la convivencia 
ciudadana en el departamento. 
Contribución o gestión: Brindar asistencia técnica, administrativa y financiera, para la adquisición de los elementos para la dotación. 
Decima Segunda Brigada 
Intereses o expectativas: Contribuir a la resolución de conflictos para mejorar la convivencia ciudadana, evitando su escalamiento a 
instancias judiciales o penales.
Contribución o gestión: Implementar la Estrategia de Convivencia Ciudadana con acompañamiento institucional, promoviendo la cultura de 
paz y la prevención de conflictos.

Comunidad Caqueteña:
Intereses o expectativas: Fomentar conductas sociales apropiadas a través de estrategias que fortalezcan la convivencia y la participación 
ciudadana. 
Contribución o gestión: Promover la veeduría ciudadana y la participación activa en mediación, conciliación y prevención de conflictos.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Comunidad Caqueteña

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Implementación de 
estrategias tendientes a crear conductas sociales 
apropiadas
 

Veeduría ciudadana. Participación activa en las actividades de mediación, conciliación y técnicas de 
prevención y resolución de conflictos ciudadanos.

Actor: Otro

Entidad: Decima Segunda Brigada

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Resolución de conflictos 
que afectan la convivencia y con la cual se puede 
evitar que las conductas y sus consecuencias 
trasciendan a un problema de carácter judicial e 
inclusive de carácter penal.
 

Acompañamiento Institucional para la implementación de la Estrategia de convivencia ciudadana.

Actor: Departamental

Entidad: Caquetá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contribución a la 
Resolución de conflictos para mejorar la 
convivencia y la seguridad ciudadana en el 
departamento de Caquetá 
 

Asistencia técnica, administrativa y financiera
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Amazonas

Departamento: Caquetá

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

430.880

Fuente de la información

Visor de población DANE para el año 2025 

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Amazonas

Departamento: Caquetá

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

430.880

Fuente de la información

Visor de población DANE para el año 2025 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Incremento de las acciones delictivas en el 
departamento.

Reducir las acciones delictivas en el departamento mediante la implementación de estrategias integrales de 
prevención, control, y fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

Causa indirecta 1.1 

Aumento de economías ilícitas, 
extorsiones y secuestro.

Disminuir las economías ilícitas, las extorsiones y el secuestro mediante la implementación de acciones 
efectivas de seguridad y justicia.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la capacidad operativa, técnica y comunicativa para ejecutar acciones de control territorial

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Unidades Dotadas. Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Informe oficial de la Secretaria de Gobierno

Problema central

Deficiencia en la capacidad operativa, técnica y comunicativa para ejecutar acciones de control territorial

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del 
Caquetá.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución

Página 8 de 21

Identificación / Objetivos

FORTALECIMIENTO LOGÍSTICO Y OPERACIONAL DE LA DÉCIMA SEGUNDA BRIGADA PARA EL MEJORAMIENTO DE 
LA CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DEL  CAQUETÁ

Impreso el 6/10/2025 10:20:13 a. m.



Bien o  servicio

Fortalecer la operatividad de la Décima Segunda Brigada, junto con material publicitario para la estrategia de comunicación en seguridad y 
convivencia ciudadana en el Departamento.

Medido a través de

Número

Descripción

Adquisición de equipos y material logístico para fortalecer la operatividad de la Décima Segunda Brigada, mejorando la convivencia y 
seguridad ciudadana en Caquetá.

Descripción de la Demanda

Se requiere el fortalecimiento logístico y operacional de la Décima Segunda Brigada mediante la adquisición de equipos y recursos que 
permitan mejorar la convivencia y seguridad ciudadana en el Departamento de Caquetá.

Descripción de la Oferta

Acciones realizadas para el fortalecimiento logístico y operacional de la Décima Segunda Brigada mediante la adquisición de equipos y 
recursos para mejorar la convivencia y seguridad ciudadana en el Departamento de Caquetá

Año Oferta Demanda Déficit

2021 0,00 8,00 -8,00

2022 0,00 8,00 -8,00

2023 0,00 8,00 -8,00

2024 0,00 8,00 -8,00

2025 0,00 8,00 -8,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el 
Departamento del Caquetá.
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Análisis técnico de la alternativa

Fortalecimiento de la capacidad operativa de las fuerzas de seguridad mediante la dotación de equipos tecnológicos y logísticos avanzados.
El proyecto " Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada para el mejoramiento de la Convivencia y Seguridad 
Ciudadana en el Departamento del Caquetá " contempla el fortalecimiento de la capacidad operativa de las fuerzas de seguridad mediante la 
dotación de equipos tecnológicos y logísticos avanzados. La adquisición de motocicletas y equipos de comunicación permitirá mejorar la 
movilidad y la capacidad de reacción en zonas de alta complejidad, optimizando la prevención y mitigación de delitos. 

Además, el proyecto incorpora acciones de prevención y resolución de conflictos en las comunidades, promoviendo la mediación, conciliación 
y el acceso a la justicia como mecanismos fundamentales para la construcción de paz territorial. La articulación con la Décima Segunda 
Brigada del Ejército Nacional fortalecerá las capacidades de inteligencia y contrainteligencia, permitiendo una mejor gestión de la información 
estratégica para la seguridad.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Amazonas

Departamento: Caquetá

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Comunicaciones, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público
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Reducir las acciones delictivas en el departamento mediante la implementación de estrategias integrales de prevención, control, y 
fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de dotación para la movilidad operacional y el apoyo 
logístico     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de unidades

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.288.550.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  430880

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  430880

1.1.1 Fortalecer logística y operacionalmente a la Décima segunda Brigada a 
través de adquisición de Equipos de Comunicaciones para el mejoramiento de la 
Convivencia y Seguridad Ciudadana en el Departamento del Caquetá.

Costo: $ 787.893.331,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Fortalecer logística y operacionalmente a la Décima Segunda Brigada a 
través de adquisición de Material de Intendencia para la promoción de la 
Convivencia y Seguridad Ciudadana en el Departamento del Caquetá.

Costo: $ 225.549.833,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Fortalecer logística y operacionalmente a la Décima segunda Brigada a 
través de adquisición de Equipos de Transporte para el mejoramiento de la 
Convivencia y Seguridad Ciudadana en el Departamento del Caquetá.

Costo: $ 261.040.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 Difundir Material publicitario en el marco de la estrategia de comunicación 
para el Fortalecimiento logístico y operacional para para el mejoramiento de la 
Convivencia y Seguridad Ciudadana.

Costo: $ 14.066.836,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 1.288.550.000,00

Costo total de la alternativa: $ 1.288.550.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.
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Actividad   1.1.1 Fortalecer logística y operacionalmente a la Décima segunda Brigada a través de 
adquisición de Equipos de Comunicaciones para el mejoramiento de la Convivencia y Seguridad 
Ciudadana en el Departamento del Caquetá.

Periodo Maquinaria y Equipo

0 $787.893.331,00

Total $787.893.331,00

Periodo Total

0 $787.893.331,00

Total

Actividad   1.1.2 Fortalecer logística y operacionalmente a la Décima Segunda Brigada a través de 
adquisición de Material de Intendencia para la promoción de la Convivencia y Seguridad 
Ciudadana en el Departamento del Caquetá.

Periodo Maquinaria y Equipo

0 $225.549.833,00

Total $225.549.833,00

Periodo Total

0 $225.549.833,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.
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Actividad   1.1.3 Fortalecer logística y operacionalmente a la Décima segunda Brigada a través de 
adquisición de Equipos de Transporte para el mejoramiento de la Convivencia y Seguridad 
Ciudadana en el Departamento del Caquetá.

Periodo Maquinaria y Equipo

0 $261.040.000,00

Total $261.040.000,00

Periodo Total

0 $261.040.000,00

Total

Actividad   1.1.4 Difundir Material publicitario en el marco de la estrategia de comunicación para el 
Fortalecimiento logístico y operacional para para el mejoramiento de la Convivencia y Seguridad 
Ciudadana.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $14.066.836,00

Total $14.066.836,00

Periodo Total

0 $14.066.836,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Retraso en la aprobación del 

proyecto y la asignación de los 
recursos.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Aumento de las problemáticas 
asociadas a la convivencia y la 
seguridad ciudadana.

Articulación Institucional para dar 
mayor celeridad a los trámites 
administrativos y financieros

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Baja participación ciudadana en 
la implementación de las 
iniciativas Estatales.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Aumento de las problemáticas 
asociadas a la convivencia y la 
seguridad ciudadana.

Difusión masiva de la estrategia 
ciudadana orientadas a la 
promoción de la convivencia pacífica 
en el Departamento de Caquetá

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Financieros Actividad/Entregable: Fortalecer 
logística y operacionalmente a la 
Décima segunda Brigada a 
través de adquisición de Equipos 
de Comunicaciones para el 
mejoramiento de la Convivencia 
y Seguridad Ciudadana en el 
Departamento del Caquetá.

Riesgo: Baja articulación 
Institucional para la 
implementación de la estrategia.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Aumento de las problemáticas 
asociadas a la convivencia y la 
seguridad ciudadana.

Articulación y cooperación 
Institucional para la implementación 
de la estrategia

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.
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Mejoramiento de la percepción de seguridad del entorno y prevención de situaciones que generan problemas de convivencia en la comunidad 
Caqueteña

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: La cantidad asignada corresponde a la atención de la población que lo requiere

Descripción Valor Unitario: El valor unitario corresponde al monto estimado para la adquisición de equipos y recursos destinados al 
fortalecimiento logístico y operacional de la Décima Segunda Brigada.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 430.884,00 $1.495,00 $644.171.580,00

1 430.884,00 $996,00 $429.160.464,00

2 430.884,00 $747,00 $321.870.348,00

3 430.884,00 $650,00 $280.074.600,00

4 430.884,00 $600,00 $258.530.400,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $644.171.580,00 $644.171.580,00

1 $429.160.464,00 $429.160.464,00

2 $321.870.348,00 $321.870.348,00

3 $280.074.600,00 $280.074.600,00

4 $258.530.400,00 $258.530.400,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $515.337.264,0 $0,0 $0,0 $995.418.872,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-480.081.608,3

1 $343.328.371,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $343.328.371,2

2 $257.496.278,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $257.496.278,4

3 $224.059.680,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $224.059.680,0

4 $206.824.320,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $206.824.320,0

Flujo 

Alternativa 1

Página 17 de 21

Evaluación / Flujo Económico

FORTALECIMIENTO LOGÍSTICO Y OPERACIONAL DE LA DÉCIMA SEGUNDA BRIGADA PARA EL MEJORAMIENTO DE 
LA CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DEL  CAQUETÁ

Impreso el 6/10/2025 10:20:13 a. m.



Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Reducir las acciones delictivas en el departamento mediante la implementación de estrategias integrales de prevención, control, y 
fortalecimiento de la seguridad ciudadana. Servicio de dotación para la movilidad operacional y el apoyo logístico (Producto principal del 
proyecto) , Medido a través de: Número de unidades, Cantidad: 1 con el fin de  Disminuir las acciones delictivas por limitaciones de medios 
técnicos, operativos y de comunicación que dificulta la ejecución efectiva de operaciones de control territorial. Unidades Dotadas., Número, 1 
Caquetá

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento Logístico y Operacional de la Décima Segunda Brigada en el Departamento del Caquetá.

$371.162.760,65 44,91 % $1,37 $2.310,20 $995.418.872,28 $95.423.146,07

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de dotación para la movilidad 
operacional y el apoyo logístico     
(Producto principal del proyecto) 

$995.418.872,28
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de dotación para la movilidad operacional y el apoyo logístico     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Unidades dotadas  

Medido a través de: Número de unidades

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informe oficial de la secretaria de gobierno departamental

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Reducir las acciones delictivas en el departamento mediante la implementación de estrategias integrales de prevención, control, y 
fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de dotación para la movilidad operacional y el apoyo logístico     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Amazonas Caquetá

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 1.288.550.000,00 1.288.550.000,00 1,0000 1,0000 430.880
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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