Radicado: R 202502008408
Fecha: 17/10/2025 11:44:49.73

Asunto: 003 - FACTURA
Remitente:UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA - UNAULA

Ruta: RUTA DE PAGOS
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ANTIOQUIA




Factura Electrénica de Venta No. FE33732

No aplica - Otros
Autorizacion Numeracion de Facturacion 18764082338827 de 28/10/2024 2
Vigente hasta 28/10/2025 - Prefijo FE de la Factura 19125 a la 5000000 1

UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA-UNAULA

890905456-9 CUFE: 8f43924bd3c17670efa355caf64e022b3ef649dbd8b49880fea2cc84407¢398979289149999c5dc9c70ffa9901893be2

Direccion: CR 55 # 49-51 - Tel:

Ciudad: Medellin, Antioquia

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA

Fecha Factura: 17/10/2025 08:00:00
811007127 Tipo de Identificacion: NIT Fecha Expedicion:  17/10/2025 10:44:32
Direccién: CL 48 70 180 Forma de Pago: Crédito

Ciudad: Medellin, Antioquia Fecha Vcto: 16/11/2025

Nro. [tem (Cédigo) Descripcion [tem (Cédigo) Cantidad VIr. Unitario  IVA % IC INC % IBUA ICUl % Valor Total

1 MATRI EXTENSION UNIVERSITARIA 1.00 29,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29,700,000.00

Observaciones Subtotal 29,700,000.00

PAGO EJECUCION CURSOS VIRTUALES DE GESTION DE CLUBES DE FUTBOL, CURSO DE Descuentos 0.00

LIDERAZGO Y COACHING DEPORTIVO Y CURSO DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION EN EL Cargos 0.00

DEPORTE, EN EL MARCO DEL CONTRATO 249 DE 2025 CELEBRADO CON INDEPORTES IVA 0.00

ANTIOQUIA ¢, CUARTO PAGO. Ic 0.00

INC 0.00

IBUA 0.00

ICUI 0.00

ICL 0.00

INPP 0.00

ADV 0.00

Total Factura 29,700,000.00

Anticipos 0.00

Ajuste 0.00

Total a Pagar 29,700,000.00

Total Nro. Lineas: 1 - Medios de Pago: Acuerdo mutuo

Valor Total: VENTINUEVE MILLONES SETECIENTOS MIL (PESOS COLOMBIANOS)

Firma y Sello Autorizado

Impresa por LOGGRO, un software de Loggro S.A.S. NIT 901361537-1 www.loggro.com
Proveedor Tecnolégico Loggro S.A.S. NIT 901361537-1

El emisor de esta factura es responsable por la totalidad de los datos contenidos en ella.

Firma y Sello Cliente

Pagina 1 de 1



? Outlook

RV: 890905456; UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA-UNAULA; FE33732; 01; UNIVERSIDAD
AUTONOMA LATINOAMERICANA-UNAULA

Desde Ilda Bibiana Alvarez Rueda <ialvarez@indeportesantioquia.gov.co>
Fecha Vie 17/10/2025 11:09
Para Cada <cada@indeportesantioquia.gov.co>

[I]J 4 archivos adjuntos (4 MB)
z08909054560922500001e4a.zip; FE33732.pdf; 02 Informe Actividades.pdf; Documentos RF.pdf;

Buenos dias
Por favor radicar esta factura
Muchas gracias

llda Bibiana Alvarez Rueda

Profesional Especializado

Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo
ialvarez@indeportesantioquia.gov.co

Tel: (604) 520 08 90

Calle 48 No. 70-180 Medellin
www.indeportesantioquia.gov.co

IND
»

De: Patricia Velez Triana <patricia.velez@unaula.edu.co>

Enviado: viernes, 17 de octubre de 2025 10:55 a. m.

Para: llda Bibiana Alvarez Rueda <ialvarez@indeportesantioquia.gov.co>

Cc: Contabilidad <contabilidad@indeportesantioquia.gov.co>; Cada <cada@indeportesantioquia.gov.co>

Asunto: RV: 890905456; UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA-UNAULA; FE33732; 01; UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA-UNAULA

Buenos dias
Reciban un cordial saludo

Compartimos en este correo electrénico la factura FE33732 correspondiente al 4 informe de actividades presentado
a Indeportes Antioquia anexado, documentos de revisor fiscal y el informe de actividades. Supervisora llda Bibiana
Alvarez Rueda.

)

Deseamos un feliz dia &


http://www.indeportesantioquia.gov.co/

& | Patricia Vélez Triana
Extension Universitaria

) | extension.universitaria@unaula.edu.co
E{ ALTACALIDAD | @ | Ratricia.velez@unaula.edu.co
PBX: +57 (604) 511 21 99 Ext. 408 y 193
@ | Oficina 236, Bloque 1
Direccion, Medellin - Antioquia
Vigilada MinEducacién — IES 1814

UNVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA

www.unaula.edu.co

De: Factura Electrénica Loggro <facturaelectronica@loggro.com>

Enviado el: viernes, 17 de octubre de 2025 10:45 a. m.

Para: contabilidad@indeportesantioquia.gov.co; cada@indeportesantioquia.gov.co; Patricia Velez Triana
<patricia.velez@unaula.edu.co>

Asunto: 890905456; UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA-UNAULA; FE33732; 01; UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA-UNAULA

Apreciado(a) Cliente, INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA

La Universidad Autdbnoma Latinoamericana € UNAULA, ha generado el siguiente documento con el fin de legalizar cualquier proceso
contable con la Institucion:

Tipo de Documento: Factura de venta
Numero: FE33732

Fecha Emision: 17/10/2025

Forma de Pago: Crédito

Valor: 29,700,000.00

En adjunto podra encontrar el documento. Si ya realiz el pago, este documento se genera para efectos contables.

Si tiene alguna inquietud al respecto, puede escribir al correo electrénico: factura.electronica@unaula.edu.co

Cordialmente,

UN AU L A‘“ Mauricio Vélez Cadavid
Teléfono:

UnERsDADATONOMA LNOMERCMN 3 ctura.electronica@unaula.edu.co

Para tener en cuenta:

Si tiene inquietud respecto a la informacion en el documento electrénico, debe comunicarse con el emisor o vendedor del producto o
servicio adquirido.

Cuando la factura es a crédito, el adquirente esta en la obligacion de generar los siguientes eventos: Acuse de Recibo, Recibo del
bien o prestacion del servicio, Reclamacion o Aceptacion Expresa, los cuales deben ser notificados al emisor de dicha factura en el
correo definido por este en la DIAN. La no generacion de estos eventos tiene como consecuencia que dichos costos/gastos e
impuestos descontables no podran ser tomados en las declaraciones tributarias.


http://www.unaula.edu.co/
https://www.facebook.com/unaulamed
https://www.facebook.com/unaulamed
mailto:extension.universitaria@unaula.edu.co
mailto:extension.universitaria@unaula.edu.co
mailto:patricia.velez@unaula.edu.co
mailto:patricia.velez@unaula.edu.co
https://www.instagram.com/unaula_medellin/
https://www.instagram.com/unaula_medellin/
https://twitter.com/Unaula
https://twitter.com/Unaula
https://www.youtube.com/user/canalunaula
https://www.youtube.com/user/canalunaula
https://www.linkedin.com/in/unaulaoficial/
https://www.linkedin.com/in/unaulaoficial/
mailto:factura.electronica@unaula.edu.co
mailto:factura.electronica@unaula.edu.co

Este es un correo generado de manera automatica, por favor no responda este mensaje.

Notificacion emitida para el facturador electrénico con Nit - 890905456 y documento con ID: 99F2D81973812B3F8BACOB011A466163



INDEPORTES INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Version 03
ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA F-CA-88

Aprobacion:
01/03/2022

Informe de actividades No: 04
Contrato No: 249 de 2025
Contratista: Universidad Autbnoma Latinoamericana

Objeto: “Prestacion de servicios para capacitaciones virtuales en administracién, marketing,
gestion y planificacion deportiva”.

Periodo informe: Julio a septiembre de 2025

Supervisor Principal: llda Bibiana Alvarez Rueda

Supervisor Suplente: Andrés Felipe Salazar Lopez
1. INTRODUCCION

INDEPORTES ANTIOQUIA a través de la Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo, en
cumplimiento de su objeto misional, fomenta y promociona la realizacion de acciones
deportivas, recreativas y de actividad fisica para todos los habitantes del departamento, en
todas las etapas del ciclo de vida, atendiendo a grupos poblacionales especiales y vulnerables,
y desde diferentes ambitos, a saber: educativo, formativo, social, comunitario, recreativo, de la
salud, etc. Este accionar del Instituto en torno a los componentes programaticos se acompana
de la implementacién de acciones para el fortalecimiento y la cualificacion continua de las
instituciones y entidades que representan al sector en el territorio de Antioquia. De esta
manera, INDEPORTES ANTIOQUIA genera lineamientos y asesora a los municipios con el fin
que puedan planear, organizar y ejecutar actividades en sus territorios, de tal forma, que se
puedan ampliar las posibilidades de uso adecuado del tiempo libre, alejar a las personas de la
violencia, promocionar valores humanos y asi generar acciones de paz e inclusion.

Es asi como la Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo, para lograr la ejecucion de
las estrategias y actividades de los programas que despliega para el desarrollo del sector en
los 125 municipios de Antioquia, establece como ejes de intervencion los programas de
Actividad Fisica — “Por su salud, muévase pues”, Deporte Formativo, Recreacion, Juegos
Deportivos Institucionales y Sistema Departamental de Capacitacion (SDC). Especificamente,
esta ultima estrategia, busca promover los procesos de formacion y capacitacion informal con
y para los actores del sector Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica
en las 9 subregiones de Antioquia, partiendo de sus necesidades e intereses; propiciando la
profundizacion, actualizacion, gestion y transferencia de conocimientos, que permitan el
desarrollo de competencias y habilidades personales y profesionales, para usar y transferir
conocimientos en diferentes contextos y afrontar los permanentes cambios que el sector

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co
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requiere, a través de estrategias educativas tales como: cursos, seminarios y diplomados
eventos académicos locales, subregionales y de ciudad, gestion y transferencia del
conocimiento.

De esta manera, con esta estrategia, el Sistema Departamental de Capacitacién (SDC) busca
estructurar su plan de capacitaciones ofreciendo los temas requeridos por y para el sector del
deporte, la actividad fisica, la recreacién y la educacion fisica en el departamento, partiendo
de un diagndstico producto de la identificacion de necesidades, tematicas, metodologias y tipo
de intervencion que demandan los actores del sector en el departamento, y con ello realizar la
intervencion en materia de capacitacion, establecer posibles aliados que permitan satisfacer
las necesidades identificadas, establecer un seguimiento a los cursos estructurados, y
finalmente evaluar el impacto obtenido en toda la linea de intervencion. De este modo no solo
se garantiza una intervencién que pueda satisfacer las expectativas de los usuarios del
Sistema Departamental de Capacitacion de INDEPORTES Antioquia, sino que también
permite tener una trazabilidad de las tematicas y métodos solicitados.

Partiendo de esa identificacion, y desde el componente de gestidén en gerencia deportiva en el
departamento, se hace necesario que los lideres, coordinadores, gerentes, y todos los actores
involucrados en procesos deportivos desde la direccion y el liderazgo, conozcan la legislacion
Colombiana que rige las actividades recreativas, deportivas, de la actividad fisica y del
aprovechamiento del tiempo libre, basado en el estudio de las diferentes leyes, decretos,
resoluciones y demas documentos de caracter legal, para promover buenas practicas
administrativas (planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar), en entidades e instituciones
pertenecientes al Sistema Nacional del Deporte y adoptar los requisitos para pertenecer a los
organos de administracién, comisiones técnicas y de juzgamiento de los organismos que lo
integran.

Con base en la anterior exposicion de motivos, el Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia — INDEPORTES Antioquia y la UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA
— UNAULA, suscriben el contrato de prestacion de servicios Nro. 249 de 2025 el cual tiene por
objeto “Prestacion de servicios para capacitaciones en administracion, marketing, gestion y
planificacién deportiva.

Por lo tanto, INDEPORTES Antioquia y la Universidad Autbnoma Latinoamericana UNAULA,
mediante el contrato 249 de 2025, aunaran esfuerzos para ofrecer capacitaciones
especializadas en administracién, marketing, gestion y planificacién deportiva, entre otras,
dirigidas a fortalecer el liderazgo y la gestion eficiente dentro del sector deportivo
departamental, en concordancia con la legislacion vigente.

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




INDEPORTES INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Version 03
ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA F-CA-88

Aprobacion:
01/03/2022

Este documento constituye el cuarto informe de ejecucidon del curso gestién de clubes de
futbol, curso liderazgo y coaching deportivo y curso de emprendimiento e innovaciéon en el
deporte. EIl cobro se realizara con base en las capacitaciones ofrecidas en el marco del
contrato Nro. 249 de 2025 entre INDEPORTES ANTIOQUIA y la UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA — UNAULA.

2. EJECUCION TECNICA

_Curso gestiénde clubes defutbol

Planeacion:

Para el desarrollo del curso se parte desde una planeacién realizando la guia metodoldgica
que contiene detalles sobre la realizacion del curso y la cual se compartié con Indeportes
Antioquia. Ella contiene los siguientes datos generales:

Denominacion del curso: Curso gestion de clubes de futbol

Objetivos

Objetivo general:

Capacitar a los participantes en la gestion integral de clubes de futbol, proporcionando
conocimientos tedricos y herramientas practicas para su administracion eficiente y sostenible.

Objetivos especificos:

e Conocer los fundamentos legales y administrativos aplicables a los clubes de futbol.

e Aplicar estrategias de planificacion y gestion financiera en clubes deportivos.

¢ Implementar estrategias de mercadeo y patrocinio en el ambito del futbol.

e Desarrollar modelos de gestidon deportiva enfocados en la captacion y formacion de
talento.

e Comprender la importancia de la responsabilidad social en la gestion de clubes de
futbol.

Numero de estudiantes certificados:
e 264 estudiantes adquirieron el certificado del curso por su participacion

Modalidad
e Virtual a través de la plataforma de TEAMS

Fechas
e El curso se realiz6 los martes y jueves entre los dias 8 y 17 de julio de 2025

Horario:

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co
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o 8:00 am a 12:00 pm

Numero de horas del curso

° El curso tuvo 20 horas de formaciéon
Sesiones:
° 4 sesiones de clase

4 Guia Metodoldqgica

Facilitador

Para el curso se contratd un docente que cumpliera con lo requerido en el contrato cumpliendo
con su formacién académica y laboral asi:

e Juan Manuel Martinez Cartagena

Pregrado en
e Derecho

Posgrado en
e Especializacion en Derecho de la Propiedad Intelectual Universidad Sergio Arboleda

Experiencia docente en
e Abogado Correa & Asociados

Comision Disciplinaria — Liga Antioquefa de Futbol

Divisién Mayor del Futbol Profesional — DIMAYOR

Asesoria especifica en derecho deportivo (Clubes y Federaciones):

Litigios y Representacion:

Apoderado Especial de jugadores y clubes aficionados en disputas ante la Camara de

Resolucion de Disputas y la Comisién del Estatuto del Jugador de la FIFA.

e Participacion en litigios ante el TAS/CAS, incluyendo casos como: - TAS 2019/A/6524
CD Leonel Alvarez ¢c. FCF & CA Nacional - TAS 2019/A/6573 Club Deportivo
Independiente Medellin c. CONMEBOL - TAS 2020/A/7067 Maria Cristina Rios Henao
c. Federacion Colombiana de Natacion

e Abogado con maestria en Derecho Deportivo Internacional y especialista en Derecho
de la Propiedad Intelectual, actualmente abogado In-House de la Division Mayor del
Futbol Profesional — DIMAYOR desde agosto del afio 2021.

12 HV Expositor

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
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Convocatoria

Para la convocatoria y ejecucion del curso, Indeportes Antioquia en conjunto con UNAULA
desarrollé una estrategia de difusion integral que incluy¢6 el disefio de una E-card, la cual fue
distribuida a través de correos electronicos y otros medios de comunicacion, facilitando que
los interesados pudieran acceder a un formulario de inscripcion donde registraban sus datos.
Posteriormente, a cada participante se le envio via correo electrénico el enlace de conexion a
las sesiones, programadas para los dias martes y jueves, en horario de 8:00 a. m. a 12:00 m.,
entre el 8 y el 17 de julio de 2025, mediante la plataforma Microsoft Teams.

Como valor agregado, se cred un grupo de WhatsApp que permitio integrar a los asistentes y
garantizar una comunicacion constante, en el cual UNAULA compartia la informacion
pertinente al programa, incluyendo el enlace de conexidén para cada clase y recordatorios
necesarios para el buen desarrollo del proceso formativo. Gracias a esta estrategia de
articulacion y acompanamiento, se logré la preinscripcién de 264 personas provenientes de
diferentes municipios del departamento de Antioquia, evidenciando el impacto de la
convocatoria y la amplia acogida de la propuesta académica.

1 Ecard

Gestion de
Clubes de Fatbol

Objetivo Dirigido a

Brindar herramientas Lideres, coordinadores,

practicas y actualizadas para instructores, monitores y

la gestion eficiente de clubes entrenadores de los entes

de fiitbol. deportivos municipales de
Antioquia.

Duracion ilnscribete!

B33 E

20 horas

Fecha de inicio

8 al 17 de julio (martes y jueves).
Cuatro sesiones sincronicas.

Participantes
125

D omm €
Con el proposito de fortalecer la difusion y la participacion activa en el curso, UNAULA
compartio la noticia de su realizacidon a través de los diferentes medios institucionales, tales
como la pagina web y las redes sociales, informando a la comunidad sobre este proceso
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formativo desarrollado en el marco del contrato con INDEPORTES Antioquia.

De manera paralela, se asegur6 que cada sesion contara con el acompafiamiento
comunicativo oportuno, enviando a los asistentes, clase a clase, los enlaces de conexion
mediante correo electronico, al igual que a través del grupo de WhatsApp creado para el
programa, informacién de interés sobre el programa.

Asimismo, se dispuso en el chat de la plataforma de Microsoft Teams el enlace
correspondiente a la encuesta de satisfaccion y valoracion académica, lo que permitio recoger
la voz de los participantes, reconocer sus percepciones y garantizar la mejora continua de la
experiencia formativa.

o] 1 L 5 CursoVirtula Gestion de Clubes De Fiitbol - Mensaje (HTML) £ Buscar = a X

[ Comfenaleo D\L =
= Aljefe 1 Mover B-
[ Correo electroni. =
Pasos rapidos [ wer v

Curso Virtula Gestién de Clubes De Fitbol

Sistema Departamental de Capacitacion <sdcapacitacion@indeportesantioguia.gov.co>
Para edmGenera

(@ Este remitente & externoala

(@) si hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga clic aqui para verlo en un explorador web,

=5 WhatsApp Image 2025-07-03 at 2.44.48 PM.jpeg
200 KB

INDEPORTES Antioquia a través de la Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportive, continua con la agenda académica de capacitacion en Antioquia, con el Curso virtual Gestion de clubes De futbol , orientado por el
Sistema Departamental de Capacitacion e impartido por la Universidad Auténoma Latinoamericana .
El cual se dictard en modalidad virtual con una duracion de 20 horas. Este curso es gratuito, totalmente financiado por indeportes Antioguia.

Para obtener la certificacién, se requiere una asistencia minima del 0% de las clases, las cuales se desarrollarén a través de la plataforma TEAMS. esperamos contar con la participacion de dos (2) lideres monitores, entrena-
dores o coordinadores de su municipio, interesados en este tema de formacion.

+ Fecha: Del 08 al 17 de junio (martes- jueves)
« Hora:De8:00ama 12:00pm
+ Lugar: Plataforma virtual TEAMS
Una vez que el municipio escoge su participante, el director o coordinador de Deportes Municipal deberd compartir con los monitores/asistentes el siguiente link para la inscripcion:

hittps://f ffi 't/kM40n9VB1A

Para este fin, se debe atender a la relacion de cupos y sectores mencionados anteriormente y a las fechas de inscripcion destinadas para el curso. Los participantes deben estar conectados de forma sincronica en la intensidad
horaria para poder obtener la certificacion del curso.

Cualquier inquietud sobre el desarrollo de este curso, puede ser atendida en la oficina del Sistema Departamental de Capacitacion en la sede de INDEPORTES Antioquia o a través del correo electrénico: sdcapacitacion@indepor-
tesantioguia.gov.co, celular: 3178554101 Fredy Uribe

iLos esperamos!

3 Soporte de difusion

Agenda académica y cronograma

Desde la primera sesion, los asistentes recibieron informacion clara y detallada sobre las
fechas, los horarios y los temas que se abordarian a lo largo del proceso formativo, lo que les
permitié organizarse y participar activamente en cada encuentro. La agenda académica fue
estructurada con el fin de garantizar una secuencia légica y coherente en el desarrollo de los
contenidos, facilitando no solo la apropiacion de conocimientos, sino también la reflexion y el
intercambio de experiencias entre los participantes.
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HORA DETALLE

8 de julio de 2025

Apertura del aula de la clase

8:00 am a 8:05 am

Saludo de bienvenida y recordacion a los asistentes de participar
activamente en el curso a través de la plataforma de TEAMS, llenar
el enlace de asistencia

8:05 a 10:00 am

Inicio de la sesion de clase por parte del expositor

10:00 am a 10:15
am

Receso

10:15 am a 12:00
am

Sesion de clase
Sesion de preguntas y respuestas

Temas

Estructura y Legislacion de los Clubes de Futbol en Colombia
Planificacion Estratégica en Clubes de Futbol

HORA

DETALLE

10 de julio de 2025
7:50 am

Apertura del aula de la clase

8:00 am a 8:05 am

Saludo de bienvenida y recordacién a los asistentes de participar
activamente en el curso a través de la plataforma de TEAMS, llenar
el enlace de asistencia

8:05 a 10:00 am

Inicio de la sesion de clase por parte del expositor

10:00 am a 10:15
am

Receso

10:15 am a 12:00
am

Sesioén de clase
Sesion de preguntas y respuestas

Temas

Gestion Financiera y Presupuestaria
Mercadeo y Patrocinio Deportivo
Gestion del Talento y Desarrollo Deportivo

HORA

DETALLE

15 de julio de 2025
7:50 am

Apertura del aula de la clase

8:00 am a 8:05 am

Saludo de bienvenida y recordacion a los asistentes de participar
activamente en el curso a través de la plataforma de TEAMS, llenar
el enlace de asistencia

8:05 a 10:00 am

Inicio de la sesion de clase por parte del expositor

10:00 am a 10:15

am

Receso

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




INDEPORTES INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Versién 03
,

ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA F-CA-88 Aprobacion:
01/03/2022
HORA DETALLE
10:15 am a 12:00 | Sesion de clase
am Sesidn de preguntas y respuestas
Temas Responsabilidad Social y Gestién Sostenible en Clubes
HORA DETALLE

17 de julio de 2025 Apertura del aula de la clase
7:50 am
8:00 am a 8:05 am Saludo de bienvenida y recordaciéon a los asistentes de

participar activamente en el curso a través de la plataforma de
TEAMS, llenar el enlace de asistencia

8:05 a 10:00 am Inicio de la sesion de clase por parte del expositor
10:00 am a 10:15 am Receso
10:15 am a 12:00 am Sesion de clase
Sesion de preguntas y respuestas
Temas Responsabilidad Social y Gestién Sostenible en Clubes

Agenda Académica.docx

Modulo Profesor Dia Fecha |Mes |Horario
Martes 8 7 8a12

Curso gestién de clubes | Juan Manuel | Jueves |10 7 8a12

de futbol Martinez Cartagena | Martes 15 7 8a12
Jueves 17 7 8a12

Cronograma.xlsx

Desarrollo de las sesiones de clase

El curso se desarrollé bajo la modalidad de clase magistral, utilizando la plataforma Microsoft
Teams como espacio central para la capacitacion. A través de esta herramienta, los asistentes
tuvieron acceso en tiempo real a la presentacion disefiada por el docente, la cual facilito la
comprension y el analisis de los contenidos. Complementariamente, se entregaron memorias
y documentos de apoyo que acompafiaron el proceso formativo, permitiendo a los
participantes profundizar en los temas abordados y consolidar los aprendizajes adquiridos
durante las sesiones.

4 Guia Metodoldqgica
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Asistencias

En cada sesion de clase, a través del chat de la plataforma Microsoft Teams, se compartio a los
asistentes un enlace de asistencia con el fin de ser diligenciado en tiempo real. Esta estrategia
permitid consolidar los registros en Microsoft Forms clase a clase, lo que facilito llevar un control
sistematico de la participacion. Con base en esta informacion, se elaboré un seguimiento
detallado de asistencia que posteriormente posibilitd identificar de manera precisa a las
personas que cumplieron con el requisito minimo del 80% de participacién a las 20 horas de
formacion y dando como resultado un total 264 personas para certificarse en el curso.

5 Listado de Asistencia

Valoracién académica

Con el propésito de garantizar la calidad del proceso formativo y validar el cumplimiento de los
objetivos propuestos, a los asistentes se les compartioé un enlace con un cuestionario disefiado
para recoger sus respuestas y percepciones frente a los aprendizajes adquiridos. Este ejercicio
no solo permitié verificar el nivel de apropiacién de los contenidos, sino también generar un
espacio de reflexién individual sobre los avances alcanzados y los aspectos por fortalecer,
promoviendo asi un compromiso activo con su propio proceso de formacion.

Relaciéon de notas.xlsx

Encuestas de satisfaccion

La aplicacién de la encuesta de satisfaccion resulta fundamental porque permite conocer de
manera directa la percepcion de los participantes sobre el curso, medir el grado de
cumplimiento de los objetivos académicos y recoger sugerencias para fortalecer la calidad de
los procesos. Ademas, estos resultados contribuyen a la toma de decisiones informadas por
parte de Unaula e Indeportes Antioquia, asegurando que cada experiencia formativa se
consolide como un espacio de aprendizaje pertinente, significativo y de alto impacto para la
comunidad.

Con el fin de evaluar el desarrollo y el impacto del curso, se aplicé una encuesta de satisfaccion
que fue diligenciada por 151 participantes. Este numero refleja una participacion significativa
de los asistentes y constituye una muestra representativa que permite analizar, con solidez,
las percepciones de los usuarios sobre los diferentes aspectos del proceso formativo.

En cuanto a los resultados por categorias, se destacan los siguientes hallazgos:
o Contenido: El 85% de los encuestados calificd los contenidos como excelentes
y un 14% como buenos, evidenciando que los temas abordados respondieron a
los objetivos planteados y cumplieron con las expectativas.
« Aporte al conocimiento: El 86% consideré que la capacitacion les aportd
excelentes conocimientos para su desarrollo personal y profesional, mientras
que un 13% lo valoré como bueno.
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e Duracién: Aunque el 65% senald que la duracion fue excelente, un 27% la
evalu6é como buenay un 7% como aceptable, lo que abre la posibilidad de revisar
los tiempos destinados para futuras ediciones.

o« Convocatoria: El 83% opiné que la convocatoria fue excelente, un 13% la
calificé6 como buena y un 2% como aceptable, lo que demuestra una gestion
oportuna en la comunicacion.

« Espacios: El 73% valoré como excelentes las condiciones del espacio y un 26%
como buenas, indicando que en general las condiciones fisicas o virtuales
favorecieron el aprendizaje.

« Facilitadores:

o En conocimiento del tema, el 88% los califico como excelentes y un 11%
como buenos.

o En desarrollo pedagogico, el 88% destacd un desempefio excelente y el
12% como bueno.

o En claridad expositiva, el 86% los evalu6 como excelentes 'y el 14% como
buenos.

o Puntualidad: El 83% considerd excelente el cumplimiento de los tiempos,
mientras que el 16% lo calific6 como bueno.

« Satisfaccion global: El 100% de los encuestados manifestd estar satisfecho con
la capacitacién recibida.

« Recomendaciéon futura: El 99% expresé que asistiria nuevamente a una
conferencia con el mismo facilitador.

En el archivo de tabulacion de la encuesta se encuentra de manera detallada y
graficada cada una de las preguntas relacionadas en la encuesta de satisfaccion.

7 Encuesta Satisfaccion
8 Tabulacion encuesta

Registro fotografico
Durante cada sesion de clase se realizd un registro fotografico como parte de las evidencias
que tiene el proceso formativo.

Se anexa el registro fotografico por cada una de las sesiones realizadas
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6 Regqistro Fotografico

Certificacion

A las personas que cumplieron con el requisito minimo del 80% (264) de participacion se les
expidié un certificado que valida su compromiso y dedicacion durante el proceso formativo.
Dicho certificado fue remitido a los correos electronicos de los asistentes junto con las
memorias del curso, garantizando asi no solo el reconocimiento académico, sino también el
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acceso a los contenidos para su consulta y fortalecimiento posterior. Esta validacién se
sustento en el seguimiento de la asistencia y en el formato de control docente aportado por
Indeportes Antioquia, lo que asegura el respaldo institucional en el proceso de certificacion.

9 Certificado en DeportesANT
10 Reporte de personas certificadas en DeportesANT

Analisis de la caracterizacion de los participantes

Con base en la relacion de inscritos, se llevé a cabo un proceso de caracterizacion que
permitid reconocer el perfil de los participantes y obtener informacién valiosa para la
elaboracion de estadisticas. Este ejercicio hizo posible identificar el origen de los asistentes y
otros aspectos relevantes, brindando una visidon mas completa de la diversidad de quienes
participaron en el curso. De esta manera, la caracterizacién no solo aporté insumos para el
analisis cuantitativo y cualitativo, sino que también se convirtié en una herramienta estratégica
para comprender mejor el alcance e impacto de la convocatoria.

Caracterizacion.xlsx

GRADO DE ESCOLARIDAD
Grado Cantidad %
Preescolar Basica Primaria Secundaria 10 4%
Especializacion 16 6%
Maestria y Doctorado 5 2%
Media 32 12%
Técnico 48 18%
Tecnodlogo 62 23%
Universitario 91 34%

El andlisis evidencia que la convocatoria fue amplia y diversa, alcanzando desde personas con
estudios basicos hasta profesionales con formaciéon posgradual. Esta pluralidad contribuy6 al
intercambio de experiencias, fortalecio el caracter integrador del curso y reafirma la pertinencia
de los procesos de capacitacion como escenarios que responden a las necesidades de
diferentes sectores de la poblacion.

SUBREGION DE RESIDENCIA
Subregioén Cantidad %
Bajo Cauca 8 3%
Magdalena Medio 4 2%
Nordeste 6 2%
Norte 11 4%
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SUBREGION DE RESIDENCIA
Subregién Cantidad %
Occidente 9 3%
Oriente 8 3%
Suroeste 8 3%
Uraba 10 4%
Valle del Aburra 15 6%
Vacias 185 70%

El analisis de la procedencia territorial de los asistentes al curso evidencia una representacion
de diversas subregiones del departamento de Antioquia, lo que confirma el alcance
descentralizado y la vocacion de inclusion del proceso formativo.

Los datos muestran que el Valle de Aburra concentra la mayor participacion registrada, con
15 personas (6%), seguido por la subregion Norte con 11 personas (4%) y Uraba con 10
personas (4%). También se destacan aportes significativos de las subregiones de Occidente
(9 participantes, 3%), Oriente (8 participantes, 3%), Suroeste (8 participantes, 3%) y Bajo
Cauca (8 participantes, 3%). En menor proporcién se encuentran los asistentes del Nordeste
(6 personas, 2%) y del Magdalena Medio (4 personas, 2%).

Un aspecto a resaltar es el alto porcentaje de registros sin informacion en este item: 185
personas (70%) no reportaron su subregion de residencia. Este vacio limita la posibilidad de
obtener un panorama mas detallado de la cobertura territorial, aunque no opaca el valor del
esfuerzo por convocar a diferentes zonas del departamento.

TIPO DE RESIDENCIA
Residencia Cantidad %
Urbana 69 26%
Rural 8 3%
Vacias 187 71%

El analisis de la variable tipo de residencia permitié identificar la procedencia de los
participantes y comprender mejor el contexto en el que se desenvuelven cotidianamente. Los
resultados evidencian una mayor concentracion de asistentes provenientes de zonas urbanas,
con un total de 69 personas (26%), lo que refleja la fuerte presencia de participantes de
municipios y cabeceras municipales que cuentan con mejores condiciones de conectividad y
acceso a medios digitales, facilitando asi su participacion en el curso.

Por su parte, 8 personas (3%) residen en zonas rurales, lo que, aunque representa una
proporcibn menor, cobra gran relevancia, pues evidencia la llegada del programa a
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comunidades que suelen enfrentar mayores barreras de acceso a procesos de formacién
continua. La participacion de esta poblacién reafirma la necesidad de seguir generando
estrategias para garantizar inclusion y equidad territorial.

Es importante sefialar que un 71% de los registros (187 personas) no diligencié este campo
en el formulario de caracterizacion. Este vacio de informacion constituye un aspecto a mejorar
en futuros procesos, ya que contar con datos completos sobre el lugar de residencia resulta
clave para fortalecer la planeacion, disefiar estrategias diferenciales y garantizar una cobertura
equilibrada entre lo urbano y lo rural.

La caracterizacion en torno al tipo de residencia evidencia que, aunque la mayor parte de los
asistentes provienen de entornos urbanos, existe un alcance importante hacia zonas rurales,
lo que fortalece el impacto social del curso

Grupo Etnico
Etnia Cantidad %
Poblacion NARP 19 7%
No responde 19 7%
Indigena 3 1%
Ninguno 223 84%

La variable relacionada con la pertenencia a un grupo étnico permitié identificar la diversidad
cultural de los participantes y reconocer los aportes de diferentes comunidades en el marco
del curso.

De los asistentes, la mayoria manifesté no pertenecer a ningun grupo étnico, con un total de
223 personas (84%). No obstante, se destaca la participacion de 19 personas (7%) que se
autorreconocen como parte de la poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera
(NARP), lo que evidencia la importancia de generar espacios formativos que fortalezcan la
inclusion y la representacion de estas comunidades en escenarios académicos.

Asi mismo, se identifico la presencia de 3 participantes (1%) pertenecientes a comunidades
indigenas, lo cual enriquece la pluralidad del proceso y refuerza la necesidad de reconocer
las cosmovisiones propias de estos pueblos en el ambito de la formacion y la construcciéon
colectiva de conocimiento.

Por otro lado, se encontré6 que 19 personas (7%) no respondieron a esta pregunta en el
formulario, lo que indica la necesidad de continuar sensibilizando sobre la importancia de
suministrar esta informacion para efectos de diagndstico y planeacién de politicas inclusivas.

El analisis de la variable étnica muestra que, aunque la mayor parte de los asistentes no se
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reconoce dentro de un grupo especifico, existe una representacion significativa de
comunidades NARP e indigenas. Esta diversidad cultural enriquece el proceso educativo,
aporta distintas perspectivas y reafirma el compromiso institucional con la inclusién y la
valoracion de las identidades colectivas en escenarios académicos.

Poblacién campesina
Poblacién campesina Cantidad %
Si 16 6%
No 241 91%
No Responde 7 3%

La caracterizacion incluy®6 la identificacion de participantes que se autorreconocen como parte
de la poblacion campesina, con el fin de visibilizar y valorar el papel de las comunidades rurales
en los procesos formativos.

De los asistentes, 16 personas (6%) manifestaron pertenecer a la poblaciéon campesina, o
que evidencia la llegada del curso a sectores histéricamente vinculados a la produccion
agricola y al desarrollo rural del departamento. Su participacion en este proceso formativo
resulta de gran importancia, pues contribuye al fortalecimiento de capacidades en territorios
que habitualmente enfrentan limitaciones en el acceso a la educacion continua.

La gran mayoria de los participantes, 241 personas (91%), indicé no pertenecer a este grupo
poblacional, lo que refleja que la convocatoria tuvo un alcance mayor en contextos urbanos o
en sectores diferentes al campesinado.

Por otra parte, 7 personas (3%) no respondieron a este item en el formulario, lo cual sefala
la necesidad de reforzar los mecanismos de recoleccion de informacion para contar con datos
completos y precisos que permitan una mejor caracterizacion en futuras convocatorias.

El analisis muestra que, aunque el numero de participantes campesinos es proporcionalmente
bajo frente al total de asistentes, su presencia reviste un valor especial al incorporar la voz y
las experiencias de las comunidades rurales en un espacio académico. Este hecho reafirma el
compromiso institucional de promover procesos educativos incluyentes, que reconozcan y
fortalezcan el papel del campesinado en la construccion de conocimiento y en el desarrollo
social y territorial.

Poblacion LGBTIQ
Poblacion LGBTIQ Cantidad %
Si 3 1,14%
No 258 97,73%
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Poblaciéon LGBTIQ
Poblacion LGBTIQ Cantidad %
No responde 2 0,76%
Vacias 1 0,38%

La caracterizacion de los asistentes incluyé el reconocimiento de personas que se identifican
como parte de la poblacién LGBTIQ+, con el propdsito de valorar la diversidad sexual y de
género como un elemento fundamental en la construccion de espacios académicos mas
incluyentes.

De los participantes, 3 personas (1,14%) se autorreconocieron como integrantes de la
poblacién LGBTIQ+, lo que representa una presencia significativa al visibilizar este grupo en
un contexto formativo y reafirma la importancia de promover escenarios seguros y respetuosos
de la diversidad.

La mayoria de los asistentes, 258 personas (97,73%), indicd no pertenecer a esta poblacion,
lo que refleja una composicion mayoritariamente heteronormativa en el grupo. Por otro lado, 2
personas (0,76%) no respondieron a esta pregunta y 1 persona (0,38%) dejé el campo vacio,
lo que evidencia la necesidad de continuar sensibilizando sobre la importancia de diligenciar
con confianza este tipo de informacién, siempre bajo criterios de respeto y confidencialidad.

El analisis permite evidenciar que, aunque la participaciéon de personas que se reconocen
como parte de la poblaciéon LGBTIQ+ es minoritaria, su presencia constituye un valor agregado
al proceso formativo, pues fortalece la pluralidad y la riqueza de perspectivas. Estos resultados
reafirman el compromiso institucional de continuar generando entornos académicos
incluyentes, respetuosos y libres de discriminacion, en los que todas las identidades sean
visibilizadas y valoradas.

Poblacién migrante
Poblacion migrante Cantidad %
Si 2 1%
No 259 98%
No responde 3 1%

La caracterizacion de los asistentes incluy6 el reconocimiento de personas que se identifican
como parte de la poblacién LGBTIQ+, con el propésito de valorar la diversidad sexual y de
género como un elemento fundamental en la construccion de espacios académicos mas
incluyentes.

De los participantes, 3 personas (1,14%) se autorreconocieron como integrantes de la
poblacién LGBTIQ+, lo que representa una presencia significativa al visibilizar este grupo en
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un contexto formativo y reafirma la importancia de promover escenarios seguros y respetuosos
de la diversidad.

La mayoria de los asistentes, 258 personas (97,73%), indico no pertenecer a esta poblacion,
lo que refleja una composicion mayoritariamente heteronormativa en el grupo. Por otro lado, 2
personas (0,76%) no respondieron a esta preguntay 1 persona (0,38%) dej6 el campo vacio,
lo que evidencia la necesidad de continuar sensibilizando sobre la importancia de diligenciar
con confianza este tipo de informacién, siempre bajo criterios de respeto y confidencialidad.

El analisis permite evidenciar que, aunque la participacién de personas que se reconocen
como parte de la poblacion LGBTIQ+ es minoritaria, su presencia constituye un valor agregado
al proceso formativo, pues fortalece la pluralidad y la riqueza de perspectivas. Estos resultados
reafirman el compromiso institucional de continuar generando entornos académicos
incluyentes, respetuosos y libres de discriminacién, en los que todas las identidades sean
visibilizadas y valoradas.

Poblacién victima
Poblacion victima Cantidad %
Si 36 14%
No 226 86%
No responde 1 0%
Vacias 1 0%

El proceso de caracterizacion incluyo la identificacion de participantes que se reconocen como
victimas del conflicto armado, con el fin de visibilizar sus trayectorias y comprender la
relevancia de su participacion en espacios académicos como parte de los procesos de
reparacion y construccion de paz.

De los asistentes, 36 personas (14%) manifestaron pertenecer a la poblacién victima, lo que
constituye un porcentaje significativo y demuestra la capacidad del curso para llegar a
comunidades que han enfrentado situaciones de vulneracion de derechos y que encuentran
en la formacién una herramienta de resiliencia, empoderamiento y transformacion social.

La mayoria de los participantes, 226 personas (86%), indic6 no pertenecer a este grupo
poblacional. Por otro lado, 1 persona (0%) no respondié a esta pregunta y 1 registro (0%)
aparece vacio, lo que refleja un nivel muy bajo de omision en este campo, evidenciando un
adecuado diligenciamiento de la informacion.

La participaciéon de personas victimas en este curso es un elemento de gran valor, pues
convierte al espacio académico en un escenario de inclusion y reconocimiento de quienes han
vivido el impacto del conflicto armado. Estos resultados reafirman el compromiso institucional
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con la construccion de paz, la equidad social y el fortalecimiento de procesos educativos que
dignifiquen y brinden oportunidades a poblaciones histéricamente afectadas por la violencia.

Poblacion con discapacidad
Poblacion con discapacidad Cantidad %
Si 5 2%
No 258 98%
No responde 1 0%

La caracterizacion incluyo la identificacion de participantes que se reconocen como personas
con discapacidad, con el proposito de promover la inclusién, garantizar la accesibilidad y
visibilizar la participacion de esta poblacién en los procesos de formacion.

De los asistentes, 5 personas (2%) manifestaron tener alguna condicion de discapacidad. Su
participacion reviste gran importancia, ya que evidencia que el curso logro abrirse a sectores
que historicamente han enfrentado barreras para acceder a espacios académicos y
profesionales. La presencia de esta poblacion invita a fortalecer estrategias institucionales
orientadas a la equidad y a la eliminacion de obstaculos fisicos, comunicativos y pedagdgicos
que puedan limitar su plena integracion.

Por otra parte, la mayoria de los participantes, 258 personas (98%), sefialaron no pertenecer
a este grupo poblacional. Adicionalmente, 1 persona (0%) no respondio al item, lo que sugiere
un nivel minimo de omisién en la recoleccion de informacion.

El analisis refleja una baja representacion de personas con discapacidad dentro del grupo de
asistentes. Sin embargo, su presencia, aunque minoritaria, es significativa para el avance hacia
una educacion inclusiva y diversa. Estos resultados constituyen un llamado a continuar
consolidando politicas y practicas institucionales que garanticen igualdad de oportunidades y
accesibilidad universal en los procesos de formacion.

Poblacién en proceso de reincorporacion
Poblacién en proceso de reincorporacion Cantidad %
Si 0 0,0%
No 262 99,2%
No responde 2 0,8%

En el marco de la caracterizacion realizada, se buscé identificar a los participantes que se
encuentran en proceso de reincorporacion, entendida como la transicion hacia la vida civil de
personas que han hecho parte de grupos armados al margen de la ley, con el fin de visibilizar
su inclusion en espacios educativos y de formacion.
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Los resultados muestran que ninguno de los asistentes (0%) manifesté encontrarse
actualmente en este proceso. En contraste, la gran mayoria, 262 personas (99,2%), respondio
negativamente a este item, lo que evidencia que la convocatoria no tuvo incidencia directa en
esta poblacion. Asimismo, se registré que 2 personas (0,8%) no dieron respuesta, reflejando
un nivel minimo de omisién en la informacion recolectada. Si bien los datos no reportan
participacion de personas en proceso de reincorporacion, este indicador resulta de gran valor
para el analisis institucional, ya que permite reconocer la necesidad de seguir generando
estrategias que fortalezcan la apertura de los programas académicos a grupos poblacionales
en condiciones de especial proteccion. Ampliar el alcance hacia esta poblacion contribuiria a
los objetivos de reconciliacién, inclusion social y construccion de paz que promueve la
educacion superior.

Poblacion situacion de desplazamiento
Poblacién situacion de desplazamiento Cantidad %
Si 17 6,4%
No 245 92,8%
No responde 2 0,8%

Dentro de la caracterizacién de los participantes, se indago por la condicion de desplazamiento
forzado, con el propdsito de reconocer las trayectorias de vida de quienes han enfrentado esta
situacion y visibilizar la importancia de generar espacios formativos incluyentes.

Los resultados muestran que 17 personas (6,4%) manifestaron haber vivido situaciones de
desplazamiento, lo cual pone de relieve la presencia de una poblacion particularmente
vulnerable en el proceso formativo. Su participacion reafirma la relevancia de promover
oportunidades de capacitacion que contribuyan a la reconstruccion de sus proyectos de vida y
al fortalecimiento de capacidades en contextos de reintegracidén social y econémica.

Por otra parte, la mayoria de los asistentes, 245 personas (92,8%), indicé no encontrarse en
esta condicion, mientras que 2 participantes (0,8%) no respondieron a la pregunta, lo que
evidencia la necesidad de continuar mejorando los mecanismos de recoleccion de informacion
para obtener un panorama mas completo.

En conclusién, aunque el porcentaje de poblacion en situacidén de desplazamiento es
minoritario frente al total, su participacién resulta de gran valor, pues evidencia el alcance del
programa en contextos afectados por la violencia y refuerza el compromiso institucional con la
inclusion y la atencion a la diversidad social del departamento.
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Curso liderazgo y coaching deportivo

Planeacion:

Como punto de partida para el curso se llevé a cabo una planeacion estructurada, la cual
se plasmo en una guia metodologica que describe de manera detallada la organizacion y
ejecucion del proceso formativo. Dicha guia fue compartida con Indeportes Antioquia e
integra los datos generales que se relacionan a continuacion:

Denominacién del curso: Curso liderazgo y coaching deportivo.

Objetivos

Objetivo general:

Brindar a los participantes herramientas tedricas y practicas fundamentales del liderazgo y
el coaching deportivo, que les permitan fortalecer sus habilidades para dirigir, motivar y
acompanar eficazmente a deportistas y equipos, promoviendo el desarrollo personal y el
logro de objetivos colectivos en contextos deportivos.

Objetivos especificos:

¢ Identificar los principios fundamentales del liderazgo y del coaching aplicados al
contexto deportivo, reconociendo su importancia en la formacion integral de los
deportistas y en el rendimiento de los equipos.

e Desarrollar habilidades comunicativas, de empatia, motivacion y toma de
decisiones, que favorezcan relaciones efectivas entre lideres deportivos y sus
dirigidos.

e Aplicar estrategias de coaching y liderazgo en escenarios simulados o reales, con
el fin de fortalecer procesos de acompafiamiento, orientacion y mejora del
desempeno deportivo.

Numero de estudiantes certificados:
e 128 estudiantes adquirieron el certificado del curso por su participacion

Modalidad
e Virtual a través de la plataforma de TEAMS

Fechas
e El curso se realiz6 los martes y jueves entre los dias 12 y 21 de agosto de 2025

Horario:
o 8:00 am a 12:00 pm
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Numero de horas del curso

° El curso tuvo 20 horas de formacion
Sesiones:
° 4 sesiones de clase

4 Guia metodologica

Facilitador
Para el curso se contratd un docente que cumpliera con lo requerido en el contrato cumpliendo
con su formacién académica y laboral asi:

Nombres y apellidos completos del expositor: Juan David Acevedo Florez

Pregrado en: Licenciatura en educacion fisica

Posgrado en: Gerencia deportiva

Experiencia docente en: actualmente en el Pregrado de gestion deportiva de la UNAD
y he trabajado en diferentes universidades de Antioquia

ESTUDIOS:
e Licenciado en Educacion Fisica, recreacion y deportes del Instituto Universitario de
Educacion Fisica, Universidad de Antioquia
e Especializacion en Gerencia Deportiva UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA
e Maestrando Gerencia de Organizaciones Deportivas y Recreativas — Politécnico
Jaime Isaza Cadavid

Experiencia Laboral
Ha trabajado como profesor Universitario y/o entrenador Universitario en las siguientes
Instituciones de educacion superior:

¢ Universidad de Antioquia

e Tecnoldgico de Antioquia

e Universidad Catdlica Luis Amigo

e Universidad Nacional Abierta y a distancia UNAD (Docente actual del pregrado de

Gestién Deportiva)

12 Hoja de vida de expositor
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Convocatoria

Para llevar a cabo la convocatoria y el desarrollo del curso, Indeportes Antioquia y UNAULA
implementaron una estrategia de difusion integral que contemplé el disefo de una E-card,
distribuida a través de correos electronicos y distintos canales de comunicacién. Esta pieza
permitid a los interesados acceder a un formulario de inscripcion en el que registraban sus
datos.

Gracias a este trabajo articulado, se alcanzo la preinscripcion de 252 personas provenientes
de distintos municipios de Antioquia, reflejando el alcance de la convocatoria y la positiva
acogida de la propuesta académica.

Posteriormente, a cada participante se le envio mediante correo electronico el enlace de
conexién a las sesiones, programadas los dias martes y jueves, de 8:00 a. m. a 12:00 m.,
entre el 12 y el 21 de agosto de 2025, a través de la plataforma Microsoft Teams.

Como complemento, se conformé un grupo de WhatsApp que facilitd la integracién de los
asistentes y aseguré una comunicacion permanente. A través de este medio, Unaula
compartia informacion clave sobre el programa, incluidos los enlaces de conexion y
recordatorios para garantizar el adecuado desarrollo de la formacion.

1 Ecard

.Curso Virtual
Liderazgoy
coaching deportivo

Objetivo Dirigido a

Lidera con proposito: aprende Lideres, coordinadores,

a guiar y motivar equipos instructores, monitores y

deportivos desde el coaching entrenadores de los entes

y la inteligencia emocional. deportivos municipales de
Antioguia.

Duracion iInscribete!

20 horas E =
Fecha de inicio 2 e
: T
12 al 21 de agosta (martes y jueves).  Lylimes 00
Cuatro sesiones sincronicas. E

Participantes E -
125

Yot
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Con el proposito de fortalecer la difusidn y la participacion activa en el curso, Unaula compartio
la noticia de su realizacién a través de los diferentes medios institucionales, tales como la
pagina web y las redes sociales, informando a la comunidad sobre este proceso formativo
desarrollado en el marco del contrato con Indeportes Antioquia.

De manera paralela, se asegur6 que cada sesion contara con el acompafamiento
comunicativo oportuno, enviando a los asistentes, clase a clase, los enlaces de conexion
mediante correo electronico, al igual que a través del grupo de WhatsApp creado para el
programa.

Asimismo, se dispuso en el chat de la plataforma de Microsoft Teams el enlace
correspondiente a la encuesta de satisfaccion y valoracion académica, lo que permitio recoger
la voz de los participantes, reconocer sus percepciones y garantizar la mejora continua de la
experiencia formativa.

& = 1 L = Cursovirtual Liderazgoy coaching deportivo - Mensaje (HTML) P Buscar - a x

Teid:
s T 0 U 38 & &8 o | 2
@ Eiminar Archi Informe  Responder Responder Re = =~
atod u [N
Eliminar Informe Respond 5 Edicén

Curso virtual Liderazgo y coaching deportivo

Sistema Departamental de Capacitacion <sdcapacitacion@indeportesantioquiagov.cox
Para edmGeneral

(DEste remitente esexternoala

(7)Si hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga dic aqui para verlo en un explorador web.

INDEPORTES Antioquia a través de la Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo, continiia con la agenda académica de capacitacion en Antioquia, con el Curso virtual Liderazgo y coaching deportive, orientado por el
Sistema Departamental de Capacitacion e impartido por la U idad Aut6noma Latinoamericana.

Elcurso se dictard en modalidad virtual con una duracién de 20 horas, gratuito y totalmente financiado por Indeportes Antioguis.

Para obtener la certificacion, se requiere una asistencia minima del 90% de las clases, las cuales se desarrollaran a través de la plataforma TEAMS. Esperamos contar con la participacion de dos (2) lideres, monitores, entrenadores
o coordinadores de sumunicipio, interesados en este tema de formacién.

« Fecha: Del 12 al 21 de agosto (martes- jueves)
+ Hora: De 8:00 am a 12:00 pm
+ Lugar: Plataforma virtual TEAMS
Una vez que el municipio escoge su participante, el director o coordinador de Deportes Municipal deberd compartir con los monitores/asistentes el siguiente link para la inscripcion:

https://forms.office.com/r/5Bj3CeSR{Y

Para este fin, se debe atender ala relacién de cupos y sectores mencionados anteriormente, y a las fechas de inscripcion destinadas para el curso. Los participantes deben estar conectados de forma sincrénica en la intensidad
horaria para poder obtener la certificacion del curso.

Cualquierinquietud sobre el desarrollo de este curso, puede ser atendida en la oficina del Sistema Departamental de Capacitacion en la sede de INDEPORTES Antioquia o a través del correo electrénico: sdcapacitacion@indepor-
tesantioguia.gov.co, celular: 3215856114 Natalia Bustamante Salazar

iLos esperamos!

NATALIA BUSTAMANTE SALAZAR -

3 Soporte de difusion

Agenda académica y cronograma

Desde la primera sesién, los asistentes recibieron informacién clara y detallada sobre las
fechas, los horarios y los temas que se abordarian a lo largo del proceso formativo, lo que les
permitié organizarse y participar activamente en cada encuentro. La agenda académica fue
estructurada con el fin de garantizar una secuencia légica y coherente en el desarrollo de los
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contenidos, facilitando no solo la apropiacion de conocimientos, sino también la reflexion y el
intercambio de experiencias entre los participantes.

Dia 1
6:45 a 8:00 a.m. Apertura de la sala de Teams
8:00 am Saludo de bienvenida y presentacion del expositor por parte de

Indeportes Antioquia y por parte de Unaula
Exposicion de la metodologia del curso frente a la asistencia y la

participacion
8:10 a.m. Saludo por parte del expositor
8:10 a 10:00 Desarrollo de la clase

Tema 1: El liderazgo y cédmo desarrollarlo

10:00 a 10:15 am Receso de 15 minutos

10:15am a 11 am | Conversacion con el Expositor invitado

Ana Alonso entrenadora selecciones Argentina de Balonmano -
infantiles. Profesora universitaria, entrenadora universitaria de equipo
universitario en Mendoza, apoyo el tema de El liderazgo y como
desarrollarlo

11:00 am Publicacion del enlace de asistencia de la clase a través del chat de la
plataforma de Microsof teams

11:00 am a 12:00 m | Conclusiones de la sesién y apertura de preguntas por parte de los

participantes
Dia 2
6:45 a 8:00 a.m. Apertura de la sala de Teams
8:00 am Saludo a los participantes y recordacion de la metodologia
implementada en el curso frente a las asistencias
8:00 a 10:00 Desarrollo de la clase

Tema 2: El coaching

10:00 a 10:15 am Receso de 15 minutos

10:15am a 11 am | Conversatorio con el Invitado - Alex Garcés - coaching certificado
apoyo al tema: El coachig

11:00 am Publicacion del enlace de asistencia de la clase a través del chat de la
plataforma de Microsof teams

11:00 am a 12:00 m | Conclusiones de la sesidén y apertura de preguntas por parte de los
participantes

Dia 3
6:45 a 8:00 a.m. Apertura de la sala de Teams
8:00 am Saludo a los participantes y recordacion de la metodologia
implementada en el curso frente a las asistencias
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8:00 a 10:00 Desarrollo de la clase

Tema 3: Manejo de grupo

10:00 a 10:15 am Receso de 15 minutos

10:15am a 11 am | Conversatorio con el Invitado: Mauricio Ginestar - director de alto
rendimiento en Mendoza — Argentina, PF River Plate futsal, profesor
educacion fisica, profesor universitario, Campedén mundial como PF
de la seleccion Argentina sub20 en el 2014, etcétera apoyando el tema
Manejo de grupo

11:00 am Publicacidon del enlace de asistencia de la clase a través del chat de la
plataforma de Microsof teams

11:00 am a 12:00 m | Conclusiones de la sesion y apertura de preguntas por parte de los
participantes

Dia 4
6:45 a2 8:00 a.m. Apertura de la sala de Teams
8:00 am Saludo a los participantes y recordaciéon de la metodologia
implementada en el curso frente a las asistencias
8:00 a 10:00 Desarrollo de la clase

Tema 4: Casos de éxito y reflexiones

10:00 a 10:15 am Receso de 15 minutos

10:15am a 11 am | Conversatorio con el Invitado: Preparador fisico de futbol en varios
paises a nivel de selecciones y clubes profesionales (Boca Junior,
argentina, El Salvador, Mexico, Peru) escritor de 4 libros de PF
apoyando el tema de Casos de éxito y reflexiones

11:00 am Publicacion del enlace de asistencia de la clase a través del chat de la
plataforma de Microsof teams

11:00 am a 12:00 m | Conclusiones de la sesion y apertura de preguntas por parte de los
participantes

Agenda.pdf
Cronograma Liderazgo y coaching deportivo
Fecha Dia Expositor Lugar
12 de agosto Martes Plataforma de Teams
14 de agosto Jueves Juan David Acevedo Plataforma de Teams
19 de agosto Martes Plataforma de Teams
21 de agosto Jueves Plataforma de Teams

Cronograma.xlsx
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Desarrollo de las sesiones de clase

El curso se desarrollé bajo la modalidad de clase magistral, utilizando la plataforma Microsoft
Teams como espacio central para la capacitacion. A través de esta herramienta, los asistentes
tuvieron acceso en tiempo real a la presentacion disefiada por el docente, la cual facilito la
comprension y el analisis de los contenidos. Complementariamente, se entregaron memorias
y documentos de apoyo que acompafiaron el proceso formativo, permitiendo a los
participantes profundizar en los temas abordados y consolidar los aprendizajes adquiridos
durante las sesiones.

4 Guia metodologica

Asistencias

En cada sesion de clase, a través del chat de la plataforma Microsoft Teams, se compartio a los
asistentes un enlace de asistencia con el fin de ser diligenciado en tiempo real. Esta estrategia
permitié consolidar los registros en Microsoft Forms clase a clase, lo que facilito llevar un control
sistematico de la participacion. Con base en esta informacion, se elaboré un seguimiento
detallado de asistencia que posteriormente posibilitd identificar de manera precisa a las
personas que cumplieron con el requisito minimo del 80% de participacion, establecido como
criterio fundamental para acceder a la certificacion del curso. Para el curso se calculé las 20
horas de formacion dando como resultado un total 128 personas para certificarse en el curso.

5 Listado de Asistencia

Valoracién académica

Con el propésito de garantizar la calidad del proceso formativo y validar el cumplimiento de los
objetivos propuestos, a los asistentes se les compartié un enlace con un cuestionario disefiado
para recoger sus respuestas y percepciones frente a los aprendizajes adquiridos. Este ejercicio
no solo permitié verificar el nivel de apropiacién de los contenidos, sino también generar un
espacio de reflexiéon individual sobre los avances alcanzados y los aspectos por fortalecer,
promoviendo asi un compromiso activo con su propio proceso de formacion.

Relacion de notas.xlsx

Encuestas de satisfaccion

La aplicacién de la encuesta de satisfaccion resulta fundamental porque permite conocer de
manera directa la percepcion de los participantes sobre el curso, medir el grado de
cumplimiento de los objetivos académicos y recoger sugerencias para fortalecer la calidad de
los procesos. Ademas, estos resultados contribuyen a la toma de decisiones informadas por
parte de Unaula e Indeportes Antioquia, asegurando que cada experiencia formativa se
consolide como un espacio de aprendizaje pertinente, significativo y de alto impacto para la
comunidad.
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Con el fin de evaluar el desarrollo y el impacto del curso, se aplicé una encuesta de satisfacciéon
que se compartié el ultimo dia de clase por medio del chat de la plataforma de TEAMS y esta
fue diligenciada por las personas que asistieron a esta sesion para un total de 135
participantes. Este numero refleja una participacion significativa de los asistentes y constituye
una muestra representativa que permite analizar, con solidez, las percepciones de los usuarios
sobre los diferentes aspectos del proceso formativo.

En cuanto a los resultados por categorias, se destacan los siguientes analisis:

e Contenido: El 80% de los participantes calificd el contenido como Excelente y un
17.8% como Bueno. Las valoraciones de Aceptable fueron minimas (2.2%) y no se
registraron calificaciones de Deficiente.

Los contenidos estuvieron bien alineados con los objetivos y expectativas de los
asistentes, mostrando una alta pertinencia y aceptacion.

Conocimiento adquirido

Analisis: Mas del 80% de los participantes consider6 que la capacitacion aportd
significativamente a su desarrollo, mientras que un 16.3% lo valor6 como Bueno. Las
respuestas negativas fueron marginales.

Conclusién: La capacitacion cumplié ampliamente su propdésito de generar nuevo aprendizaje
y fortalecer competencias.

Duracién

Analisis: Aunque la mayoria (70.4%) consideré adecuada la duracion, un 24.4% la califico
como Buena y casi un 5% como Aceptable o Deficiente.

Conclusién: La duracion fue valorada positivamente, aunque existe un sector minoritario que
sugiere ajustes en los tiempos para mejorar la dinamica del aprendizaje.

Convocatoria

Analisis: E| 77.8% considerd que la convocatoria fue clara y oportuna. Sin embargo, cerca del
20% lo calificé como Bueno y un 2.9% mostré inconformidad.

Conclusioén: Si bien la convocatoria fue bien recibida en general, puede mejorarse en aspectos
como la anticipacion o los canales de comunicacion.

Espacio

Analisis: El 71.1% lo calific6 como Excelente y el 25.9% como Bueno. Apenas un 3% lo vio
como Aceptable y no hubo respuestas negativas extremas.

Conclusién: Las condiciones fisicas (salon, iluminacion, temperatura) fueron adecuadas,
aunque algunos asistentes identificaron oportunidades de mejora.

Facilitador — Conocimiento del tema
Analisis: El 87.4% opind que el facilitador tuvo un excelente dominio del tema y un 12.6% lo

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co




INDEPORTES INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Version 03
ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA F-CA-88

Aprobacion:
01/03/2022

califico como Bueno. No se reportaron valoraciones negativas.
Conclusién: El facilitador fue altamente competente, transmitiendo confianza y seguridad en
el manejo de los contenidos.

Facilitador — Desarrollo pedagoégico

Analisis: La forma de ensefiar fue considerada Excelente por el 86.7% de los asistentes y
Buena por el 11.9%. Solo un 1.5% opind que fue Aceptable.

Conclusién: La pedagogia y el estilo de ensefianza del facilitador lograron mantener el interés
y participacion activa de los asistentes.

Facilitador — Claridad expositiva

Analisis: La gran mayoria (82.2%) valoré la claridad como Excelente y un 17% como Buena.
Hubo una minima observacion de Aceptable.

Conclusién: La exposicion fue clara y efectiva, permitiendo que los asistentes comprendieran
con facilidad los contenidos.

Puntualidad y manejo del tiempo

Analisis: El 80.7% la consider6 Excelente y el 19.3% como Buena. No se registraron
respuestas negativas.

Conclusién: Se cumplié con los horarios y la organizacién de tiempos, lo cual contribuyé al
buen desarrollo de la capacitacion.

Satisfaccion global

Analisis: El 97.8% de los encuestados manifestd estar satisfecho con la conferencia. Solo el
2.2% expreso lo contrario.

Conclusién: La satisfaccion general fue muy alta, lo que confirma la calidad y pertinencia de
la capacitacion.

Asistencia futura

Analisis: ElI 97.8% indic6é que asistiria a otra conferencia con el mismo capacitador, y solo un
2.2% respondio que no.

Conclusién: Existe un altisimo nivel de fidelizacién y disposicion de los asistentes para
participar en futuras actividades formativas con el mismo equipo.

Temas de interés y sugerencias

Analisis: Los asistentes expresaron interés en temas como liderazgo, planificacion del
entrenamiento y administracion deportiva. Las sugerencias resaltan gratitud hacia los
facilitadores, asi como recomendaciones de enfocarse mas en el tema central.

Conclusion: La capacitacion generé gran aceptacion, pero también abrié nuevas expectativas
de formacién. Las recomendaciones son valiosas para afinar futuras actividades.

Conclusion General
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El analisis por categoria muestra que la capacitacion fue altamente valorada en todos los
aspectos, con especial reconocimiento al dominio, pedagogia y claridad del facilitador. La
satisfaccion global y disposicién a asistir de nuevo (97.8%) demuestran la efectividad del
proceso.

7 Evaluacion
8 Tabulacion

Registro fotografico
Durante cada sesion de clase se realizd un registro fotografico como parte de las evidencias
que tiene el proceso formativo.

Se anexa el registro fotografico por cada una de las sesiones realizadas

Participantes e X

Kevinpersz., & rotniabus. & A
«  Moderadores (3,
JC JG £ ,E.x\ensuon 1 .
Orgar or
ony Cive.. & Jorge Giral.. & JE Juan David Acev... (No comprobado)
J F AJ NS natalia bustamante salazar (Externo) 8
& ALEXSVAL. &
AC  Albeiro Bedoya Cordoba(Externa) (b

AD  Alejandro Ortega (Externc) &

AT alejo ospina tapias (Externo) L

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co



https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EoobPrzL4YVIv73eK3PXChgBu3wdecjdXb2ts7repqOl5g?e=S1AkUb
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EgycHDB7IlNDr19fyq8L1w4B4I-4EXhvDHHkVvZCkZjrAQ?e=LhThvI

INDEPORTES INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Version 03
ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA F-CA-88

Aprobacion:
01/03/2022

© Entérese de todo. Active las notificaciones de escritorio. Activar e

“J 0 @ 29

Participantes e X

Exter 1
£ :.xle'\suoln 1 9

@ Juan David Ace... (No comprobado) &

NS natalia bustamante salazar (Externo) 8

AC  Albeiro Bedoya Cordoba(Externa) i
AD  Alejandro Ortega (Externc) &

AT alejo ospina tapias (Externo)

6 Registro Fotografico

Certificacion

A las personas que cumplieron con el requisito minimo del 80% (7128) de participacion se les
expidié un certificado que valida su compromiso y dedicacion durante el proceso formativo.
Dicho certificado fue remitido a los correos electronicos de los asistentes junto con las
memorias del curso, garantizando asi no solo el reconocimiento académico, sino también el
acceso a los contenidos para su consulta y fortalecimiento posterior. Esta validacion se
sustento en el seguimiento de la asistencia y en el formato de control docente aportado por
Indeportes Antioquia, lo que asegura el respaldo institucional en el proceso de certificacion.

9 Certificados
10 Reporte certificacion

Analisis de la caracterizacion de los participantes

Con base en la relacion de inscritos, se llevé a cabo un proceso de caracterizacion que
permitio reconocer el perfil de los participantes y obtener informacién valiosa para la
elaboracion de estadisticas. Este ejercicio hizo posible identificar el origen de los asistentes y
otros aspectos relevantes, brindando una visidon mas completa de la diversidad de quienes
participaron en el curso. De esta manera, la caracterizacion no solo aport6é insumos para el
analisis cuantitativo y cualitativo, sino que también se convirtié en una herramienta estratégica
para comprender mejor el alcance e impacto de la convocatoria.
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GRADO DE ESCOLARIDAD
Grado Cantidad %
Preescolar Basica Primaria Secundaria 3 2%
Especializacion 10 8%
Maestria y Doctorado 3 2%
Media 12 9%
Técnico 29 23%
Tecndlogo 27 21%
Universitario 44 34%

El perfil educativo de los encuestados se concentra en personas con educacidon superior
(universitaria, técnica y tecnoldgica), que en conjunto representan mas del 75% del total. Esto
sugiere que la capacitacion estuvo dirigida principalmente a un publico con una base

académica solida.

Los niveles basicos y medios (11% en total) indica que el grupo objetivo no son personas en
etapas tempranas de formacion, sino mas bien profesionales o técnicos en formacién continua.

SUBREGION DE RESIDENCIA

subregion Cantidad %
Bajo Cauca 6 5%
Magdalena Medio 7 5%
Nordeste 7 5%
Norte 5 4%
Occidente 10 8%
Oriente 13 10%
Suroeste 24 19%
Uraba 4 3%
Valle del Aburra 52 41%
Vacias 0 0%

La encuesta refleja una alta concentracion de participantes en el Valle del Aburra y, en
menor medida, en el Suroeste, que en conjunto representan el 60% del total. Esto indica que
las actividades de capacitacion tienen mayor acogida en zonas con mayor densidad
poblacional y facilidad de acceso.

La baja representacion de las demas subregiones constituye una oportunidad para reforzar la
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convocatoria en préximos procesos de capacitacion, contribuyendo asi al fortalecimiento y
mayor inclusion territorial.

TIPO DE RESIDENCIA
Residencia Cantidad %
Urbana 115 90%
Rural 13 10%
Vacias 0 0%

La participacion estuvo conformada mayoritariamente por residentes urbanos (90%), mientras
que la poblacion rural representé apenas un 10%. Esto evidencia la necesidad de fortalecer
las estrategias de convocatoria en zonas rurales para garantizar una participacion mas
equilibrada en futuras capacitaciones.

Grupo Etnico
Etnia Cantidad %
Poblacion NARP 5 4%
No responde 9 7%
Indigena 0 0%
Ninguno 114 89%

La mayoria de los participantes no se identificé con un grupo étnico (89%), mientras que la
poblacion NARP representé solo un 4% y no se registrd participacion indigena. Esto evidencia
la necesidad de fortalecer la inclusiéon de comunidades étnicas en futuras capacitaciones.

Poblacién campesina
Poblacién campesina Cantidad %
Si 7 5%
No 121 95%
No Responde 0%

Solo el 5% de los participantes se identific6 como poblacién campesina, mientras que el 95%
corresponde a poblacion no campesina. Esto refleja una baja participacion rural y la necesidad
de fortalecer su inclusion en proximas capacitaciones.
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Poblaciéon LGBTIQ
Poblacion LGBTIQ Cantidad %

Si 3 2,34%

No 125 97,66%

No responde 0 0,00%

Vacias 0 0,00%

Solo el 2,34% de los participantes se identific6 como poblacién LGBTIQ, frente a un 97,66%
que no lo hizo. Esto refleja una baja representacion y la importancia de fortalecer estrategias
de inclusion y diversidad en futuras capacitaciones.

Poblacién migrante
Poblaciéon migrante Cantidad %
Si 0%
No 128 100%
No responde 0%

No se registrd participaciéon de poblacién migrante, ya que el 100% de los encuestados
corresponde a poblacion local. Esto evidencia la necesidad de promover estrategias que
faciliten la inclusion de comunidades migrantes en préximas capacitaciones.

Poblacion victima
Poblacién victima Cantidad %
Si 7 5%
No 121 95%
No responde 0 0%
Vacias 0 0%

El 5% de los participantes se identificé como poblacién victima, mientras que el 95% no lo hizo.
Esto evidencia una baja representacion y la necesidad de promover mayor inclusion de este
grupo en futuras capacitaciones.

Poblacion con discapacidad
Poblacién con discapacidad Cantidad %
Si 2 2%
No 126 98%
No responde 0 0%

Solo el 2% de los participantes se identificé como poblacion con discapacidad, mientras que el
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98% no lo hizo. Esto refleja una representacién minima y la necesidad de fortalecer acciones
de accesibilidad e inclusién en futuras capacitaciones.

Poblacion en proceso de reincorporacion
Poblacion en proceso de reincorporacion Cantidad %
Si 0 0,0%
No 128 100,0%
No responde 0 0,0%

No se registro participacion de poblacién en proceso de reincorporacion, ya que el 100% de
los encuestados indico no pertenecer a este grupo.

Poblacion situacion de desplazamiento
Poblacion situacion de desplazamiento Cantidad %
Si 1 0,8%
No 127 99,2%
No responde 0 0,0%

La participacion de poblacion en situacion de desplazamiento es minima, con un solo caso que
representa el 0,8% del total de encuestados, mientras que el 99,2% no se encuentra en esta
condicién. Esto evidencia una baja representacion de este grupo, lo que plantea la oportunidad
de fortalecer acciones que promuevan su vinculacion en futuros procesos de formacion e
inclusion.

Anexos del curso de Liderazgo y coaching deportivo

1 Ecard

2 Reporte de inscritos

3 Soporte de difusion

4 Guia metodoldgica

5 Listado de Asistencia
6 Regqistro Fotografico

7 Evaluacion

8 Tabulacion

9 Certificados

10 Reporte certificacion
11 Resumen evento

12 Hoja de vida de expositor
13 Memorias del evento

15 Otros
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Curso emprendimiento e innovacién en el deporte

Planeacion:

Para el desarrollo del curso se parte desde una planeacién realizando la guia metodologica
que contiene detalles sobre la realizacion del curso y la cual se compartiéo con Indeportes
Antioquia. Ella contiene los siguientes datos generales:

Denominacion del curso: Curso emprendimiento e innovacion en el deporte

Objetivos
Objetivo general:
Desarrollar en los participantes competencias emprendedoras e innovadoras orientadas al
ambito deportivo, mediante la identificacion de oportunidades, el disefio de soluciones
Objetivos especificos:
e Comprender el ecosistema del emprendimiento deportivo y las tendencias
actuales que impactan la innovacion en el sector.
e Aplicar metodologias creativas para la generacién de ideas, resolucién de
problemas y formulacion de propuestas de valor en el contexto deportivo.
e Disenar modelos de negocio viables y sostenibles para iniciativas deportivas,
utilizando herramientas como el lienzo Canvas, el pitch y validacién de mercado.
o Fomentar una actitud proactiva, critica y colaborativa en la creacion de proyectos que
generen impacto econdmico, social o comunitario en el ambito deportivo.
¢ Numero de estudiantes certificados: 264 estudiantes adquirieron el certificado del
curso por su participacion

Modalidad
e Virtual a través de la plataforma de TEAMS

Fechas
e El curso se realizo los martes y jueves entre los dias 2 al 11 de septiembre de 2025

Horario:
o 8:00 am a 12:00 pm

Numero de horas del curso

° El curso tuvo 20 horas de formacion
Sesiones:
° 4 sesiones de clase

4 Guia metodoldqgica
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Facilitador
Para el curso se contratd un docente que cumpliera con lo requerido en el contrato cumpliendo
con su formacién académica y laboral asi:
e Nombres y apellidos completos del expositor: David Gomez Vasquez
Pregrado en Derecho
Posgrado en Magister en Derecho
Especialista en Derecho empresarial
Experiencia docente en distintas instituciones.
Docente catedra en la universidad de Antioquia desde 2020.

12 HV Expositor

Convocatoria

Para la convocatoria y ejecucion del curso, Indeportes Antioquia en conjunto con UNAULA
desarrollé una estrategia de difusion integral que incluy6 el disefio de una E-card, la cual fue
distribuida a través de correos electrénicos y otros medios de comunicacién, facilitando que
los interesados pudieran acceder a un formulario de inscripcién donde registraban sus datos.

Posteriormente, a cada participante se le envid via correo electrénico el enlace de conexion a
las sesiones, programadas para los dias martes y jueves, en horario de 8:00 a. m. a 12:00 m.,
entre el 2y el 11 de septiembre de 2025, mediante la plataforma Microsoft Teams.

Como valor agregado, se cred un grupo de WhatsApp que permitio integrar a los asistentes y
garantizar una comunicaciéon constante, en el cual Unaula compartia la informacion pertinente
al programa, incluyendo el enlace de conexion para cada clase y recordatorios necesarios
para el buen desarrollo del proceso formativo. Gracias a esta estrategia de articulacién y
acompanamiento, se logré la preinscripcion de 259 personas provenientes de diferentes
municipios del departamento de Antioquia, evidenciando el impacto de la convocatoria y la
amplia acogida de la propuesta académica.

1 Ecard
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Curso Virtual
. Emprendimiento e
innovacion en el deporte

Objetivo

Impulsar el espiritu
emprendedor y la innovacion en
el deporte, promoviendo el
desarrollo de soluciones que
respondan a las tendencias y
retos actuales de la industria.

Duracion
20 horas

Fecha de inicio
02 al 11 de septiembre 2025
Cuatro sesiones sincronicas
(martes y jueves).

UNAL

LA

@ INDEPORTES
U ANTIOQUIA

Dirigido a

Lideres, coordinadores,
instructores, monitores y
entrenadores de los entes
deportivos municipales de
Antioguia.

iinscribete!

agusthcs cw Coomstas

Con el proposito de fortalecer la difusién y la participacion activa en el curso, Unaula compartié
la noticia de su realizacién a través de los diferentes medios institucionales, tales como la
pagina web y las redes sociales, informando a la comunidad sobre este proceso formativo
desarrollado en el marco del contrato con Indeportes Antioquia.

De manera paralela, se asegur6 que cada sesion contara con el acompafamiento
comunicativo oportuno, enviando a los asistentes, clase a clase, los enlaces de conexion
mediante correo electronico, al igual que a través del grupo de WhatsApp creado para el

programa informacién de interés del programa.

Asimismo, se dispuso en el chat de la plataforma de Microsoft Teams el enlace
correspondiente a la encuesta de satisfaccion y valoracién académica, lo que permitié recoger
la voz de los participantes, reconocer sus percepciones y garantizar la mejora continua de la
experiencia formativa.
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& B 9 U T | = @c3inscripciones abiertas! Curso de Emprendimients e innovacin en el deporte @@ - Mensaje (HT... O Buscar - [a] X

Archivo  Mensaje  Ayuda

o og| 0 M leid
® @ 5 @ ¥ & &3 @J [ Indeportes E\L] e | FIMarcar com
- Eiminar Archivo Informe  Responder Responder Reenviar 3 compartir Todas las 2 Aljete T wover 7o Categ
© . 2 todos o conTeams | splicaciones | [ Carreo electrénin. . B P Seguimient
Eliminar Informe Responder Teams | Aplicaciones Pasos rdpidos 5 Mover Etiquetas
9 <€ jInscripciones abiertas! Curso de Emprendimiento e innovacion en el deporte #&
-UNAULA- Extension Universitaria
Para. Patricia Velez Triana
-

&Y Hola, lider deportivo,
En nombre de Inds Antioquiay la Universi 6 Latil i UNAULA, nos complace invitarlo al Curso Virtual Emprendimiento e innovacion en el deporte m 0, una experiencia formativa

disefiada para fortalecer el espiritu emprendedory promover soluciones innovadoras que respondan a los retos actuales de la industria deportiva. 3%

%> iPor qué participar?

+ Modalidad: 100% virtual

« Duracion: 20 horas

o 4 sesiones sincronicas (martes y jueves) ]

+ Dirigido a lideres, coordinadores, instructores, monitores y entrenadores deportivos de Antioquia % 4

Fecha de inicio: del 2 al 11 de septiembre de 2025

& iUna oportunidad para aprender, crear y transformar el deporte desde la innovaciény el emprendimiento!

3 Soporte de difusion

Agenda académica y cronograma

Desde la primera sesién, los asistentes recibieron informacion clara y detallada sobre las
fechas, los horarios y los temas que se abordarian a lo largo del proceso formativo, lo que les
permitid organizarse para agendarse y participar activamente en cada encuentro. La agenda
académica fue estructurada con el fin de garantizar una secuencia légica y coherente en el
desarrollo de los contenidos, facilitando no solo la apropiacion de conocimientos, sino también
la reflexién y el intercambio de experiencias entre los participantes.

Dia 1
6:45 am a 8:00 a.m. | Apertura de la sala de Teams
8:00 am | Saludo de bienvenida por parte de Indeportes Antioquia y

Unaula, se hace la presentacion del expositor por parte de
Indeportes Antioquia y por parte de Unaula
Exposicion de la metodologia del curso frente a la asistencia y la
participacion

8:00 am a 8:10 am | Saludo por parte del expositor
8:10 am a 10:00 am | Desarrollo de la clase
Tema 1: Fundamentos del Emprendimiento en el Deporte
10:00 am a 10:15 am | Receso de 15 minutos
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10:15am a 11:40

am | Continuidad del tema

11:00

Publicaciéon del enlace de asistencia de la clase a través del chat
de la plataforma de Microsof teams

am

11:40 am a 12:00 m

Conclusiones de la sesion y apertura de preguntas por parte de
los participantes

Dia 2
6:45 am a 8:00 | Apertura de la sala de Teams
a.m.
8:00 am | Saludo a los participantes y recordacion de la metodologia

implementada en el curso frente a las asistencias

8:00 am a 10:00
am

Desarrollo de la clase
Tema 2:
Desarrollo de Modelos de Negocio Deportivos

10:00 am a 10:15
am

Receso de 15 minutos

10:15am a 11:40
am

Continuidad del tema

11:00 am

Publicacién del enlace de asistencia de la clase a través del chat de la
plataforma de Microsof teams

11:40 am a 12:00

Conclusiones de la sesion y apertura de preguntas por parte de los

m | participantes
Dia 3
6:45 am a 8:00 | Apertura de la sala de Teams
a.m.
8:00 am | Saludo a los participantes y recordacion de la metodologia

implementada en el curso frente a las asistencias

8:00 am a 10:00
am

Desarrollo de la clase
Tema 3: Parte 1 Implementacion y Gestion del Emprendimiento
Deportivo

10:00 am a 10:15
am

Receso de 15 minutos

10:15am a 11:40
am

Continuidad del tema

11:00 am

Publicaciéon del enlace de asistencia de la clase a través del chat de la
plataforma de Microsof teams

Dia 4

6:45 am a 8:00
a.m.

Apertura de la sala de Teams
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8:00 am Saludo a los participantes y recordacion de la metodologia
implementada en el curso frente a las asistencias

8:00 am a 10:00 am | Desarrollo de la clase
Tema 3: Parte 2 Implementacién y Gestion del Emprendimiento
Deportivo

10:00 am a 10:15 | Receso de 15 minutos

am

10:15 am a 11:40 | Continuidad del tema

am

11:00 am Publicacion del enlace de asistencia de la clase a través del chat de la
plataforma de Microsof teams

Agenda.pdf
Cronograma Liderazgo y coaching deportivo
Fecha Dia Horario Expositor Lugar

2 de septiembre | Martes | 8:00 am a 12:00 m Plataforma de Teams

4 de septiembre | Jueves| 8:00 am a 12:00 m David Gémez Plataforma de Teams

9 de septiembre | Martes| 8:00 am a 12:00 m Vasquez Plataforma de Teams

11 de septiembre | Jueves| 8:00 am a 12:00 m Plataforma de Teams

Cronograma.xlsx

Desarrollo de las sesiones de clase

El curso se desarrollé bajo la modalidad de clase magistral, utilizando la plataforma Microsoft
Teams como espacio central para la capacitacion. A través de esta herramienta, los asistentes
tuvieron acceso en tiempo real a la presentacion disefiada por el docente, la cual facilito la
comprension y el analisis de los contenidos. Complementariamente, se entregaron memorias
y documentos de apoyo que acompafiaron el proceso formativo, permitiendo a los
participantes profundizar en los temas abordados y consolidar los aprendizajes adquiridos
durante las sesiones.

4 Guia metodoldqica

Asistencias

En cada sesién de clase, a través del chat de la plataforma Microsoft Teams, se compartié a los
asistentes un enlace de asistencia con el fin de ser diligenciado en tiempo real. Esta estrategia
permitié consolidar los registros en Microsoft Forms clase a clase, lo que facilité llevar un control
sistematico de la participacion. Con base en esta informacion, se elaboré un seguimiento
detallado de asistencia que posteriormente posibilité identificar de manera precisa a las
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personas que cumplieron con el requisito minimo del 80% de participacion, establecido como
criterio fundamental para acceder a la certificacion del curso. Luego de finalizado el curso de 20
horas 122 personas se certifican en el curso.

5 Listado de asistencia

Valoracién académica

Con el propésito de garantizar la calidad del proceso formativo y validar el cumplimiento de los
objetivos propuestos, a los asistentes se les compartié un enlace con un cuestionario disefiado
para recoger sus respuestas y percepciones frente a los aprendizajes adquiridos. Este ejercicio
no solo permitié verificar el nivel de apropiacién de los contenidos, sino también generar un
espacio de reflexiéon individual sobre los avances alcanzados y los aspectos por fortalecer,
promoviendo asi un compromiso activo con su propio proceso de formacion.

Valoracion academica.xlsx

Encuestas de satisfaccion

La aplicacién de la encuesta de satisfaccion resulta fundamental porque permite conocer de
manera directa la percepcion de los participantes sobre el curso, medir el grado de
cumplimiento de los objetivos académicos y recoger sugerencias para fortalecer la calidad de
los procesos. Ademas, estos resultados contribuyen a la toma de decisiones informadas por
parte de Unaula e Indeportes Antioquia, asegurando que cada experiencia formativa se
consolide como un espacio de aprendizaje pertinente, significativo y de alto impacto para la
comunidad.

Con el fin de evaluar el desarrollo y el impacto del curso, se aplicé una encuesta de satisfacciéon
que fue diligenciada por 88 participantes. Este numero refleja una participacién significativa
de los asistentes y constituye una muestra representativa que permite analizar, con solidez,
las percepciones de los usuarios sobre los diferentes aspectos del proceso formativo.

Contenido
o Excelente: 72 (81,8%)
e Bueno: 13 (14,8%)
e Aceptable: 3 (3,4%)
o Deficiente: 0 (0%)

Analisis:

La gran mayoria de los participantes considera que los contenidos de la capacitacion
respondieron adecuadamente a los objetivos y expectativas. El 96,6% lo calificd entre
Excelente y Bueno, lo que evidencia pertinencia tematica.

Conclusion:
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El disefio de los contenidos fue altamente satisfactorio, aunque una minoria (3,4%) percibe
oportunidad de mejora en la estructuracion.

Conocimiento adquirido
Excelente: 71 (80,7%)
Bueno: 14 (15,9%)
Aceptable: 3 (3,4%)
Deficiente: 0 (0%)

Analisis:
El 96,6% de los participantes percibié un aporte significativo en su desarrollo profesional y
personal.

Conclusién:
La capacitacion cumplié con la expectativa de generar nuevo conocimiento y fortalecer
competencias.

Duracién
o Excelente: 66 (75%)
e Bueno: 17 (19,3%)
e Aceptable: 4 (4,5%)
« Deficiente: 1 (1,1%)

Analisis:
Aunque la mayoria consider6 adecuada la duracion, un 5,6% expreso que podria ajustarse.

Conclusioén:
Existe satisfaccion general, pero se sugiere revisar el equilibrio entre contenidos y tiempo
disponible.

Convocatoria
o Excelente: 72 (81,8%)
e Bueno: 15 (17%)
e Aceptable: 1 (1,1%)
o Deficiente: 0 (0%)

Analisis:
La estrategia de convocatoria fue clara y anticipada, lo que permitié la participacion oportuna.

Conclusion:
El proceso de comunicacion fue altamente efectivo.
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Espacio
o Excelente: 65 (73,9%)
e Bueno: 22 (25%)
e Aceptable: 1 (1,1%)
o Deficiente: 0 (0%)

Analisis:
El lugar fisico de la capacitacion fue valorado de forma positiva en un 98,9%, con énfasis en
condiciones adecuadas de iluminacion y temperatura.

Conclusién:
El espacio facilité el aprendizaje, aunque siempre es posible optimizar aspectos logisticos.

Facilitador — Conocimiento
o Excelente: 76 (86,4%)
e Bueno: 10 (11,4%)
o Aceptable: 2 (2,3%)
o Deficiente: 0 (0%)

Analisis:
Se reconoce al facilitador como un experto con dominio del tema.

Conclusién:
El liderazgo académico fue altamente valorado.

Facilitador — Desarrollo
o Excelente: 72 (81,8%)
e Bueno: 13 (14,8%)
o Aceptable: 3 (3,4%)
o Deficiente: 0 (0%)

Analisis:
El estilo pedagdgico del facilitador fue apreciado, aunque un pequefio porcentaje sugiere
mayor dinamismo.

Conclusion:
La metodologia fue efectiva en términos de participaciéon y claridad.

Facilitador — Exposiciéon
o Excelente: 76 (86,4%)
e Bueno: 11 (12,5%)
o Aceptable: 1 (1,1%)
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« Deficiente: 0 (0%)

Analisis:
La claridad expositiva y la atencién a preguntas fueron altamente valoradas.

Conclusioén:
La comunicacion del facilitador fortalecié la apropiacién del conocimiento.

Puntualidad
o Excelente: 74 (84,1%)
e Bueno: 14 (15,9%)
o Aceptable: 0 (0%)
o Deficiente: 0 (0%)

Analisis y Conclusion: La gestion del tiempo fue ejemplar, sin registros de incumplimientos.

Satisfaccion general
o Si: 84 (95,5%)
e No: 4 (4,5%)

Andlisis:
La inmensa mayoria expreso satisfaccion con la conferencia.

Conclusion:
El programa cumplié con las expectativas de los asistentes.

¢Asistiria de nuevo?
e Si: 83 (94,3%)
e No: 5 (5,7%)
Analisis:
Existe disposicidn mayoritaria a participar nuevamente en actividades similares.
Conclusioén:
El nivel de satisfaccidon genera fidelizacidon y apertura para nuevas convocatorias.

Conclusiones generales

1. La encuesta evidencia un alto nivel de aceptacion: mas del 90% de los participantes
calificé positivamente en todas las categorias.

2. Elfacilitador y los contenidos fueron los aspectos mas destacados.

3. La duracién del curso es el punto con mayor oportunidad de mejora, pues un 5,6% la
considero insuficiente o excesiva.

4. La convocatoria, logistica y puntualidad fueron altamente efectivas, fortaleciendo la
experiencia formativa.
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5. La satisfaccion global alcanzé un 95,5%, lo que refleja cumplimiento de objetivos y
pertinencia de la capacitacion.

7 Satisfaccion
8 Tabulacion Satisfaccion

Registro fotografico

Durante cada sesion de clase se realizd un registro fotografico como parte de las evidencias
que tiene el proceso formativo.

Se anexa el registro fotografico por cada una de las sesiones realizadas

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co



https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/Eq0bElrNHBpDtRuhfgmeFZEB5R3kQKmRDHhctx3pe2HyFg?e=AFGJPx
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EhLyf_3rD5xIhPsHOJzqmvQBrBQZR70FYCcANdNc44VFMA?e=pUBPSA

INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Version 03

ﬁ INDEPORTES
ao/ ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA F-CA-88

Aprobacion:
01/03/2022

@ Entérese de todo. Active las notificaciones de escritorio. Activar x

”' O ® oo L_'» —.

Participantes - X

Emprendimiento e Innovacién @ e
....... e
en el Deporte

HE HECTOR ALONSO MONRCY ESCUDERO (No

#®

Al Agustin Upegui Jimén... (No comprobado)

HE JE AC  Albsiro Bedoya Cordoba (Externc)

g%
*
HECTORAL. % juanE- ® % AC ALBEIRO PILCUE CONDA (No comproba. %
YR AT  alejo ospina tapias (Externc) B

b

AL, m & AG  Ana Katherine Carmona Guzman (Externo)

6 Reqistro Fotografico

Certificacidon

A las personas que cumplieron con el requisito minimo del 80% (7122) de participacion se les
expidié un certificado que valida su compromiso y dedicacion durante el proceso formativo.
Dicho certificado fue remitido a los correos electronicos de los asistentes junto con las
memorias del curso, garantizando asi no solo el reconocimiento académico, sino también el
acceso a los contenidos para su consulta y fortalecimiento posterior. Esta validacion se
sustent6 en el seguimiento de la asistencia y en el formato de control docente aportado por
Indeportes Antioquia, lo que asegura el respaldo institucional en el proceso de certificacion.

9 Certificados
10 Reporte de personas certificadas

Analisis de la caracterizacion de los participantes

Con base en la relacion de inscritos, se llevé a cabo un proceso de caracterizacion que
permitid reconocer el perfil de los participantes y obtener informacién valiosa para la
elaboracion de estadisticas. Este ejercicio hizo posible identificar el origen de los asistentes y
otros aspectos relevantes, brindando una visidon mas completa de la diversidad de quienes
participaron en el curso. De esta manera, la caracterizacién no solo aporté insumos para el
analisis cuantitativo y cualitativo, sino que también se convirtié en una herramienta estratégica
para comprender mejor el alcance e impacto de la convocatoria.
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Caracterizacion.xlsx
GRADO DE ESCOLARIDAD
Grado Cantidad %
Preescolar Basica Primaria Secundaria 1 1%
Especializacion 7 6%
Maestria y Doctorado 6 5%
Media 7 6%
Técnico 31 25%
Tecnodlogo 20 16%
Universitario 50 41%

El andlisis del grado de escolaridad de los participantes refleja una amplia diversidad en la
formacion académica, donde el mayor porcentaje corresponde a personas con estudios
universitarios (41%), seguidos por técnicos (25%) y tecnologos (16%), o que evidencia una
poblacion con bases sélidas de formacion superior y técnica. En menor medida, se identifican
participantes con estudios de posgrado, entre especializacion, maestria y doctorado (11%), lo
que aporta un nivel de cualificacién avanzada al grupo. Finalmente, un 13% proviene de niveles
de media, secundaria, primaria y preescolar, mostrando que, aunque minoritario, existe un
sector con menor formacién formal. En conclusién, la capacitacion reunié un publico
heterogéneo en el que predomina la formacion universitaria y técnica, lo cual potencia la
apropiacion del conocimiento y, al mismo tiempo, plantea la necesidad de estrategias
pedagogicas flexibles que atiendan los diferentes niveles educativos presentes.

SUBREGION DE RESIDENCIA

Subregioén Cantidad %
Bajo Cauca 4 3%
Magdalena Medio 4 3%
Nordeste 9 7%
Norte 10 8%
Occidente 4 3%
Oriente 11 9%
Suroeste 12 10%
Uraba 14 11%
Valle del Aburra 54 44%
Vacias 0 0%

El analisis de la subregion de residencia de los participantes muestra una amplia cobertura
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territorial, aunque con una concentracion marcada en el Valle del Aburra, que representa el
44% del total, evidenciando que gran parte de los asistentes provienen del area metropolitana.
En segundo lugar, se encuentran Uraba (11%), Suroeste (10%) y Oriente (9%), lo que indica
una participacién activa desde otras subregiones de Antioquia. En contraste, Bajo Cauca,
Magdalena Medio y Occidente reportan la menor representacion (3% cada uno), reflejando un
alcance mas limitado en estas zonas. En conclusion, aunque la convocatoria logré presencia
departamental diversa, el predominio del Valle del Aburra sugiere la necesidad de fortalecer
estrategias de difusion y acceso en las subregiones mas apartadas, con el fin de garantizar
mayor equidad territorial en la participacion.

TIPO DE RESIDENCIA
Residencia Cantidad %
Urbana 104 85%
Rural 15 12%
Vacias 3 2%

El analisis del tipo de residencia evidencia que la mayoria de los participantes provienen de
contextos urbanos, representando el 85% del total, lo que refleja una fuerte concentraciéon de
la poblacion beneficiaria en areas con mayor acceso a servicios y oportunidades educativas.
En contraste, el 12% pertenece a zonas rurales, lo cual, aunque minoritario, garantiza la
inclusion de comunidades apartadas. Finalmente, un 2% de las respuestas quedaron vacias.
En conclusion, la capacitacion tuvo un alcance principalmente urbano, pero con presencia
significativa de poblacién rural, lo que resalta la importancia de continuar fortaleciendo
estrategias que garanticen mayor cobertura y equidad territorial.

Grupo Etnico
Etnia Cantidad %
Poblacion NARP 10 8%
No responde 4 3%
Indigena 0 0%
Pueblo Room o Gitano 1 1%
Ninguno 107 88%

El analisis del grupo étnico de los participantes muestra que la gran mayoria (88%) no se
identifica con una pertenencia étnica especifica, mientras que un 8% corresponde a poblacion
NARP (negra, afrocolombiana, raizal y palenquera) y un 1% al pueblo Room o Gitano; no se
registraron participantes indigenas, y un 3% prefiri6 no responder. En conclusion, aunque el
grupo es mayoritariamente no étnico, la participacion de poblacion NARP y Room evidencia
una apertura hacia la diversidad cultural, lo que representa una oportunidad para seguir
fortaleciendo la inclusion y la visibilidad de comunidades étnicas en este tipo de procesos
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Poblacion campesina

Poblacién campesina Cantidad %

Si 18 15%

No 104 85%

No Responde 0 0%

El andlisis de la variable poblacion campesina evidencia que el 15% de los participantes se
reconoce dentro de esta categoria, mientras que el 85% no lo hace y ningun caso quedo sin
respuesta. En conclusion, aunque la mayoria de asistentes no se identifica como campesina,
la presencia de un grupo significativo de esta poblacién resalta la importancia de disenar
estrategias pedagogicas y de participacion que reconozcan sus particularidades y aportes,
fortaleciendo la inclusion de comunidades rurales en procesos formativos.

Poblacion LGBTIQ
Poblaciéon LGBTIQ Cantidad %
Si 3 2,46%
No 119 97,54%
No responde 0 0,00%
Vacias 0 0,00%

El analisis de la variable poblacion LGBTIQ muestra que el 2,46% de los participantes se
reconoce dentro de esta comunidad, mientras que el 97,54% no lo hace y no se registraron
respuestas en blanco o sin contestar. En conclusion, aunque la representacion de la poblacion
LGBTIQ es minoritaria, su participacion es significativa porque evidencia un entorno formativo
abierto y diverso, lo que plantea la necesidad de continuar promoviendo escenarios de respeto,
inclusion y equidad para todas las identidades de género y orientaciones sexuales.

Poblaciéon migrante
Poblaciéon migrante Cantidad %
Si 2 2%
No 120 98%
No responde 0 0%

El analisis de la variable poblacion migrante refleja que unicamente el 2% de los participantes
se identifica en esta condicién, mientras que el 98% no lo hace y no se registraron respuestas
sin diligenciar. En conclusion, aunque la presencia de poblacion migrante es reducida, su
participacion evidencia la pertinencia de continuar fortaleciendo estrategias de integracion y
acceso a procesos formativos que reconozcan las necesidades particulares de esta poblacion.
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Poblacién victima
Poblacion victima Cantidad %

Si 14 11%

No 108 89%

No responde 0 0%

Vacias 0 0%

El analisis de la poblacién victima muestra que el 11% de los participantes se reconoce en esta
condiciéon, mientras que el 89% no lo hace, sin presentarse omisiones en las respuestas. En
conclusion, aunque la mayoria no se identifica como victima, la presencia significativa de este
grupo resalta la importancia de generar espacios formativos incluyentes y sensibles a sus
realidades, que contribuyan a su integracién y fortalecimiento personal y comunitario.

Poblacién con discapacidad
Poblacién con discapacidad Cantidad %
Si 3 2%
No 119 98%
No responde 0 0%

El analisis de la poblacién con discapacidad indica que el 2% de los participantes manifesté
estar en esta condicion, mientras que el 98% no lo hace y no se registraron respuestas sin
diligenciar. En conclusion, aunque la proporcién de personas con discapacidad es baja, su
presencia en la capacitacion evidencia la necesidad de continuar promoviendo escenarios
accesibles, inclusivos y con ajustes razonables que garanticen la plena participacion y el
aprendizaje en igualdad de condiciones.

Poblacién en proceso de reincorporacion
Poblacién en proceso de reincorporacion Cantidad %
Si 1 0,8%
No 121 99,2%
No responde 0 0,0%

El andlisis de la poblacién en proceso de reincorporacion muestra que solo el 0,8% de los
participantes se identifica en esta condicion, mientras que el 99,2% no lo hace y no se
presentaron respuestas en blanco. En conclusion, aunque la participacién de esta poblacion
es minima, su presencia resulta significativa, pues refleja la apertura de los procesos
formativos a personas que transitan escenarios de reconciliacion y construccion de paz, lo cual
refuerza el compromiso con la inclusién y la reintegracion social.
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Poblacioén situacion de desplazamiento
Poblacioén situacion de desplazamiento Cantidad %
Si 12 9,8%
No 110 90,2%
No responde 0 0,0%

Del analisis de la informacion sobre la poblacién en situacién de desplazamiento, se observa
que la gran mayoria de los participantes, el 90,2%, no se encuentra en esta condicién, mientras
que un 9,8% si se identifica como poblacién desplazada y no hubo casos de no respuesta.
Estos datos reflejan que, aunque la proporcion de personas en situacion de desplazamiento
es minoritaria dentro del grupo encuestado, su presencia es significativa y debe ser
considerada en el disefio de estrategias, programas o apoyos diferenciados que garanticen la
inclusion y la atencion de sus necesidades especificas.

Anexos del curso de Emprendimiento e innovacion en el deporte:

1 Ecard

2 Reporte Inscritos

3 Soporte de difusion

4 Guia metodolégica

5 Listado de asistencia

6 Regqistro Fotografico

7 Satisfaccion

8 Tabulacion Satisfaccion
9 Certificados

10 Reporte de personas certificadas
11 Resumen del evento
12 HV Expositor

13 Memorias del evento
15 Otros

3. EJECUCION FINANCIERA
Para el cuarto pago se relacionan los cursos realizados, el valor a cobrar por cada uno de ellos
y el valor total

NOMBRE DEL CURSO VALOR DEL CURSO
Curso gestion de clubes de futbol $9.900.000
Curso liderazgo y coaching deportivo $9.900.000
Curso de emprendimiento e innovacion en el deporte $9.900.000
Total para el cobro $29.700.000
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4.

ACTIVIDAD REALIZADA:

OBLIGACIONES Y ACTIVIDADES DEL CONTRATO EN EL MARCO DELA

De acuerdo con las obligaciones suscritas en el contrato, para el informe de los cursos: Gestion
de clubes de futbol, Liderazgo y coaching deportivo, Emprendimiento e innovacién en el

deporte:
Obligacion _ .- . .
contractual/item/Producto Descripcion Actividad Evidencias
Cumplir el objeto |En cumplimiento del objeto contractual, se
contractual dentro del |informa que las capacitaciones correspondientes

plazo fijado y llevar a cabo
la capacitacion de los
cursos sefalados
Cumpliendo con todas vy
cada una de las
actividades definidas en
las especificaciones
técnicas y conforme a la
propuesta presentada a la
Entidad:

e (Gestidon de clubes
de futbol

Liderazgo y
coaching deportivo
Emprendimiento e
innovaciéon en el
deporte

a los cursos Gestion de Clubes de Futbol,
Liderazgo y Coaching Deportivo vy
Emprendimiento e Innovacién en el Deporte
fueron ejecutadas dentro del plazo establecido,
desarrollando de manera integral todas las
actividades definidas en las especificaciones
técnicas y conforme a la propuesta presentada a
la entidad. Cada curso se implementd siguiendo
los lineamientos acordados, asegurando la
calidad de la formacion, la participacion activa de
los asistentes y la entrega de los recursos y
materiales programados, garantizando asi la
satisfaccion de los objetivos planteados en el
contrato.

Gestion de clubes de futbol
4 Guia Metodoldgica

Liderazgo
deportivo
4 Guia metodologica

y coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
4 Guia metodologica

Realizar la convocatoria a

los participantes de los
cursos por diferentes
medios de difusiobn 'y
comunicacion
e Gestion de clubes d
futbol
e Liderazgo

coaching deportivo

Emprendimiento e
innovacién en el
deporte

€

Y

La convocatoria a los participantes de los cursos
se realizé a través de Indeportes Antioquia en
conjunto con UNAULA, por medio del envio de
la E-card a los correos electrénicos que reposan
en las entidades. El envio de la invitacion a los
potenciales participantes se realizé una semana
antes de iniciar las actividades académicas,
dejando como resultado de las convocatorias
inscritos a:

e Gestion de clubes de futbol: 264
inscritos

e Liderazgo y coaching deportivo: 252
inscritos

Emprendimiento e innovaciéon en el
deporte: 259 inscritos

Gestioén de clubes de futbol
2 Reporte de inscritos

Liderazgo
deportivo
2 Reporte de inscritos

y coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
2 Reporte Inscritos

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371

www.indeportesantioquia.gov.co



https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EkNKqPWT4BlNug3BwAcx3vEB4abWpgGfLmVnVlL6sOffWA?e=NDhPnZ
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EhbwKDD4autInjjRjAqr3z8BJNDWHwVa9LPDQyJ5aySVdw?e=vvK39e
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EraI47OMjwtGpPp0wUSSvnQBQhXE-Qyx2ZL_L0rTeTtUgw?e=TawNnO
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EqVaSXNyvJZNm69aZkoOKQ0BRUFbVvlCNwa0C2K0geNjHg?e=R1z04P
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EgbOOzOrJwFPmf_maPKx9J0BoGP8X2HClketIMxmXY5Msw?e=mnYegT
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EkYeoN_C2LlEtnfURZAq5KQBuSV7V4PSZ5FGv_SUjr5RZg?e=KAR9Hi

3 INDEPORTES INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Version 03
F-CA-88
ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA Aprobacion:
01/03/2022
Obligacion D C L .. . .
contractual/item/Producto escripcion Actividad Evidencias

Curso Virtual
Gestion de
bes de Futbol

Curso Virtual
Liderazgoy
coaching deportivo

istema Departamental de Capacitacion

Curso Virtual
. Emprendimiento e
innovacion en el deporte

responden & Las ter
retos actuales de (3 ind,

ilnscribetat
Duracién

2nhores [ =

Garantizar la realizacion de
las inscripciones, con el

Para los cursos se garantizd las inscripciones

mediante un enlace de forms que fue difundido

Gestion de clubes de futbol
|2 Reporte de inscritos
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Obligacion s - . .
contractual/item/Producto Descripcion Actividad Evidencias
respectivo registro a los |por Indeportes Antioquia en conjunto con
estudiantes en la | UNAULA donde las personas interesadas en |Liderazgo y coaching
plataforma de Informacién | participar llenaron los datos solicitados en el |deportivo

misional de INDEPORTES
ANTIOQUIA para el curso.
Se requiere minimo del
80% de personas inscritas,
segun el cupo asignado
para dar inicio al curso
respectivo, de lo contrario
se debera reprogramar el
curso, previa autorizacion
de la supervision del
contrato

formulario y asi garantizar su inscripcién y
posterior participacion al curso.

Se obtuvo el siguiente resultado:

e Gestion de clubes de futbol: 264
inscritos

e Liderazgo y coaching deportivo: 252
inscritos

e Emprendimiento e innovaciéon en el
deporte: 259 inscritos

A las personas inscritas, se les asigné un cupo
para asi dar inicio al curso respectivo, tratando
durante todas las sesiones que las personas se
mantuvieran activas y dispuestas para el
proceso formativo.

2 Reporte de inscritos

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
2 Reporte Inscritos

Dictar las capacitaciones en
la modalidad virtual en los
plazos y condiciones
pactadas, para los
municipios del departamento
de Antioquia, asi como
suministrar los profesores
idoneos para cada tema,
hacer el seguimiento vy
control de horas de
participacién y asistencia a
los estudiantes

La Universidad Auténoma Latinoamericana a
través de la plataforma de TEAMS dispuso el
espacio para realizar las diferentes sesiones de
clase de manera que se facilitara el acceso a la
formaciéon para todos los participantes del
departamento de Antioquia. Adicionalmente a
esto aport6 las hojas de vida y sus respectivos
soportes académicos de los profesionales que
acompanaron los procesos formativos a
Indeportes Antioquia, profesionales idéneos para
cada curso ofrecido. Asi mismo durante cada
sesion de clase se realizdé el seguimiento de
asistencia a los estudiantes que participaron en
el curso por medio de un formulario de forms.

Curso Gestion de Clubes de futbol

Juan Manuel Martinez Cartagena

Abogado, especialista en derecho de propiedad
intelectual con experiencias como docente y
abogado litigante en diferentes organizaciones
del futbol.

Curso Liderazgo y coaching deportivo:
Juan David Acevedo Flérez

e Pregrado en: Licenciatura en educacion
fisica

Gestion de clubes de futbol
12 HV Expositor

Liderazgo y
deportivo
12 Hoja de vida de expositor

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
12 HV Expositor
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e Posgrado en: Gerencia deportiva

e Experiencia docente en: actualmente en
el Pregrado de gestion deportiva de la
UNAD y he trabajado en diferentes
universidades de Antioquia

Curso Emprendimiento e innovacion en el
deporte
David Gémez Vasquez

Pregrado en Derecho

Posgrado en Magister en Derecho
Especialista en Derecho empresarial
Experiencia docente en distintas
instituciones.

e Docente catedra en la universidad de
Antioquia desde 2020.

La informacion completa de cada uno de los
expositores se encuentra en las hojas de vida y
en la guia metodoldgica

Realizar el control docente
para la expedicién de los
certificados, una vez se
concluya cada capacitacion.
El proceso se desarrollara
por medio de la plataforma
misional DeportesAnt y no
debera superar los 25 dias
posteriores a terminada la
capacitacion

La supervision del contrato realizé en la
plataforma misional de DeportesAnt el registro de
cada uno de los inscritos para los 3 cursos, el cual
fue realizado de manera virtual a través de la
plataforma de TEAMS. Durante los cursos se le
realiz6 seguimiento a la capacitacién con el
control de asistencia el cual fue consolidado y
entregado a Indeportes Antioquia.

Desde la Universidad Auténoma
Latinoamericana se compartié el listado de las
personas que cumplieron con el requisito para
obtener el certificado de cada uno de los cursos.

e Gestion de clubes de futbol: Las
personas certificadas fueron 264

e Liderazgo y coaching deportivo: Las
personas certificadas fueron 128

e Emprendimiento e innovacién en el

deporte: Las personas certificadas

fueron 122.

Gestioén de clubes de futbol
9
Certificado_en_DeportesANT

10 Reporte de personas
certificadas en DeportesANT

Liderazgo y
deportivo

9 Certificados
10 Reporte certificacion

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte

9 Certificados

10 Reporte de personas
certificadas
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Elaborar diferentes bases de
datos, entregar informes,
alojar oportunamente los
contenidos en las diferentes
plataformas establecidas
para tal fin, memorias y
certificados en la plataforma
Informaciéon  misional de
INDEPORTES ANTIOQUIA.

La Universidad Auténoma Latinoamericana —
UNAULA ha consolidado de manera organizada
y segura las bases de datos en los archivos
destinados al seguimiento de asistencia de los

participantes. Asimismo, ha garantizado la
custodia y conservacion del histérico de
informacion  proporcionado por Indeportes

Antioquia en el marco del contrato, utilizandolo
exclusivamente para el envio de comunicaciones
e informes pertinentes a los participantes. Las
bases de datos construidas por UNAULA
cumplen con todos los lineamientos
institucionales y legales de proteccién de datos
personales, de acuerdo con las politicas internas
de la universidad, asegurando el manejo
responsable, confidencial y autorizado de la
informacion.

Las bases de datos aportadas por Indeportes
contienen los datos basicos de los participantes
ademas contiene informacion relevante sobre
otros aspectos del asistente tales como:

Grado de escolaridad

Subregidén de residencia

Tipo de residencia

Grupo étnico

Poblacién campesina

Poblaciéon LGBTIQ

Poblacién migrante

Poblacién victima

Poblacién con discapacidad

Poblacién en proceso de reincorporacion
Poblacién situacion de desplazamiento

La caracterizacién de los items anteriormente
sefialados fue entregada a INDEPORTES
ANTIOQUIA a través del informe y sus anexos.
(caracterizacion)

Gestioén de clubes de futbol
2 Reporte de inscritos
Caracterizacion.xlsx

5 Listado _de Asistencia

Liderazgo y
deportivo

2 Reporte de inscritos
Caracterizacion.xlsx

5 Listado de Asistencia

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte

2 Reporte Inscritos
Caracterizacion.xlsx

5 Listado de asistencia

Dictar los siguientes cursos
O capacitaciones  que
debera cumplir con los
requerimientos expresados
en el anexo F-CA-08 Anexo
I Ficha Técnica y
especificaciones de la
propuesta presentada a la
entidad:

En atencién a la obligacién contractual de dictar
los cursos sefialados, se informa que se llevaron
a cabo de manera satisfactoria las
capacitaciones en gestion de clubes de futbol,
liderazgo y coaching deportivo y emprendimiento
e innovacion en el deporte, cumpliendo en su
totalidad con los requerimientos establecidos en
el Anexo F-CA-08 Anexo | Ficha Técnica, asi

como con las especificaciones de la propuesta

Gestion de clubes de futbol
4 Guia Metodoldgica

Liderazgo y
deportivo
4 Guia metodologica

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
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contractual/item/Producto

presentada a la entidad, garantizando el |4 Guia metodologica
e Gestion de clubes |desarrollo de los contenidos, la metodologia

de futbol: prevista y los resultados de aprendizaje
e Liderazgo y proyectados.
coaching

deportivo: Curso Gestion de clubes de futbol
o martes y jueves del 8 al 17 de julio de 2025

* Emprendimiento |opietivo general:

e innovacion en el |canacitar a los participantes en la gestion integral

deporte: de clubes de futbol,  proporcionando
conocimientos tedricos y herramientas practicas
para su administracion eficiente y sostenible
Certificacion: Se certificaron 264 personas

Curso Liderazgo y coaching deportivo

Martes y jueves del 12 al 21 de agosto de 2025
Objetivo general:

Brindar a los participantes herramientas teéricas y
practicas fundamentales del liderazgo y el
coaching deportivo, que les permitan fortalecer
sus habilidades para dirigir, motivar y acompaniar
eficazmente a deportistas y equipos, promoviendo
el desarrollo personal y el logro de objetivos
colectivos en contextos deportivos.

Certificacion: Se certificaron 128 personas

Curso Emprendimiento e innovacién en el
deporte

Martes y jueves del 2 al 11 de septiembre de 2025
Objetivo general:

Desarrollar en los participantes competencias
emprendedoras e innovadoras orientadas al
ambito deportivo, mediante la identificacion de
oportunidades, el disefio de soluciones
Certificacion: Se certificaron 122 personas

Los cursos se realizaron en la plataforma de
TEAMS dispuesta por la Universidad Auténoma
Latinoamericana -UNAULA. Las capacitaciones
se ofrecieron con expositores expertos en eltema
a tratar y fue dirigida a todos los aspirantes que
desean obtener el requisito de los cursos de 20
horas, provenientes de los 125 municipios del
departamento de Antioquia y pertenecientes a los
diferentes clubes deportivos, miembros de las
comisiones de deportes de las JAC lideres
deportivos dirigentes deportivos entre otros.
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Previo a las capacitaciones, la Universidad
Autéonoma Latinoamericana compartié los
contenidos tematicos con los profesionales del
Sistema Departamental de Capacitacion quienes
los encontraron ajustados a las necesidades de
los programas

Relacionamos los temas generales trabajados en
cada uno de los cursos, la informacion detallada
se encuentra en los anexos guia metodoldgica.

Temario Curso Gestidon de clubes de futbol

e Estructura y Legislacion de los Clubes
de Futbol en Colombia

e Planificacién Estratégica en Clubes de
Futbol

Gestion Financiera y Presupuestaria

Gestioén de clubes de futbol
4 Guia Metodologica

Agenda Académica.docx

INDEPORTES ANTIOQUIA
las hojas de vida de los
docentes que se asignaran
para los cursos, asi mismo,

El disefio y contenido de los Mercadeo y Patrocinio Deportivo Liderazgo y coaching
cursos — se  ajustaron  de e Gestion del Talento Desarrollo deportivo
manera conjunta con el D . y 4 Guia metodoldgica
. . eportivo
Equipo del Sistema . ) . |Agenda.pdf
Departamental de e Responsabilidad Social y Gestion
Capacitacion de Sostenible en Clubes Emprendimiento e innovacién
INDEPORTES Antioquia ) ) ) ) en el deporte
Temario Curso Liderazgo y coaching deportivo: 4 Guia metodologica
e Elliderazgo y cémo desarrollarlo Agenda.pdf
e El coaching
e Manejo de grupo
e Casos de éxito y reflexiones
Temario Curso Emprendimiento e innovacién en
el deporte
¢ Fundamentos del Emprendimiento en el
Deporte
e Desarrollo de Modelos de Negocio
Deportivos
e Parte 1 Implementacion y Gestion del
Emprendimiento Deportivo
e Parte 2 Implementacion y Gestion del
Emprendimiento Deportivo
Dar a conocer a [En cumplimiento de la obligacién contractual, la |Gestion de clubes de futbol

Universidad Auténoma Latinoamericana —
UNAULA presenté de manera previa al inicio de
los cursos las hojas de vida y los soportes

académicos de los docentes designados para

12 HV Expositor

Liderazgo y coaching

deportivo
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los docentes deberan |cada proceso formativo, garantizando que dichos |12 Hoja de vida de expositor
cumplir con los perfiles |perfiles respondieran a los requerimientos

requeridos, tal y como se
describen en las
especificaciones de cada
curso

establecidos en las especificaciones técnicas de
cada capacitacion. En este sentido, los cursos de
gestion de clubes de futbol, liderazgo y coaching
deportivo y emprendimiento e innovacioén en el
deporte contaron con profesionales idoneos y
debidamente acreditados, cuya trayectoria
académica y experiencia se encuentran
soportadas en las hojas de vida que se anexan,
asegurando asi la calidad y pertinencia del
proceso formativo.

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
12 HV Expositor

Utilizar y diligenciar
correctamente los
instrumentos, formatos vy

bases de datos requeridos
como apoyo y soporte de la
ejecucion de este proceso
formativo, que corresponden
a las Ultimas versiones
aprobadas por el Sistema de
Gestion de la Calidad de
INDEPORTES ANTIOQUIA,
para eventos presenciales y
semipresenciales F-CP-13
registro de asistencia a
capacitaciones, F-CP-14
Evaluacién de las
capacitaciones y F-CP-15
Guia metodoldgica SDC

Indeportes Antioquia compartié a través de la caja
de herramientas los formatos para ser utilizados
en el desarrollo de las capacitaciones, los cuales
fueron usados durante las mismas.

Para las capacitaciones virtuales se emularon los
items de las asistencias y la evaluacién dado que
no se podian utilizar los fisicos ya que la
capacitacion se realizé de manera virtual. Esto se
realizé con el propésito de que la informacion
fuera homogénea con las capacitaciones que se
realizan de manera presencial.

e Guia Metodologica
¢ Encuesta de satisfaccion (digital)
e Listado de asistencia (digital)

Ok

Gestiodn de clubes de futbol
4 Guia Metodologica

Liderazgo y
deportivo
4 Guia metodoldgica

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
4 Guia metodologica
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INDEFORTES
ANTIGQmA

Realizar el disefio vy
produccion  digital  del
certificado y/o constancia,
que debe contener como
minimo: nombres,
apellidos, numero de cédula
del estudiante, nombre del
curso, fecha del -curso,
logos y firmas de las partes.

Los certificados  deben
alojarse en el portal del
Contratista  por  tiempo

indefinido, de manera que
los estudiantes puedan
descargarlo cada que lo
requieran y, en el sistema de
informacion  misional de
INDEPORTES ANTIOQUIA.
Todos los certificados que se
generen, producto  del
cumplimiento y/o aprobacién
de los cursos, deberan ser
entregados en versiéon pdf
para el archivo de la Entidad.

Unaula, entregd las listas consolidadas de los
asistentes que participaron en los cursos:
gestion de clubes de futbol, liderazgo y coaching
deportivo y emprendimiento e innovacion en el
deporte acordados en el contrato de tal forma que
quienes participaron pudieran certificarse.

El disefio y produccion digital del certificado y/o
constancia, contiene: nombres, apellidos,
namero de cédula del estudiante, nombre del
curso, fecha del curso, logos y firmas de las
partes.

Los certificados se guardaran en la Universidad
Autéonoma Latinoamericana en la oficina de
Extensién Universitaria en una carpeta de archivo
digital destinada para este contrato, se guardaran
por tiempo indefinido, de manera que los
estudiantes puedan solicitarlo a través del correo
electrénico
extension.universitaria@unaula.edu.co cada que
lo requieran. Los certificados estaran, asi mismo
reposando en el sistema de informaciéon misional
de INDEPORTES ANTIOQUIA.

Adicionalmente UNAULA registré cada uno de
los certificados y se les asigné un numero
consecutivo Unico para cada participante de
manera que en el tiempo se puedan elaborar
consultas por nombre, cédula o consecutivo.

Todos los certificados que se generen, producto
del cumplimiento y/o aprobaciéon del curso, fueron
entregados en version PDF para el archivo de la

Gestioén de clubes de futbol
9
Certificado_en_DeportesANT

10 Reporte de personas

certificadas en DeportesANT

Liderazgo y
deportivo

9 Certificados
10 Reporte certificacion

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
9 Certificados
10 Reporte de personas

certificadas

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co



https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EorKBaZVbEhFjsUHNx0HETsBxiFbbEJNPjcg3v5AaQ4LMA?e=fOpaci
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EorKBaZVbEhFjsUHNx0HETsBxiFbbEJNPjcg3v5AaQ4LMA?e=fOpaci
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EorKBaZVbEhFjsUHNx0HETsBxiFbbEJNPjcg3v5AaQ4LMA?e=fOpaci
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EgCSOBdEUrtEoPTkFSXukHEBC5EsZMVJxUOr-UTeafMwHg?e=Ae1zpH
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EgCSOBdEUrtEoPTkFSXukHEBC5EsZMVJxUOr-UTeafMwHg?e=Ae1zpH
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EsFjLTk4si9MuA8fA-C9eeoBWlKiAAZcZUKNdx7lahChRw?e=mtFN5H
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/Eqd-HBWoD9xFl3zFHULE8FMB-7CuOPjGFZr0OJmyWokbYw?e=xJwZm4
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EtR0o2ZB82BAskLSIJtDxB0BhMYEOFaLa9r_ogKeIGi2hA?e=Gibpev
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EpE8sblEWdZBkKVUBKlhFQQBDdCQR4xLxyJvk8mGks12iw?e=c6RctF
https://unaulaedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/extension_universitaria_unaula_edu_co/EpE8sblEWdZBkKVUBKlhFQQBDdCQR4xLxyJvk8mGks12iw?e=c6RctF

INFORME DE ACTIVIDADES Y/O

Versiéon 03

INDEPORTES F.CA.88
22 ) ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA Aprobacien
01/03/2022
Obligacion D s - . .
escripcion Actividad Evidencias

contractual/item/Producto

Entidad, marcados con el nombre y documento
de cada participante.

Generar una base de datos
en archivo plano con las
caracteristicas que requiera
Indeportes Antioquia para el
caso de mirar informacién a
la plataforma misional de la
entidad

Indeportes Antioquia generé un reporte de
inscritos con la base de datos de las personas
inscritas en el proceso formativo. Esta base de
datos se alimentd clase a clase con el
seguimiento de asistencia de los participantes,
ademas como valor agregado se generaron unas
estadisticas donde se puede evidenciar: tipo de
formacion, grado de escolaridad, tipo de vivienda,
entre otras.

Gestion de clubes de futbol
2 Reporte de inscritos

Caracterizacion.xlsx

5 Listado de Asistencia

Liderazgo y
deportivo
2 Reporte de inscritos

coaching

Caracterizacion.xlsx

5 Listado _de_Asistencia

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
2 Reporte Inscritos

Caracterizacion.xlsx

5 Listado de asistencia

Garantizar una persona
enlace entre las entidades,
encargada de que los

contenidos solicitados por
INDEPORTES se surtan tal
y conforme a sus
necesidades, que sean
dictados con los profesores
adecuados e idoneos para
cada uno de los temas, asi
como dar tramite a todo lo
relacionado con la gestion
administrativa y contractual
para la capacitacion, tantos
en aspectos técnicos como

administrativos  que  se
requieren para la correcta
ejecucion del objeto
contractual

Las personas encargadas por la Universidad
para acompafar el proceso educativo antes
durante y después de las capacitaciones fueron:

Sara Zamorano Auxiliar de Mercadeo
Patricia Vélez Triana Subdirectora Extension
Universitaria

Garantizar el uso de una

plataforma virtual de
aprendizaje que sea
accesible, interactiva 'y
amena para todos los
participantes, asegurando
que cumpla con las

especificaciones y requisitos

La Universidad Auténoma Latinoamericana
UNAULA puso a disposicion la plataforma de
TEAMS para el desarrollo de los cursos: gestion
de clubes de futbol, liderazgo y coaching
deportivo y emprendimiento e innovaciéon en el
deporte, la plataforma conté con chat dispuesto
para que los asistentes formularan las preguntas,
inquietudes o aportes de manera didactica y
accesible.

Gestiodn de clubes de futbol
13 Memorias del evento

Liderazgo y
deportivo
13 Memorias del evento

coaching

Emprendimiento e innovacion

en el deporte
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y con la  propuesta
presentada a la entidad.

Asi mismo los expositores pudieron en la
plataforma compartir la pantalla donde se
visualizaba las presentaciones de cada uno de
los modulos, también se conté con audio y video
para el expositor y asistentes.

Cada una de las sesiones fue grabada y los
enlaces de grabacion fueron compartidos a los
asistentes por medio del correo electrénico junto
con las memorias aportadas por los docentes.
Desde UNAULA se garantiz6 el acompafiamiento
por parte de la persona enlace de manera que
tanto el expositor como los asistentes tuvieran un
acompafiamiento integral durante el desarrollo
de las sesiones.

13 Memorias del evento

Presentar informes
ejecutivos, cualitativos y
cuantitativos de la ejecucion
del contrato que contenga el

componente técnico,
administrativo y logistico,
identificando logros,
dificultades, retos, lecciones
aprendidas y

recomendaciones de cara a
la sostenibilidad de los
resultados en el tiempo,
informacion que permita
verificar 'y cuantificar la
oportunidad, calidad y
cantidad con que fue
prestado el servicio, por
cada solicitud de pago

La Universidad Autonoma Latinoamericana — -
UNAULA informa que, en cumplimiento de los
compromisos establecidos en el contrato, ha
presentado para cada curso desarrollado
(Gestion de Clubes de Futbol, Liderazgo y
Coaching Deportivo 'y Emprendimiento e
Innovacion en el Deporte) un informe que incluye
los componentes técnico, administrativo vy
logistico requeridos. Estos informes recogen de
manera detallada la informacién correspondiente
a la ejecucion de cada actividad, permitiendo
verificar la oportunidad, calidad y cantidad del
servicio prestado. Asimismo, se documentan los
logros alcanzados, las dificultades presentadas,
los retos enfrentados, las lecciones aprendidas y
las recomendaciones orientadas a la
sostenibilidad de los resultados en el tiempo.

Gestiodn de Clubes de Futbol
11 Resumen del evento

Liderazgo y
Deportivo
11 Resumen evento

Coaching

Emprendimiento e Innovacion
en el Deporte 11 Resumen del

evento

Disefar y aplicar una
encuesta de satisfaccion a
los usuarios y al final de la
ejecucion, debera presentar
un informe con el analisis
de la informacion
suministrada, ademas de
una caracterizacion de la
poblacién intervenida

Indeportes Antioquia diseid una encuesta de
satisfaccion dirigida a los participantes de los
cursos, la cual fue adaptada por Unaula a un
formato virtual para facilitar su aplicacion en
linea. Esta encuesta fue implementada en los
siguientes cursos:

e Gestion de clubes de futbol

e [iderazgo y coaching deportivo

e Emprendimiento e innovacion en el
deporte

Al finalizar cada curso, Unaula compartio el
enlace de la encuesta con los asistentes, con el

Gestién de Clubes de Futbol
7 Encuesta Satisfaccion

8 Tabulacidon encuesta
Caracterizacion.xlsx

Liderazgo vy
Deportivo

7 Evaluacion

8 Tabulacion
Caracterizacion.xlsx

Coaching

Emprendimiento e
Innovacion en el Deporte
7 Satisfaccion
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proposito de recoger sus valoraciones vy
percepciones sobre el desarrollo de la formacion
recibida.

Los resultados permiten identificar el nivel de
satisfaccion de los participantes y han sido
organizados y analizados en el archivo de
tabulacion anexo a este informe. En dicho archivo
se incluyen graficas representativas y la
interpretacion detallada de cada item evaluado,
con sus respectivas valoraciones.

8 Tabulacion Satisfaccion
Caracterizacion.xlsx

Entregar la base de datos
detallada y completa de
todas las personas
inscritas, en los cursos a
INDEPORTES
ANTIOQUIA, ademas de
una base de datos con
todas las personas
efectivamente certificadas
en cada curso. El numero
de personas efectivamente
certificadas debera coincidir
con el numero de
certificados  emitidos vy
entregados a la Entidad en
PDF.

Unaula entrega a Indeportes Antioquia la Base de
datos de las personas que asistieron a los cursos
de:

e Gestion de clubes de futbol: Las

personas certificadas fueron 264

e Liderazgo y coaching deportivo: Las
personas certificadas fueron 128

e Emprendimiento e innovacion en el
deporte: Las personas certificadas
fueron 122.

Se entrega un archivo a Indeportes Antioquia de
los cursos con las personas efectivamente
certificadas en cada uno de ellos. Los datos que
se encuentran en el archivo son nombres y
apellidos, Tipo y numero de documento de
identidad, correo electrénico y teléfono

Adicional a esto los certificados individuales en
formato PDF y rotulados con el nombre y cedula
del participante fueron entregados a Indeportes.

Gestion de clubes de futbol
9
Certificado_en_DeportesANT

10 Reporte de personas
certificadas en DeportesANT
2 Reporte de inscritos

Liderazgo y
deportivo

9 Certificados
10 Reporte certificacion
2 Reporte de inscritos

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte

9 Certificados

10 Reporte de personas|
certificadas

2 Reporte Inscritos

Proponer e implementar
estrategias para el
sostenimiento de las

coberturas contratadas y de
permanencia de las
personas en los cursos.

En cumplimiento de Ila responsabilidad de
garantizar el sostenimiento de las coberturas
contratadas y fomentar la permanencia activa de
los participantes en los cursos, la Universidad
Autonoma Latinoamericana — UNAULA ha
implementado diversas estrategias de
acompafamiento y comunicacién orientadas a
mantener el interés, la asistencia y la participacion
de los inscritos durante toda la duracion de cada
curso. Una de las acciones mas relevantes ha
sido el envio previo, antes de cada sesion, de un
correo  electronico  personalizado a los
participantes, en el cual se incluye el enlace de
acceso a la clase, asi como un mensaje
recordando la importancia de su asistencia para

Gestion de Clubes de Futbol
3 Soporte de difusion

Liderazgo y
Deportivo
3 Soporte de difusion

Coaching

Emprendimiento e Innovacion
en el Deporte
3 Soporte de difusion
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el aprovechamiento del contenido y la posterior
entrega del certificado. Esta estrategia se
complementa con el uso de grupos de WhatsApp,
donde también se envia la misma informacion de
forma oportuna, generando cercania, recordacion
y resolucion rapida de dudas técnicas o logisticas.
Adicionalmente, se disefid una pieza grafica
institucional para informar a la comunidad
UNAULA sobre el inicio y desarrollo de los cursos,
la cual fue difundida a través de grupos de
WhatsApp y redes sociales de la Universidad; de
igual manera, se elaboré una nota tipo noticia que
destaca los detalles del curso y la alianza
estratégica entre las entidades, publicada en la
pagina web de la Universidad en la seccion de
noticias, lo que fortalecié la visibilidad y el
posicionamiento de la iniciativa. Durante cada
encuentro sincrénico, el equipo facilitador de
UNAULA reforzé el mensaje sobre la importancia
de la asistencia continua y activa, recordando a
los participantes que la obtencion del certificado
estd sujeta al cumplimiento de los requisitos
establecidos, especialmente el porcentaje minimo
de asistencia. Estas acciones, sumadas a una
comunicacion permanente, clara y directa con los
participantes, han sido claves para promover la
permanencia, el cumplimiento de los objetivos del
curso y la optimizacion de las coberturas
contratadas.

Desarrollar un cronograma
de actividades previa
interlocuciéon y de acuerdo
con el equipo del Sistema
Departamental de
Capacitacion. Coordinar y
socializar las
modificaciones al
cronograma, e informar de
éste a la supervision del
contrato

En atencion a la directriz de desarrollar un
cronograma de actividades en articulacion con el
equipo del Sistema Departamental de
Capacitacién, Unaula disefid un cronograma
detallado con fechas y horarios especificos para
cada uno de los siguientes cursos:

e Gestion de clubes de futbol

e [iderazgo y coaching deportivo

e Emprendimiento e innovaciéon en el
deporte

Este cronograma fue socializado oportunamente
con la supervisiéon del contrato por parte de
Indeportes Antioquia, con el fin de recibir su
revisiéon, aprobacion y visto bueno.

Durante la ejecucion de las actividades, los cursos

Gestiodn de Clubes de Futbol
Cronograma.xlsx
Agenda Académica.docx

Liderazgo y Coaching
Deportivo

Cronograma.xlsx

Agenda.pdf

Emprendimiento e Innovacion
en el Deporte
Cronograma.xlsx

Agenda.pdf
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contractual/item/Producto

se desarrollaron a través de la plataforma
Microsoft Teams, con una frecuencia de dos dias
por semana, en el horario de 8:00 a.m. a 12:00 m.

A lo largo de las clases, los participantes
interactuaron activamente mediante la
formulacion de preguntas y reflexiones

propuestas por los expositores, lo que contribuyé
al fortalecimiento del proceso de aprendizaje.

Con este esquema se garantizd el cumplimiento
de las 20 horas de formacion establecidas en el
cronograma inicial.

Obtener y entregar a la
supervision del Contrato,
designado por
INDEPORTES
ANTIOQUIA, el soporte de
las autorizaciones
otorgadas por parte de las
personas participantes de la
estrategia para el
tratamiento de sus datos
personales e informar a los
participantes en el proyecto,
que los datos recolectados
podran ser tratados por las
partes, de conformidad con
la Ley 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios

Las inscripciones se realizaron de acuerdo con la
base de datos suministrada por Indeportes, en la
cual se incluyé el tratamiento de datos cuando las
personas interesadas se inscriben en los cursos a
través de la plataforma DeportesAnt asi:
"Indeportes Antioquia asume la obligacion
constitucional y legal de proteger los datos
personales a los que acceda para garantizar que
la informacién no se use, comercialice, ceda, se
transfiera y/o someta a cualquier otro tratamiento
contrario a la finalidad comprendida en Ia
presente autorizacion, por lo tanto, adopta las
medidas para dar cumplimiento a lo dispuesto por
las leyes 1266 de 2008, 1581 de 2012, decreto
1377 de 2013, decreto 886 de 2014 y demas
normas que las modifique o sustituya”.

@

[ ————

¥ CONDICIONES | DATDS FERSONALES | DATOS RESIOENCIALES | PAFDRMACION POSLACIONAL

A los siguientes cursos no se les aplico el formato
de consentimiento Informado por ser en
modalidad virtual y realizados a través de la
plataforma de TEAMS:

o (Gestion de Clubes de Futbol

Gestion de clubes de futbol
2 Reporte de inscritos
Caracterizacion.xlsx

5 Listado_de_Asistencia

Liderazgo y
deportivo

2 Reporte de inscritos
Caracterizacion.xlsx

5 Listado de Asistencia

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte

2 Reporte Inscritos
Caracterizacion.xlsx

5 Listado de asistencia
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e [iderazgo y Coaching Deportivo
e Emprendimiento e Innovacién en el
Deporte

La Universidad Autonoma Latinoamericana -
UNAULA ha consolidado de manera organizada y
segura las bases de datos en los archivos
destinados al seguimiento de asistencia de los
participantes. Asimismo, ha garantizado Ila
custodia y conservacion del histérico de
informacién  proporcionado  por Indeportes
Antioquia en el marco del contrato, utilizandolo
exclusivamente para el envio de comunicaciones
e informes pertinentes a los participantes.

Las bases de datos construidas por -UNAULA
para efectos de asistencia, encuesta de
satisfaccion y evaluacion académica cumplen con
todos los lineamientos institucionales y legales de
proteccion de datos personales, de acuerdo con
las politicas internas de la universidad,
asegurando el manejo responsable, confidencial y
autorizado de la informacion.

Reunirse con la supervision
del contrato, designado por
INDEPORTES

ANTIOQUIA, de acuerdo
con la agenda concertada,
para revisar el desarrollo

del objeto contractual,
acoger las
recomendaciones, notificar
oportunamente a
INDEPORTES ANTIOQUIA
las dificultades que se
puedan presentar y

concertar las alternativas de
solucion

La Universidad Autébnoma Latinoamericana
UNAULA, ha mantenido de manera constante
comunicacién con Bibiana Alvarez, Andrés Felipe
Salazar quienes brindaron permanente apoyo y
acompanamiento al lado de los sefores Héctor
Monroy, Fredy Uribe y Natalia Bustamante
quienes hacen las veces de apoyo a la
supervision, para el desarrollo de los cursos
contratados

Utilizar la imagen de
INDEPORTES ANTIOQUIA
durante los cursos, de
conformidad con los
lineamientos y la

aprobacién dados por el
Supervisor del contrato y en
todo caso se deben dar los
respectivos  créditos a

La Universidad Autébnoma Latinoamericana
UNAULA, compartié la plantilla de presentacion
con los profesores para que estos realizaran alli
el montaje de la informacion para presentar en las
diferentes sesiones, es de destacar que esta
plantilla tenia la utilizacién de las marcas
(Indeportes Unaula).

Asi mismo los formularios para la asistencia y

Gestion de clubes de futbol
13 Memorias del evento

Liderazgo y
deportivo
13 Memorias del evento

coaching

Emprendimiento e innovacion
en el deporte
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INDEPORTES ANTIOQUIA
necesaria para atender las
diferentes solicitudes de
informacion en las
plataformas digitales, en los
formatos y tiempos
acordados para dar
respuesta a PQRS

e Gestion de clubes de futbol
e [iderazgo y coaching deportivo

e Emprendimiento e innovaciéon en el
deporte

no se realizaron PQRS

INDEPORTES FLCA8E
22 ) ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA Aprobacion
01/03/2022
Obligacion s - . .
contractual/item/Producto Descripcion Actividad Evidencias
INDEPORTES evaluacion contaron con el uso de las marcas (13 Memorias del evento
ANTIOQUIA. para que los asistentes pudieran visualizarla una
vez abierto el enlace.
Aportar la  informacion
requerida por |Durante la ejecucién de los cursos de

Informar de manera
oportuna sobre las
discrepancias que se
presenten durante la
ejecucion del contrato a
efectos de hacer los ajustes
a que haya lugar al inicio del
contrato.

Durante la ejecucion del contrato no se

presentaron discrepancias

Cumplir las observaciones
que durante el desarrollo de
la capacitacibn se le
impartan por parte de
INDEPORTES ANTIOQUIA
a través del supervisor del
contrato

Durante el desarrollo del contrato se cumplieron
todas las observaciones que se impartieron por
parte de INDEPORTES ANTIOQUIA a través del
supervisor del contrato o de sus apoyos

Mantener, durante la
ejecucion de la
capacitacion, todas las
condiciones técnicas vy

economicas ofrecidas en la
propuesta.

Durante todo el contrato se mantuvo Ila
condiciones técnicas y econdmicas ofrecidas en
la propuesta

El Contratista no podra
cobrar valores superiores a
los indicados en su
propuesta econdmica, en
caso de que algun item
varie, debera sostener el
valor previamente ofertado.
No se podran ejecutar
cantidades o  servicios
mayores o adicionales a los

UNAULA no cobré valores adicionales a lo
acordado en el marco de la propuesta econdmica.
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Obligacion

contractual/item/Producto
previamente establecidos
en la propuesta y en las
especificaciones técnicas.
En caso de que asi se
requiera deberan agotarse
previamente los tramites
administrativos,  técnicos,
presupuestales y juridicos
para garantizar la
modificacion y/o adicion al
contrato. Asi mismo, el
contratista asumira toda la
responsabilidad por las
ejecuciones realizadas sin
previa apropiacion
presupuestal y/o adicién
efectuada por
INDEPORTES ANTIOQUIA

Descripcion Actividad Evidencias

5. LOGROS, DIFICULTADES, RETOS, LECCIONES APRENDIDAS Y
RECOMENDACIONES

LOGROS

e Certificacion de mas de 500 participantes en total, cumpliendo el requisito
minimo de asistencia del 80%.

e Cumplimiento del 100% de las horas académicas y de los contenidos definidos
en las guias metodologicas.

¢ Implementacién de estrategias de convocatoria y difusion efectivas (E-cards,
WhatsApp, redes sociales, pagina web y notas informativas).

e Alta satisfaccion de los participantes: en todos los cursos, mas del 90% valor6
positivamente los contenidos, los facilitadores y la metodologia.

¢ Inclusion de poblaciones diversas (campesina, victimas, poblacion LGBTIQ+,
personas con discapacidad y en situacion de desplazamiento), fortaleciendo la
perspectiva de inclusion.

¢ Consolidacion de bases de datos caracterizadas que permiten conocer perfiles
educativos, territoriales y sociales de los asistentes.

e Se alcanzo una cobertura amplia en el territorio antioquefio, con participantes
provenientes de las 9 subregiones del departamento, tanto de zonas urbanas
como rurales.

e Los cursos contaron con facilitadores altamente calificados y con
reconocimiento nacional e internacional, lo cual enriquecid la experiencia
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www.indeportesantioquia.gov.co




INDEPORTES INFORME DE ACTIVIDADES Y/O Version 03
ANTIOQUIA PRODUCTOS DEL CONTRATISTA F-CA-88

Aprobacion:
01/03/2022

académica.

e Se logré una articulacion efectiva entre INDEPORTES y UNAULA para la
planificacion, desarrollo y seguimiento de las capacitaciones.

e Se desarrollaron procesos rigurosos de convocatoria, inscripcion, seguimiento,
evaluacion y sistematizacion, con el uso eficiente de herramientas digitales
(Teams, Forms, WhatsApp).

e Las encuestas de satisfaccion superaron el 80% en calificaciones de
excelencia, tanto en contenido, metodologia, logistica y desempefo de los
facilitadores.

DIFICULTADES

« En algunos cursos, la conexion a internet de ciertos participantes limitd la
participacion continua, especialmente en zonas rurales.

o El manejo de micréfonos abiertos en las sesiones virtuales generd interrupciones
que afectaron momentaneamente la fluidez de las clases.

e Incompletitud en algunos datos de caracterizacion (ejemplo: lugar de residencia o
pertenencia étnica), lo que dificulté un analisis mas detallado.

« Baja representaciéon de poblaciones rurales, migrantes y en proceso de
reincorporacion.

RETOS

o Sostener e incrementar la cobertura en futuras capacitaciones, llegando a
poblaciones con baja participacion como personas en proceso de reincorporacion,
comunidades indigenas o poblacion con discapacidad.

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento sincronico e individualizado, para
evitar deserciones durante el desarrollo de los cursos.

o Lograr una mayor integracion entre los contenidos y las realidades locales de los
territorios, incluyendo ejercicios mas contextualizados.

o Garantizar la permanencia activa de los participantes durante todo el proceso
formativo, manteniendo la motivacién y el compromiso.

LECCIONES APRENDIDAS

e Las estrategias de comunicacion multicanal (correo, WhatsApp, e-card, Teams)
son fundamentales para garantizar la permanencia y participacion activa en cursos
virtuales.

o El perfil y carisma del facilitador impactan significativamente en la satisfaccion del
estudiante y en la calidad del aprendizaje.

« La flexibilidad en el disefio metodoldgico, que integra teoria y practica, facilita una
mayor apropiacion del conocimiento por parte de los asistentes.

e La articulacién entre UNAULA e Indeportes Antioquia permite ajustar contenidos,
cronogramas Y estrategias de convocatoria de forma efectiva.
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RECOMENDACIONES

o Seguir fortaleciendo las alianzas estratégicas como la realizada entre
INDEPORTES y UNAULA, que permite llevar formacion de calidad a todo el
territorio antioqueno.

e Incluir estrategias de conectividad o acompafiamiento técnico para participantes
de zonas rurales con limitaciones tecnologicas.

« Garantizar el acompanamiento institucional permanente, antes, durante y después
de cada curso, para optimizar la experiencia del usuario y el impacto formativo.

e Incorporar sistematicamente el analisis de caracterizacion poblacional para
disefiar contenidos diferenciados que respondan a la diversidad de los publicos
atendidos.

« Fortalecer las estrategias de inclusién y diversidad, buscando mayor participacion
de comunidades rurales, migrantes y en proceso de reincorporacion.

PATRICIA VELEZ TRIANA
Extension Universitaria Unaula
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ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:
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LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador pablico ESNEIDER ROLDAN BRAVO identificado con CEDULA DE CIUDADANIA
No 1128440953 de MEDELLIN (ANTIOQUIA) Y Tarjeta Profesional No 195284-T SI tiene vigente
su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afos.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %
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Dado en BOGOTA a los 27 dias del mes de Agosto de 2025 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

\:_':ﬁnf'lﬂ?‘r' .
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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ESNEIDER ROLDAN BRAVO
Identificado con la C.C. No. 1.128.440.953 de Medellin, actuando en mi condicion de:

REVISOR FISCAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA
NIT.: 890.905.456 — 9

Manifiesto bajo la gravedad del juramento:

Que la empresa ha cumplido durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de entrega de
la presente certificacion, con los pagos al Sistema General de la Seguridad Social Integral
(salud, pensiones y riesgos profesionales) y con los aportes parafiscales, correspondientes
a todos sus empleados vinculados por contrato de trabajo, por lo que declaro que se
encuentra a Paz y Salvo con las empresas Promotoras de Salud —EPS, Sociedades
Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias — AFP, Administradoras de Riesgos
Laborales — ARL, Cajas de Compensacion Familiar, Instituto de Bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA.

Se expide en Medellin, a solicitud de Indeportes Antioquia, el 15 de octubre del 2025.

E IDER ROLDAN BRAVO
C.C. 1.128.440.953
T.P. 195284 — T

Certificacion para dar cumplimiento al Art. 50 Ley 789 de 2002 y 828 de 2003. Persona
Juridica.
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ESNEIDER ROLDAN BRAVO
Identificado con la C.C. No. 1.128.440.953 de Medellin, actuando en mi condicion de:

REVISOR FISCAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA
NIT.: 890.905.456 — 9

CERTIFICA:

Que la Universidad Autébnoma Latinoamericana, no posee a la fecha cuentas laborales ni
mercantiles vencidas con mas de trescientos sesenta (360) dias.

Se expide en Medellin, a solicitud de Indeportes Antioquia, el 15 de octubre del 2025.

E IDER ROLDAN BRAVO
Revisor Fiscal

C.C. 1.128.440.953

T.P. 195284 - T
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