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FECHA OCTUBRE 22 DE 2025

OBJETО

RÉGIMENNORMATIVO
DEL TIPO DEL CONTRATO

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA DELEGADA PARA
LA VIGILANCIA ADMINISTRATIVA Y ASÚNTOS DISCIPLINARIOS DE LA
PERSONERIA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA.

Conforme al numeral 3º del Artículo 32 de la Ley 80/1993, literal h, numeral 4° del
artículo 2° de la Ley 1150 de 2007 y Artículo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

IDENTIFICACIÓN DEL
CONTRATO A CELEBRAR-

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE ÁPOYO A LA GESTION.
Numeral 3º, Artículo 32 de la Ley 80 de 1993.

DESCRIPCIÓN DE LÀ
NECESIDAD

ENTIDAD

SATISFACER

El artículo 2º de la Constitución Política de Colombia, señala que son fines.esenciales

del Estado, "-...servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
éfectividad de. los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitución;

facilitar la participación de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
económica, política, administrativa y cultural de la Nación; defender la independencia
nacional,mantener la intégridad territorial 'y asegurar la convivencia pacífica ý la
vigencia de un orden justo. En consonancia con el articulo 209 superior que advierte

que la función administrativa está al servicio de los intereses generales y que "Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado."

las

los

La Personería Municipal de Bucaramanga, es una entidad pública adscrita al Ministerio

Publico, dotada de autonomia administrativa y financiera, enćargada por disposición
Constitucional y legal de vigilar el cumplimiento de la Constitución, las leyes,
ördenanzas, acuerdos, las decisiones judiciales y, los áctos administrativos,
promoviendo las acciones a que hubiere lugar, en especial las previstas' en
artículos 2 y 87 dè la Constitución, defender los intereses de la sociedad, vigilar el

ejèrcicio eficiente y diligente de las funciones administrativas municipales, ejercer
vigilancia de la conducta oficial de quienes desempeñan funciones públicas
municipales, ejercer preferentemente la función disciplinaria respecto de los servidores

públicos municipales y entes descentralizados, así como adelantar las investigaciones
Y correspondientes bajo la vigilancia de los procuradores provinciales a los cuales

deberán informar dé las mismas, entre otras, según lo dispuesto por el artículo 178 de
Y la Ley 136 de 1994.

QUE LA

PRETENDE
CON LA

CONTRATACION

JUSTIFICACIÓN,
OPORTUNIDAD
CONVENIENCIA DE LA

SATISFACCIÓN DE LA Asi

NECESIDAD Y EL

PROCESO DE
CONTRATACIÓN la

mismo a la Personería Municipal De Bucaramanga como ente de control-y en
cumplimiento de sus funciones de Ministerio Público le corresponde la guarda y
promoción de los derechos humanos, la protección del interés público, la vigilancia de

conducta de quienes desempeñan funciones. públicas y la protección del medio
ambiente, fortalecièndo una cultura de participación ciúdadana en pro

cúmplimiento de los principios rectores, de la función pública y como garànte de las
necesidades de la comunidad en el Municipio de Bucaramanga.

del

De conformidad con la resolución N°170 de 2018 Manual especifico de funciones y
competencias laborales para los empleos de planta de personal de la Personería de

Bucaramanga, el Personero Municipal tiene como propósito principal:
"Direccionamiento estratégico de la personerla, -responder como represente del
Ministerio Publico legal, veedor Ciudadano y defensor de los derechos Humanos en la

jurisdicción territorial correspondiente" y por su parte la Secretaria General tiene como

propósito principal: "Planear, ejecutar y controlar la administración del talento humano,
velando por la correcta ejecución de los recursos físicos y desarrollando el proceso de
gestión documental, de acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad
vigente que garantice el cumplimiento de la misión institucional".

Conforme a lo anterior, el despacho del personero municipal de Bucaramanga, y sus
delegadas identificaron la necesidad de adelantar las acciones de contratación directa
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a personal de Apoyo a la Gestión, para poder ejecutar su labor con eficacia y eficiencia,
así evitar un desbordamiento en el normal funcionamiento administrativo ante su

responsabilidad misional para el fortalecimiento institucional.

Así las cosas, dentro de la política de organización de la entidad, teniendo en cuenta

de que, si bien existe dentro de la planta, personal idóneo, que desarrolla actividades
asistenciales, estos no reşultan suficiente, por lo que sè necesita personal de apoyo
que. coadyuve en el desarrollo de las principales actividades que se llevan a cabo en

el interior de la entidad, en el Despacho del Personero Municipal y las delegadas, por
consiguiente, se reguiere la contratación de prestación de servicios de apoyo para

labores asisténciales en el despacho y las delegadas, con el fin de garantizar. un
mejoramiento en las actividades de dichas dependencia, para de esta forma cumplir

con el deber legal y reglamentario que le asiste a cada dependencia de la Personería
Municipal de dirigir la acción administrativa de la entidad, cumplimiento de las
funciones y la prestación de servicios propios dè su cargo.

En virtud a que se debe dar cumplimiențo a las funciones que se enuncian en las
especificaciones del contrato en el. presente documento y teniendo en cuenta que
dentro de la planta de personal de la Personeria Municipal de Bucaramanga no existe

la disponibilidad de cargos y el personal contratado no es suficiente para satisfacer la
necesidad, se hace necesario y conveniente contratar la prestación de servicios de

apoyo a la gestión,, que cuenten con la idoneidad, y/o experiencia requerida por la
Entidad, en la delegada para vigilancia administrativa y asuntos disciplinarios de la
personería municipal de Bucaramanga.

En desarroilo de lo señalado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto No. 1082 de 2015,

que reglamenta los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la

gestión, y teniendo en cuenta que, constitucional y legalmente, le compete al
Personero Municipal dirigir la acción, administrativa de la entidad, aseguràr el
cumplimiento de las funciones y la prestación, de los 'servicios a su cargo, en este
sentido,. en aras de cumplir con dicho cometido se, hace necesario contratar personal
idóneo, con el fin de cumplir el objeto del contrato que se pretende celebrar.

Prestación de servicios profesionales o, de apoyo a la.gestión y artísticos

CONTRATACIÓN DIRECTA. Del literal h, numeral 4°, del Articulo 2º de la Ley 1150

de 2007, Artículo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

☑

TIPOLOGÍA PRESTACION
CONTRACTUAL Y

MODALIDAD DE

SELECCIÓN DE

CONTRATISTA (Artículo
2.2.1.2.1.4.9 Decreto. 1082
de 2015)

ANÁLISIS DEL SECTOR.
PERSPECTIVA LEGAL,
COMERCIAL,
FINANCIERA,
ORGANIZACIONAL Y

TÉCNICA. ALTERNATIVAS
PARA SATISFACER LA

NECESIDAD (Articulo

2.2.1.1.1.6.1 del Decreto

1082 de 2015).

PERSPECTIVA LEGAL:
Normativa aplicable al contrato. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de
2011, Decreto Único Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015 y normas civiles y
comerciales pertinentes.

PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:

Para el siguiente análisis se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

a. Una vez revisado el plan de Adquisiciones de la entidad, se pudo establecer
que para la vigencia 2025 se encientra registrado el servicio que se pretende

contratar, tal y como consta. en la certificación expedida por la Secretaría
General. -

b.

C.

d.

La contratación de personas naturales no está sujeta a requisitos particulares

de índole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la profesión, y es

diversa en cada Entidad de acuerdo con sus necesidades.

La determinación del perfil del posible contratista y de quíen lo cumple, está
relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas,

profesionales y de experiencia de acuerdo a la necesidad del servició, con lo

cual permite justificar la asignación presupuestal para el futuro contrato.

En términos de eficiencia, resulta más conveniente para la Personería de

Bucaramanga que la persoria a contratar tenga idoneidad y/o experiencia para
desarrollar el objeto del contrato.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

La selécción del oferente sé realizará sin que se requiera obtener previamente varias

ofertas, y teniendo en cuenta la idoneidad y experiencia requerida en los estudios
previos, la personería municipal fijará el valor y forma de pago de los honorarios en
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virtud de las obligaciones y actividades específicas para el desarrollo del objeto
contractual.

ANALISIS DE RIESGO:

Frente a este punto debe remitirse al análisis efectuado en la "matriz 'de riesgo", que
hace parte integrante dè los estudios previos para el presente proceso de selección.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

sus

El fundamento juridico es el Artículo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015. ya que la
entidad requiere una persona natural con idoneidad y éxperiencia que preste
servicios con el fin de desarrollar las actividades ya planteadas dentro de la descripción
de la necesidad.

1. Apoyar seguimiento en la plataforma de Gestión documental - SIGED de la

delegada asignada.

2. Apoyar la organización del archivo y carpetas que se,manejan.en la delegada
asignada.

3.

4.

5.

6.

PLAZO:

Apoyar en la agrupación y traslado del archivo de gestión de la delegada
asignada al archivo central.

Apoyar las actividades que realice, la delegada asignada, dentro y fuera de la
entidad.

Apoyar en las actividades tendientes a recibir, radicar, tramitar, daí respuestas
y archivar las peticiones, quejas y reclamos directamente relacionados con la

delegada.asignada.

Todas las demás actividades que le sean asignadas por el supervisor y que
guarden relación.con el objeto de que se deja contratado.

DOS (02) MESES, contados a partir dé la fecha delActa de Iniciación que
suscriba el contratista seleccionado y el respectivo Supervisor.

LUGAR DE CUMPLIMIENTO. Municipio de Bucaramanga, Personería de

Bucaramanga.

VALOR TOTAL Y FORMA DE PAGO: Atendiendo el perfil requerido, las actividades
a desarrollar y la responsabilidad de la labor que se le encomendará, es conveniente

establecer la contraprestación para los servicios.que preste en lá suma total de CINCO

MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($5.600.000) М/СTE, pagaderos a řazón de
DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($2.800.000) M/CTE mensuales, o

por fracción de mes, con corte al último día de cada mes, previa presentación de los.
informe(s) de ejecución del contrato, informe(s) del supervisor del contrato, suscripción

de las respectivas actas de ejecución parciales y acta final, pago de estampillas, pago
de los aportès correspondientes al sistema de seguridad social integral, los cuales
deberán cumplir las previsiones legales y factura y/o documento equivalénte cuando
aplique ante la Oficina Financiera de la Personería de Bucaramanga. El pago por los
servicios prestados se realizará en la cuenta (de ahorro o corriente) suministrada por
el contratista y de'su titularidad. Para el último pago se requiere presentar ácta de
ejecución final, suscrita por el contratista y el supervisor del contrato, donde se deje
constancia y verifique que las partes se encuentran a Paz y. Salvo

La afectación presupuestal para la presente Contratación se solicitará por el:

RUBRO: SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SÉRVICIOS DE
PRODUCCIÓN.
VIGENCIA: 2025

Razón por la cual se solicitará a la Oficina Financiera de la Personería expedir el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente.

Se estableció a través de la Certificación expedida por la Secretaria General que no

se cuenta dentro de la Planta, con el personal que pueda desarrollar las actividades
planteadas en el presente estudio.
IDONEIDAD:

-Persona natural

-Bachiller acreditado mediante la presentación del diploma y/o acta de grado.
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SUPERVISOR

CONTRATO

EVALUACION
RIESGO

2.2.1.1.1.6.3 del

1082 de 2015)

DEL

DEL
(Articulo
Decreto

GARANTIAS

2.2.1.2.1.4.5

1082 de 2015)
del

(Articulo
Decreto

INDICACION SOBRE SI LA

CONTRATACION ESTA

COBIJADA POR UN

ACUERDO

INTERNACIONAL O UN
TRATADO SUSCRITO POR

COLOMBIA.

EXPERIENCIA:

-.Quince (15) meses de experiencia laboral, acreditando mediante contratos y acta
de terminación ý/o liquidación y/o certificaciones de lá entidad pública o privada
contratante

El Personero de Bucaramaniga designará al supervisor del contrato.
• Artículos 83 y 84 Ley 1474 de 2011

En caso de presentarse alguna novedad, que ocasione la ausencia del Supervisor del

contrato el mismo deberá informar con antelación 'no inferior a cinco (5) días hábiles,
al Ordenador del Gasto, para que éste designe un nuevo supervisor temporal o
definitivo según corresponda.
ANALISIS DE RIESGO:

La Personería de Bucaramanga, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la

ley 1150 de 2007 y de los Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de
2015 y con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado
por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la

presente contratación.
Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

Atendiendo lo dispuesto en el artículo 2.2.1.2.1.4.5 'del Decreto 1082 de 2015 en
concordancia con. el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007,'para la presente contratación

se prescindirá de su exigencia, por cuanto no habrá lugar a anticipos ni pagos
anticipados, es decir, el valor pactado por el servicio de prestación de servicios, será
pagado por la Personería de Bucaramanga previa presentación del informe mensual

de actividades y el supervisor del contrato deberá certificar que el servicio se prestó
conforme lo pactado

De conformidad con el manual publicado por "Colombia Compra Eficiente", el
presente proceso de selección no está cobijada por un acuerdo internacional.

RELACIÓN
DOCUMENTOS
SOPORTES

DE

CONCLUSIÓN

Certificación Insuficiencia y/o inexistencia de Personal

Certificación Plan de Compras

Por lo anterior se declara que es NECESARIA, CONVENIENTE Y OPORTUNA la

presente Contratación Directa, Literal h, Numeral 4 Artículo 2º de la Ley 1150 de 2007,

Artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 siendo previamente ESTUDIADA Y
JUSTIFICADA EN EL PRESENTE ACTO ADMINISTRATIVO.

ORDENADOR DEL GASTO

HERNANDO VILLAMIZAR GONZALEZ

Personero de Bucaramanga

Proyectó: Revisó:

Andrés Felipe Monsalve C /Abogado/Contratista Sandra Pico/Secretaria General



P
E
R
S
O
N
E
R
I
A

E
S
T
U
D
I
O
S Y  D

O
C
U
M
E
N
T
O
S PREV

I
O
S

P
A
R
A C

O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N DIREС

Т
А

C
O
N
T
R
A
T
O
S DE.

P
R
E
S
T
A
C
I
Ó
N DE

S
E
R
V
I
C
I
O
S (Ar

t 
2.
2.
1.
2.
1.
4.
9 Decr

e
t
o 10

8
2

C
ó
d
i
g
o
: P

G
C
-
F
-
0
0
9

Ve
rs
ió
n: 1

.
0

F
e
c
h
a a

p
r
o
b
a
c
i
ó
n
: Mar

z
o
-
0
2
-
2
0
2
1

d
e 
2
0
1
5
)
.

P
á
g
i
n
a 5 

d
e 
6

A
n
e
x
o A

. 
M
A
T
R
I
Z DE 

R
Í
E
S
G
O
S

L
a 
P
e

v
 cla

si
fi
ca

y
 cla

si
fi

ca
d
e

 Buc
a
r
a
m
a
n
g
a
, de a

c
u
e
r
d
o co

n 
la

s
 dis

po
si

ci
on

es del 
ar
tí
cu
lo 4 

d
e 

la 
le
y
 

1.
15
0 
d
e 
2
0
0
7 
y 
d
e 
lo

s
 

Ar
tí

cu
lo

s 2.
2.
1.
1.
1.
6.
1. y2.2

.1
.1

.1
.6

.3
. del d

e
c
r
e
t
o 1

0
8
2 
d
e 
2
0
1
5 
y 
c
o
n 
b
a
s
e 
e
n 

la
M
e
t
o
d
o
l
o
g
í
a para 

id
en

ti
fi

ca
r

fi
ca

r 
lo

s
 

ri
es
go
s e

la
bo

ra
do po

r 
C
o
l
o
m
b
i
a C

o
m
p
r
a E

fi
ci

en
te p

ro
ce

de
 a

ti
pi

fi
ca

r, e
st
im
ar y

as
ig
na
r lo

s 
r
i
e
s
g
o
s d

e 
la

 pr
e
s
e
n
t
e co

nt
ra

ta
ci

ón
. Seg

u
i
d
a
m
e
n
t
e
, se ide

nt
if
ic
an y

de
sc

ri
be

n los 
ri

es
go

s, s
e
g
ú
n e

l
 

ti
po 
y 

la 
e
t
a
p
a d

el
i
d
e
n
y
c
o
s
e
 e la Metdo

l
o
g
i
a par

a 
id
en
tu
mc
ar

s
o
 
d
e

 con
tr
at
ac
ió
n en l

a
 
q
u
e 
o
c
u
r
r
e
. L

ue
go
, s

e 
e
v
a
l
ú
a
n lo

s 
ri

eg
os 

te
ni

en
do
 en 

c
u
e
n
t
a s

u 
i
m
p
a
c
t
o y 

s
u

 pro
ba

bi
li

da
d de o

c
u
r
r
e
n
c
i
a y

f
i
n
a
l
m
e
n
t
e
, se e

s
t
a
b
l
e
c
e un 

o
r
d
e
n d

e
 pri

or
id
ad t

e
n
i
e
n
d
o en 

c
u
e
n
t
a l

o
s 
c
o
n
t
r
o
l
e
s

p
r
o
c
e
s
o

L
e
a
n
t
e
t
o
n
t
a
t
o de' la h

 a
e
x
i
s
t
e
n
t
e
s yel

 co
n
t
e
x
t
o de 

lo
s 
m
i
s
m
o
s
, as

í:

43

N

GeneralGeneralGeneralGeneralClase

InteroExternoExternoExternoFuente

EjecuciónEjecuciónEjecuciónSelecciónEtapa

NaturalezaRegulatorioOperacionalОperacionalTipo

C
o
n
s
e
c
u
e
n
c
i
a de la

D
e
s
c
r
i
p
c
i
ó
n

o
c
u
r
r
e
n
c
i
a del 

e
v
e
n
t
o

Tr
at
am
ie
nt
o/ Con

tr
ol a
s
e
r
E

i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
d
o

Ve
ri
fi
ca
r lo

s
 

re
qu

is
it

os y
es
pe
ci
fi
ca
ci
on
es

c
o
n
t
r
a
t
o y

q
u
e 
s
e
a 

po
si
bl
e c

or
re

gi
r el

ri
es
go 

si
n
 
a
l
t
e
r
a
r l

os 
t
é
r
m
í
n
o
s de

l
c
o
n
t
r
a
t
o
.

T
e
r
m
i
n
a
c
i
ó
n ant

ic
ip
ad
a del

 Con
tr
at
o

Raro

Mayor

Medio

Рersonería,  /Contratista

Raro

Moderado

4

Posible

moderado

9

posibleProbabili bilidad

Impacto moderad erado

Alto BajoAlto

PersoneriaContratistaContratista

Valoración

Categoría

¿Aquién se le

asignа

Ef
ro

re
s c

o
m
e
t
i
d
o
s por

o
r
e
s
t
o
t
i
o
s d

el
 con

tr
at
is
ta en 

la
el

ab
or

ac
ió

n de 
la

s
p
r
o
n
u
e
s
t
a
s

pr
op

ue
st

as

E
r
r
o
r
e
s 
co

me
ti

do
s en

d
o
c
u
m
e
n
t
o
s

e
l
a
b
o
r
a
d
o
s por 

e
l
a
b
o
r
a
d
o
s po

r 
el

cr
at
is
ta
 en 

du
ra
nt
e

a
e
i
e
c
u
c
i
ó
n de

l
a
ej

ec
uc

io
n

o
n
t
r
a
t
o

P
o
r
 
c
a
m
b
i
o
s de 

la
o
a
s
i
c

ma
ti
vi
da
d té

cn
ic
a

c
u
c
i
ó
n

c
o

E
v
e
n
t
o
s d

e 
la
.

n
a
t
u
r
a
l
e
z
a
, sin 

q
u
e

h
a
y
a 
i
n
t
e
r
v
e
n
c
i
ó
n

m
a
n
a 
q
u
e 
t
e
n
g
a
n

m
a
n
a 
q
u
e 
t
ê
n
g
a
n

i
m
p
a
c
t
o en 

la
el
ec
uc
ió
n del

c
o
n
t
r
a
t
o
, po

r 
ej
em
pl
o

t
e
m
h
t
o
r
e
s

i
n
u
n
d
a
c
i
o
n
e
s
,

P
r
o
b
i
l
e
m
a
s de 

co
st

os 
v
/
o

P
r
o
b
l
e
m
a
s de 

c
o
s
t
o
s y

/
o

c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o de lo

s
 

pl
az
os 

d
e

'e
le
cu
ci
ón de

l 
c
o
n
t
r
a
t
o
.

ej
ec

uc
io

n de
l 
co

nt
ra

to
In

ha
bi

li
da

de
s e inc

om
pa

ti
bi

li
da

de
s

d
e
l
.
c
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a

P
r
o
b
l
e
m
a
s de 

c
o
s
t
o
s y

/
o

cu
mp
li
mi
en
to de l

os 
pl
az
os 

d
e

ls
 s

ej
ec
uc
ió
n del 

co
nt
ra
to

D
e
t
r
i
m
e
n
t
o pa

tr
im
on
ia
l al

co
nt
ra
ti
st
a

Pe
rj

ui
ci

os o p
é
r
d
i
d
a d

e
 

lo
s 
b
i
e
n
e
s

Pe
rj
ui
ci
os o

p
e
r
d
i
d
a d

e
 
l
o
s 
b
l
e
n
e
s

a
 ca
r
g
o 
de
l

 con
tr
at
is
ta
, cau

s
a
d
o
s

p
o
r 
d
e
s
a
s
t
r
e
s na

tu
ra
le
s.

V
e
r
i
f
i
c
a
r los

 req
ui

si
to

s y e
sp
ec
if
ic
ac
io
ne
s

d
e
l 
co

nt
rà

to y
'
q
u
e s

e
a 
po
si
bl
e c

of
re

gi
r e

l

ri
es

go 
si

n 
al
te
ra
r lo

s
 tér

m
i
n
o
s de

l 
c
o
n
t
r
a
t
o

-

4

5

3

9-

MedioBajoAltoAlto

Si

Contratista -Personería

IS.

PersoneríaContratistaPersoneriа

Probab

Impacto

Valor

Categori
a

m
b
a
c
t
o

d
e
s
p
u
é
s de

l
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t

t
r
a
t
a
m

Afecta laejeq
delcontrato

sponsable

ri
fi
ca
ci
ón y

cu
an
ti
fi
ca
ci
ón de l

os 
c
o
s
t
o
s

qu
e 
g
e
n
e
r
a d

ic
ho 

c
a
m
b
i
o n

o
r
m
a
t
i
v
o

Ac
ud
ir
 a  

la
s

 aut
o
r
i
d
a
d
e
s
 públ

ic
as
 o

en
ti

da
de

s co
m
p
e
t
e
n
t
e
s la  r

ec
op
il
ac
ió
n de

en
ti

da
de

s co
m
p
e
t
e
n
t
e
s ja  r

ec
op
la
ci
on de

da
to

s 
es
ta
dí
st
ic
os
 o  fu

en
te
s o

fi
ci

al
es

.

ol
em

en
ta

ci
ón de 

ac
ci
on
es q

u
e 
mi
ti
gu
en

Im
pl

em
en

ta
ci

on de ac
c
i
o
n
e
s q

u
e 
n

lo
s
 

i
m
p
a
c
t
o
s de

l 
s
u
c
e
s
o n

at
ur

al

aestimada
seinicia

amiento

nplet มอเ
พา

M
o
n
i
t
o
r
e
o yr

ev
is
ió
n

A
n
t
e
s d

e 
la 

fi
rm
a

F
a
s
e

on
tr
ac
tu
al

de
l

 con
t
r
a
c
t
o

F
a
s
e
.

C
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l

F
a
s
e

o
t
r
a
c
t

c
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l

-
c
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l

D
e
s
d
e l

a
f
i
r
m
a

D
e
s
d
e l

a
f
i
r
m
a

de
l 
c
o
n
t
r
a
t
o y

H
a
s
t
a l

a

er
mi
na
ci
ón de

l
c
o
n
t
r
a
t
o

H
a
s
t
a l

a

t
e
r
m
i
n
a
c
i
ó
n del

c
o
n
t
r
a
t
o

:
E
l
 

lí
de
r 
de
l 
p
r
o
c
e
s
o d

e
n
t
o

co
nt
ra
ta
ci
ón jun

to
co
n 
el

c
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a rov

ic
c
a
d
a
u
s

co
nt

ra
ti

st
a rev

is
e
v
i
s
a
n c

a
d
a 
u
n
o

de 
lo
s 
d
o
c
u
m
e
 
u
m
e
n
t
o
s de 

la

o
f
e
r
t
a n

r
a
r

r
e
s
e
n
t
a
d
a
.

c
o
n 
el

E
l
su
pe
rv
is
or pr

jj
un

to 
c
o
n 
el

c
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a rev

is
 

v
i
s
a
n c

a
d
a u

n
o

d
e 

lo
s
 
d
o
c
u

p
e
u
m
e
n
t
o
s

oc
um
en
to
s

p
r
e
s
e
n
t
a
d
o
s os 
d
u
r
a
n
t
e la

ej
ec
uc
ió
r

El
su
pe
rv
is
or ju

n
ju
nt
o c

o
n 

el

co
nt
ra
ti
st
a re vi

s
a
r
a
n t

a
s

s
a
r
a
n 
la
s

a
c
t
u
a
l
i
z
a
c
i
o
n on
e
s 
d
e

o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d ace

r
c
a

a
c
e
 d

e 
l
a

e
j
e
c
u
c
i
ó
n de

l
 

co
l
c
o
n
t
r
a
t
o

A
n
t
e
s 
d
e

d
e 

la
fi
rm
a 
de
l

fi
rm

a 
de
l

c
o
n
t
r
a
t
o

M
e
n
s
u
a
l

M
e
n
s
u
a
l

F
a
s
e

tr
ac
tu
al

ra
st
al

rm
in
ac
ió ó

n 
de
l

c
o
n
t
r
a
t
o

El
 sup

e
r
v
i
s
o
r jun

to
 c

o
n 

el

co
nt
ra
ti
st
à rev

i
s
a
r
a
n la

s
co

nt
ra

ti
st

a rev
i
s
a
r
a
n las

ac
tu
al
iz
ac
io
ne
s de

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d acer

c
a d

e 
l
a

no
rm

at
iv

id
ad ace

r
c
a d

e
 

la
ej
ec
uc
ió
n de

l 
c
o
n
t
r
a
t
o

M
e
n
s
u
a
l



7

9

5

GeneralGeneralGeneral

ExtemoExternoInterno

EjecuciónEjecuciónEjecución

EconómicosTecnológícosPolíticos

f
u
e
n
t
e
s
, ll

uv
ia
s

se
qu

ia
s, e

tc
.

E
R
S
O
N
E
R
I
A

D
E
 
B
U
C
A
A

G
A

E
S
T
U
D
I
O
S Y D

O
C
U
M
E
N
T
O
S PREV

I
O
s

P
A
R
A C

O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N DIREC

Т
А

C
O
N
T
R
A
T
O
S DE P

R
E
S
T
A
C
I
Ó
N DE

S
E
R
V
I
C
I
O
S (Ar

t 
2:

2.
1.

2.
1.

4.
9 Decr

e
t
o 10

8
2

d
e 
2
0
1
5
)

C
ó
d
i
g
o
: P

G
C
-
F
-
0
0
9

V
e
r
s
i
ó
n
: 1.

0

F
e
c
h
a a

p
r
o
b
a
c
i
ó
n
: Mar

z
ó
-
0
2
-
2
0
2
1

P
á
g
i
n
a 6

d
e
 
6

E
v
e
n
t
o
s de

l
 
o
r
d
e
n

pl
ic
o 
q
u
e 
im

pí
da

n
a
l
c
a
n
z
a
r e

l
 obi

e
t
o

al
ca
nz
ar e

l
ob

je
to

c
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l

Pe
rj

ui
ci

os o
p
e
r
d
i
d
a d

e
 

bi
en
e'
s a

c
a
r
g
o 

de
l

 con
tr
at
is
ta
, cau

s
a
d
o
s

p
o
r 

di
st
ur
bi
os vi

ol
en
to
s, ac

t
o
s

te
rr
or
is
ta
s, pa

r
o
s 
hu

el
ga

s, y
'
a
d
e
m
á
s qu

e 
s
e
 
i
m
p
i
d
a a

l
c
a
n
z
a
r el

o
b
j
e
t
o c

on
tr

ac
tu

al

Fa
ll
as 

e
n 
la
s

te
le
co
mu
ni
ca
ci
on
es
, o

e
n
 

lo
s 
s
o
p
o
r
t
e
s de

a
n
 

lo
s

 sop
or

te
s de

in
fo
rm
ac
ió
n y

o
b
s
o
l
e
s
c
e
n
c
i
a

A
i
n
i
e

éc
no

ló
gi

ca

P
e
r
d
i
d
a
 en 

el
 
m
a
n
e
j
o
 de
 

la
In
fo
rm
ac
ió
n
 reco

n
i
l
a
d
a
 no 

e
l

co
nt
ra
ti
st
a de 

m
a
n
e
r
a
, p

ar
ci

al 
d

to
ta
l

Fa
ll

as 
d
e
 

li
qu

id
ez
 pa

r
a

a
h
t
a
n
e
r
l
a

ob
te
ne
r lo

s 
r
e
c
u
r
s
o
s

P
r
o
b
l
e
m
a
s

pa
ra 

cu
mp

li
r co

n 
el

c
o
n
t
r
a
t

o
b
i
e
t
o d

e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o

ob
je
to 

de
l 
c
o
n
t
r
a
t
o

e
n
 

la
 eje

c
u
c
i
ó
n

de
l

C
o
o
r
d
i
n
a
r con 

au
to
ri
da
de
s res

pe
ct

iv
as el

c
o
m
p
a
ñ
a
m
i
e
n
t
o
 o  verif

ic
ac
ió
n de 

là
s

c
o
n
d
i
c
i
o
n
e
s de o

r
d
e
n p

u
b
l
i
c
o en
 

la
s 
z
o
n
a
s

co
nd

ic
io

ne
s de o

r
d
e
n 
pu
bl
ic
o en
 

la
s 
zo
na
s

d
e
 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n
 de 

la
s 

ac
ti

vi
da

de
s
 del

c
o
n
t
r
a
t
o v 

e
n
 
c
a
s
o
 d

e
 
n
o
 
s
e
r 
p
o
s
i
b
l
e la

co
nd

ra
to y

e
n 

c
a
s
o 
d
e 
n
o 

se
r 

po
si
dl
e la

jé
cu

ci
ón d

el 
c
o
n
t
r
a
t
o su

s
p
e
n
d
e
r
l
o hast

a

la
no
rm
al
iz
at
ió
n del o

r
d
e
n 
pu

bl
ic

o

Raro

Menor

3

Bajo

Contratista

Raro

Menor

3

Bajo

Contrausta

Raro

Menor

3

Bajo

Personeria  /Contratista

Fu
en
te
:-
ht
tp
:/
/w
w
 :

-h
tt
p:
//
ww
w.
co
lo
mb
ia
co
n

ra
.g
ov
.c
o/
si
te
s/
de
fa
ul
t/
fi
le
s/
ma
nu
al
es
/c
ce manual fiesgo w

eb
.p

dfRe
vi
si
ón
, aj

us
te 
y
s
e
g
u
i
m
i
e
n
t
o en l

a
e
t
a
p
a

a
s

 me
to
do
lo
ri
a de

c
o
n
t
r
a
c
t
u
a
d
e la  m

e
t
o
g
i
o
i
 a

a
l
m
a
c
e
n
a
m
i
e
n
t
o y comu

ni
ca

ci
ón de 

la

i
n
f
o
r
m
a
c
i
ó
n

Re
vi

si
ón y

s
e
g
u
i
m
i
e
n
t
o en l

a
 
e
t
a
p
a

co
nt
ra
ct
ua
l de 

la
 exp

e
r
i
e
n
c
i
a en

co
nt
ra
ta
ci
ón sim

i
l
a
r a 

la
ej

ec
ut

ad
a con 

la

ti
da

d, 
ev

al
ua

r su
 cu
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o y

ca
li

da
d

2

-

3 3. 3

BajoBajoBajo

S SSí

Contratista -PersoneríaContra tratistaPersonería

El
 sup

e
r
v
i
s
ó
r iun

t
o
 
o

coc
o
n 
e
l

H
a
s
t
a 
la

te
rm
in
ac
ió
n del

C
o
t
i
t
a rev

i
s

ac
tu
al

c
o
n
t
r
a
t
o

c
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a revi

s
a
r
a

i
n
f
o
r
m
a
c
i
ó
n sum

i
n
i
s
 

ni
st
ra
da
s a

o
r
i
d
a
d
e
s c

o
m
p
e
t
e
n

ka
ra 

la
Dl

ar
ia

r
a
s
e

co
nt

ra
ct

ua
l

H
a
s
t
a 

la

e
r
m
n
a
c
i
o
n

c
o
n
t
r
a
t
o

d
e
l

El
 su
p
e
r
v
i
s
o
ř lun

t
o c

o
n 
el

co
nt
ra
ti
st
a rév

i
s
a
n la

co
nt
ra
ti
st
a rev

is
an
 
a
n 
l
a

i
n
f
o
r
m
a
c
i
ó
n sobr

e
 

br
e
 

la
Me

ńs
ua

l

e
i
e
c
u
c
i
ó
n del

Ca
nt
ra
to

U
n
a

H
a
s
t
a l

a
El
s
u
p
e
r
v
i
s
o
r rev

is
ar
a la

U
n
a 
v
e
z

F
a
s
e

n
t
r
a
c
t
u
a
l

te
rm

in
ac

ió
n del

ex
pè
ri
en
ci
a ad

ju dj
un

ta
da p

o
r 

el
di
un
ta
da n

o
c
 

el
a
n
t
e
s d

e
l

c
o
n
t
r
a
t
o

co
nt
ra
ti
st

i
n
i
c
i
o d

e
l

c
o
n
t
r
a
t
o


