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i FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS “OTRAS FORMAS DE CONTRATACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA —

DEPENDENCIA QUE PROYECTA SECRETARIA DE SALUD

FECHA , QOCTUBRE 2025

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON EL PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad con el arficulo 2 de la Constitucién Politica, son fines esenciales del
Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion.

Igualmente, el articulo 49 de la Constitucion Politica, establece "{...} La atencion de ia
salud y el saneamiento ambienfal son servicios pUblicos a cargo del Estado. Se garantiza
a todas las personas el acceso a los servicios de promocién, proteccion y recuperacion
de la salud. Comresponde al Estado organizar, dirigir y reglamentar la prestacion de
servicios de salud a los habitantes y de saneamiento ambienfal conforme a los principios
de eficiencio, universalidad y solidaridad. También, establecer las politicas para la
prestacion de servicios de salud por enfidades privadas, ejercer su vigilancia y control.
Asf mismo, establecer las competencias de la Nacion, las entidades territoriales y los
particulares y determinar los aportfes a su cargo en los términos y condiciones en ia ley.

Los servicios de salud se organizardn en forma desceniralizada, por niveles de afencién y
con participacién de la comunidad”.

Asf mismo, el arficuio 209 de la Constitucion Politica de Colombia, indica que la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracién de
funciones. Las autoridades adminisirativas deben coordinar sus actuaciches para el
adecuado cumplimienio de los fines del Estado.

De la misma manera, el Ministerio de Salud y Proteccion Social, con el fin de orientar las
acciones, objetivos y metas establecidas en e! Plan Nacional del Desarrolio 2022 - 2026
“Colombia, Potencia Mundial de fa Vida", formuld el Plan Estratégico del Sector Salud
para este cuatrienio y aprobado bajo la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, por medio del
cual se articulan las estrategias, politicas e iniciativas del Gobierno Nacional en temas de
salud, asi como también, los lineamientos normativos y misionales asignados al Ministerio
como representante del sector salud y alas entidades adscritas y vinculadas al sector.

De ofra parte, el Ministerio de Salud y Proteccion Social, con el fin de orientar los
acciones, objetivos y metas establecidas en el Plan Nacional del Desarrcllo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el Plan Decenal de salud. el Modelo Infegrado
de Planeacion y Gestién, entre otros, formuld el plan estratégico sectorial, que constifuye
la hojo de ruta que permite al sector salud, encaminar sus esfuerzos hacia el
cumplimiento de la mision, visién, objetivos y valores secioriales.

Dicho plan estratégico, en desarrolo de las politicas, planes, proyectos, programdas
sectoriales e intersectoriales, la vigilancia y seguimiento de los actores de salud, la
promocion de la innovacion y la investigacion, el control sanitario y la administracién de
los recursos, que permiten consfruir y confar con un sisterna nacional de salud
preventivo, predictivo y resolutivo de calidad, universal, solidario, equitativo, incluyente,
participativo, eficiente, obligatorio y sostenible en el fiempo, garantizando el derecho
fundamental de la salud y el cuidado de la vida a todas las personas que habifan el
teritorio colombiano.

Por consiguiente, tiene como objetivos estratégicos, los siguientes:

1. Estructurar, regular e implementar la prestacién de servicios de salud y el sisterna
integral de calidad en salud.
2. Avanzar en los procesos de labordlizacion con estabiidad. formatizacion,
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dignificacion, formacién permanente ¥ proteccién de la salud en el tfrabaijo.
3. Garaniizar acceso oportuno a los medicamentos y tecnologia a fodos los habitantes
del feritorio nacienal.
Construir un Sisterna Unicoe Nacional de Informacion en Salud,
Fortalecer las capacidades institucionales y financieras del sector salud.
Recuperar y forfalecer la red publica hospitalaria.
Fortalecer la sostenibilidad financiera del sistema salud en el pagoe, giro directo vy la
restitucion de los recursos,

No i~

Asi mismo, el Ministerio de Salud y de la Protecciéon Social establecio mediante el
Decreto nimero 780 de 2016, el Sistema Obligatorio de Garantfia de Calidad, e cual
consiste en el conjunto de instituciones, normas, requisitos, mecanismos y procesos
deliberados vy sistemdticos del sector salud para generar, mantener y mejorar la calidad
de servicios de salud del pais, y estd infegrado por cuatro componentes o saber: Sistema
Unice de Habilitacién {SUH), Programa de Auditorig para el Mejoramiento de la Calidad
(PAMEC). Sistema Unice de Acreditacion (SUA) y el Sistema de Informacion para la
Cdlidad en Salud.

Que, dentro de las funciones de la Direccién Administrativa y Financiera, seguin lo
normado en el Decreto Ordenanzal 406 del é de noviembre de 2024, articulo 133,
Funciones de la Direccién Administrativa y Financiera, en sus numerales 4 y 5 se
establecio: 4. Dirigir, coordinar y contfrolar la eiecucién de los programas, proyectos y
procedimientos de la secretaria de Salud™ y"5. Dirigir I elaboracién del plan de comprar
y de confratacién de (o secretaria coordinando los diferentes procesos segun las
competencias delegadas, al igual que realizor ia vigilancia, seguimiento y control de
dicha ejecucidon”, Adicional a ello, en el articulo 133, numeral 1 del mismo Decreto,
indica que una de las funciones de la Direccion Administrativa y Financiera, es
administrar vy manejar los recursos del Fondo Departamental de Salud, en coordinacion
con la secretaria de Hocienda.

Que mediante el Decreto 424 del 20 de noviembre de 2024 “Por el cual se hacen unas
delegaciones en materia contractual y de ordenacién del gasto”, articulo 1, se delega a
los Secretarios del despacho, asi como en los jetes de Unidades Administrafivas
Especiales sin personeria juridica, de conformidad con Ia estructura administrativa
establecida en el Decrefo 406 del 4 de noviembre de 2024, la facultad de celebrar
contratos y convenios cuyo objeto corresponda al gjercicio propio de sus funciones Y su
pago se efectué con cargo al presupuesto de gastos de inversion o funcionamiento de
la respectiva dependencia, siempre que su valor no supere una suma equivalente en
pesos a CINCO MIL ($5.000) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES.

Que, feniendo en cuenta lo anterior Y para dar cumplimiento a la normatividad vigente
respecto a los componentes y caracteristicas del Sistema Obligatorio de Garanfia de
Calidad, Seguridad del paciente., humanizacién y satisfaccidn de los usuarios, en sy
proceso de atencién y en aras de fortalecer Ia prestacion de servicios: la Secretaria de
Salud del Departamento de Cundinamarca, considera necesario unir esfuerzos con las
institucicnes de la red pUblica departamental: (Empresas Sociales del Estado, Ceniros y
Puestos de Salud), de manera tal Qque ne se vean abocadoes a desmejorar ia prestacién
de los servicios, en cuanto a g accesibilidad, oportunidad y seguridad en Ia atencion,

Que dentro del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2028 "GOBERNANDO; MAS QUE
UN PLAN", fiene como objetivo: “El plan serd: con eco sostenibilidad v tecnologia,
impulsar tas vocaciones productivas en el campo, aportar seguridad vy movilidad g |a
ciudad, reducir la inequidad social, impulsar la integracion regional y gobernar con
cercania”; con una LINEA ESTRATEGICA denominada “Bien Gobernar"” CUYO proyecto es
"FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y JURIDICA DE
LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADC QUE CONFORMAN LA RED PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.", con el programa 1706 “Aseguramiento y
prestacion integral de servicios de salud”. Proyecto: 2024/004250144", contiene la meta;
6/376 Implementar 1 para la sostenibilidad financiera de la ESE de la Red Publica del
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Deparfamento. y actividad: Realizar apoyo financiero a las ESE en concordancia al plan
de sostenibilidad de la Secretaria de Solud de Cundinamarca.

Que, la falia de recaudo por parie de los Empresas Sociales del Estado del
Departamento de Cundinamarca, afecta directamente la liguidez de caja - flujo de
efectivo, el cual puede ser mayor 0 menor segun el grado de concentracion porcentual,
pero en fodo caso afectan la ligquidez de las mismas, lo que en la practica se traduce en
no poder cumplir con los pagos de los compromisos adquiridos con los proveedores de
bienes y servicios, de igual forma se requiere apoyar a las Empresas sociales del Estado
gue no cuentan con el presupuesto suficiente para culminar la vigencia y atender los
gastos de funcionomiento y de operacién comercial como gastos de personal,
adquisicion de bienes vy servicios. Asi las cosas, al suscribirse los convenios, se contaria
con los recursos para amparar dichos compromisos presupuestales, lo que les permitira
levar a cabo de manera efectiva la prestacion de los servicios de salud y reducir el
déficit caja y/o presupuestal.

Andlizadas las condiciones presupuestales de la institucion perteneciente a la red
pUblica depariamental, la Secretaria de Salud, en representacion del Departamento de
Cundinamarca, advierte la necesidad de brindar apoye finonciero a las Empresas
Sociales del Estado {hospitales, centros y puestos de salud), con el fin de fortalecer su
liquidez. Esta medida tendrd un impacto positivo en la adecuada prestacién de los
servicios, al contar con un mayor presupuesto que permita ampliar el portafolio de
atencién y garantizar la disponibilidad del talento humano necesario para continuar
ofreciendo servicios de calidad a la comunidad.

En tal sentido, el representante legal de la Empresa Social del Estado Hospital Nuestra
Sefora del Rosario Suesca mediante escrito solicitd a la Secretaria de Salud un apoyo
financiero para fortalecer su capacidad operativa, coadyuvar al proceso de
saneamiento de sus obligaciones financieras y garantizar la continuidad en la prestacion
de los servicios de salud mejorando la calidad de atencion,

Relaciondandolo asi:

“(...) La Empresa Social del Estado Hospital San Antonio de Sesquile se encuentra ubicado
en el Municipio de Sesquile Cundinamarca, y hace parte de la Red de Salud Sabana Centro,
como institucion de primer nivel de atencién y cuenta como area de influencia en el Municipio
de Sesquile y el Municipio de Gachancipa. Cuenta con una sede principal un puesto de
salud.

La provincia de Almeidas, la cabecera provincial es el municipio de Choconté localizada en el
nororiente del departamento de Cundinamarca cuenta con una extension aproximada de
1240 Km2 y la conforman 7 municipios: Choconta, Machetad, Manta, Sesquilé, Suesca,
Tibirita y Vitlapinzon. Limita por el norte con la provincia de Ubate, por el sur con la provincia
Guavio, por el oriente con el departamento de Boyaca y por el occidente con la provincia
Sabana Centro.

La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé presta servicios de salud a la poblacion del
municipio de Sesquilé con area de influencia del para la poblacion del municipio de
Gachancipa, Actualmente es una IPS puUblica, centralizada de orden departamental, de
primer nivel de atencion, de acuerdo a la caracterizacion en la red departamental en salud es
un prestador de primer nivel de atencién con tipolégica PP3.

La sede del municipio de Gachancipa — Puesto de Salud - en gran parte oferta los servicios
del grupo de consulta externa, con dependencia y demanda potencial para la atencién de los
grupos de servicios de atencion inmediata y apoyo diagnostico complementacién terapéutica
habilitados en la sede de Sesquilé, donde actualmente son atendidos.

El municipio de Sesquilé cuenta con un total de afiliados de 9.365 habitantes. Respecto a la
distribucion del total de la poblacion afiliada al SGSSS por régimen su distribucion es del
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62,95% régimen contributivo, y 35,93% régimen subsidiado predominantemente. Cobertura
de aseguramiento del 67,40%.

El municipio de Gachancipa cuenta con un total de afiliados de 10.114 habitantes. Respecto
a la distribucién del total de la poblacién afiliada al SGSSS por régimen su distribucion es del
73,33% régimen contributivo, y 26,18% régimen subsidiado predominantemente. Cobertura
de aseguramiento del 48,86%.

La concentracidn de la poblacién se encuentra predominantemente en el régimen
contributivo para los dos municipios de influencia.

JUSTIFICACION

» La ESE Hospital San Antonio de Sesquilé, presento el presupuesto para la vigencia
Fiscal 2025, el cual fue viabilizado por la Junta Directiva y aprobado por el
CONFISCUN.el cual tenia una cobertura para la vigencia pero el incremento en las
ventas , ha impactado en el gasto lo que en este momento lo hace deficitario por lo
se determind que el actual presupuesto aprobado por el Confiscun para la vigencia
2025 resulto insuficiente para cubrir la totalidad de los gastos de funcionamiento y
Operacion Comercial que se requieren para el cumplimiento de las funciones
administrativas y misionales con calidad y oportunidad, este aumento en el gasto
impacta y con lleva a adquirir mas bienes y servicios para poder cumplir con una
buena prestacion de servicios de salud  en las poblaciones de ios municipios de
Sesquilé y Gachancipa, una de las problematicas que enfrenta la ese es -

* Recursos insuficientes para la contratacién del personal asistencial y administrativo
con cobertura total para terminar la vigencia 2025.

» Recursos insuficientes para la compra de insumos y medicamentos para atender en
forma oportuna la atencién de los pacientes.

OBJETIVO DEL CONVENIO

1. Mantener el equilibrio financiere de la institucién, contando con el recurso humano e
insumos para la prestacion de los servicios de manera oportuna

2. Dar continuidad en la prestacion de servicios en la institucidn de forma oportuna y
adecuada y con calidad a las necesidades de la institucion

PROPUESTA DEL CONVENIO

Aunar esfuerzos financieros, por valor de DOS MiL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS ($2.500.000.000) MCTE, que seran destinados, para adicionar el presupuesto
de la vigencia 2025, de esta manera garantizar el normal funcionamiento de la operacion
de la E.S.E.

PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS, SOLICITAMOS
RESPETUOSAMENTE A LA SECRETARIA DE SALUD APOYO FINANCIERO EN:

ADICIONAR PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA VALOR
2 Gastos 2.500.000.000
21 Funcionamiento 600.000.000
2.1.2 Adquisicién de bienes y servicios 600.000.000
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12.1.2.02 ]Adquisiciones diferentes de activos 600.000.000 |
2.1.2.02.02 | Adquisicién de servicios 600.000.000
Servicios prestados a las empresas y servicios de
2.1.2.02.02.008 produccion 600.000.000
24 Gastos de operacién comercial 1.900.000.000 |
2.45 Gastos de comercializacién y produccion 1.900.000.000 |
2.4.5.01 Materiales y suministros 179.000.000 ;
| Otros bienes transportables {excepto productos I‘
2.4.5.01.03 ‘ metélicos, maquinaria y equipo) 179.000.000
2.4.5.02 | Adquisicion de servicios 1.721.000.000
| Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de |
| suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y |
2.4502.06 servicios de distribucion de electricidad, gas y agua 180.000.000
- "Servicios financieros y servicios conexos, servicios |
12.45.02.07 inmobiliarios y servicios de leasing ! 40.000.000
[ ) Servicios prestados a las empresas y sevidos de ||
24.5.02.08 produccion | 160.000.000
12.45.02.09 Servicios para la comunidad, sociales y personales - 1.341.000.000 '
| R ' Total | 2.500.000.000

JUSTIFICACION TECNICA Y FINANCIERA DEL USO DE LOS RECURSOS

ASIGNADOS
ADICION A PRESUPUESTO.

Gastos

Funcionamiento /! Adquisicién de bienes y servicios / Adquisiciones diferentes

de activos / Adquisicion de servicios

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion

Estos recursos son necesarios para la contratacion del personal administrativo que
presta sus servicios y con lo cual se pretende cubrir hasta el 31 de diciembre de

2025, tal y como se proyecta a continuacion:

F [ H#DE ¥ '
PERFIL oensonas | VALORMES | o VALOR TOTAL

|

SERVICIOS JURIDICOS ESPECIALIZADOS COMO '
APOYO A LA GESTION CONTRACTUAL Y JURIDICA 1 10.200.000| 2,5 25.500.000

APOYO A LAS AREA DE PRESUPUESTO 1 3.600.0001 2,5 | 9.000.000 |

| APOYO DEL AREA JURIDICA Y CONTRATACION 1 4.200.000| 2.5 10.500.000 |

|

[ ) 1 4.200.000] 2,5 10.500.000 |

| PROCESOS TRANSVERSALES DE LAS AREAS DE 7
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CONTRATACION, SUBGERENCIA Y JURIDICA

SERVICIOS EN EL AREA DE PRESUPUESTAL 4.800.000| 2,5 12.000.000 |
CONTADOR DE LA E.S.E. 5.443.800| 2,5 13.609.500 |
PROFESIONALES EN EL AREA DE SISTEMAS DE

LA E.S.E. 6.000.000 2,5 15.000.000

|

DESARROLLO DEL PROCESO DE GESTION ]
DOCUMENTAL DE LAE.S.E 3.360.000] 2,5 8.400.000 |
APCYO A LA GESTION COMO SOPORTE DEL AREA i
DE SISTEMAS DE LAES.E, 3.600.000| 2,5 9.000.000
PROFESIONALES PARA EL AREA DE TESORERIA

DELAESE. 4,320.000 2,5 10.800.000

AREA DE FACTURACION DE LA E.S.E. 3.600.000| 2,5 9.000.000
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL MANEJO

DEL SISTEMA GENERAL DE APORTES Y APOYO A

TALENTO HUMANO DE LAE.S.E. 5.697.000| 2,5 14.242.500

APQYO A LA GESTION AL AREA DE ARCHIVO DE

LA ESE 2.760.000 2,5 6.900.000

APOYQ A LA GESTION AL AREA DE ARCHIVO DE

LA ESE 2.760.000| 2,5 6.900.000
SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA

EVALUACION, DIAGNOSTICO, ANALISIS E

IMPLEMENTACION DE COSTOS DE LA ESE 3.840.000| 2,5 9.600.000
PROFESIONAL EN AUDITORIA MEDICA

CONCURRENTE PARALAES.E. 5.520.000 2,5 13.800.000
COORDINADORA EN EL AREA DE GLOSAS Y

DEVOLUCIONES DE LA ESE 3.720.000 2,5 9.300.000
PROFESIONAL EN ASESORIJA Y

ACOMPANAMIENTO DE LOS PROCESOS

PLANEACION, DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN

ANTONIO DE SESQUILE 7.344.000 2,5 18.360.000

APOYO A LA GESTION PARA EL AREA DE GLOSAS

DEVOLUCIONES Y CARTERA DE LAE.S.E. 3.000.000{ 2,5 7.500.000
INGENIERO DE SISTEMAS PARA LA EJECUCION

DE ACTIVIDADES DE RELACIONADAS CON LA

CONSOLIDACION DE REGISTROS ESTADISTICOS

DELAESE. 7.800.000| 2,5 19.500.000
APQOYO A LA GESTION EN EL AREA DE

CONTRATACION PARA LA ESE 3.000.000| 2,5 7.500.000
COORDINACION SEGUIMIENTO A LA GESTION AL

AREA DE FACTURACION DE LA ESE HOSPITAL

SAN ANTONIO DE SESQUILE Y PUSETOQ DE

GACHANCIPA 3.000.000 2,5 7.500.000
PROFESIONALES PARA EJECUTAR LAS 3.720.000| 2.5 4.300.000

| ACTIVIDADES DE COMUNICACIONES E IMAGEN
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| CORPORATIVA DE LAE.S.E,

ADMINISTRADORA AMBIENTAL PARALAES.E.

3.960.000

25

|
9.900.000 :
1

SERVICIOS PROFESIONALES PARA DETERMINAR
LA DINAMICA DE GASTOS Y COSTOS A LAS
UNIDADES FUNCIONALES, A LOS SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE LA ESE

3.120.000

2,5

1

7.800.000
|

SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
ESTRUCTURA PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE
FLUJO DE EFECTIVO GESTION ESTRATEGICA DE
RECAUDO GESTION COMERCIAL Y DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL PARA
LA EMPRESA HOSPITAL SAN ANTONIO DE
SESQUILE

3.600.000

2,5

5.000.000

APQOYO A LA GESTION COMO ASISTENTE DE LA
SUBGERENCIA DE LAE.S.E.

8.400.000

2,5

21.000.000 I

APQYO A LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE
ALMACEN DE LAESE

4.431.600

2,5

11.079.000 l

APOYO A LA GESTION COMO ASISTENTE DE LA
GERENCIA DE LAE.S.E.

3.000.000

2,5

|
7.500.000
i

APOYO A LA GESTION PARA RELIZAR
ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA SUBGERENCIA
DELAESE.

3.240.000

2,5

8.100.000

APQYO A LA GESTION PARA RELIZAR
ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA GERENCIA DE
LAESE

3.360.000

2,5

8.400.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO SGSST Y PLAN DE EMERGENCIAS

3.600.000

2,5

9.000.000

SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO Y
ACOMPANAMIENTO PARA REALIZACION DE
ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MIPG Y FURAG DE LA ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO DE SESQUILE

3.798.000

2,5

|
|

9.495.000 I

SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ASESORIA PARA EL DESARROLLO DE LOS
PROCESQOS CONTRACTUALES Y EN GENERAL
PRESTAR ACOMPANAMIENTO JURIDICO EN LAS
DIFERENTES ACTUACIONES

4,200.000

2,5

|
|

10.500.000

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL AREA DE FACTURACION Y
CUENTAS MEDICAS PARA LA ESE HOSPITAL SAN
ANTONIO DE SESQUILE Y PUESTO DE SALUD DE
GACHANCIPA

6.000.000

2,5

15.000.000

SERVICIOS PROFESIONALES EN EL MANEJO Y
ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS FLIOS

7.200.000

2,5

I
18.000.000

| SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA

3.120.000

2,5

7.800.000
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RECUPERACION DE CARTERA
SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
AUTOMATIZACIOQIN Y DIGITACION DE LOS
PROCESOS FINANCIEROS EN LA ESE 4.200.000| 2,5 10.500.000
APOYO A LA GESTION EN EL AREA DE GLOSAS Y
DEVOLUCIONES DE LAES.E 3.000.000! 25 7.500.000 |
ABOGADO EXTERNO DE LA E.S.E. 6.600.000 2,5 16.500.000 |
APOYO AL A GESTION AL AREA DE
ADMINISTRATIVA DE LA ESE 4,200.000 2,5 10.500.000
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL AREA DE
PRESUPUESTO DE LA ESE 3.480.000| 2,5 8.700.000
APQOYO A LA GESTION AL AREA ADMINISTRATIVA
DELAES.E 3.120.000( 2,5 7.800.000
APOYO A LA GESTION AL AREA ADMINISTRATIVA
DE LAES.E 7.200.000| 2,5 18.000.000
APOYO A LA GESTION AL AREA ADMINISTRATIVA
DELAE.S.E 7.800.000| 2,5 19.500.000
APQOYO DE GLOSAS 3.240.000; 2,5 8.100.000
REVISORA FISCAL 4.200.000] 25 10.500.000
ACREDITACION 4.200.000| 2,5 10.500.000
AUDITOR MEDICC 7.344.000! 2,5 18.360.000
ESTUDIO TOPOGRAFIA 3.360.000] 2,5 8.400.000
AOPQOYOQO TALENTO HUMANG 3.600.000 2,5 9.000.000
CALIDAD 3.600,000| 2,5 9.000.000

TOTAL 240.000,000 600.000.000

Gastos de operacién comercial

Gastos de comercializacién y produccién

Materiales y suministros / Otros bienes transportables (excepto productos
metalicos, maquinaria y equipo) $179.000.000

Estos recursos se proyectan especificamente para la contratacién de material de
laboratorio clinico por valor de $105.000.000, materiales como suministro de
papeieria por valor de $50.000.000 y combustible por valor de $24.000.000
necesarios para atender la demanda de los servicios de salud, en cumplimiento con
la contratacién con los servicios de salud con las diferentes EPS, para extender Ia
cobertura hasta el mes de diciembre de 2025

Adquisicion de servicios

Comercio y distribucién; alojamiento; servicios de suministro de comidas y
bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucién de electricidad,
gas y agua $ 180.000.00
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Se proyectan estos recursos a fin de realizar el servicio de suministro de
alimentacion por valor de $ 60.000.000, que se debe brindar a los pacientes que
permanecen en el area de hospitalizacion, siendo una necesidad de la ESE velar por
su bienestar durante el tiempo que permanezcan hospitalizados, y el servicios de
transporte por valor de $120.000.000 para realizar brigadas de salud con ia presente
adicién quedaran la cobertura hasta el mes de diciembre de 2025.

Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios
de leasing $ 40.000.000

Se proyectan estos recursos a fin de realizar el servicio de alquiler de impresoras
para el area de consulta externa y hospitalizacion con la presente adicion quedaran
la cobertura hasta el mes de diciembre de 2023.

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion. $160.000.000

Se proyectan estos recursos a fin de realizar el servicio de vigilancia privada para el
4rea de consulta externa y hospitalizacién, y puesto de salud de Gachancipa con la
presente adicion quedaran la cobertura hasta el mes de diciembre de 2025.

Servicios para la comunidad, sociales y personales $ 1.341 .000.000
Estos recursos son necesarios para la contratacion del personal asistencial tecnico y

profesional que presta sus servicios y con lo cual se pretende cubrir hasta el 30 de
noviembre de 2025, tal y como se proyecta a continuacion:

| | s Jmope [ vaion | Jetem | o |

""REGENTE DE FARMACIA | 1,00 5.300.000,00 2,50 13.250.000,(&

I~ AUXILIAR DE FARMACIA 3,00 2.711.627,00 2,50]  20.337.202,50

LIDER ENFERMERIA 2,00 5.731.395,00 250 28.656.975,00 |

T ENFERMERA | | ‘ }

PROFESIONAL 5,00 | 5.521.860,00 | 2,50| 69.023.250,00
'ENFERMERA | -

PROFESIONAL PYM | 2,00 | 4.498.837,00 2,50  22.494.185,00
pur "ENFERMERA SEGURIDAD | '__""4-—_"_ - B |
3 DE PACIENTE 1,00 Jr 3.820.930,00 250  9.552.325,00
a | AUX REFERENCIA I | 2.834.883,00| 72,50 21.261.622,50

! TRIPULANTES 6,00 | 2.834.883,00 2,50| 42.523.245,00

"AUXDEENFERMERA | 1300 T 282488300 250 9213369750
AUX DE ENFERMERIA | " ] > -

C.EXT 1,00 3.081.395,00 2,50  7.703.487,50 |

JECNICORX | 480 | 283488300 2,50  28348.830,00

AUXLABORATORIO | 10 | '2.é34.8_8?:6d': T 2,50  7.087.207,50

T BACTERIOLOGA | 400 | _ﬁ06.976,601_ T 2,50  48.069.760,00 |

THUMANIZACION | 100 _1:—4‘067-:3;41-,6(}}- T 2,50| 10.168.602,50 |
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SIAU 1,00 3.300.000,00 2,50 8.250.000,00
PSICOLOGIA 1,00 "4.067.441,00 2,50 10.168.602,50
APOYO ASISTENCIAL 1,00 4.930.232,00 2,50 12.325.580,00
NUTRICION 1,00 6.212.093,00 2,50  15.530.232,50
ODONTOLOGIA 2,00 4.067.441,00 2,50 20.337.205,00
HIGIENISTA ORAL 1,00 2.958 139,00 2,50  7.395.347,50
LIDER ODONTOLOGIA 1,00 4.930.232,00 2,50 12.325.580,00
AUXILIAR DE
ODONTOLOGIA 1,00 2.711.627,00 2,50|  6.779.067,50
LIDER TERAPIA FISICA 1,00 4.313.953,00 2,50  10.784.882,50
“TERAPIA FISICA | 1,00 | 365767400 | 2,50 | 9.244.185,00
CONDUCTORESDE | | -' I ]
AMBULANCIA ! 6,00 [ 2.896.511,00 ‘ 2,50‘ 43.447.665,00 |
TERAPIA RESPIRATORIA | 1,00 ' 4.313.953,oo| 2,50  10.784.882,50
| EPIDEMIOLOGIA | 1,00 J 7.641.860,00 2,50 19.104.650,00‘
" MEDICOS GENERALES i | i ’ |
URGENCIAS/HX | 8,00 | 7.025.581,00 2,50 140.511.620,00 |
LCOORD FACTURACION | 1,00 3.597.574,00‘ 2,5o| 9.244.185,00
| FACTURADORES | 12,00 | 2.834.883,00 |' 2,50 l' 85.046.490,00 |
0 DOULA 1,00 | 2.834.883,00| 2,50 7.087.207,50 |
[ VACUNADORA | i ] —
| EXTRAMURAL 1,00 2.711.627,00 i 250 6.779.067,50
| ENFEMERARIAS 1,00 3.300.000,00 2,00)  6.600.000,00 |
i FONOAUDIOLOGIA | 1,00 7.000.000,00 2,00/ 14.000.000,00
| MEDICINA INTERNA 1,00 7.000.000,00 2,00 14.ooo.ooo,oo|
| MEDICINA FAMILIAR 1,00 4,500.000,00 1,50 6.750.000,00
| OFTALMOLOGIA | 1,00 7.000.000,00 2,00 14.000.000,00 |
OPTOMETRIA ; 1,00 | 10.000.000,00 1,50 | 15.000.000,00 |
} "TERAPIA OCUPACIONAL 1,00 | 2.700.000,00 2,00 5.400.000,00
" LECURADERX 1,00 | 2.500.000,00 2,00 l 5.000.000,00 |
— NUTRICION , 1,00 5.040.000,00 | 2,00 10.080.000,00
}7 PSIQUIATRIA ; 1,00 3.500.000,00‘| z,oo% 7.000.000,00
I PEDIATRIA | 1,00 | 4.000.000,00 | 2,00  8000.000,00
| PEDATRIA | 1,00 " 2.700.000,00 2,00] 5.400.000,06'{
" PEDIATRIA | 1,00 | '9.600.006,00

4.800.000,00 |
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GINECOLOGIA 1,00 4.400.000,00 1,50 6.600.000,00
GINECOLOGIA 1,00 6.531.580,00 2,00 13.063.160,00
LIDER ASISTENCIAL 1,00 7.650.000,00 2,00 15.300.000,00
RADIOLOGIA 1,00 47.000.000,00 1,50 70.500.000,00 |
MEDICOS GENERALES C | |
EXT 2,00 6.400.000,00 2,50 | 32.000.000,00 |
TOTAL 264.882.260,00 ! 1.114.050.000,00 |
SEDE
NN VAQR COBERTURA | VALOR TOTAL
PERFILES CONTRATISTAS MENSUAL |
TRIPULANTES 4,00 2.747.809,00 2,50 27.478.080,00
AUX DE ENFERMERIA 4,00 2.747.809,00 2,50  27.478.090,00
TRABAJO SOCIAL 1,00 3.942.509,00 2,50 9.856.272,50
< OAISUO)I(\EI[{'ISI?O%E;A 1i00 262833290 2,50 6.570.847,50 |
§ CONDUCTORES DE
% AMBULANCIAS 4,00 2.807.544,00 2,50 28.075.440,00
5 MEDICOS GENERALES
URGENCIAS/HX 4,00 6.809.789,00 2,50 68.097.890,00
FACTURADORES 3,00 2.881.465,00 2,50 21.610.987,50
VACUNADORA GACHANC | 1,00 3.106.221,00 2,50 7.765.552,50
. | |
CONSULTA EXTERNA 100
ENFERMERA JEFEPY D 1,00 4.360.654,00 2,50 10.901.635,00
TOTAL 39.678.217,00 226.9590.000,00

Con este apoyo se financiara gastos de funcionamiento y operacion comercial,
cumpliendo los siguientes indicadores a 30 de diciembre de 2025
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META DE
COMPONENTE NOMBRE INDICADOR DESCRIPCION SOPORTE DOCUMENTAL | CUMPLIMIENTO CALIFICACION. |
A 31 DICIEMBRE
| 1 w3 20 puntos
| {Gasto de funcionamiento + Gasto | £IECUCION PRESUPUESTAL SIHD - y
PRESUPUESTAL Incremento de Gastg de operacidn comercral) de 2024 LUNCIONAMIENTO Y OPERACION <=10% » 10 puntos
incrementade en 10% COMERCIAL f
315% - = Spuntos
! »=60% ----> 20 puntos |
Retauda de Cartera L | Porcentaje de recuperacian de CARTERA 5140 -EIECLCI ON — P —— 1
{wigenela actual} carters de la vigencia Carriente | PRESUPUESTAL SIHD i e 72 0 puntas
| :0% —>5 puntos
T T
LRIUIREZ =0 0 pun
Retauda de Cartera Neta . 20 piistos
forcenta e de recuperacién de = = =
excluyendo |as entidades en CARTERA SIHQ -EIECUCION <60% 3= 50% -—» 10 puntos
cartera dela vigencias anteriores 2260%
lrguidacian PRESUPLIESTAL SIHO
No Corriente presupuestada =
| { vigentias anteriores) =507 > 5 puntas
P ta|edefa F; on de los «=11%~---> 10 puntos
Facturacidn de venta de servicios Ds:re_r‘_ajf .e_ a, ::ltu;tdli‘:,:[:d: .
< de salud pendiente de raticar en viEEs el p FACTURACION -SIHO ¥ CARTERA >12% €=0% —> 10 puntos
GESTION radicar en |as entidades «=12%
entidades responsables depago | SHHD
PP cespansables de pago sobre las 0% o> S puntas
entidades responsables de pago o flnta
1 1
| siosado inlelal sobrela Porcentale de glosas menos of valor <= 10% > 20 puntos |
GESTIAN et rmw;mn dela facturazian sobrela FACTURACION -SIHO <=10% 210% <=15% > 10 puntos |
facturation l | o I ]
L | | *} 5% -3 Spunitos

Los indicadores de desempefic se tormardn como criterio de calificacién, el cual medird
las gestiones realizadas por la ESE Hospital San Anfonio de Sesquilé para mejorar su
gestion administrativa y financiera.

APORTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAN ANTONIO DE SESQUILE, aportard el talento humano
administrative vy csistencial, en desarrollo de las diferentes actividades Y procesos
misionales y de gestidn, en cada una de los unidades funcionales de cpoyo y asistencial,
procesos necesarios y pertinentes para el normal funcionamiento de la ESE y el recurso
de infraestruclura fisica, tecnoldgica, dotacién equipos biomédicos. mobiliario
hospitalario y el talento humano administrativo vy asistencial de la ESE, contribuiré a
garantizar o oportuna y debida prestacion de los servicios de salud que se encuentran
habilitados, de acuerdo con el portafolio de servicios ofertado por el hospital, que
satisface las demanda de servicios de salud a la poblacidon del drea de influencia con
estdndares de habilitacién, humanizacién, calidad v seguridad del paciente, en
atencién @ la normativa en materia de habilitacién y acreditacidn en los servicios de
salud exigidos por el sistema de salud. [...)"

Asi las cosas, para llevar o cabo estas acciones, la Secretaria de Salud de
Cundinamarca, busca entre ofros, apoyar a las Instituciones de la Red Publica del
Departamente  de Cundinamarca; mediante la  suscripcién  de  Convenios
Interadministrativos en el marco de la Ley 48% de 1998, en su articulo 6 establece el
Principio de coordinacion. En virtud del principio de cocrdinacién v colaboracion, las
cutoridades administrativas deben garanfizar la armonia en el gjercicio de sus
respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En
consecuencia, prestardn su colaboracién o las demds endidades para facilitar el
gjercicio de sus funciones y se abstendran de impedir ¢ estorbar su cumplimiento por los
organos, dependencias, organismos y entidades titulares. Adicionai a ello, el arficule 95
de la misma ley, se establece: "Asociacion entre entidades pUblicas. Las entidades
publicas podrdn asociarse con el fin de cooperar en el cumpiimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante
la celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de persongas juridicas
sin &nimo de lucre. Las personas juridicas sin dnimo de lucro {...)".

Por lo tanto, con el cumplimiento del objeto vy obligaciones especificos del presente
Convenio Interadministrativo, contribuye en primer lugar ¢ continuar prestando sus
diferentes servicios de salud, y, en segundo lugar, le permite contribuir a la consecucion
de las caracterfsticas del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad (SOGC} como son
accesibilidad, oportunidad, seguridad y confinvidad entre otros, para el mejoramiento
de ia prestacion de los servicios, generando asi mayor safisfaccion en los usuarios ¥
disminuyendo los riesgos. No es menos importants sefialar que el gunar esfuerzos de tipo
financierc contribuye en un sin nGmero de beneficios, logrando una efectiva
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oportunidad para los usuarios y por consiguiente el correcto funcionamiento y buen
desempeiio como Empresa Social del Estado, lo que incidird fincimentie enla calidad de
atencién de o poblacidn y porgue no, en el forfaleciendo la red publica de los
prestadores de servicios de salud.

Ahora bien, es importante senalar que el presente convenio tiene como finalidad
determinar acciones que impliquen un significativo mejoromiento institucional, en
cuanto recaudo y demds gestiones administrativas y financieras, lo anterior en busca de
garantizar su sostenibilidad financiera, toda vez que el aporte del departamento se
agota en la presente vigencia y el servicio de salud tiene caracter de permanente.

Por Ulfimo, es necesario aunar esfuerzos entre la Secretaria de Salud de Cundinamarca y
icc EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, para garantizar la
prestacién de! servicio de salud adecuada, oportuna, segura, humanizada y de calidad,
asi como para satisfacer plenamente las necesidades de los usuarios, de manera tal que
no se vean limitados en cuanto a la accesibilidad, oportunidad y seguridad en ta
atencién.

1.1 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La adquisicion de la prestacion del servicio antes requerido se encuenira descrito en el
Plan de Compras de la Secretaria de Salud y en el Plan de Adquisiciones mediante el
clasificador de bienes y servicios UNSPSC.

| Clasificacién | | -' i
Segmenio ‘ Familia Clase Producto
UNSPSC |
| d

85000000

85100000 i 85101500 | Centros de salud

85101500

La presente contratacién se encuentra contemplada en el Plan Anual de Adquisiciones
de la Secretaria de Salud para la vigencia 2025, mediante el clasificador de bienes y
servicios No.85101500, tal como se encuentra publicado en el Sistema Electronico para
la Contratacién Poblica - SECOP {www.colombiacomora.gov.co).

Fatha astimada L
o bscho OF e Durcidn dal Modasdad de Fuenbe e inx Yalor eatimado = & ngencid
meness QR Con) s moursos EIETAAY e, 2t
Satecoidn

Ooowe Oratm 68 Dlaw) Cormrun Recurson 2 8000 000 000 O 2 %00 008 00 COF

asrrts [oon o
thertan]

- i de "
ar 1 31 00 W Bercrr
AT (e Sl T L 08 UL B

La suscripcion del Convenio Interadminisirativo antes requerido se encuentra respaldado
por el Cerfificado de disponibilidad presupuestal nimero 7100071723 del 15 de oclubre
de 2025, por lo suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CIE
{$2.500.000.000)item 1: Valor: $2.500.000.000 CQOP, rubro: 1197.B/3-
7210/2330102005/6/376/CC / SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Salud Participacion
licores Otros Depart/ Transferencias para empresas sociales del estado, proyecto:
2024/0042501 46/1906025/5 FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN. Concepfo
precontractual No.7112 del 14 de octubre de 2025, por la suma de $ 2.500.000.000; el cual
se anexa haciendo parte integral de los presentes estudios previos.

2. OBJETO DEL CONVENIO, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.
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2,1. OBJETO:

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS ENTRE LA SECRETARIA DE
SALUD DE CUNDINAMARCA Y EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE
SESQUILE, CUNDINAMARCA, CON EL PROPOSITO DE FORTALECER SU CAPACIDAD
OPERATIVA, COADYUVAR AL PROCESO DE SANEAMIENTO DE SUS OBLIGACIONES
FINANCIERAS Y GARANTIZAR LA CONTINUIDAD EN LA FRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD, ASI COMO MEJORAR LA CALIDAD DE LA ATENCION, EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

2.2. ALCANCE:

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SESQUILE, en cumplimiento
del objeto del Convenio Interadministrativo, invertird el apoyo financiero entregado por
el Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Salud pora fortalecer su capacidad
operativa, coadyuvar al proceso de saneamiento de sus obligaciones financieras vy
gerantizar la continuidad en Ig prestacion de los servicios de salud, asi como mejorar la
calidad de la atencidn, en el marco del desarrallo del plan de sostenibildad financiera.

Estos recursos son esenciales para la operacion eficiente y el éptimo desempefio del
hespital, confribuyendo a su capacidad de atencién v a la prestacién de servicios de
solud de alta calidad.

CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS.

Analizada la solicitud de lo EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE
SESQUILE, CUNDINAMARCA, se hace necesario que el Departamento de Cundinamarca
- Secretaria de Salud, aporte la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($2.500.000.000), que serdin destinados para:

ADICIONAR PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA VALOR
2 Gastos 2.500.000.000
2.1 Funcionamiento 600.000.000
2.1.2 Adguisicién de hienes y servicios 600.000.000
2.1.2.02 Adquisiciones diferentes de activos 600.000.000
2.1.2.02,02 Adquisicion de servicios 600.000.000
Servicios prestados a las empresas y servicios de
2.1.2.02.02.008 produccion 600,000.000

24

Gastos de operacion comercial

1.900.000.000

245 Gastos de comercializacidn y produccién 1.900,000.000
2.4.5,01 Materiales y suministros 179.000.000
Otros bienes transportables {excepto productos
2.4.5.01.03 metalicos, maquinarfa y equipo) 179.000.000
L2.4.5.OZ Adquisicidn de servicios 1.721.000.000
i
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Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y

2.4.5.02.06 | servicios de distribucion de electricidad, gas y agua 180.000.000
' Servicios financieros y servicios conexos, servicios
2.45.02.07 inmobiliarios y servicios de leasing 40.000.000
' Servicios prestados a las empresas y servicios de
2.45.02.08 | produccion 160.000.000
12.45.02.09 ' Servicios para la comunidad, sociales y personales | 1.341.000.000
' Total | 2.500.000.000

2.2.1. Avtorizaciones licencias y/o permisos requeridos para la ejecucion del contrato,

N/A
2.3. IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR:

Convenio Interadministrativo
2.4. CONDICIONES DEL CONVENIO A CELEBRAR
2.4.1. Plazo del Convenio:

£l Plazo de Ejecucion del presente Convenio serd de DOS (02) MESES Y CINCO DIAS SIN
SUPERAR EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, contados a partir de la firma del acta de inicio del
convenio y del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion

2.4.2. Lugar de Ejecucion

El lugar de ejecucién es EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE
SESQUILE, CUNDINAMARCA y para efectos administratives en la Secretaria de Salud de
Cundinamarca, Calle 26 Ne. 51- 53 Torre Salud Piso é.

2.4.3. Forma de Desembolso de Recursos:

El valor del convenio a suscribir s por DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CITE
($2.500.000.000), ei cual serd desembolsado a la ES.E HOSPITAL SAN ANTONIO DE
SESQUILE, CUNDINAMARCA, con cargo a la vigencia fiscal 2025 de la siguiente manera:

s Un primer desemboiso por valor de DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS MCT/E ($2.375.000.000), correspondiente al 95% del valor total
del convenio.

e Un segundo y Ultimo desembolso por valor de CIENTO VEINTICINCO MILLONES DE
PESOS MCT/E ($125.000.000}, comespondiente al 5% del valor total del convenio,
sujeto al acta de liquidacién de conformidad con el Decreto Departamental 1461
del 2024.

PARAGRAFO PRIMERO: Los desembolsos se efectuardn previa expedicion del
registro presupuestal, presentacién por parte de la ES.E. de la certificacion de
apertura de la cuenta bancaria para el pago de los recursos con destinacidon
especifica; acreditando que se encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Infegral, seguridad social y
riesgos laborales; y fa presentacion de la respectiva cuenta de cobro. En todo
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caso los desembolsos se realizardn de acuerdo con el Plan Anual Mensualizado
de Caja - PAC.

PARAGRAFO SEGUNDO: El valor desembolsado a la ES.E., solo podrd ser utilizado
conforme a la soficitud efectuada por el representante legal.

PARAGRAFO TERCERO: El Ultimo desembolso estard sujeto o la suscripcidn del acta
de liguidacion, de conformidad con lo establecido en el Decreto Departamental
161 de 2024,

PARAGRAFO CUARTO: Lo ESE pagard fodos los impuestos, tasas y/o contribuciones
que se deriven de la ejecucion del confrato, de conformidad con la Ley
colombiana.

APORTE DE LA ES.E

Los aportes de la ES.E no cuaniificados corresponde a la experiencia técnica,
cientfifica, administrativa y operacional indispensable para la ejecucién del
convenio,

Finalmente, estos aportes institucionales, aunque no representen una contribucién
econdmica directa en términos presupuestales, son altamente valorados como
elementos técnicos imprescindibles para la corecta ejecucién del convenio vy el
cumplimiento de su objeto, al asegurar que el proyecto responda a las
necesidades redles de la poblacidn usuaria v se inserte de manera efectiva en la
red departamental de prestacion de servicios de salud

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Los rendimientos financieros generados en la cuenta para el monejo de los
recursos del presente convenio interadministrativo serén de propiedad de la
Secretaria de Salud, y la ES.E se obliga al giro de los rendimientos financieros
certificados por la enfidad bancarig, con una periodicidad merisual,

2.4.4. Supervision y/ o Interventoria:

El Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Salud, considera que. dadas las
caracteristicas del objeto contractual y la forma de los desembolsos, se considera aue el
presente convenio para su correcta ejecucidn vy vigilancia serd ejercido bajo la
modalidad de SUPERVISION.

En tal seniido, la supervision del presenie convenio estard a cargo del funcionario que
delegue el ordenador del gasto, con el fin de verificar el cumplimiento del convenio v el
manejo de los recursos asignados con destinacion especifica.

La supervision contractual implica el seguimiento al ejercicio del cumplimiento de ias
obligaciones a cargo del coniratista, por ende, los supervisores estan facultados para
solicitar informes, aclaraciones y explicacionas sobre el desarrollo de la ejecucién
confractual, vy serdn responsables por mantener informada o la Gobernacién de
Cundinamarca - Secretaria de Salud de los hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de comrupcidn tipificados como conductas punibles, o que puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del convenio, o cuando tal incumplimienio se
presente, de conformidad con el arficulo 83 de la Ley 1474 de 2011, Decretfo
Departamental 161 de 2024, v demds normas que regulan la materia.

2.4.5. Obligaciones de las Partes del Convenio
2.4.5.1.0bligaciones comunes de los convenlentes

1. Cumplir con el objeto del presente convenio.
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2. Suscribir el acta de inicio del convenio.

3. Coordinar las accicnes necesarias para el cumplimiento del objeto del convenio.

4. Participar en la ejecucion y cumplimiento del convenio, desde el drea de sus
competencias y de acuerdo con las obligaciones establecidas para el logro de
los objetivos previstos.

5. Hacer los aportes que se requieran para la ejecuciéon del Convenio, de acuerdo
con lo definido en el mismo.

4. Las demds gue se deriven de la naturaleza del Convenio y que garantficen su
cabal y oporfuna ejecucion.

2.4.5.2.0bligaciones por parte de la ESE
2.4.52.1. Generales

1. Cumplir con el objeto del presenie convenio.

2. Cumplir con las obligaciones frente al sistema de seguridad social integral.

3. Obrar con lealiad y buena fe en las distintas etapas contractudles, evitando
dilaciones.

4. Devolver los excedentes por menores valores utilizados en procesos confractuales
realizados.

5. Desarollar el convenio con idoneidad, v dentro de los principios y conceptos éticos
de pulcritud y oportunidad gue la comunidad espera y la ley y fas buenas costumbres
exigen a todo confratista det Estado, en este case la Secretaria de Salud del
Departamento de Cundinamarca.

4. Atender de manera oportuna las recomendaciones del supervisor. quien velara por el
cumplimiento de las obligaciones aqui establecidas.

7. Cumplir con el objeto coniractual deniro de las especificaciones fécnicas y
condiciones contractuales pactadas.

8. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del convenio se le impartan por
parte de la Secretaria de Salud. ¢ través del supervisor.

9. Entregar los informes que le solicite el supervisor del desarollo de la ejecucion del
objeto confractual.

10. No acceder a peticiones o amenazas de quiengs actUen por fuera de la ley con el fin
de hacer u omitir algun hecho.

11. La Empresa Social del Estado serd responsable ante las autoridades de los actos u
omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolle en virtud del convenio,
cuando con ellos cause perjuicio a la Adminisiracién o a terceros.

12. Cumplir con las condiciones técnicas y econdémicas presentadas en la solicitud de
recursos.

13. Guardar la debida reserva de los asuntos que conozca con ocasién de la ejecucion
del objeto contractual, asi como de todos aquellos relacionados con el mismo.

14. No podrd trasladar |os recursos @ otras cuentas bancarias diferentes a loa cuenta
bancaria registrada para esie convenio, salvo en casos de gastos gue reguieren
financiacion adicional por parte de la ESE (Néming, servicios publicos, impuestos y
sentencias y conciliaciones), previa autotizacién del supervisor.

15. Las demds que se deriven de la naturaleza del convenio.

2.4.5.3. Especificas

1. Suscribir acta de inicio deniro de los cinco dias hébiles siguientes a la fima del
respeclivo convenio.

2. Aportar ceriificacidn de apertura de cuenta bancaria para el manejo de los
recursos del convenio; la cual debera ser creada dentro de los cinco (5) dias
siguientes de la firma del convenio; con destinacion especifica para el manejo de
los recursos asignados.

3. Modificar el presupuesto de ingresos y de gastos de la ESE conforme a la
asighacidn de los recursos, en concordancia con la solicitud viabilizada por la
secretaria de salud y segin lo establecido en la Ordenanza No.0103 de 2023 y
demas normas presupuestales vigentes. (En caso de aplicar).

4. Presentar copic del acuerdo de junta directiva donde se aprobd la incorporacion
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10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

de los recursos del presente convenio al presupuesto de la entidad.

Presentar copia de la resolucion del CONFISCUN o CONFIS, donde se modifice el
presupuesto de ingresos y gostos incorporando los recursos del convenio dl
presupuesto de la entidad, en los términos establecidos en la Ordenanza No.0103 de
2023 y las normas concordantes, (En caso de aplicar).

Utllizar los recursos conforme al objeto del convenio v a la solicitud de recursos del
representante legal de la ESE, viabilizada por la secretaria de Salud.

Designar un responsable para el seguimiento ala ejecucion oportuna del convenio.
Presentcr informes mensuales al supervisor del convenio sobre los avances en la
ejecucion con los soportes corespondientes para el seguimiento al mismo, los cuales
deben ser debidamente cargados o la plataforma SECOP I,

Reintegrar los rendimientos financieros generados mensuamente, cerfificados por la
enfidad bancaria.

Reinfegrar los recursos no ejecutados, para la expedicidn de documento de ingreso
por parte de |l tesoreric de la secretario de Salud.,

Presentar informe final scbre la ejecucion total de los recursos en cumplimiento del
objeto confractual, el cual debe ser debidamente cargado a la plataforma SECOP
I

Adelantar el proceso de gestidon de cartera v conciliaciones, estableciendo una
estrategia administrativa y juridica que le permita aumentar el recaudo oor venta
de servicio, para cual deberd entregar un informe dentro del plazo de ejecucion
del convenio,

Certificar el cumplimiento de los indicadores de desempefo, con el fin de ser
calificada su gestidn en el afio 2025,

Acatar fodas las circulares, resoluciones y actos administrativos emitidos por Ia
Secretaria de Salud Departamental.

El representante legal y/o quien haga sus veces se compromete a implementar y
gjecutar los polificas antisoberne, antifraude, v el sistema de autcconirol y gestion
del riesgo infegral de lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y &l
financiamiento de proliferacién de armas de destruccion masiva {SAGRILAFT}, segun
apligue pora la persona juridica que represente,

Las demdas que por la naturaleza del presente convenic deba ejecutar la ESE,

2.4.5.4 Obligaciones de la Secretaria de Salud de Cundinamarca

LU

Ejercer lo supervisién y seguimiente permanente de la gjecucion del convenio.
Exigir el cumplimiento de las obligociones por parte de (o ESE.

Elaborar v suscribir el gcta de inicio.

Expedir y framitar los certificados de cumplimento del objeto contractual,
Desembolsar los recursos asignados en el convenic con destinacion especifica en
los términos pactados y en el nimero de cuenta bancaria de ahoros certificada
para fal fin,

Prenunciarse sobre los requerimientos que presente la Empresa Social del Estado,
de acuerdo con el convenio y las normas aplicables a cada caso en particular.
Las demds inherentes o la naturaleza del convenio.

JUSTIFICACION DE LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA SUSCRIPCION
DEL CONVENIO

La constitucién politica de Colombia prevé los fundamentos juridicos que justifican la
celebracion de converiios, en sus arficulos 2 dispone: “Son fines esenciales del Estado: Servir a ia
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucidn”. Articulo 209 de Ia
Constitucién Politica, consagra que “La funcidn administrativa estd al servicio de Jos
intereses generales y se desamolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante Ia
descentralizacion, la delegacidn y la desconcentracion de funciones”, 1o que permite la
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colaboracidn y coordinacion arménica de los drganos del estado, para el cumplimiento
de sus fines.

Respecto delf régimen y naturaleza juridica de las Empresas Sociales del Estado (ESE), la Corte
Constitucional ha explicado que {i) La ley 100 de 1993 cred el sistema de seguridad
social y definié en el articulo 94 la naturaleza de las Empresas Sociales del Estado; (i} Que el
objeto de estas Empresas es la prestacion de los servicios de salud, como servicio publico a
cargo del Estado, o como parfe del servicio publico de seguridad social; (i) Que estas
Empresas consfituyen una categoria especial de entfidad publica descentralizada,
creada por el Legislador en virtud de las facultades que le confiere el articulo 150,
numeral 7; (iv) Que son entes que no pueden confundirse v se diferencian claramente
de los establecimientos pUblicos, ya que la Ley 48% de 1998, al definir en el articulo 38 la
infegracién de la rama ejeculiva del poder publico, incluyé denfro de ésta a las
Empresas Sociales del Estado, reconociéndoles una categoria diferente a la de los
establecimientos publicos; {v) Que estas Empresas como nueva categoria de entidades
descentralizadas y concebidas con un objeto especifico definido por la propia ley, de
conformidad con los propésitos constitucionales que mediante su existencia persigue el
Legislador. se rigen por unas reglas y una normatividad especial; (vi) Que la Ley sefiala que
estas entidades descentralizadas son creadas por la Nacidn ¢ por las entidades teritoriales
para la prestacién de servicios de salud, en forma directa; y (vii) Que es Legislador a guien
corresponde su creqacién, por la propia naturaleza de creacion legal de estas entidades. y
que igualmente se encuentra facultado ampliomente para determinar su estructura
orgdnica.

Por tanto, las Empresas Sociales del Estado, “son una nueva categoria dentro del
catélogo de entfidades administrativas del orden desceniralizado, que fienen
naturaleza, caracteristicas y especificidades propias, lo cual impide confundirlas con otro
tipo de entidades publicas”. Dichas entidades fienen personeria juridica independiente,
autenomia administrativa y patimonio propio e independiente; y, por tanto, son sujefos de
obligaciones y derechos (Sentencia C-171 de 07/03/12, expediente D - 8666, M.P Luis
Ermesto Vargas Siva)

La Ley 489 de 1998. en el arficuio 4° esiablece que “[...} La funcién administrativa del Estado
busca la satisfaccién de las necesidades generales de todos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en fa Constitucion
Politica®.

El marco legal de esta contratacion lo conforma el articulo 6 de la Ley 489 de 1998, que
dispone el Principio de coordinacién. En virtud del principio de coordinacién 'y
colaboracién. las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el
ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y comefidos estatales.
En consecuencia, prestardan su colaboracidén o las demds entidades para facilitar el
ejercicio de sus funciones y se abstendrdn de impedir o estorbar su cumplimiento por los
érganos, dependencias, organismos y entidades titulares.

Las personas juridicas sin dnimo de lucro que se conformen por la asociacidn exclusiva de
entidades publicas, se sujetan a las disposiciones previstas en ef Codigo Civily en las normas
para las entidades de este género. Sus Juntas o Consejos Direciivos estardn integrados en le]
forma que prevean los correspondientes estatufos internos, los cuales proveeran igualmenie
sobre la designacién de su represenfante legal.”

La modalidad de contratacién del Convenio interadministrafivo a suscribir comesponde
a la contratacion directa, conforme lo dispuesto en el arliculo 95 de la Ley 489 de 1998
[1] la cual establece la "ASOCIACION ENTRE ENTIDADES PUBLICAS. Las entfidades
publicas podréan asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo. mediante
la celebracidn de convenios inferadministrativos o la conformacién de personas
juridicas sin animo de lucro”. Denfro de la norma citada vale la pena resaltar su articulo
6 el cual enuncic el Principio de Coordinacidn, asi: “En virfud del principio de
coordinacién y colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la
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armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales”. La Constitucién Politica de 1991, en su articule 2° de los principios
fundamentales, establece los fines esenciales del Fstado: “{...) servir a lo comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efechividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion: facilitar la participacién de todos en Ios
decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de
la Nacidn; defender la independencia nacional, mantener la integridad temitorial v
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo (...)".

&l Convenic Interadministrativo tiene como fundamento fos principios constitucionales
previstos en ef arficulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, que establece que
la Funcién Administrativa se encuentra ol servicio de los intereses generales, o cual
debe desarrollarse con fundamento en fos principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcidlidad vy publicidad: mediante la desceniralizacion, ia
delegacion y la desconcentracién de funciones y coordinacion de las actuaciones de
tas autoridades administrativas para el adecuade cumplimiento de Ios fines del Estado; 1%
el articulo 113 de lo Constitucién Politica de Colombia sefAaia que "“Los diferentes
organos def Estado tienen funciones separadas pero colaboran arménicamente parc o
realizacidén de sus fines'’

Con el objefivo de dar cumplimiento ol postulado contemplado en los articulos
mencionados, las autoridades deben coordinar sus ccluaciones, para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.

Que por su parte la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre Ia organizacion
y funcicnamiento de las enfidades del orden nacional, regula, en el arficulo 6, ei
Principio de Coordinacién, estableciendo que: "En virtud del principio de coordinacion y
colaboracion, las auforidades administrativas deben garantizar la armonia en el
ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estafales.
En consecuencia, prastardn su colaboracion a las demds entidades para facilitar el
ejercicio de sus funciones y se abstendrdn de impedir o estorbar su cumplimiento por los
organos, dependencias, organismos y entidades titulares™

La Corte Constitucional en Sentencia C-671 del 28 de octubre de 2015, Magisfrado
Ponente: Alberto Rojas Rios, al angiizar la constituciondlidad del Decreto 1773 de 2015
“Por el cual se autoriza la celebracion de convenios administrativos para la ejecucién
de recursos publicos por parte de algunas entidades territoriales”, frente o la figura de!
convenio interadministrativo, sefald:

“Lo que hace interadministrativo a un confrato ¢ convenio no es el procedimiento de
seleccion aplicable, sino fa calidad de los sujetos contratantes, esto es gue las dos
partes de la refacidn juridica contractual formen parte de la administracién publica.

El convenio interadministrafivo fue consagrado en los Arficulos 95 y 96 de I Ley 489 de
1998 “por to cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamientc de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el gjercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del arficulo 189 de
fa Constitucion Polifica y se dictan ofras disposiciones:”, como un negaocio juridico
bilateral en virtud del cual la administracidn se vincula con ofra entidad piblica en el
marco de la funcion administrativa de que tfrata el Arficulo 209 de ta Constifucién parg
que mediante instrumentos de cooperacion se cumpla el interés generai” {...]
{Subrayado y negrilla fuera de texfo).

El Consgjc de Esfado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccién Tercera,
Subseccion A, consejero de Estado: Herndn Andrade Rincdn, en Senfencia del 29 de
mayo de 2014, radicado No. 2005-00035-01, citando concepto de la Sala de Consulta 1%
Servicio Civil del 30 de abril de 2008, sefidla lo siguiente:

"De manera uniforme vy reiterada la jurisprudencia de esta Carporacién ha sostenido
que en cuanfo la celebracion de los convenios interadministrativos supone una de las

Pdgina 20 de 34



| i Codigo:E-GCCP-FR-024 i
GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

Gobernacion « | Version: 03 i
Cundinamarea

ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE Fecha de Aprobacion: '
CONTRATACION 31/07/2025

formas de la actividad negociar de las entidades del Estado en la que confluyen las
voluntades de varias auforidades de la Administracion vy cuya findlidad no es otra
disfinta a "lo de cumplir en forma conjunfa con las funciones a cargo de ambas
enfidades, o prestar servicios publicos que le han sido encomendados” {...)

Por otro lado, es imporfante sefdlar los pronunciamientos que ha emitido el Consejo de
Estado en relacion a la suscripcién de convenios interadministratives v al trdmite en
particular que se quiere adelantar actuaimente por parfe de la entidad, asi:

C. de Estado, Sala de Consufta y Servicio Civil, Conc. 1881 de 30 de gbr. de 2008, C.P.
Enrique José Arboleda (LTM 9834395), sobre el fin de los convenios y conirafos
interadministrativos:

“Es de la esencia del contrata o convenio interadministrative, que cada una de las
enfidades partes confratantes realice los comefidos estafales a su cargo, pues es obvio
gue ninguna puede buscor fines publicos diferentes de aquellos que le fueron
expresamente encomendados. En desarollo de estos convenios, cada uno de Jos
confratantes buscard ejecutar las tareas que le fuercn asignadas, sin que esfo signifique
que necesariamente sea la misma, pues frecuentemente se frata de fines
compiementarios”.

C. de Estado, Secc. 3% Rad. 17860 de 23 de jun. de 2010, C.P. Mauricio Fajardo Gomez
[LTM 9764560), sobre la distincion entre convenic y confrato interadministrafivo:

“| 05 woonvenios interadministrativosy cuando quiera gue, comao en ef asunto sub judice,
involucran prestacicnes patrimoniales, asumen idéntica naturaleza obligatoria y, en
consecuencia, idénticos efectos vinculantes y judiciolmente exigibles en relacién con los
que se predican de cualquier ofro wacuerdo de dos o mds partes para constituir, regular
o extinguir enire ellas una relacion pakimonialy, en los ftérminos del arficulo 864 del
Cddigo de Comercio.

En tal senfido, si bien es cierto que en ia pracfica de fas relaciones que se establecen en
desarrolio de las actividades de la Administracion se suele utilizar en algunas
oportunidades la misma denominacidn, «convenios interadministrativosy, para cdiificar
ofro tipo de negocios que no comesponden a su naturdieza y efectos —como los
agcuerdos interorgdnicos y como aquellos en los que se presenta un concurso de
voluntades, pero que no generan obligaciones susceptibles de ser exigidas
juridicamente en realidad, los convenios en los cudles las partes se obligan
patrimonialmente constituyen coniratos en toda la extension del concepto y con fodos
los efectos de esa particular institucion juridica.

Asi, el principal efecto de los «convenios inferadministrativosy, of igual que el de los
demds contratos. es el de crear obligaciones que sélo se pueden invalidar o modificar
por decisién mutua de los confrayentes o por efecto de las disposiciones legales, tal y
como claramente lo dispone el articulo 1602 del Cddigo Civil; se advierte entonces que
si @n un convenio o contrato interadminisirativo debidamente perfeccionado, en el cual
han surgido las obligaciones correspondientes, una de las parfes no cumple con los
compromisos que conirgjo, tal parte estd obligada a responder por effo, salvo que la
causa de su falta de cumplimiento encuentre justificacién vdlida. En ese orden de ideas,
ofro efecto determinante que surge de los convenios referidos, es aquel que se
denominag en la dochina juridica denomina como integracion, el cual encuentra
concrecién en los articulos 1603 del Cédigo Civil y 871 del Cddigo de Comercio, en
cuya virtud hacen parte de los contratos o convenios, a titulo de obligaciones y
derechos, al lado de aquello que las partes acordaron expresamertte, toda lo que, de
acuerdo con su naluraleza, emerja de la ley, de la buena fe, de la costumbre y de la
equidad. como elementos que adicionan el contfenido y los efectos del negocio juridico
respectlivo.

En atencidn a lo anterior y en relacion especificamente con io que interesa para el caso
concrefo, se puede senalar que los convenios o confratos interadministrativos tienen

Pagina 21 de 34



Codigo:E-GCCP-FR-024
GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

Gobernacion. Version; 03
¢ Cundinarnarea

| ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE Fecha de Aprobacion:
I CONTRATACION 31/07/2025

comao caracterticas principales las siguientes: (il constituyen verdaderos contratos en
los ferminos del Codigo de Comercio cuando su objeto lo constituyen obligaciones
patimoniales; (i} tienen como fuente la aufanomia contractual: (i) son contratos
nominados puesto que estdn mencionados en la ley:; (iv] son confratos atibicos desde la
perspectiva legal dado que se advierte Ia ausencia de unas normas que de manera
defallada los disciplinen, los expliguen v los desarrollen, como s7las fienen los contratos
tivicos, por ejemplo compra venta, arrendamiento, manddate, ete. (v) la normatividad a
la cual se encuentran sujetos en principio es la del Estatuto General de Contratacion, en
atencién o que las parfes que los celebran son enfidades estatales y, por consiguiente,
también se obligan o las disposiciones que resulten pertinenfes del Cddigo Civil y del
Cédigo de Comercio; (vi} dan lugor o la creacidn de obligaciones juridicamente
exigibles; (vii) persiguen una finalidad comun a través de la reaiizacidn de infereses
compartidos entre las entfidades vinculadas; {viii] la accidn mediante ia cual se deben
venfilar fas diferencias que sobre el particular surian es la de coniroversias coniractuales.

{..] Aligual que en cualquier otro tipo de relacion juridica que tiene como fuente o
aufonomia confractual, la disposicion efectiva de los intereses de los contrayentes en los
convenics interadministrativos los obliga o cumplir con aquellc o lo que se han
compromefido, o fravés del concurso de sus esfuerzos para alcanzar la finalidad comudn.

{..] Mds aun gque del efecto vinculante de los negocics juridicos, en los convenios
interadministrafivos se habla de una coordinacién o colaboracién enfre las entidades
confrayentes para el logro de los fines de la Administracion.

Por virtud de lo dispuesto en la ley 80 de 1993 el contrafo estatal existe, esto es, «se
perfeccionan cuando wse logra acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion y éste se
eleve a escrton, vy es ejecufable cuando se cumplen las condiciones previstas en el
inciso segundo del articulc 41 de la ley, inferpretado en concordancia con lo dispuesto
en el arficulo 49 de la ley 179 de 1994, compilado en el articulo 71 del Estatuto Orgdnico
de Presupuesfc, decreto ley 111 de 1996",

Es asi que ef arficulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 20135, sefiala a su tenor literci:
"Convenios o confratos inferadministrativos. La modalidod de seleccidén para la
confrafacion enfre Entidades Estatales es la contratacion directa: v en consecuencia, le
es aplicable io establecido en el articulo 2.2.1,2.1.4.1 del presente decrefo” el cudl
determing: “la Entidad Estatal debe senalar en un acto administrativo la justificacion
para confratar bajo la modalidad de confratacion directa, el cual debe contener: 1. La
causal que invoca para contratar directamente. 2. El objefc del contrato., 3. E
presupuesto para la confratacion y las condiciones que exigird af confratista. 4. El lugar
en el cual los inferesados pueden consuitar los estudics y documeantos previos. {...)",

Por ofro lado es conveniente sefialar que el Estado para la satisfaccion de los intereses v
necesidades colectivas, requiere el aprovisionamiento de bienes y servicios y ld
gjecucidn de obras, lo cual se obliene mediante la coniratacidn de los parficulares ¢ de
las enfidades que lo infegran; es decir, el contrato o convenio celebrado por las
entidades publicas se fundamenta en el interés general, pues es un medio o instrumentio
ol que recurren éstas en aras de conseguir sus objetivos institucionales, desarroliar sus
funciones y cumplir la misidn que dentro del Estado y la sociedad les ha sido confiada.

4, JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL ASOCIADO

Que la representante legal de la E.S.E, mediante escrito, solicitd a la secretario de salud
apoyo fnanciero, con el propdsito de fertalecer su capacidad operativa, coadyuvar d
proceso de saneamiento de sus abligaciones financieras y garantizar la continuidad en
la prestacion de los servicios de salud, asi como mejorar la calidad de la atencién, en el
marco del desarrollo del plan de sostenibilidad financiera,
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(...] Que La Empresa Social del Estado Hospital San Antonio de Sesquile se encuenira
ubicado en el Municipio de Sesquile Cundinamarca, y hace parte de la Red de Saltud Sabana
Centro, como institucién de primer nivel de atencién y cuenta como area de influencia en el
Municipio de Sesquile y el Municipio de Gachancipa. Cuenta con una sede principal un
puesto de salud.

La provincia de Almeidas, la cabecera provinciai es el municipio de Choconta localizada en el
nororiente del departamento de Cundinamarca cuenta con una extension aproximada de
1240 Km2 y la conforman 7 municipios: Choconta, Macheta, Manta, Sesquilé, Suesca,
Tibirita v Villapinzén. Limita por el norte con la provincia de Ubaté, por el sur con la provincia
Guavio, por el oriente con el departamento de Boyacé y por el occidente con la provincia
Sabana Centro.

La E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé presta servicios de salud a la poblacién del
municipio de Sesquilé con area de influencia del para la poblacién del municipio de
Gachancipa, Actualmente es una IPS publica, centralizada de orden departamental, de
primer nivel de atencién, de acuerdo a la caracterizacién en la red departamental en salud es
un prestador de primer nivel de atencién con tipologica PP3.

La sede del municipio de Gachancipa — Puesto de Salud — en gran parte oferta los servicios
del grupo de consuita externa, con dependencia y demanda potencial para la atencion de los
grupos de servicios de atencién inmediata y apoyo diagnostico complementacion terapéutica
habilitados en la sede de Sesquilé, donde actualmente son atendidos.

E} municipio de Sesquilé cuenta con un total de afiliados de 9.365 habitantes. Respecto a la
distribucion del total de la poblacién afiliada al SGSSS por regimen su distribucion es del
62,95% régimen contributivo, y 35,93% régimen subsidiado predominantemente. Cobertura
de aseguramiento del 67,40%.

El municipio de Gachancipé cuenta con un total de afiliados de 10.114 habitantes. Respecto
a ia distribucion del total de la poblacién afiliada al SGSSS por réegimen su distribucion es del
73,33% régimen contributive, y 26,18% régimen subsidiado predominantemente. Cobertura
de aseguramiento del 48,86%.

La concentracion de la poblacion se encuentra predominantemente en el regimen
contributivo para los dos municipios de influencia.

JUSTIFICACION

« La ESE Hospital San Antonio de Sesquilé, presento el presupuesto para la vigencia
Fiscal 2025, el cual fue viabilizado por la Junta Directiva y aprobado por el
CONFISCUN.el cual tenia una cobertura para la vigencia pero el incremento en las
ventas , ha impactado en el gasto lo que en este momento lo hace deficitario por lo
se determiné que el actual presupuesto aprobado por el Confiscun para la vigencia
2025 resulto insuficiente para cubrir la totdlidad de los gastos de funcionamiento y
Operacién Comercial que se requieren para el cumplimiento de las funciones
administrativas y misionales con calidad y oportunidad, este aumento en el gasto
impacta y con lleva a adquirir més bienes y servicios para poder cumplir con una
buena prestacion de servicios de salud  en las poblaciones de los municipios de
Sesquilé y Gachancipd, una de las problematicas que enfrenta laesees .

« Recursos insuficientes para la contratacion del personal asistencial y administrativo
con cobertura total para terminar la vigencia 2025.

. Recursos insuficientes para la compra de insurnos y medicamentos para atender en
forma oportuna la atencion de los pacientes.
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OBJETIVO DEL CONVENIO

5. Mantener el equilibric financiero de la institucion, contando con el recurso humano e
insumos para la prestacién de los servicios de manera oportuna

6. Dar continuidad en la prestacion de servicios en la institucion de forma oportuna y
adecuada y con calidad a las necesidades de la institucién

PROPUESTA DEL CONVENIO

Aunar esfuerzos financieros, por valor de DOS MiL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS ($2.500.000.000) MCTE, que seran destinados, para adicionar el presupuesto
de la vigencia 2025, de esta manera garantizar el normal funcionamiento de la operacion
de la E.S.E.

5. EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

El valor total del convenio interadministrativo es de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($2.500.000.00£), los cuales seran desembolsados por la Secretaria de
Salud de Cundinamarca a la ESE, con caro a la vigencia fiscal 2025, discriminados as|:

PARA  LOGRAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS, SOLICITAMOS
RESPETUOSAMENTE A LA SECRETARIA DE SALUD APGYO FINANCIERO EN:

ADICIONAR PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

B CODIGO | NOMBRE DE LA CUENTA | VALOR |
2 ‘ Gastos : 2.500.000.000
21 Funcionamiento o | 600.000.000 |
L'Z_Ii ) ~ |Adquisicién de bienes y servicios i | 600.000.000 |
24202 | Adquisiciones diferentes de activos | 600.000.000 |
L2'.'1.2.02.02 | Adquisicién de servicios - | 600.000.000 |
_ |' Servicios prestados a las empresas y servicios de 'l ]
2.1.2.02.02.008 ‘producion | 600.000000,
2.4 _ ‘ Gastos de operacién comercial I 1.900.000.000 |
245 | Gastos de comercializacion y produccién [ 1.900.060.000 i.
E.A.S.Ol | Materiales ¥y suministros | 179.000.0{}?'
'l Otros bienes transportables (excepto productos i ==k

2.45.01.03 | metalicos, maquinaria y equipo) 179.000.000 |
24502 "Adquisicién de servicios T 1.721.000.000|

| e .
Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de ' |
| uministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y |

-

2.4.5.02.06 servicios de distribucion de electricidad, gas v aqua , 180.000.000 |
. gasyag ,

e | Servicios financieros y senvicios conexos, sevicios ||
| inmobiliarios y servicios de leasing 40.000.000 |

2.4.5.02.07
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B | Servicios prestados a las empresas y servicios de '
2.4.5.02.08 1 produccion 160.000.000
2.4.5.02.09 1.341.000.000

i Servicios para la comunidad, sociales y personales

Total

2.500.000.000

JUSTIFICACION TECNICA Y FINANCIERA DEL USQO DE LOS RECURSOS

ASIGNADOS
ADICION A PRESUPUESTO.

Gastos

Funcionamiento / Adquisicién de bienes y servicios / Adquisiciones diferentes

de activos / Adquisicion de servicios

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion

Estos recursos son necesarios para !a contratacion del personal administrativo que
presta sus servicios y con lo cual se pretende cubrir hasta el 31 de diciembre de
2025, tal y como se proyecta a continuacion:

# DE #

r PERFIL PERSONAS VALOR MES MESES VALOR TOTAL
SERVICIOS JURIDICOS ESPECIALIZADOS COMO
APOYO A LA GESTION CONTRACTUAL Y JURIDICA 1 10.200.000| 2,5 25.500.000
APOYO A LAS AREA DE PRESUPUESTO 1 3.600.000| 2,5 9.000.000
APOYO DEL AREA JURIDICA Y CONTRATACION 1 4.200.000] 2,5 10.500.000 |
PROCESOS TRANSVERSALES DE LAS AREAS DE '
CONTRATACION, SUBGERENCIA Y JURIDICA i 4.200.000| 2,5 10.500.000
SERVICIOS EN EL AREA DE PRESUPUESTAL 1 4.800.000| 2,5 12.000.000 |

3

CONTADORDE LAE.SE. 1 5.443.800] 2,5 13.609.500 |
PROFESIONALES EN EL AREA DE SISTEMAS DE |
LAESE. 1 6.000.000 2,5 15.000.000 |

| |

| DESARROLLO DEL PROCESO DE GESTION '
DOCUMENTAL DE LAESE 1 3.360.000| 2,5 8.400.000 |
APOYO A LA GESTION COMO SOPORTE DEL AREA '
DE SISTEMAS DE LAE.S.E. 1 3.600.000| 2,5 9.000.000 ‘
PROFESIONALES PARA EL AREA DE TESORERIA |
DELAESLE. 1 4.,320.000 2,5 10.800.000 l
AREA DE FACTURACION DE LAESE. 1 3.600.000( 2,5 9.000.000 |
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL MANEJO '
DEL SISTEMA GENERAL DE APORTES Y APOYO A
TALENTO HUMANO DE LAE.S.E. 1 5.697.0001 2,5 14.242.500 |
APOYO A LA GESTION AL AREA DE ARCHIVO DE i

| 2.760.000 2,5

LA ESE

6.900.000 |
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[ APOYO A LA GESTION AL AREA DE ARCHIVO DE
LAESE 1

2.760.000| 2,5 6.900.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
EVALUACION, DIAGNOSTICO, ANALISIS E
IMPLEMENTACION DE COSTOS DE LA ESE 1

3.840.000| 25 9.600.000

PROFESIONAL EN AUDITORIA MEDICA
CONCURRENTE PARA LA E.S.E. 1

5.520.000| 2,5 13.800.000

COORDINADORA EN EL AREA DE GLOSAS Y
DEVOLUCIONES DE LA ESE 1

3.720.000] 2,5 9.300.000

PROFESIONAL EN ASESORIAY
ACOMPANAMIENTO DE LOS PROCESOS
PLANEACION, DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN
ANTONIO DE SESQUILE 1

7.344.000, 2,5 18.360.000

APQYO A LA GESTION PARA EL AREA DE GLOSAS
DEVOLUCIONES Y CARTERADE LAESE. 1

3.000.000 2,5 7.500.000

INGENIERO DE SISTEMAS PARA LA EJECUCION
DE ACTIVIDADES DE RELACIONADAS CON LA

CONSOLIDACION DE REGISTROS ESTADISTICOS
DELAE.S.E. 1

7.800.000 2,5 15.500.000

APOYQ A LA GESTION EN EL AREA DE
CONTRATACION PARA LA ESE 1

3.000.000 2,5 7.500.000

COORDINACION SEGUIMIENTO A LA GESTION AL
AREA DE FACTURACION DE LA ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO DE SESQUILE Y PUSETO DE
GACHANCIPA 1

3.000.000| 2,5 7.500.000

PROFESIONALES PARA EJECUTAR LAS
ACTIVIDADES DE COMUNICACIONES E IMAGEN
CORFORATIVADE LAE.SE, 1

3.720.000( 2,5 9.300.000

ADMINISTRADORA AMBIENTAL PARA LA E.S.E. 1

3.960.000 2,5 9.900.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA DETERMINAR
LA DINAMICA DE GASTOS Y COSTOS A LAS
UNIDADES FUNCIONALES, ALOS SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE LA ESE 1

3.120.000 2,5 7.800.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
ESTRUCTURA PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE
FLUJO DE EFECTIVO GESTION ESTRATEGICA DE
RECAUDO GESTION COMERCIAL Y DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL PARA
LA EMPRESA HOSPITAL SAN ANTONIO DE
SESQUILE 1

3.600.000 2,5 9.000.000C

APOYO A LA GESTION COMO ASISTENTE DE LA
SUBGERENCIADE LAE.S.E. 1

8.400.000 2,5 21.000.000

APOYO A LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE
ALMACEN DE LAESE 1

4.431.600f 2,5 11.075.000 ’

APQYQ A LA GESTION COMO ASISTENTE DE LA
GERENCIADE LA E.S.E. 1

3.000.000 2,5 7.500.000 ’
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]
|
|

APQYO A LA GESTION PARA RELIZAR
ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA SUBGERENCIA
DELAESLE,

3.240.000 |

8.100.000 |

FAPOYO A LA GESTION PARA RELIZAR
ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA GERENCIA DE
LAESE.

3.360.000

2,5

8.400.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARAEL
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO SGSST Y PLAN DE EMERGENCIAS

3.600.000

2,5

9.000.000

SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO Y
ACOMPANAMIENTO PARA REALIZACION DE
ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO MIPG Y FURAG DE LA ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO DE SESQUILE

3.798.000

2,5

9.495.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ASESORIA PARA EL DESARROLLO DE LOS
PROCESOS CONTRACTUALES Y EN GENERAL
PRESTAR ACOMPANAMIENTO JURIDICO EN LAS
| DIFERENTES ACTUACIONES

4.200.000

2,5

|
10.500.000 |

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL AREA DE FACTURACION Y
CUENTAS MEDICAS PARA LA ESE HOSPITAL SAN
ANTONIO DE SESQUILE Y PUESTO DE SALUD DE
GACHANCIPA

6.000.000

2,5

15.000.000

SERVICIOS PROFESIONALES EN EL MANEJO Y
ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

7.200.000

2,5

18.000.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
RECUPERACION DE CARTERA

3.120.000

2,5

7.800.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
AUTOMATIZACIOIN Y DIGITACION DE LOS
PROCESOS FINANCIEROS EN LA ESE

4,200.000

2,5

10.500.000

APOYO A LA GESTION EN EL. AREA DE GLOSAS Y
DEVOLUCIONES DE LAE.S.E

3.000.000

2,5

7.500.000

ABOGADO EXTERNO DE LAE.S.E.

6.600.000

2,5

16.500.000

APOYOQ AL A GESTION AL AREA DE
ADMINISTRATIVA DE LA ESE

4.200.000

2,5

10.500.000

SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL AREA DE
PRESUPUESTO DE LA ESE

3.480.000

2,5

8.700.000 |
|

APOYO A LA GESTION AL AREA ADMINISTRATIVA
DELAESE

3.120.000

2,5

|
7.800.000

APOYO A LA GESTION AL AREA ADMINISTRATIVA
DELAESE

7.200.000

2,5

|
18.000.000

APOYO A LA GESTION AL AREA ADMINISTRATIVA
DELAESE

7.800.000

2,5

15.500.000 |

APQOYO DE GLOSAS
1

3.240.000

2,5

3.100.000 |

—
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REVISORA FISCAL : 4.200.000| 2.5 10.500.000
ACREDITACION 1 4,200.000 2,5 10.500.000
AUDITOR MEDICO 1 7.344.000 2,5 18.360.000
ESTUDIO TOPOGRAFIA 1 3360.000| 2,5 8.400.000"
AOPOYO TALENTO HUMANO 1 3.600.000] 25 3.000.000
CALIDAD 1 3.600.000 2,5 9.000,000
TOTAL 240.000.000 600.000.000 !

Gastos de operacién comercial
Gastos de comercializacién y produccion

Materiales y suministros / Otros bienes transportables (excepto productos
metdlicos, maquinaria y equipo) $179.000.000

Estos recursos se proyectan especificamente para la contratacion de material de
laboratorio clinico por valor de $105.000.000, materiales como suministro de
papeleria por valor de $50.000.000 y combustible por valor de $24.000.000
necesarios para atender la demanda de los servicios de salud, en cumplimiento con
la contratacién con los servicios de salud con las diferentes EPS, para extender la
cobertura hasta el mes de diciembre de 2025

Adquisicion de servicios

Comercio y distribucién; alojamiento; servicios de suministro de comidas y
bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucién de electricidad,
gas y agua $ 180.000.000

Se proyectan estos recursos a fin de realizar el servicio de suministro de
alimentacién por valor de $ 60.000.000, que se debe brindar a los pacientes gque
permanecen en el drea de hospitalizacion, siendo una necesidad de la ESE velar por
su bienestar durante el tiempo que permanezcan hospitalizados, y el servicios de
transporte por valor de $120.000.000 para realizar brigadas de salud con ia presente
adicion quedaran la cobertura hasta el mes de diciembre de 2025.

Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios
de leasing $ 40.000.000

Se proyectan estos recursos a fin de realizar el servicio de alquiler de impresoras
para el area de consulta externa y hospitalizacién con fa presente adicién quedaran
la cobertura hasta el mes de diciembre de 2025

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién. $160.000.000

Se proyectan estos recursos a fin de realizar el servicio de vigilancia privada para el
area de consulta externa y hospitalizacién, y puesto de salud de Gachancipa con la
presente adicion quedaran la cobertura hasta el mes de diciembre de 2025.

Servicios para la comunidad, sociales y personales $ 1.341.000.000
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Estos recursos son necesarios para la contratacion del personal asistencial tecnico y
profesional que presta sus servicios y con lo cual se pretende cubrir hasta el 30 de
noviembre de 2025, tal y como se proyecta a continuacion:

NUMERC DE

VALOR

cobertura |

SESQUILE

PERGILES CONTRATISTAS MENSUAL1 | POR MES TOTAL
REGENTE DE FARMACIA 1,00 5.300.000,00 2,50 | 13.250.000,00 |
AUXILIAR DE FARMACIA 3,00 2.711.627,00 2,50]  20.337.202,50

LIDER ENFERMERIA 2,00 5.731.395,00 2,50 28.656.975,00
ENFERMERA
PROFESIONAL 5,00 5.521.860,00 2,50|  69.023.250,00
ENFERMERA
PROFESIONAL PYM 2,00 4.498.837,00 250!  22.494.185,00
ENFERMERA SEGURIDAD
DE PACIENTE 1,00 3.820.930,00 2,50 9.552.325,00
AUX REFERENCIA 3,00 2.834.883,00 250 21.261.622,50
TRIPULANTES 6,00 2.834,883,00 2,50  42.523.245,00
AUX DE ENFERMERIA 13,00 2.834.883,00 2,50 92.133.697,50
AUX DE ENFERMERIA
C.EXT 1,00 3.081.395,00 2,50  7.703.487,50
TECNICO RX 4,00 2.834.883,00 2,50 28.348.830,00
AUX LABORATORIO 1,00 2.834.883,00 2,50]  7.087.207,50
BACTERIOLOGA 4,00 4.806.976,00 | 2,50  48.069.760,00 |
| HUMANIZAGION 1,00 4.067.441,00] 250 10.168.602,50
SIaU I 1,00 3.300.000,00 | 250 8250.000,00
PSICOLOGIA 1,00 4.067.441,00| 2,50,  10.168.602,50
APOYO ASISTENCIAL | 1,00 4.930.232,00| 2,50 12.325.580,00
NUTRICION | 1,00 6.212.093,00 250 15.530.232,50
ODONTOLOGIA | 200 4.067.441,00 | 250] 2033720500
HIGENISTACRAL | 1,00 2.958.139,00 2,50  7.395.347,50 |
" LIDER ODONTOLOGIA | 100 '4.930.232,00 2,50  12.325.580,00
T AKUARDE - r —
ODONTOLOGIA | 1,00 2.711.627,00 250 6.779.067,50
LIDER TERAPIA FISICA | 1,00 4.313.953,00 2,50 10.784.882,50
1,00 3.697.674,00 | i

TERAPIA FISICA

1

2,50
|

9.244.185,00 |
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CONDUCTORES DE
AMBULANCIA 6,00 2,896.511,00 2,50 43.447.665,00
TERAPIA RESPIRATORIA 1,00 4.313.953,00 2,50 10.784.882,50
EPIDEMIOLOGIA 1,00 7.641.860,00 2,50 192.104.650,00
MEDICOS GENERALES
URGENCIAS/HX 8,00 7.025.581,00 2,50| 140.511.620,00
COORD FACTURACION 1,00 3.697.674,00 2,50 5.244.185,00
FACTURADORES 12,00 2.834.883,00 2,50 85.046.490,00
DOULA 1,00 2.834.883,00 2,50 7.087.207,50
VACUNADORA
EXTRAMURAL 1,00 2.711.627,00 2,50 6.779.067,50
ENFEMERA RIAS 1,00 3.300.000,00 2,00 6.600.000,00
FONOAUDIOLOGIA 1,00 7.000.000,00 2,00 14.000.000,00
MEDICINA INTERNA 1,00 7.000.000,00 2,00 14.000.000,00
MEDICINA FAMILIAR 1,00 4.500.000,00 1,50 6.750.000,00
OFTALMCLOGIA 1,00 7.000.000,00 2,00 14.000.000,00
OPTOMETRIA 1,00 10.000.000,00 1,50 15.000.000,00
TERAPIA OCUPACIONAL 1,00 2.700.000,00 2,00 5.400.000,00
LECURA DE RX 1,00 2.500.000,00 2,00 5.000.000,00
NUTRICION 1,00 5.040.000,00 2,00 10.080.000,00
PSIQUIATRIA 1,00 3.500.000,00 2,00 7.000.000,00
PEDIATRIA 1,00 4.000.000,00 2,00 8.000.000,00
PEDIATRIA 1,00 2.700.000,00 2,00 5.400.000,00
PEDIATRIA 1,00 4.800.000,00 2,00 9.600.000,00
GINECOLOGIA 1,00 4.400.000,00 1,50 6.600.000,00
GINECOLOGIA 1,00 6.531.580,00 2,00 13.063.160,00 |
LIDER ASISTENCIAL 1,00 7.650.000,00 2,00 15.300.000,00
RADIOLOGIA 1,00 47.000.000,00 1,50 70.500.000,00
MEDICOS GENERALES C
EXT 2,00 6.400.000,00 2,50 32.000.000,00
TOTAL 264.882,260,00 1.114.050.000,00
SEDE
o,
2 _ e contmaTas | winsun, | COPERTURA | VALORTOTAL
"é TRIPULANTES 4,00 2.747.809,00 2,50 27.478.050,00
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| | AUX DE ENFERMERIA 400 2.747.809,00 2,50|  27.478.090,00
l " TRABAJO SOCIAL 1,00 3.942.509,00 2,50 9.856.272,50
AUXILIAR DE

| | ODONTOLOGIA 1,00 Gl e St 250|  6570.847,50]|
— |
[ CONDUCTORES DE [

AMBULANCIAS 400 2.807.544,00 2,50 28.075.440,00
| M|
| MEDICOS GENERALES |
l | URGENCIASIHX 4,00 6.809.789,00 2,50|  68.097.890,00 |
i FACTURADORES 3,00 2.881.465,00 250| 21.610.987,50 |
lﬁVACUNADORA GACHANC 1,00 3.106.221,00 2,50  7.765.552,50

I

MEDICOS GENERALES ]
| CONSULTA EXTERNA 1.00 7.646.078,00 250) 1911519500
ENFERMERA JEFE PY D 1,00 4.360.654,00 2.50|  10.901.635,00 |
|
TOTAL 39.678.217,00 226.950.000,00 |

Con este apoyo se financiara gastos de funcionamiento y operacién comercial,
cumpliendo los siguientes indicadores a 30 de diciembre de 2025

APORTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAN ANTONIO DE SESQUILE, aportard el talento humano
administrativo y asistencial, en desarrollo de ias diferentes aclividades y procesos
misionales y de gestién, en cada una de las unidades funcionales de apoyo y asistenciat,
procesos necesarios y pertinentes para el normal funcionamiento de lo ESE y el recurso
de infraestructura fisica, tecnologica, dotacién equipos biomédicos, mobiliaric
hospitalario y el talento humano adminisirativo y osistencial de la ESE, confribuird o
garantizar lo oportuna y debida prestacion de los servicios de salud gque se encuentran
habilitados, de acuerdo con el portafolio de servicios ofertado por el hospital, que
safisface las demanda de servicios de salud o la poblacién del drea de influencia con
estadndares de habilitaciéon, humanizacién, calidad y seguridad del paciente, en
atencién a la normativa en materia de habilifacion y acreditacién en los servicios de
salud exigidos por el sistema de salud.

5.1. IDENTIFICACION DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

La suscripcion del Convenio Interadministrativo antes requerido se encuentra respaldado
por el Certificado de disponibilidad presupuestal ridmero 7100071723 del 15 de octubre
de 2025, por la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CITE
($2.500.000.000)iterm 1: Valor: $2.500.000.000 COP. rubro: 1197 B/3
7910/2330102005/6/376/CC / SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Salud Participacién
licores Ofros Depart/ Transferencias para empresas sociales del estado, proyecio:
2024/004250146/1906025/S FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENBBILDAD FIN. Concepio
precontractual No.7112 del 14 de octubre de 2025, por la suma de $ 2.500.000.000: el cual
se anexa haciendo parte integral de los presentes estudios previos.

6.ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

La politica para el manejo del riesgo confraciual de! Estado en los diferentes procesos.
consagra como principio rector, que estos comesponden a las entidades gstatales, las
cudles deben asumir sus propios riesgos por su caracter publico y el objeto social para el
cual fueron creadas o autorizadas y. a los contratistas, aquellos riesgos determinados por
el objeto que persiguen en el cumplimiento de su actividad: siendo entonces la
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asignacion adecuada una herramienta
riesgo. Por regla general tenemos:

que minimiza el costo de la mitigacion del

RIESGOS PREVISIBLES: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del
proceso y la actividad a ejecutar es factible de ocurrencia.

RIESGOS IMPREVISIBLES: Son aquellos hechos o circunstancias donde o es factible su
prevision, es decir, el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturgles,
actos de terrorismo o eventos que alteren el orden pdblice.

Respecio ¢ los riesgos previsibles, se tiene en cuenta lo establecido en el documento
CONPES 3714 de fecha primero (1) de djciembre de 2011, “DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL
MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA"

MATRIZ DE RIESGOS: De ocuerdo con lo anfes seNalado, se identifican ios siguientes
riesgos operctivos y administrativos gue puedan afectar el equilibrio econémico del
convenio a suscribir:
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Al realizar el andlisis de los resgos convenidos a la ejecucidon del presente convenio se
encueniran las siguientes sifuaciones previsibles que afecten el desarrollo normal del
convenio por lo que se efectda andlisis para la tipificacion y asignacién del riesgo ast:

ASIGNACION ESTIMACION
TIPIFICACION O DESCRIPCION

Entidad Convenid | Probabilidad | Impacto
[+]

RIESGO OPERACIONAL

No page oportuno del convenido al
personal  operafivo  que afecte el X Baja Bajo
cumplimiento de las obligaciones de la
entidad.

RIESGO OPERACIONAL

Posibilidad de que se presente la extensién
del plazo cuando el convenio se realiza en X X Media Medio
tiempo distinto al inicialmente programado
y por el valor inicialmente establecido

r RIESGO NATURAL [
Hechos de la naturaleza que puedan fener
impacto sobre la ejecucién del convenio: | X X Media Medio
inundaciones. temblores, lIluvias, sequias. |

RIESGO SOCIAL © POLITICO |
Alteraciones del orden publico {conflicios,
huelgas, paros, etc) que al impedi el X X Baja Media
desarrollo de actividades generen retraso
en ia ejecucion del convenio.

7.LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR

Los convenios interadministrativos se celebran mediante la modalidad de seleccion de
contratacion directa, por expresa disposicion legal, contenidao en el literal ¢, numeral 4
del arficulo 2 de 1a Ley 1150 de 2007. La norma cifada fue reglamentada por el Decreto
1082 de 2015, que en el arliculo 2.2.1.2.1.4.5., dispuso la no obligatoriedad de las
garantias en los convenios interadministrativos, por lo cual la decision de solicitar
garantias es discrecional de las entidades.
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De cenformidad con lo establecido en el articulo 7 de Ia Ley 1150 de 2007, el articulo
2.2.1.2.1.4.5 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 vy el capituio il numeral 2,
literal d del Decreto 161 de 2024 MANUAL DE GESTION CONTRACTUAL, SISTEMA DE
COMPRA PUBLICA, SUPERVISION, CONTROL Y PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, atendiendo a la naturaleza del del convenio,
teniendo en cuenta que se realizé la matriz del riesgo, donde se identificaron fiesgos con
probabilidad de incumplimiento minima en el proceso de contratacion y su mitigacién,
el Departamento de Cundinamarca - Secretaria de salud, se abstendrd de exigir la
constitucidn de garantia Unica.

8. ANEXOS:

A continuacién, se presenta una lista enunciativa de soportes de los estudios previos:

* Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP 7100071723
+ Oficio de solicitud de la ESE,
¢ Demds documenios que hacen parte del convenie.

9. RESPONSABLES

/@u:\b\uh

DIEGQ.EERNANDG CHARRY BALLESTEROS comgc:jme’ JURIbICO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO LIBIA ELVIRA CASTILLO BERNAL

FPROFE AL UNIVERSITARIO

" * Al akt ?-"‘r- ,-f{

| f { %
| b {

RESRONSABLE COMPONENTE FINANCIERO
FLOR MARINA NIETO ALVARADO
CONTRATISTA ESPECIALIZADA
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