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ANALISIS DEL SECTOR
Contexto General del Sector
Crecimiento de la Industria de Equipos de Construccién

El sector de equipos de construccién ha experimentado un crecimiento sostenido a nivel
global, impulsado por la expansién de infraestructuras y la modernizacién industrial. En
Colombia, esta tendencia se refleja en la creciente demanda de maquinaria pesada y
equipos especializados para la construccion y el mantenimiento de infraestructuras.

Innovacién y Tecnologia

La adopcién de tecnologias avanzadas y maquinaria moderna es crucial para mejorar la
eficiencia y la seguridad en los proyectos de construccion. Las innovaciones en motores
eléctricos, capaces de hacer funcionar una embarcacion de manera autbnoma estan
revolucionando la industria, ya que impulsan la transicidon energética en pro del medio
ambiente y la adopcion de energias limpias.

Optimizacién de Procesos y Aumento de Productividad

Los equipos como las baterias de litio, son crucial para mejorar la capacidad operativa en
el almacenamiento de energia y una prolongacién de la vida util de las embarcaciones.
Estos equipos garantizaran autonomia y muy poco mantenimiento en los procesos
productivos, favoreciendo la sostenibilidad y optimizacibn de recursos, aspectos
fundamentales para responder a las demandas del sector maritimo en términos de
innovacion y eficiencia, aumentando la productividad general del ambiente de trabajo.

Andlisis de la Competitividad del Sector
Eficiencia Operativay Reduccién de Costos:

La incorporacién de este tipo de equipos modernos reduce significativamente los costos
operativos al mejorar la eficiencia del manejo de materiales y reducir el tiempo necesario
para completar mantenimientos. Esto se traduce en un uso mas eficaz de los recursos y
una mayor capacidad para cumplir con los plazos de los proyectos.

Seguridad y Cumplimiento Normativo:

El uso de este tipo de equipos modernos, es esencial para cumplir con las normativas de
seguridad laboral. En especial las baterias, estdn equipados con caracteristicas de
seguridad avanzadas y escudos, que reducen el riesgo de accidentes y mejoran la
seguridad en el lugar de trabajo.
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La modernizacion e implementacion con equipos mas eficientes y menos contaminantes
contribuye a la sostenibilidad ambiental del CNPB SENA. Estas maquinas tienen un menor
consumo energético, que optimizan el uso de los recursos naturales y cumplen los
estandares ambientales internacionales.

Sostenibilidad Ambiental:

Impacto Econémico y Social
Formacion y Capacitacion

Equipar el CNPB SENA con equipos de energia renovable, no solo mejora la infraestructura
tecnolégica, sino que también enriguece los programas de formacion. Los aprendices
tendran la oportunidad de entrenarse con equipos de Ultima generacion, aumentando su
empleabilidad y preparacion para el mercado laboral.

Impulso al Desarrollo Regional

La mejora en la infraestructura tecnolégica del CNPB SENA tiene un impacto positivo en el
desarrollo econémico y social de la region. La capacitacion de mano de obra calificada en
el uso de equipos avanzados fortalece la industria local y promueve el desarrollo sostenible
del sector maritimo y de construccién naval en Buenaventura.

La adquisicién de equipos modernos para la propulsibn de embarcaciones con energia
limpias, es una inversion estratégica que responde a las necesidades operativas, formativas
y de sostenibilidad del CNPB SENA. Estos equipos no solo optimizan los procesos de
operacion naval, sino que también mejoran la seguridad, reducen costos y promueven la
sostenibilidad ambiental. Ademas, la modernizacién tecnol6gica fortalece la formacion de
los aprendices y contribuye al desarrollo econémico y social de la regioén, posicionando al
CNPB SENA como un lider en innovacién y competitividad en el sector maritimo y de
construccion naval en Colombia.

Sector de la Industria Naval

La industria naval representa un sector estratégico para el desarrollo nacional y regional.
Esto se debe a que utiliza una serie de componentes (insumos. equipos e instalaciones)
que provienen de una muy amplia diversidad de sectores manufactureros, a partir de lo cual
se generan encadenamientos productivos importantes para dinamizar la economia.
Colombia como pais riberefio, con casi el 50% del territorio nacional compuesto por
territorios maritimos en el Caribe y el Pacifico. una red fluvial de mas de 24.000 kilémetros
de los cuales el 75% son navegables. tiene toda la potencialidad para impulsar el desarrollo
de la industria naval. En el presente ensayo se busca resaltar el vinculo de la industria naval
con el sector petrolero. por varias razones:
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1. A nivel mundial el petréleo y sus derivados son la principal mercancia transportada
por via maritima.

2. Para todas las operaciones petroleras de ultramar el sector naval aporta
infraestructura indispensable para realizar dichas operaciones.

3. Dentro de la cadena de valor se encuentran nexos con la industria petrolera, y
ambos sectores requieren una importante integracion vertical, con la consecuente
participacién de humerosos actores.

tanto por su aspecto estratégico para el desarrollo regional y nacional como por su amplia
potencialidad para aumentar las bases de empleabilidad de las empresas colombianas. a
través de la incorporacion de trabajo altamente calificado. entre otros aspectos.

En este orden de ideas. el presente ensayo tiene como fin proponer la generacién de
conciencia maritima y fluvial. a través del desarrollo naval para la defensa de los intereses
maritimos y fluviales. para que esta contribuya a la proyeccién internacional del pais
mediante el aumento de su capacidad industrial naval y su integracién regional.
aprovechando sinergias entre sectores industriales.

Contexto mundial

A nivel mundial, la industria naval se caracteriza por ser muy competitiva y desde hace mas
de diez aflos estd experimentando un gran periodo de expansion a nivel mundial
(Scarselleta. Regalini. Juana & Akopian, 2013). La construccién internacional de buques
alcanzé un maximo histérico de 102 millones GT en 2011 impulsada por los pedidos
realizados en 2007, previos a la desaceleracién econdmica. En los afios siguientes se ha
experimentado una caida de los pedidos. los precios y la produccion.

Asia concentra el 90% de produccién de embarcaciones mundiales apoyada por politicas
de Estado, integracién sectorial, productividad, y bajo costo laboral como es el caso de
China, los principales astilleros en el mundo se localizan en Corea del Sur y Japén y estan
apoyados por un sector de soporte extenso de proveedurias de acero. Las principales
empresas son: Hyundai, Samsung. Daewoo, Hyundai Samho, Hyundai Mipo y STX en
Corea del Sur y Dalian y Sungdong en China. La industria de astilleros ha experimentado
en el ultimo siglo un traslado geogréfico de produccién, desde Europa hasta Asia, siguiendo
un patrén de desarrollo basado en un crecimiento por liderazgo en costos (Productiva,
2013).

Los 4 principales astilleros del mundo concentraron el 25% de los pedidos a inicio del 2012.
Las continuas ampliaciones de capacidades de produccion en Chinay Corea del Sur desde
el 2007 han generado un exceso mundial de oferta. Europa lidera la demanda de
embarcaciones con el 40% de valor de los pedidos durante el lapso 2004-2007 (Productiva,
2013).
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En Latinoamérica la construccion de embarcaciones ha crecido impulsada por la
construccién de buques tanqueros, graneleros y offshore. siendo liderada por Brasil. que
cuenta con la produccion total de portacontenedores y practicamente la totalidad de
tanqueros. En este pais se encuentran los principales astilleros de Sudamérica que se ven
favorecidos por politicas de apoyo para la construccion nacional de embarcaciones offshore
(Productiva, 2013).

Contexto Regional

En Ecuador la industria naval estad concentrada en un pufiado de empresas, con la estatal
Astilleros Navales (Astinave EP) a la cabeza, y con alrededor de 12 astilleros considerados
medianos. repartidos en el pais, segun datos del 2014 de la Subsecretaria de Puertos del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas (Lideres. 2016).

En Per0 la industria naval es vista como una actividad estratégica e importante para el pais,
que no solo produce divisas, sino también es una fuente generadora de empleo. Servicios
industriales de la Marina (SIMA) cuenta con tres centros de operaciones ubicados en las
ciudades de Callao, Chimbote e Iquitos y tiene como misién contribuir con la Defensa
Nacional y el desarrollo socioecondmico y tecnoldgico de Peru. liderando proyectos de gran
envergadura, tanto en industria, naval como en metalmecénica. Es de destacar esto ultimo.
ya que dentro de sus lineas de negocio tiene un portafolio en metalmecéanica que ofrece.
incluso. la construccién de puentes.

Industria naval en Colombia

Desde hace mas de sesenta afios, el pais viene realizando esfuerzos aislados por
establecer una industria astillera capaz de construir y dar soporte técnico a embarcaciones
maritimas

y fluviales para la defensa de la soberania nacional y para promover el comercio exterior e
interior, maritimo y fluvial. respectivamente.

Hoy en dia se cuenta con astilleros en ciudades como Cartagena. Barranquilla,
Buenaventura, Turbo, incluso en ciudades andinas como Medellin y Bogota que poseen
astilleros especializados en navegacion fluvial, para un total de 53 astilleros en el pais
(DIMAR, 2011). La Industria se concentra en la ciudad de Cartagena. en donde se
encuentran los astilleros més importantes como Industrias Astivik S.A., Cotecmar y
Ferroalguimar S.A.

El sector ha venido avanzado a grandes pasos en las ultimas décadas, no obstante. se
hace pertinente implementar politicas que faciliten su posicionamiento. desarrollo y
consolidacion, Es necesario reconocer que los costos de produccion, resultado de la carga
impositiva en los aranceles, las restricciones en materia aduanera y otros factores, han
minado su competitividad. Con la creacion de Cotecmar el pais ha avanzado en la
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construccion de buques y artefactos navales. Actualmente, esta corporacion exporta sus
bienes y servicios a diferentes paises de la region. Sin embargo, las modificaciones en
materia fiscal y aduanera son urgentes para hacer competitiva esta industria nacional
(PNOEC, 2018).

Ingresos operacionales del sector astillero colombiano
(Millones de pesos corrientes)
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Fuente: PNOEC

Como estrategia para potencializar esta industria, en la actualidad el Gobierno nacional
estima invertir USO 4.440 millones para desarrollar el programa Plataforma Estratégica de
Superficie (PES), con el cual se proyecta la construccién de un buque tipo fragata para el
2025. Se espera que este proyecto permita dinamizar multiples sectores de la industria
nacional asociados a la actividad astillera e impulsar el desarrollo econémico, la innovacion,
el emprendimiento, la transferencia tecnoldgica y la generacion de conocimiento. En
conclusién, para continuar con el crecimiento y progreso de la industria maritima en
Colombia, es necesaria la implementacion de las estrategias requeridas para el desarrollo
del sector astillero (PNOEC, 2018).

Sectores beneficiados con el programa PES

. Grupo 100 Sidenirgico, metalmecanico
- Grupo 300 Eléctrico, Ferretero
. Grupo 500 Metalmecanico, petroquimico, plastico y eléctrico
Grupo 600 Metalmecanico, petroquimico, plastico
' - Grupo 200 Metalmecanico
Grupo 400 Eléctrico, Ferretero

Grupo 700 Metalmecanico

Fuente: PNOEC
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La necesidad de ingentes volumenes de capital e infraestructura hacen imprescindible la
intervencion del Estado para el desarrollo de la industria naval. Las inversiones necesarias
son de tal envergadura que escapan a las posibilidades de un astillero individual. de ahi la
importancia del rol del Estado en la generacion de las condiciones necesarias para que el
sector se consolide.

Rol del Estado en el sector astillero

En lo concerniente a la industria naval en Colombia. la principal regulacion se encuentra en
los Decretos 23.24 de 1984 y 5057 de 2009, los cuales establecen los organismos que han
sido creados para llevar a cabo las labores de vigilancia, control y ejecucion de las normas
en las labores relacionadas con la actividad naval y maritima.

Adicional a lo contenido en estas normas, la Politica Nacional de Océanos y los Espacios
Costeros (PNOEC) tienen como objetivos especificos:

- Establecer las condiciones necesarias para el desarrollo integral de los espacios
maritimos a través del ejercicio de la soberania, la promocién de los intereses maritimos
y la cooperacion internacional, encaminando al pais hacia un liderazgo regional en los
temas del mar.

- Salvaguardar la soberania e integridad del territorio maritimo nacional.

- Alcanzar el liderazgo regional en cuanto al desarrollo del sistema portuario, el transporte
maritimo. la industria naval. el uso sostenible de los recursos marino costeros y el
turismo maritimo y recreativo, creando as/ las condiciones que favorezcan el desarrollo
econdmico del pais.

- Establecer un ordenamiento marino costero que permita compatibilizar las distintas
visiones, politicas, planes, programas y acciones sobre el territorio. buscando un
desarrollo espacial arménico e integrado en el marco de la gobernanza, que brinde
bienestar y genere condiciones de seguridad a las poblaciones costeras.

- Generar las condiciones necesarias que permitan mantener un ambiente marino costero
sano y promuevan la conservacion y el uso sostenible de los recursos.

- Generar y fortalecer la conciencia y apropiacion territorial maritima, los programas
académicos orientados al mar y el desarrollo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
creando las condiciones que permitan la insercion de la cultura maritima en el que hacer
nacional.

Es de destacar la inclusién del desarrollo de la industria naval dentro de los objetivos
especificos de la PNOEC, enmarcada en el area tematica de desarrollo econémico y
asignando la responsabilidad al Estado colombiano de fomentar una infraestructura de
astilleros en Colombia para la construccion en serie, para lo cual deberd privilegiar la
adquisicion de tecnologias, capacidad innovadora y preparacion de personal altamente
calificado, con el objetivo de convertir la Industria Naval en un renglén exportador de gran
impacto, a partir del aprovechamiento de la ubicacion estratégica del pais con acceso a dos
mares (PNOEC. 2018).
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La industria de astilleros est4 caracterizada como un sector con infraestructura por
desarrollar, en el cual se identifica un potencial exportador, por lo que es necesario ampliar
las actividades mas alla de la reparacion y mantenimiento de embarcaciones. Se debe
impulsar el desarrollo de una industria astillera, capaz de construir y dar soporte técnico a
embarcaciones maritimas y fluviales para la defensa de la Soberania Nacional y para
promover el comercio exterior e interior. con autosuficiencia en la tecnologia naval, fluvial y
maritima (PNOEC. 2018)

Dentro de las lineas de accién para su desarrollo. la PNOEC propone:

- Desarrollar marcos normativos y acciones que generen mayor competitividad a la
industria astillera nacional. eliminando las protecciones negativas existentes.

- Promover a través del Programa PES la competitividad en el disefio, construccion y
reparacion de embarcaciones Que contribuyan a la transformacion productiva del
pais.

- Fomentar el desarrollo de cluster astilleros a lo largo de las costas Caribe y Pacifica.
privilegiando aquellos puertos que ofrecen una posicion geografica estratégica y que
ademas proveen ventajas comparativas en cuanto a ubicacién, profundidad y
proteccion de la bahia.

Llama la atencién el énfasis dado al desarrollo de astilleros en las costas. lo cual se podria
complementar con astilleros menores en las cuencas fluviales permitiendo integrar ejes de
desarrollo geoecondémicos internos o regionales Que aporten a la proyeccion bioceanica
del pais consolidando el crecimiento sustentable de las poblaciones riberefas. Este
desarrollo puede basarse en la 6ptima organizacion. el empleo y el aprovechamiento de
capacidades instaladas en otros sectores como. por ejemplo, la industria petrolera.

Estrategias Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
establece directrices y estrategias para impulsar el crecimiento econémico y el desarrollo
social del pais. En este contexto, la industria naval, particularmente en areas clave como
Buenaventura, desempefia un papel crucial.

Fortalecimiento de la Infraestructura

La inversién en la modernizacién de puertos y astilleros es fundamental para aumentar la
capacidad operativa y la eficiencia de la industria naval. Mejoras en la infraestructura
portuaria en Buenaventura pueden facilitar el comercio internacional y fortalecer la
economia local.

Conectividad y logistica: Mejorar la conectividad terrestre y maritima es clave para asegurar
una cadena de suministro eficiente. Proyectos que mejoren las carreteras y ferrocarriles
gue conectan con los puertos son esenciales para reducir costos logisticos y tiempos de
transporte.
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Promocion de la Innovacion y Tecnologia

El (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” destaca la importancia de la
innovacion y la adopcion de tecnologias avanzadas para el desarrollo industrial.

Capacitacion y formacion técnica: El fortalecimiento de programas de formacion técnica es
crucial para desarrollar una fuerza laboral calificada.

Sostenibilidad y Desarrollo Ambiental

El (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” también se centra en la
sostenibilidad y el desarrollo ambiental, areas en las que la industria naval tiene un papel
importante:

Desarrollo sostenible: La promocién de practicas sostenibles en la construccién y operaciéon
de embarcaciones es vital para reducir el impacto ambiental. Esto incluye el uso de
tecnologias limpias y materiales reciclables.

Proteccion del medio ambiente marino: La industria naval debe adoptar practicas que
minimicen la contaminacion y protejan los ecosistemas marinos. Esto es coherente con las
metas del PND de preservar el medio ambiente y promover el desarrollo sostenible.

Impulso al Desarrollo Regional y Social

El (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” busca impulsar el desarrollo
econémico y social de todas las regiones del pais, con especial atencion a areas
vulnerables.

Integracion social: La promocién de la inclusion social a través de programas de
capacitacion y empleo es fundamental. La industria naval juega un papel crucial en la
integracion social al ofrecer oportunidades de empleo a diversas comunidades.

Oportunidades y retos: la industria naval y el sector petrolero

El principal producto en peso y volumen del transporte maritimo mundial es el petréleo y
sus derivados. Segun el Uoyd's Register Fairplay (LRF). al 1 de enero de 2018. la flota
mercante mundial estaba compuesta por 53.329 buques, de los cuales el numero de
buques dedicados al transporte de petrdleo crudo y derivados es de 8.276 unidades
(14.2%). y que suponen 267,2 millones de GT (un 22% del total).

Los buques petroleros suponen el 92 por ciento del total de la flota de buques/tanque. Pero
también la industria naval aporta otra unidad de gran importancia a la industria petrolera:
Las plataformas petroleras.

En Trinidad y Tobago. por ejemplo. el Gas Natural Licuado del Atlantico ha tenido un
impacto significativo principalmente en tres formas diferentes. Facilité el desarrollo de una
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economia mas fuerte y diversificada. Facilitd el desarrollo de una nueva industria -
fabricacion de plataformas marinas- y recuperd la economia de Point Fortin, ciudad
petrolera que estaba a punto de convertirse en un pueblo fantasma tras el cierre de su
refineria en 1994 (Boopsingh y McGuire. 2014). Esto pone de presente la relevancia de la
complementariedad y conexidad entre sectores como un factor fundamental para el
desarrollo de la industria naval en Colombia.

Cotecmar: empresa anclay punta de lanza del sector astillero nacional

Fue creada en el afio 2000 por el Ministerio de Defensa nacional, la Universidad Nacional,
la Universidad del Norte y la Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Tiene un sistema de
Gestion de Calidad certificado por LROA bajo los lineamientos de la Norma ISO 9001
version 2008, para el disefio. construccion. modernizacion y reparacion de buques y
artefactos navales, ademas es pionera en Latinoamérica en la construccion de doble cascos
bajo la certificacion Germanischer Lloyd. Tiene dos plantas de operacién, una en
Bocagrande donde prestan los servicios de reparacion en dique y a flote, y la otra en
Mamonal donde ademas de las reparaciones en dique y a flote, investigan, disefian,
reconstruyen y hacen trabajos de metalmecénica y soldadura y servicio de muelle
(Cotecmar. 2017).

Cotecmar es un astillero lider en la investigacién, disefio y construccién de embarcaciones
especiales. como, por ejemplo: la construccion en el afio 2009 de una plataforma de
bombeo flotante para Ecopetrol y en el afio 2002 de una embarcaciéon lacustre para el
transporte fluvial de la empresa Isagen. asi mismo. es el disefiador y constructor exclusivo
de embarcaciones para la Armada Nacional. como patrulleros de apoyo, lanchas
interceptoras y patrulleras: también elaboran disefios para personas particulares. como
cascos. veleros o botes. Por otro lado. presta servicios a la industria en general. tales como
trabajos en metalmecanica y soldadura. taller de motor combustién interna diésel. taller de

electricidad, automatizacion y control. refrigeracion y aire acondicionado, departamento de
inspeccion y ensayo. metrologia y calibracion y laboratorio de metrologia (Cotecmar, 2017)

Gobernanza del sector astillero en Colombia

El Estado colombiano dentro de sus politicas publicas y dentro de su obligacién de
desarrollar y apoyar los diferentes sectores econdémicos del pais mediante incentivos y
acompafiamiento, no interviene en el sector de los astilleros navales con politicas ni leyes
profundas que le permitan a este tipo de empresas obtener un desarrollo sostenible.
Adicionalmente los astilleros navales no son medidos como un sector econémico dentro de
la economia nacional y, por lo tanto, no se manejan indicadores econémicos propios, sus
resultados se miden dentro del sector metalmecanico.

En 2008 se presenté un proyecto de ley que buscaba regular la actividad de astilleros y
talleres de reparacion en Colombia que no prosperd. Actualmente los astilleros de la ciudad
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de Cartagena de Indias con el apoyo de la Asociacién Nacional de Industriales (ANDI). se
encuentran trabajando en la organizacion del sector y buscan establecer leyes y politicas
concretas para agremiar a estas empresas (Vasquez. 2017).

Asi mismo, Cotecmar esta liderando varios proyectos que buscan darle identidad al sector
como el proyecto sistema sectorial de innovacién (SSI). En conjunto con dos de las
universidades mas representativas del Caribe colombiano. se busca analizar el estado
actual de los actores que componen el sistema de innovacion de la industria astillera. y
generar estrategias para su fortalecimiento; el Comité de Astilleros (CA) es un espacio de
discusion con los astilleros mas representativos del pais, este busca definir proyectos
conjuntos y tematicas de interés comun; la red de astilleros (RA), con esta iniciativa se
efectlia un despliegue comercial internacional presentando el portafolio de productos y
servicios de un grupo de empresas del sector ubicadas en la Region Caribe Colombiana; la
Ley de Astilleros (LA). este proyecto busca la obtencién de exenciones tributarias y otros
beneficios por el desarrollo de la actividad astillera y, por Gltimo. esta la guia ambiental (GA).
con la Que se pretende la consolidacion de un documento de buenas practicas ambientales
con los astilleros mas representativos del sector ubicados en Colombia.

Todas estas son muy buenas iniciativas. que de implementarse lograrian un gran avance
en materia de organizacion. reconocimiento y posicionamiento del sector a nivel nacional e
internacional. pero que en la actualidad no pasan de soélo iniciativa y hasta el momento no
se ha logrado concretar un esquema de organizacion. regulacion y apoyo claro para este
sector a nivel local y nacional (Cotecmar, 2015).

Integracién de actores

Es necesario generar una vinculacion entre los sectores productivos y la Universidad
constituyendo un circulo virtuoso de colaboracion y de integracion de distintas areas del
conocimiento. en una estrategia de desarrollo productivo con inclusion social. La
competitividad del sector y las caracteristicas inalienables de la actividad y del producto
final hacen obligatorio el ejercicio de la cooperaciéon continua entre los astilleros. las
empresas auxiliares, las instituciones de ciencia y tecnologia, los entes estatales. las
entidades financieras y otros actores publicos o privados ligados directa o indirectamente a
la industria naval.

Para ello es fundamental la integracion del sector publico. la empresa privada y la academia
en la creacion de sinergias que impulsen el desarrollo de la industria naval. Estos acuerdos
de cooperacion pueden. o no. estar fomentados y auspiciados. por los Acuerdos marco.
convenios de colaboracion, alianzas estratégicas. clister. consorcios de cooperacion.
mesas de analisis y planificacion. etc. Una alternativa seria la constitucion de una mesa
nacional de la industria haval colombiana en la que se elaboren planes a mediano y largo
plazo para su desarrollo.
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Integracién regional, una oportunidad para crecer

Al ser un negocio ciclico. la industria astillera debe hallar nuevas alternativas. Unas las han
encontrado en el negocio offshore. que permite una sostenibilidad en el tiempo. Para
impulsar el desarrollo de la industria astillera en América se podria tratar de emular algunas
de las estrategias exitosas de los paises del sudeste asiatico como mantener politicas a
largo plazo para el desarrollo del sector en areas como el apoyo al financiamiento, los
incentivos a la construccién local. la proteccion a las importaciones, el apoyo al desarrollo
tecnolégico y una vision integral del sector (Semana. 2019).

Adicionalmente se deben considerar alianzas con los paises asiaticos para poder adquirir
y construir embarcaciones que reduzcan riesgos en la construccion naval, sobre todo en el
area de disefio. La regién necesita urgentemente una estrategia de crecimiento sustentada
en las mejoras de los niveles de productividad en los astilleros.

Del mismo modo, es urgente promover la integracion entre los paises de la regién para
dinamizar la economia a través de la incorporacion de nuevas tecnologias. Los beneficios
de esa unién no solo se verian en el campo techol6gico, también seria muy valioso el
compartir aprendizajes, el intercambio interpersonal de experiencias positivas y negativas
que han ocurrido en otros paises de la regién. La integracibn panamericana es una
alternativa viable para dinamizar la economia y generar investigacion tecnolégica (Semana.
2019).

En sintesis. para que el crecimiento del sector astillero de la regién continle su expansiéon
es necesario revisar los factores que afectan su progreso. como las restricciones del marco
regulatorio en materia maritima, que frenan su competitividad e impulsar las uniones entre
paises para que la industria naval sea mas solida.

Desarrollo de astilleros menores: valle medio del Magdalena

Se propone complementar las estrategias de la PNOEC para el desarrollo de la industria
astillera con el impulso a astilleros menores en cuencas fluviales como la del valle medio
del rio Magdalena. en donde la ciudad de Barrancabermeja cuenta con una industria
petrolera que puede generar sinergias para el desarrollo de una industria astillera fluvial.
Dentro de las ventajas comparativas para el desarrollo de la industria astillera en
Barrancabermeja se encuentran:

- Su posicion geogréfica en el valle medio del rio Magdalena.

- Desarrollo portuario fluvial a través del puerto de Impala.

- Capacidad instalada de talleres y recurso humano calificado en labores de la
industria metalmecanica prestando servicios a la industria petrolera que pueden
transferirse a la industria astillera.

- Poca competencia al tratarse de un sector en desarrollo.
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Estrategias para el desarrollo de la industria astillera nacional

Para desarrollar este sector como elemento que contribuya al incremento del poder
maritimo de la nacion se proponen las siguientes estrategias:

- Desarrollo de proyectos para la transferencia de tecnologia y conocimiento:
Apropiacién de tecnologia de punta y de conocimiento por parte de las empresas
del cluster astillero. de acuerdo a las tendencias globales y a las demandas de los
clientes para el mejoramiento de productos y servicios ofrecidos en el sector.

- Mejoramiento de la productividad empresarial: Implementar modelos de gestion de
la productividad empresarial para responder efectivamente a los requerimientos de
la demanda.

- Fortalecimiento del talento humano: Disefiar una oferta de formacién adecuada para
el sector que responda a las necesidades actuales y futuras de la industria astillera.

- Adoptar una politica nacional de incentivos econémicos, tributarios, juridicos y
legales: Identificar los trdmites que existen actualmente en la normatividad nacional
con el fin de determinar si de estos se derivan barreras a la productividad y
competitividad.

- Promover la formalizacion y especializacion de industrias y servicios de soporte con
la capacidad de satisfacer las necesidades del cluster: Realizacién permanente de
ruedas de negocios para la obtencién de insumos y servicios. Promover la creacion.
formacion y fortalecimiento de industrias auxiliares (Competitividad, 2015).

El desarrollo de una Industria Naval para nuestro pais resulta estratégico y fundamental en
lo que respecta a la soberania nacional, este es un tema que ha sido incluido en la PNOEC
y en el Plan Nacional de Desarrollo. lo que destaca la conciencia que existe frente a su
importancia para el pais. Sin embargo, se hace necesario avanzar hacia la materializacion
concreta de las iniciativas planteadas para el desarrollo de la industria naval en Colombia.
una opcion es aprovechar su conexion con la industria para generar sinergias y
encadenamientos productivos. cuyo efecto multiplicador aporte dinamismo vy
apalancamiento a un sin nimero de ramas de actividad: pinturas. soldaduras, ferreteria,
aceros, equipos auxiliares, motores eléctricos. bombas. carpinteria.

De igual forma, la produccion industrial naval puede tener fuertes impactos sociales en lo
que respecta a la creacion de empleo de calidad como forma de inclusién social. esto hoy
es de la mayor relevancia en un contexto de aumento del desempleo a nivel nacional.

Adicional a la sinergia entre sectores es importante impulsar la integracion regional por la
magnitud de las inversiones y las obras requeridas. Esta integracion debe generar circulos
virtuosos de colaboracion entre sectores productivos, la academia y el sector publico para
aprovechar al maximo la capacidad instalada y el Know how con que ya cuenta Colombia.

Finalmente, dada la heterogeneidad en los niveles de desarrollo y capacidades de los
astilleros en Colombia. es necesario que el sector se organice en un gremio con un
portafolio de servicios compartidos de acuerdo a sus especialidades y capacidades en aras
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de buscar beneficios colectivos aprovechando ventajas comparativas y competitivas. Para
esto es importante una instancia de coordinacién y planeacién al interior del sector que
facilite la prospectiva a mediano y largo plazo para su desarrollo. La organizacion a su vez
deberia abogar por que el Estado genere un ambiente de crecimiento y apoyo a al poder
maritimo del pais y generar mejores condiciones de bienestar a partir de sus océanos y
rios.

ANALISIS DE LA OFERTA:

Una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende satisfacer, se
ha determinado que la persona a contratar deber ser: Personas naturales o juridicas, con
experiencia e idoneidad para desarrollar el objeto contractual y que satisfaga las
necesidades de la Entidad.

Teniendo en cuenta que la Entidad Estatal debe identificar los proveedores en el mercado
nacional del bien o servicio y a quienes han participado como oferentes y contratistas en
Procesos de Contratacion con Entidades Estatales, a continuacion, para identificar los
posibles proveedores se consultd la pagina de https://www.contratos.gov.co, obteniendo los
siguientes proveedores que ofrecen servicios similares al objeto de contratacion:

NIT RAZON SOCIAL UBICACION
CENTRAL DE HERRAMIENTAS DE
804007537 COLOMBIA SAS BUCARAMANGA SANTANDER
GARNICA INVERSIONES LOGISTICAY .
901224654 SUMINISTROS SAS. CUCUTA NTE SANTANDER
900571841 FERRETERIA METALCORTE Y AFINES BOGOTA D.C.
S.AS.
800232022 COMERCIALIZADORA XINEF S.A.S BOGOTAD.C.

PROVISIONES INDUSTRIALES DE
901570134 COLOMBIA SAS BUCARAMANGA SANTANDER

ESTUDIO DE LA DEMANDA

El Centro Nautico Pesquero de Buenaventura no ha realizado en el pasado el servicio objeto de
contratacion, por lo cual no existen datos en el historial en los archivos de la Entidad o publicados
en el portal de contratacién.

CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR PLAZO FUENTE

Contratar la compra e
instalacion de 2 motores
fuera de borda de 200 HP

3258 AT, 2 motores fuera de AGR(():ﬁiCTICA 286.608.000 QUIEI,(;‘ES(B)
borda de 150 HP 4T, 2

motores fuera de borda de
150 HP AT 'y los
respectivos accesorios

Secop |
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para el optimo
funcionamiento de las
embarcaciones Navegante
Sena 24, Hidalgo Sena 23
y Bolivar Il del Centro
Nautico  Pesquero de
Buenaventura, vigencia
2016.

De igual forma se consulté en el Portal de Contratacién https://www.contratos.gov.co, como otras
Entidades Estatales han adquirido el servicio objeto de contratacion.

CBNLO01-2022

BASE NAVAL No. 1 ARC
"BOLIVAR" DE ACUERDO CON
LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS DESCRITAS EN EL
ANEXO "A"

DIAS

CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR PLAZO FUENTE
ADQUISICION E INSTALACION
DE MOTORES GENERADORES
ELECTRICOS PARA LAS

0104-ARC- UNIDADES USUARIAS DE LA TRILTDA 134.000.000 VEINTISEIS (26) Secop Il

1. PLAZO DEL CONTRATO

El plazo de ejecucién del contrato sera de tres (3) meses y/o hasta agotar presupuesto; lo
primero que ocurra, contados a partir de la expedicion del registro presupuestal y la
aprobacion de la garantia Unica., sin excederse del 30 de diciembre de 2025.

2. LUGAR DE EJECUCION:

Centro Nautico Pesquero ubicado en Km 5 Avda. Simon Bolivar Buenaventura Valle.

Solicitado por:

7/ 1/,

'y
el ‘:A‘AJ fh—>

o

Nombre: Jesus Santiago Hincapié Rodriguez
Area: Instructor Centro de desarrollo tecnoldgico industrial
Correo: jshincapier@sena.edu.co
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