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l. Descripcidn de la necesidad

La constitucion Politica de Colombia en su articulo 49 establece que “la atenc:on dejla salud es un servicio
plblico a cargo del Estado. Se garantlza a todas las persenas el acceso a los serwmos de‘promomon proteccnon
y recuperacion de la salud®, este servicio debe prestarse de manera efi mentei ef caz» ﬁfoportuna a los usuarios
que demandan la atencion en los diferentes organismos de salud en el pals. El Goblernog Naclonal mediante la
Ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el sistema de seguridad social mtegral” determmo ensu articulo 194 que la
prestacion adecuada de los servicios de salud en forma directa por la nacién o por la entidades territoriales, se
hara principalmente a través de las Empresas Soclales del Estado, que constituyen una categoria especial de
entidad publica descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas
por la Ley o por las Asambleas o concejos distritales o municipales, segtin el nlve[ de oi{ganlzamon del Estado a
que pertenezcan, sometidas al régimen jurfdico previsto en el capitulo [lI deﬂla rglsma Ley, de igual forma el
articulo 195.6 determind que las Empresas Sociales del estado se rigen en mater[afcontractual por el derecho
prlvado sujetandose a Ia jurisdiccién ordinaria conforme a las normas sobre la materla en! ‘todol caso sujeta a los
principios del Estatuto de Contratacion Publica y pudiendo discrecionalmente utilizar las ‘clausulas exorbitantes
prevista en el estatuto General de Contratacién de la Administracion Piblica, lo anterior en concordancia con el
Decreto Reglamentario 1876 de 1994, en virtud de la cual se reglamentd la Ley 100 de 1993.

lz i,
El Sistema General de Seguridad Social en Salud, establecido por la Ley 1122 dei200 Jise enfoca en garantizar
la prestacién de servicios de calidad. Para lograr esto, se regula el control y Ia mepra todos sus aspectos y
niveles a través del decreto tnico reglamentario en salud 780 de 2016, especifi carpente enzsu parte 5, titulo 2.
Este decreto define el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de Ia Atencron de[ Slstema General de
Seguridad Social en Salud y establece el Sistema Unico de Acreditacion en Salud como uno de sus
componentes. El Sistema Unico de Acreditacion en Salud se describe como el conjunto de procesos,
procedimientos y herramientas implementados voluntariamente y de forma perlodlca por los hospitales. Estos
procesos estan destinados a verificar el cumplimiento gradual de niveles de calldad superlores a los reqwsutos
minimos obligatorios para la atencién en salud. Todo esto se realiza bajo la dll'eCCIOI‘I de] Estadofy la supervisién,
vigilancia y control de la Superintendencia Nacional de Salud. '43‘ p quL, *%b}« «;i i
El Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E, mediante Acuerdo No. 041 dei 10 detchlembre de 1888,
se transforma en Empresa Social del Estado, entendlda como una entidad publlca descentralizada del Orden
Municipal, dotada con personaria le’ldlca patrimonio propio y autonomia administrativa adscrita a la Alcaldia
Municipal de Aguazul, sometida al régimen juridico previsto en las leyes 100 de, 1983, y sus modificaciones
contenidas en las leyes 1122 de 2007 y 1438 del 2011, esta ubicado en la zona, centro del Departamento de
Casanare dentro de la red de servicios de salud establectda por [a Secretaria de Salud Departamental aprobado
por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y lo clasifica en el Nivel I, prestando servumos de salud de baja y
mediana complejidad, promocién y prevencién y los servicios del Plan de Salucﬂ"F'ubllcai de Intervenciones
Colectivas que se contratan con Entidades Territoriales, contando con una sede en el correglmlento de Cupiagua
en el mismo municipio con servicios basicos de baja complejidad. Los servicios que Yofrece el Hospital, se
encuentran habilitados mediante Certificacion No. 015 del 11 de agosto del 2017 y Resolucion No. 01232 del 11
de agosto del 2017 expedida por la Secretaria de Salud Departamental de Casanare
La entidad tiene definido un modelo de atencién por procesos, de acuerdo;al mapatde procesos donde se
estructura los procesos de estratégicos, misionales, de apoyo y procesos de evmalLa |on y seguimiento,
enmarcado en el ciclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA), enfocado ‘en Ia gesttén 1soc:.lal y atencion al
usuario, registro e Ingreso-Evaluacién inicial y diagnéstico-Tratamiento mtrahospltalarlo -Sa[tda y seguimiento,
logrando la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, familias y grupos de mteres‘i £

2

Los procesos estratégicos buscan de manera consecuencial y ordenada definir polltlcas estrategias, objetivos y
lineamientos para el cumplimiento de la mision, visidn, y objetivos institucionales; para su [ogro se perfecciona en
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la gestlon de varias areas dentro de la cual se encuentra el drea de Gestion Administrativa y Financiera, que
tiene como uno 3de susiprmmpales aspectos dirigir, liderar, planear, coordinar, controlar y evaluar los procesos
administrativos y%estrateglasgen materia financiera, que buscan fortalecer las actividades de los procedimientos
de contabilidad, presupuesto"costos carterg, facturacién, entre otros propios de su area.

La ESE Hospltal de Aguazu[‘Juan Hernando Urrego ha implementado un sistema de facturacién adecuado a sus
necesidades vy a la normatividad legal, para garantizar que todos los servicios que son prestados en el Hospital
de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. se facturen en forma oportuna por lo que se requiere de un proceso
integral, que garantice la trazablhdad de las operaciones desde el ingreso del paciente hasta el cierre de su
histaria clinica, venﬁcando que todo lo producido en los diferentes periodos se facture y se radique dentro de los
términos establecidos) en rlas normas legales, logrando de esta forma que se generen informes financieros
confiables, oportunosbgconsmtentes fidedignos, que contengan todas las operaciones registradas por la entidad
en cada uno de Ios ‘penodos * 351‘

El proceso de facturaCtén débe ser transversal a todos los demas procesos de la entidad, de tal suerte que se
puedan ejecutar las conciliaciones de registros evitando que se queden actividades realizadas sin facturar. Es
importante que en este proceso se tengan claros los controles a establecer en Jas diferentes unidades
asistenciales, de ello depende el éxito en la facturacidn de todas las operaciones. En consecuencia, se debe
garantizar que dentro‘ de Ia*dlnamlca y giro de operaciones del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego
E.S.E, los resultadosg—ﬁse logren con indicadores de eficiencig y oportunidad, garantizando que todo lo que se
produce se factlfre y searad1que conwmendose en unidades monetarias todos los derechos exigibles. Es por ello
que la facturacion se debe reallzar en forma agil, oportuna, completa, clara y correcta y efectuar una adecuada
liquidacion de las cuentas de cada uno de los usuarios que asisten a la institucion con el fin de cobrar y recaudar
el valor de los servicios prestados y de esta forma asegurar los ingresos que le permitan la supervivencia,
crecimiento y desarrollo de Ié ESE,

El Hospxtal de Aguazul Jua Hernando Urrego E.S.E ha venido fortaleciendo los procese de facturacion de los
servicios para hacer‘posnb|esia recuperamon de los recursos invertidos en la atencion brindada a los usuarios
ante las enttdades responsables del pago, ya que la adecuada y oportuna facturacién permite una buena
presentacion de las cuentas*de cobro a las Entidades Responsables de Pago, actividad que, complementada con
un proceso efectivo de gestion de cobro y recaudo, permite mantener el equilibrio financiero de la entidad, dado
gue los ingresos de la institucion se generan basicamente de la venta de servicios de salud habilitados para el
nivel de complejidad autonzado a ejecutar de acuerdo a su capacidad resolutoria.

El proceso de generamon defcuentas de consulta externa es un proceso indispensable para el funcicnamiento de
cualquier ms’utucton de salud Este proceso permite la amgnacmn de citas, el recaudo de pagos, la liquidacion de
cuentas y [a facturac:én de Ios serv:cxos prestados a los usuarios de todas las entidades a las cuales se les
presta el serviciolen Iatlnstlt c:|on 'Empresas Administradoras de Planes de Beneficios- EAPB y partlculares

El Hospital Juan Hernando Urrego E.S.E, requiere brindar informacién y crientacion a los usuarios internos vy
externos en la prestacién de los servicios 'de la institucion, igualmente; garantizar su existencia y viabilidad con
los recursos generados por la venta de servicios de salud, lo cual exige un éptimo procese en el recaudo de los
servicics para hacer p05|ble la recuperacion de los recursos invertidos en la atencién brindada a los usuarios
ante las entidades responsab!es del pago una adecuada y oportuna facturacién permite la presentacion de las
cuentas de cobro a'las 'entldadeSvresponsables de pago, actividad que, complementada con un proceso efectivo
de gestion de cobro yﬁrre%audo permlte mantener el equmbno financiero de la entidad, dado que los ingresos de
la institucion se generan basicamente de la venta de servicios de salud habilitados para el nivel de complejidad
autorizado a ejecutar de acuerdo a su capacidad resolutoria.

A fin de fortalecer el procedimiento de facturacién, se requiere la confratacién de del recurso humano para
apoyar el mejoramlentotemla presentacion oportuna y adecuada del recaudo de servicios de salud, proceso
administrativo ;.. @ el cumpllmlento de los objetives institucionales incluido los compromisos contractuales
adquiridos por |a entldad en especial los relacionados con la atencién de los beneficiarios del regimen
subsidiado, poblamongvu[nerable’ no cubierta por el Sistema General de Seguridad Social en Salud -SGSSS,
acciones extramurales, atenmon de consulta externa.

En ese sentido, se considera NECESARIO contratar los servicios de una persona natural gue acredite titulo de
bachillery cuente con UN (01) afio de experiencia laboral para que cumpla y garantice con los procescs y
procedimientos de facturacion del area de consulta externa, para facturar los servicios prestados a cada usuario,
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de acuerdo a los lineamientos y parametros establecidos en los diferentes contratgs; deéprestacmn de venta de
servicios de salud celebrados por el Hospital con las diferentes Entidades Prestacioras “de 1Serwc105 de Salud-
EPS y demas aseguradoras, aplicando para ello toda la normatividad vigente al respec'io" De Ia misma manera,
es CONVENIENTE, toda vez que las actividades deben conducir a que mensualménte’se obtenga la radicacion
de la facturacion por servicios prestados en forma oportuna, garantizando a la entidad que pueda realizar los
cobros a las aseguradoras, cumplimiento con el flujo de fondos proyectado por el area qe cartera y financiera de
la institucion. Finalmente se considera OPORTUNO la disponibilidad de recurso humano de nivel auxiliar
representado en un bachiller con experiencia en el area, de facturacidn para ;satlsfacerr laz necesidad aqui
determinada, maxime cuando en la planta de personal el nivel de auxiliar &s msufrc enteg para desarrollar la
presente labor, certificado por la oficina de gestidon administrativa y financiera con funclones' de talento humano.
Plan Anual de Adaquisiciones: F! proceso de seleccion que se adelantara con el pres,ente estudio esta incluido en
el Plan Anual de Adquisiciones de la E.S.E., para el 2025, El cual fue aprobado mediante acta No. 01 del 02 de
enero de 2025, del Comité de Compras e incorporado en la Resolucién No. 001 del 02 de enero del 2025.

o %‘nm?' ‘\}i_é T
Il. Objeto a contratar i ,g}_‘r;} Eigi ‘: j%
BRINDAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LAS AREAS OPERATIVA‘W&ADMINI‘ TRATIVA PARA
EL PROCESO DE FACTURACION EN LA ADMISION DEL PACIENTE, ASi COMOYEN AUTORlZACIONES
VALIDACIONES Y CUALQUIER OTRA INFORMACION GENERAL QUE REQUIERAN LOS USUARIOS DE
LOS SERVICIOS DE SALUD PRESTADOS POR EL HOSPITAL DE AGUAZUL JUAN HERNANDO URREGO
E.S.E. ;

m’.’rf-i

K

CODIGO DEL SERVICIO SEGUN CLASIFICADOR DE BIENES Y SER\.’I{'.:I(?)Sl g 13 4
En atencién al decreto 1082 de 2015, los bienes o servicios requeridos se encue }t cntos seqgun la
clasificacién de UNSPSC (codigo estandar de productos y servicios de Naciones Unldas)j o

N ﬂ
84111506- Servicios de facturacidn
Actividades especificas: Las actividades especificas a desarrcliar para la prestaczon de los servicios de apoyo
a la gestion son las que se relacionan mas adelante las cuales, se ejecutaran deimatiera independiente y sin

15 fr N {—l !s ﬁ’
ninguna subordinacién: f,t{ -? i’imi 3 éi

1. Conceriar con la supervision y/o coordinador el plan y area de trabajo a traves del cua[ cumpllra con las
actividades contratadas.

2. Asignar citas a las diferentes Empresas Administradoras de Planes de Benef cios-EAPB con las que
tiene contratado el Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E con espemal enfoque en Capresoca
EPS contrato Capitado de acuerdo metas pactadas en indicadores y notifi cadas1 por .elyarea encargada;
acatando las indicaciones como estrategia para la facturacion de los contrates, por evento 4

3. Validar derechos a todos los pacientes y definir el pagador reportandd cuando se presenten
inconsistencias en las bases de datos. i "i e 5’

4. Definir el pagador de acuerdo a lo autorizado y/o contratacion establecida entreglas dlferentes Empresas
Administradoras de Planes de Beneficios- EAPB. “t

5. Realizar el proceso de facturacion digifalizando toda la documentacién de los serviclos que se presten
por el Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. -;,’gj [ 4 {, :

8. Ordenar la facturacion per entidad verificando que cada factura cuente con sus respectlvos soportes y
hacer entrega al auditor de cuentas. 5}% £ % Elgixgg ,5, i ti‘

7. Liquidar y recaudar los respectivos pagos que deben realizar los pacientes’ ya sea‘por cuota moderadora,
copago, cuotas de recuperacién y particulares. i &I 4

8. Realizar entregas de dineros recaudados al finalizar la jornada [aboral al personal de tesoreria asignado
para esta funcién. s

Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.
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9. Realizar liquidacién de la facturacion de servicios a los usuarios de EPS y otras Empresas
Administradoras de Planes de Beneficios que solicitan sus servicios en el Hospital de Aguazul Juan
Hernando Urrego‘EgS S Yylo sus sedes con los respectivos soportes para las cuentas de cobro a diarjo.
10.Mantenef. lnformado ?J supervnsor del contrato, a la oficina de sistemas, auditorfa de cuentas medicas yfo
oficina de facturacuﬁn,y cuen::as sobre dificultades presentadas, planteando solucicnes a las mismas.

11. Adelantar las’ correccmnes realizadas por la auditoria previa de cuentas en un plazo no superior a 3 dias.
12.Participar y asistir =~a| 100% de las diferentes reuniones de caracter educative y administrativo
programadas por las dlferentes dependencias del hospital.

PRODUCTOS AéiENTREGAR .
1°. Presentar mformetmen lal de actividades realizadas con sus respectivos pagos de seguridad social del
periodo correspondtenteg f"SEj; ’ %z
CEREE B I N
Obligaciones de las partes:
A. Obligaciones del Contratista:

1. Ejecutar el Objeto contractual teniendo en cuenta las actividades especmcas que se pacten

2. Prestarg e[§serV|c:|o con la diligencia, calidad y é&tica requerida en los servicios.

3 Controlarg iesp%nder por el uso de elementos y papeleria asignados para el cumplimiento de sus
acti\ndades:y as%gurar la disponibilidad permanente de dichos elementos, para el desarrollo normal
de las actlwdades del grupo de facturacidn.

4, Asistir en- casoide requerirse de su presencia a capacitaciones y/o eventos que sirvan para el
mejoramiento del desempefio del proceso de facturacion de la ESE.

5. Mantener, la; reserva y la confidencialidad sobre la informacién que conozca con ocasion de la
ejecuwcmn del contrato

6. Partlmpar ac’hva ente en todo lo relacionado con el sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad —
SOGC en ali Decreto'ﬁ?SO del 2016 - Por medio del cual se expide el Dacreto Unico Reglamentario
del Sector ]Sald’d ylProteccmn Social: Sistema Unico de Habilitacién; PAMEC y Sistemas de
Informacmnk i@l

7. Garantia de'la Caltdad SOGC y de sus 4 componentes (Sistema Unico de Habilitacion, PAMEC,
Sistemas de lnformacmn y Sistema Unico de Acreditacion).

8. Adherirse;a los llneamlentos institucionales relacionados con la gestidn de medio ambiente y gestion
de responsablltdad social empresarial.

9. Compartlr%m?orrﬁ%acmn institucional en las redes soclales con el fin de interactuar con la comunidad
para: Ia dlvulgac:on de contenidos de educacion en salud, portafolio de servicio empresarial o
doctumentos’de mteres general ¢ social,

10. Utilizar de manera adecuada los elementos de proteccidn personal durante el turno en el cual preste
el servicio a la institucion.

11. Cumplir conyla propuesta presentada al hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.

12. Contar c:on‘;"los1 elementos de proteccion personal, de bioseguridad y dar cumplimiento a los
protocolos establemdos por la entidad para la prevencion y mitigacién del COVID-19 para ejecutar la
actividad. contratada fix

13 Cumpllr con?la polltlca de Seguridad y Salud en el Trabajo, y los lineamientos establecidos por la
Institucion® en cumplimiento de la Ley, para responder a los objetivos planteados en el Sistema de
Gestion de la Segundad y Salud en el trabajo (SG-SST)

14. Participar en Ias acciones que permitan a la entidad garantizar el funcionamiento y cumplimiento del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién.

15. E CONTRAT[STA se obliga a afiliarse y a mantenerse afiliado al Régimen de Seguridad Social
(Salud Pensu&nty Riésgos Laborales) previstos en la Ley segin lo dispuesto por las leyes 100 de
1993, 789 de 2002 797 de 2003 y 828 de 2003; los decretos 1703 de 2002, 510 de 2003 y Ley 860
de 2003, donde leste pago debe hacerse como minimo sobre el 40% del valor mensual del contrato
so pena de hacerse acreedor a las sanciones establecidas en las normas que las regulan.

Hospltal de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.
o Calle11 N° 15— 40 Aguazul - Casanare
: Conmutador PBX: 316 0257983
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16. El contratista asumira el pago de [as estampillas que sean legalmente*’e‘x:glb]es, ,de?conformldad con
lo requerido por la Administracion Municipal y en observancia de la normatlwdad vxgente en el orden
territorial. Dicho pago constltuye una obligacién a cargo exclusivo del contratista y debera efectuarse
como requisito previo para la legalizacion y posterior ejecucion del contrato.

Obligaciones del contratante: d ;

1. Ejercer la supervisidn del contrato, con el fin de constatar la correcta e]ecuclongdel mismo y evaluar a la
culminacién de este, el cumplimiento del objeto y las obligaciones por parte de)! cor;gtratlsta

2. Suministrar oportunamente la informacion de las caracteristicas y e’ apo{(o logtst:cozgy operativa que
requiera EL CONTRATISTA para el cumplimiento de sus obligaciones contractua!es ] N

3. Exigir la ejecucion idonea y oportuna del contrato.

4. Verificar el cumplimiento de las actividades del contratista a través del superwsor

5. Revisar que el contratista realice el pago de aportes al sistema de segurldad social integral, parafiscales,
ICBF, SENA y cajas de compensacion familiar (cuando haya lugar), en las cond:cmnes establecidas por la
normatividad vigente. 3 E iy ii q%

6. Cancelar el valor del contrato, de conformidad con la forma de pago esttpulada en el mlsmo

7. Las demas establecidas en el Estatuto de Contratacion de la E.S.E. }g ‘»'i‘ g‘ ‘:*

independencia del contratista: El futuro contratista debera desarrollar las actividades con plena autonomia, sin
ningutin tipo de subordinacién y por tal razén, debera establecer, en razon a la mdependenma de que goza, la
metodologia, disposicion y demas circunstancias, a fin de cumplir con el objeto ldel contrato sin causar
traumatismo a la empresa en el desarrollo normal de sus funciones y cump[lmler}to dEI*ObJE'[O misional, pero
observando en su ejecucmn las politicas institucionales, esto con la claridad- que;por;lainaturaleza del contrato
de prestacion de servicios, no existe relacion laboral y por lo tanto ho genera pago de dlneros o‘indemnizaciones
por concepto de prestaciones sociales u ofro diferentes a los honorarios pactados. i % i

HI. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE SELECCION.
1 ';i
Normatividad Aplicable a la Contratacion: 4
1. Conslitucién Politica de 1991 iv[ sih ) 'r i

2. Ley 100 de 1993 Por la cual se crea el sistema de seguridad soma1 1ntegral§ yEse dictan ofras
disposiciones 3 E *E i

3. Ley 1474 del 12 de junio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas .a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién
ptiblica”, : ‘;

4, Ley 2195 de 2022 "por medio de |a cual se adoptan medidas en mater}|a de transparenma prevencion y
lucha contra la corrupcion y se dictan otras dtsposmlones t} Qi.‘%ﬁ i ;};

5. Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codrgo‘esténdari de productos y
servicios de Naciones Unidas, V.14.080 3 }g} i f il

6. Resolucion 5185 del 14 de diciembre de 2013 “Por medio de la cual se fijan los finéamientos para que las
Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacion que regira su actividad contractual”

7. Resolucion 1440 del 14 de Agosto de 2024 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion 5185 de
2013, por la que se fijan los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado.adopten el estatuto
de contratacién que regira su actividad contractual” I NI

8. Acuerdo No. 014 del 06 de Noviembre de 2024 "Estatuto de contratacmn d !a ESE Hospltal de Aguazul
Juan Hernando Urrego” g sr» i dE

8. Resolucion No. 313 del 26 de Diciembre de 2024 “Manual Interno de Contratamon para el Hospital de
Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E”

F1]

1 e
Régimen Juridico aplicable: E! Hospital de Aguazul JUAN HERNANDO URREGO :E.S.E constituye una
categorla especial de entidad publica descentralizada de caracter MunICIpal con personerla Jurldlca patrimonio

propio y autonomia administrativa creada por el Concejo, sometida al reglmen }Jurfdlcoé prewsto en el en el

g;u j‘E
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Capitulo I, Titulo Il del Libro Il de la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones contenidas en las Leyes 1122 de
2007, 1438 de 2011 y Resolucion 5185 de 2013. En aplicacioén a los lineamientos establecidos en la Resolucion
No. 5185 de 2013, se adopté el Acuerdo No. 014 del 06 de Noviembre de 2024 “Estatuto de contratacién” y
Resolucién No. 313 del{gﬁ de Diciembre de 2024 “Manual Interno de Contratacion para el Hospital de Aguazul
Juan Hernando Urrego E:S: E” fe
Por lo anterior, yjatendlendoi'los preceptos legales del articulo 195 numeral 6 de la ley 100 de 1993, el concepto
No.1263 de fecha Dd’de”’Abnl'de; 2000, proferido por el Consejo de Estado - Sala de Consulta y Servmlo Civil -
HMP; Dr. FLAVIO AUGUSTO RODRIGUEZ ARCE, y el concepto No. 5993 de fecha 26 de Agosto de 2003
proferido por la Jefe de’la Oficina Juridica — Asesora Juridica y de apoyo legislativo del Ministerio de Proteccion
Social, Dra. CLAUDIA JANETH WILCHES ROJAS, la presente contratacién se regird por las disposiciones
contenidas en el. Estatuto y Manua[ de Confratacion, es decir se sometera a las normas del derecho privado,
El régimen juridlco‘de Ios contratos estatales es el estab]emdo en las normas civiles y comerciales, en ausencia
de norma especual eng \a LeyEBO de 1993 y las disposiciones gue la modifiquen o adicionen {articulos 13, 32 y 40).
No obstante, Ial‘ coemstenma de ‘derecho piblico y derecho privado, y la combinacidon de estos, como
herramientas para el desempeno de la labor administrativa y la gestién publica, deben existir limites y fronteras
entre uno y otro régimen, de acuerdo con el ordenamiento juridico, y en la perspectiva de que finalmente estan
sujetos a un régimen supetior previsto en la Constitucion Politica. En la actividad contractual del Estado es
posible pred:carfcomo se desprende de los articulos 13, 32 y 40 de [a Ley 80 de 1993, que el régimen juridico de
los contratos estatales o es* «unitario y puro, sino variable y mlxto apareciendo siempre mezclados en distintas
proporciones el Qerechogadmm:stratwo y el Derecho privado» .
La ley permite que'afgunas ent[dades del Estado, en atencién a precisas necesidades y caracteristicas de las
actividades comermales* mdustrlales o financieras que realizan, o incluso, también, en algunos casos, por
necesidades sociales o pubiicas, utilicen normas del derecho pnvado 0 normas especiales que garanticen la
ejecucion de sus actividades’ en condiciones legales que les dé competitividad y agilidad para alcanzar sus fines,
{...) En este sentido, la pretendlda universalidad de la Ley 80 de 1993 se ha visto frustrada, por la tendencia
expansiva a crear exclusmnes Ha sido una constante, durante estos afios, la proliferacién de excepciones a su
aplicacion, que Han deswrtdado el aludido propésito, pues han dado lugar, en la practica, a que la Ley 80 de
1993 no se ap[tque*af{todas Ias entidades del Estado, ante la existencia de muchos regimenes especxales que
remiten al derecho‘ pnvado oqa normas especiales. No obstante, teniendo en cuenta esa realidad —y quiza los
clamores de la jurlsprudencla y la doctrina ~, el mismo Legislador, en la Ley 1150 de 2007, sin desconocer el
carécter de los contratos celebrados por las enhdades exceptuadas del regimen general de contratacion estatal,
establecio limites a las mismas (...).
Notese que, aun cuando la [ey excluye a algunas entidades estatales de la aplicacion del mencionado estatuto,
les impone el deber de ’dar cumpllmlento a los principios de la funcion administrativa consagrados en el artlculo
209 de la Constltumén;PoI[tlca asi como aguellos establecidos para la gestion fiscal en el articulo 267, y las
somete al reglmen dé !lnhablhdades e incompatibilidades previsto para la contratacién estatal. {...) Asi las cosas,
el régimen legal ;aphcableJa los contratos que celebren las entidades excluidas del Estatuto de la
Contratacién Piiblica es mixto y se enmarca en «un régimen especial: el derecho privado combinado con
principios de la funcién, administrativa y de la gestidn fiscal», y el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades, que es de naturaleza publica, es decir, previsto en normas imperativas, de orden publico,
indisponibles y de oblagatono cumplimiento. {...} Como corolaric de todo lo expuesto, se advierte que ha sido la
jurisprudencia ia que ha venldo conciliando la aplicacion del derecho privado con los principios de la
funcién adm:mstratwa? en los!contratos que celebran las entidades exceptuadas de la aplicacion del
Estatuto General 'de+Contratac:on de la Administracion Piblica. Dicha tarea implica tener en cuenta el
régimen especial de la; entidad exceptuada, y hacer, ademas, un ejercicioc de adecuacion, armonizacién e
interpretacién normativas que respete la esencia de cada principio constitucional de la funcmn administrativa y
del control fiscal, sin dejar de lado las inhabilidades e incompatibilidades, como ya se indico® (Negritas fuera del
texto). Lo
Modalidad de selecmon del contratista v su justificacién: La seleccion del contratista es por la modalidad de
contratacion dlrecta de];cua&do con lo sefialado en el numeral 45.3 del articulo 45 del Acuerdo No. 014 del 06
& l

1St:mt:ncla del Consqo de Es[adoH 100?03 -06-000-2020-00212-00(2456) del 13 de Mayo de 2021.
*Sentencia del Consejo de Estado’l 1001-03-06-000-2020-00212-00(2456) del 13 de Mayo de 2021 - Regimenes exceptuados de la Ley 80 de 1993
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de Noviembre de 2024, por tratarse de un contrato para la prestacion de servicios" profesmnales y de apoyo a la
gestion la entidad establece: Se contrata directamente con la persona natural o juridica que esté'en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y cuente con la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de
que se trate; entendiendo como tales los servicios de naturaleza intelectual, como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. 1o :

Finalmente, en la planta de personal del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego ESE ino cuenta con recurso
humano suficiente para el desarrollo del objeto del presente estudio, lo cual ha SIdO ac editado"i por la jefe de la
oficina de gestién administrativa y financiera con funcicnes de Talenfo Humano! E ‘3“@[ %’j 3# "f

3 il
!’i 3

v, VALOR ESTIMADO DEL. CONTRATO

VALCR: El valor del presupuesto oficial es de TRES MILLONES OCHOCIENTOS ONCE MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.811.894,00) dentro del cual se; encuenﬂ;an incluidos los gastos
directos e indirectos que demanden la ejecucién de las actividades contractuales Ios cuales Lseran pagaderos
con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2025. 4 R i i

Para la determinacion del valor se tuvo en cuenta la resolucion No 321 del 27 de dicxembre de 2024 “Por medlo
de la cual se adopta la tabla de perfiles, honorarios y requisitos para los contratos dé prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién del Hospitali de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E, para la vigencia
2025".

";L
f

FORMA DE PAGO: El Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego ESE pagal:jé al{contratlsta el valor del
presente confrato a titulo de honorarios mediante dos (2) actas; cada una de las actas, se‘i;cancelara por el valor
de UN MILLON NOVECIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS CUARENTA A ISIETE 3PESOS M/CTE
($1.905.947,00). Dichos pagos se realizaran previo el lleno de los siguientes requSItOS 1) Certificacién de
cumplimiento expedida por parte del supervisor. 2) Presentacion del informe de actividades. 3) Acreditacién de
los pagos correspondientes por seguridad social (salud, pension y ARL), circunstancia que debera ser verificada
por el Supervisor del contrato como requisito para cada pago, de conformidad con, el paragrafo 1° de! artfculo 23
de la Ley 1150 de 2007, y |z Ley 1562 de 2012 y el Decreto 723 de 2013. j ; % 1

Los pagos seran cancelados por medio de la tesoreria, en pesos colomblanos oga;través degconagnamon en

cuenta corriente o de ahorros que el contratista sefialey de acuerdo con el f|UjD de caja cfe %a mstltucxon
V.  PLAZO DE EJECUCION oA i
El plazo de ejecucion del contrato es de DOS (02) MESES, contados a partir de la s&scrlpmon del acta de inicio.

VL RUBRO PRESUPUESTAL “i lﬂ . éigé 4 'fé'
El contrato se pagara con cargo a los siguientes rubros presupuestales: 2.1.2, 02 02.009%10 01— TECNICOS Y

AUXILIARES. SR ?i i !f
N

vil. CRITERIOS DE SELECCION

5 1

Requisitos minimos habilitantes: De acuerdo con lo sefialado en el numeral 453 del‘ artlculo 45 del Acuerdo
No. 014 del 06 de Noviembre de 2024, “Estatuto De contratacion de la E.S.E. "f%Para estmmodalldad de seleccian
solo sera exigible el perfil y la experiencia directamente relacionada con el aredt de qt 15 se trate ﬁ;

Para la determinacion del valor se tuvo en cuenta la resolucién No 321 del 27 de dlClembﬂi‘e 'ﬁe 2024 “Por medio
de la cual se adopta la tabla de perfiles, honorarios y requisitos para los contratos dé prestac1on de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion del Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E, para la vigencia

Calle11 N° 15 — 40 Aguazul - Casanare iuridi hosoitald ul
Conmutador PBX: 316 0257983 luielea@hossiiaideaduzul.dov.co

www.hospitaldeaguazul.gov.co
; H

2025", P,
Perfil: Titulo de bachiller. CoH A
Experiencia: uno (01) afios de experiencia relacionada. ;}i ggﬂ;‘ f 3 ? i%»
a F iii;%sig G
ot E r%g ] di‘
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Documentos de ia Proguesta Debe acompafiarse de los siguientes documentos:
REQUISITOS DE HOJA DE VIDA

HOJA DE VIDA DE LA FUN{CION PUBLICA SIGEP IMPRESA

«?f! 4 }h’; r{ Bl 1%
FOTOCOPIA DELA %EDIF{,Lg AL150%
»:IF u*\

FORMULARIO DEL R&E({BISLRO UNICO TRIBUTARIO RUT

CERTIFICADO DE ANTECéDENTES DE LA POLICIA NACIONAL

CERTIFICADO DE. ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS RECIENTE EXPEDIDO POR LA PROCURADURIA
G . 5. M o i
CERTIF]CADO %E;ANEﬁECEEE)ENTES FISCALES RECIENTE EXPEDIDO POR LA CONTRALORIA
kT
CERTIFICADO DE,REGiISTRO DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC (Cédigo de Policia)
L B

CONSULTA INHAB[LIDADES POR DELITOS SEXUALES CONTRA MENORES DE 18 ANOS LEY 1918 DE
2018 POLICIA NAC]ONAL '

CERTIFICADO QE DEEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS - REDAM - LEY 2097 DE 2021- DECRETO
1310 DE2022 # §HELE o
FORMATO UNI%}OED{{E@%@LAREACIGN DE BIENES Y RENTAS

FOTOCOPIA DE LA LIBRETA MILITAR (HOMBRE MENORES DE 50 ANOS) AMPLIADA AL 150%

ACTA DE GRADO PARA TlTULOS
it LR
TITULO PROFES[ON‘{\% TI'E!CNOLOGO ,TECNICO,BACRILLER
,).'(. H S+ &HH 1 It
REGISTRO PROFESIO%ALEYIO TARJETA PROFESIONAL
Loy oE]

ACTA DE GRADO DE ESPECIALIZACION CUANDO APLIQUE

TITULO DE ESPECIALIZACION CUANDO APLIQUE
) & b il
CERTIFICADO %)E ANB%TEE%EE??ENTES DISCIPLINARIOS PROFESIONALES CUANDO APLIQUE
}’[ H \ l'! " 3
EXTRANJEROS‘* nFellicaso‘ide ititulos o certificados obtenidos en el extranjero, copia de ia resolucién de
convalidacién expedtda por eI“Mmlsteno de Educacion Nacional)
e R

SOPORTES DE EXPERIENCIA EXIGIDA EN PERFIL

AFILIACION A SEGURIDAD SOCIAL: SALUD, PENSION, ARL,(Vigente) o PLANILLA DE SEGURIDAD
SOCIAL (continidad){ Ji . £. .

CARNET DE V%CL;{NI@?%(TI:TANEO FIEBRE AMARILLA, HEPATITIS B Y INFLUENZA)
B L

CARNET DE VACUNA??(CC:_)VID 19)
LICENCIA DE CONDUCCIdN: C2 (CONDUCTORES)

CERTIFICADQ DE API,;TlTUD MEDICA {ESPECIALISTA EN SALUD OCUPACIONAL)
oy el . B

POLIZA DE RESgEQNg%BlL!?E}ADfCIVIL SOBRE 200SMMLY CUANDO APLIQUE
i3 ﬁ {AE‘{ i .’;
Toag R
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ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION DE LA INFORMACION:I g ¢ 1
VERIFICACION DE TITULO REGISTRO NACIONAL DEL TALENTO HUMANO EN SALUD
(RETHUS) i b
1 e HE B
OFICIO (Area Administrativa el B E 4
( b EwbE i
ENTREGA DE FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE HOJA DE VIDéA i} i 4 'if
¥ 3 :
CERTIDICADQOS LABORALES (Relacionados con el cargo)
‘ 4
CURSOS BASICOS PRET I F R
CURSOS SEGUN RES 3100 DE 2019 3 W ii § W
CERTIFICACION CURSO BLS/ACLS | | FV: TRV UV

CERTIFICADO DE FORMACION PARA ADMINISTRAR INMUNOBIOLOGICOS (Vacunadoras)
CERTIFICADO DE FORMACION EN TOMA DE MUESTRAS (Auxiliares de Laboratorlo Clinico o de

Enfermeria) T ; ki
CERTIFICADO DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD DE LAS VICTIMASHDE:VIOUENCIAS SEXUALES
(Personal de: Servicios de Urgenclas,Hospitalizacion, Consulta Externa) ‘fii’- F;‘rﬁhﬁﬁﬁ g i%i*

iooEE Cox
CERTIFICACION VIGENTE DE APROBACION DE LA EVALUACION DE COMPETENCIAS 'ESENCIALES
PARA EL CUIDADO DE LA DONANTE EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD, (Personal
de:Servicios de Urgencias,Hospitalizacion)
.‘”i Ei
CERTIFICACION CAPACITACION MANEJO DE ATENCION A VICTI AS},
QUIMICOS(Personal de; Servicios de Urgencias,Hospitalizacién) & ifgi §~ Eﬁ
i &
1

&

PO i AGENTES
|} ?{E
il

i Iy

CERTIFICAC!ON DE COMPETENCIAS MANEJO DE DUELO (Personal de: Ser\nmos de
Urgencias,Hospitalizacion) o

CERTIFICACION CURSO RESISTENCIA ANTIMICROBIANGOS (Todos) y Lﬂ giét: ; lg
O sH e A5 '3 #
CERTIFICACION CURSO DIAGNOSTICO Y MANEJO CLINICO DEL DENGUE: (ArearAggsgenclal)

Wa—r:..
H

“u#‘.

L

CERTIFICACION CURSO PREVENCION DE LA AUTOLESION Y EL SUICIDIO (Area Asistencial)

CERTIFICACION CURSO LEISHMANIASIS (Médicos, enfermeria y Laboratario) '; 3

CURSO DE MANEJO DEFENSIVC (Conductor) 4 4 E; Bk
CURSO DE CONDUCTOR DE VEHICULOS DE | FV: %ﬂ Lgﬁ ;gFt“y {‘f i3
EMERGENCIAS TR A i
CURSO DE PRIMEROS AUXILIOS (Conductor) FV: T T S
CURSO DE RADIOPROTECCION (Técnicos RX, Odontdlogo, Aux. Cdontologia) *

CURSO DE MANIPULACION DE ALIMENTOS (Personal cocina) ﬂf 5% p
CONSTANCIA DE FORMACION EN TOMA DE CITOLOGIAS (Enfermera o Bacteng}ogc‘% i

&

g 2 3

CONSTANCIA DE FORMACION EN IMPLANTE SUBDERMICO (Enfermera) “# fg‘!g‘giﬁ
i

Hospital de Aguazul Juan Hernande Urrego E.S.E,
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CONSTANGIA DE FORMAGION EN INSERGION D10 Eriemsrs)
CONSTANCIA DE { CAPACITACION ASESORIA-CONSEJERIA PRUEBA VIH

{Médicos, enfermeras Bacteno[oga Consulta externa)
CURSO DE MEDICINA LEGAL {(Medico S.S.0.- Técnico de medicina legal)
CERTIFICAC]ONﬁ?DEa%iUMANIZACION EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD (Todos)

iiE 1R

CONSTANCIA CURSQ DE IAMII(personal consulta externa, opcional cargo)

CERTIFICACION DE CERTIFICADORES DE DISCAPACIDAD CUANDO APLIQUE PARA: (Médicos,
enfermeras, terapsutas, psn:élogos Consulta externa)

CERTIFICACION CURSO LENGUAJE CLARO (Todos)

CERTIFICACIOQLC}J%SﬁPgDE'MIPG (Todos)

SISTEMA DE GEST§[@N DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST 50 HRAS (Salud
Ocupacional) - {_ ﬁ

SEGURIDAD DEL PACIENTE (PERSONAL ASISTENCIAL)

CERTIFICACIOI\{ CURSﬁO PE INTEGRIDAD ¥ TRASPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
(Todos) g 4H i

E. .

e

OTROS SOPORJES, DEEEDUCACION NO FORMAL (Diplomados/ Seminarios/Cursos/Talleres/ Congresos)

i il

Tl B

POR su PARTE LA ESE EFECTUARA CONSULTA DE:
Antecedentes disciplinarios expedido por |2 Procuraduria General de la Nacidn.
Antecedentes fiscales expedldo por la Contraloria General de la Repiblica.
Consulta de: antecedentes judiciales y medidas correctivas expedido por la Policia Nacional.
Consuita déi antecedentes de delitos sexuales expedido por la Policia Nacional
Consulta dewalldezkde (Breta militar (si aplica).
Consuita REDAM*‘ }Reglstro de Deudores Alimentarios Morosos

i ﬂ

VIll.  ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Debido a que, durante la ejecucion del contrato se pueden presentar contingencias que pueden entorpecer,
dificuitar o |mped[r su, adecuada ejecucion y puedan afectar el equilibric econdmico del contrato, considerando el
objeto a contratar ygel i PO contractua! se hara una definicion general de los riesgos que pueden presentarse en
un contrato y que deb% mmgarse asl:ver anexo.
N

El riesgo de ejecucion: se refiere al no cumpllm[ento durante la ejecucion del contrato de las condiciones técnicas
ylobhgacmnes establecidas ‘el estudio previo, tales como incumplimiento en las fechas para generar reportes
como insumo para la toma de decisiones, las cuales para el caso de |a prestacién de servicios personal generan
para la ESE la obllgatorledad de la remuneracion pactada; porende, no existe riesgo que mitigar. Y atendiendo
las previsiones establemdasi_en el Articulo 67°. Literal b-) Del Estatuto de Contratacion de la entidad, mediante el
cual se determma "La*EjS Egpodré establecer en los términos de condiciones y en ef contrato, cuantia y vigencia
superior a la establecrda enfer presente numeral atendiendo las condiciones y naturaleza del contrato”, aspecto
que se respalda’ norma’uvamente con lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 que sefiala Articulo 2.2.1.2.1.4.5.
No obligatoriedad de gatantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3,
que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la JUStlflCECIOﬂ
para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos; en tal virtud no se exigira la garantia tnica

£

de cumplimiento; ;& &

EEEEEE

T ;
iy ?
Fuerza mayor y§ cascgi fgrtm 0 |mprev151ble Riesgos que no pueden ser previstos por el contratista y que no
dependen de la voluntad dé}mnguna de las partes tales como hechos de terceros, desastres naturales, actos

Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E.
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terroristas, guerras, asonadas, alteracion del orden piiblico, este riesgo se asumird en ‘la misma proporcion por
las partes

H
4,

IX.  GARANTIA PARA EL PROCESO DE CONTRATACION T I

Atendiendo las previsiones establecidas en el Articulo 67°. Literal b-) Del Estatuto*‘de Colltratamén de la entidad
(014 del 06 de Noviembre de 2024), mediante el cual se determina: “La E.S. Egpodré establecer en los términos
de condiciones y en el contrato, cuantia y vigencia superior a la establecida en el presenie numeral atendiendo
las condiciones y naturaleza del contrato”, dado que se trata de contratos 'de prestamén de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién con personas naturales y/o juridicas, en los cuales la seleccidn de los
contratistas se basa en la capacidad de ejecutar el objeto del contrato y de verificar lalidoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate y que el pago se ha previsto contra entrega del sevicio, se
establece que los posibles riesgos asociados al proceso de contratacién; 4 sehrelaclonan con el retraso o
limitaciones de actividades comprendidas en el objeto contractual y se mltlgan}a traves"“del segmmlento técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del contrato, por 1parte de la supervision del
mismo. En ese orden de ideas y de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1082 dei2015 que sefala en su
Articulo 2.2,1.2,1.4.5 "En la confratacion directa la exigencia de garantfas establecidas en la Seccién 3, que
comprende los articulos 2.2,1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para
exigirlas o no debe estar en los estudjos y documentos previos" No obstante, tenlendo en cuenta las calidades de
la persona a contratar, el objeto a contratar, las actividades a desarrollar, 1a forma de- pago e[ plazo de gjecucion
entre otros factores, /a entidad se abstiene de exigir la constitucion de garant:asg,;él Sj

Hp L

X. RESPONSABLES. T d

COMPONENTE TECNICO ;

Proyecté y Aprobd Modalidad de Contratacion

i s i A
s |1 ir
GISSEL INA BARRIOS I S

Jefe Oficina Admlr{istratlva y Financiera

/1
( N Y/ COMPONENTE JURIDICO i »;;

Elabord modaljdad tratacion

ASTRITH JI ' ES BARRERA
Profesional Contratade OAJ

v

Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego E.S.E. .
Calle11 N° 15 - 40 Aguazul - Casanare NIT - 844.001.3556
c tador PEX: 316 0257083 ;und1ca@hosgitaldeaguazul goveco | |
onmutador rhA. www.hospitaldeaguazdligov.co f NG
LY b

EGEIE




a2

& =
: st iR
o e e
s o e 2 . N
RS
THET Bk
R SRS TR 5 P, it s iyt o o .
P oo o e e ST ran i i mr

, ] o - AT o LimaTR n e TS g
SR R i SR R b ST T T it H R o 1.3 BRER L




WY
shiaaeria
e

oo aofipizenieapendsair mwen

e L. S M £2625T0 JLE X J0PRIRLILOD

rg e aseuese] — [Zenby o — 51N LiemeD
SSEEIO0FYE T LN ~3°5 3 obaun opuewsy venf inzenby ap endsoH
"Jaogsnes
BISNEICD € pepisadau
: a E| B OpJAMoe [30GE] PEPIAOR T
|ap sauodos g B
Bp EIS[BRUCD m o ugisajosd
soAfaadsal o |op peplaucp] 2 . P a
50| UOS BpiA 2D eloy @ o b [+ o | ap opoele o g
B| 9P UGITEINLBA olequed 5 2 @ EPpualiadxo e o a pepiua rugsesouos | B g 5 o]
o Jop ugiBUILE) s peppuz ON k] v z 7 | sowmeld sopmiss o 2t o | e £ | ereesspueuy | seuoezmwspn | 8 F g 2 lc
=~ [P EwH By il 8 B ] Eti) PRS- P £ s UORERRfY g | UOREWERA! | 5 Bl D N I
Ll ] | =5 et = 5 < ] % sepEALSD B |F3= :
= Froo mi,.. = - s ] sounfes b1 ~psecmar I - | *=sapempn] L -
£ _ L8 “s . S a
I e [ «Baims |~ e b o e w|abiafe S Pt i PR x|
: ! e | s e 3 = - rantiisrtone i Mo - g e i ORI s S S RO e |
T | ™ op uppdugsie s | FEEER SRR ) B EEor Bz R hEEE] Yine oBsay’ At - =] B Fal TR | R P A SE B ey =] &
L . = e i | 1op opersriL TE TE % e :
uga precery ey 1 MR aeadd fuwonki © Rl Bars La it O hiad il - pr—xery £y B el B 1=
- — ESS R i ] By LaE R -2 [ . R -
*Jaoe)S)iES
A O=ETE - -z = T ) S 3 € pEp|sanau Ll by [euorRMAsl) 1 B bl 4
A O T il X4 ¥] & opJsnae ] I ugpsan) - v i
- 2p EISHEAUOD op ueld ja -
m [Sp pEpIBUOP| ua sepeweibod B
W. @ epualadxs B SE1aW 5B 2 b 2
Ejshesuoo & a S0IASLd SOIPNIS2 a oanundumay| Epponbal [ 2
|ap sayodos DJESUOD 3 o m 3 epuayadxa % 1 = o)
2 & 50| UD J80B(qRISH 3 a n & < e o
soapsadsal jop QIO 2 pepaug ON ] T 1 ! =4 ] > (4 l PEPISUOPLE| IS  f5 o 3 2 f¢
$o| uea epia ap efoy ap euyos) a B 3 5 oUBlINY OsINdsa | 8 g ) B
B 9P UDREILUIA g g 6 IB3RNUeD =8 g
2 soinald sopnysa uppnoala 2
w. s0] ua eplbine B] U2 selowag g
erusuadxe
A peptsuop
B 8p UQIDBIRLBA oje/jusa jap
ojusnuydienou|
[eanyna
0jEUED _m_m_on.m oloua
& 1o ugisuadsng | ' ouand uapso
& Q B $SJUBILIEOUTD
W m. 50| 50pe) v
0s20Nn8 T bt} 8 X A sepuaau 8 m
|op BIDUBLRDO 0]enuod =) pepnug 3 OJUIAD oy a £ ugiBe o T m %
B ap uoeneas | jap uopeuuLE g £ esmenwon] OV S z L 3 [ cpiande ap 5 k] € z 1 ‘s sosn | 8 m m 21
o R 4 BUIATXE UQpD o = 8
>_._wwﬂ__.“__ﬂmm_.m‘m ap Elady o £ X8 Loy m k3 uonusap f saJquinses g g 2 o
’ 8 m ap seae * sefijany o
g o SB[ B JBpanoe o ejsnyesosd
° ap pepqisodur PEPIAjOE
erushaulap
‘owspolst
e o B S e
oo b 3 B g Yatee
S E S SR s
B|32ier8in 3508 bH 2
T e i fH b 18524 1y
B LECA b bt indpdt et
S PRI e S wrg | LB | e i
T'S3 09IHHN DONYNEZH RYNI TNZVNoY 30 TYLUdSOH 13 H0d SOOVLSEY CnTvs 30 SOMIAHIS S07 30 SCMYNSN S0TNYYIINDSY 3nD TVESNID NGI20313S 30 0S300Yd 130 QL2390
34NI VHIO HIINOTNT A STNCIOYOITYA 'SINOIDYZINDLAY NI OWOD ISV "JANISV T30 NOISINGY Y1 NI NQIDWHNLOVY 30 0SII0YH T3 Ve YALIVHISINNGY A YALIWHTALO SYIMY SY1 NI NOLLSID V1Y OAOdY 3C SOIDINNIS HVINIYE
DOV IDEINDD OLININAO0a
Top 1 cubs eufe] YOIIRIN- NOLLSAD
SZOT-10 TEY2ed OAOQdY 3d OSID0Hd
T UOmIBA NOIDYLYHINOD
SpoPDL1E004 ebipon | 30 0SAD0Ud "130 SODS3R 34 NOIDVYOIVYAD ZRILYIN




ool nzEnBeapEydsal Mava £262520 S1€ KO topEInLILeD
B eet oo 1 areuesen — [nZenby Oy — 6L oM 119120
'S5 ofian CPUBIBH uBnp KRNy AP [Edsoy
VHIONYNID A VALLYVHLSININGY YHOSISY YNIDIJO 343r
SORIUY! NYAYO 1358519
Tdv
€| B upieye
g| lezjuereb
ug|siaadns a A |euosted =
| Jod tgoeonan m. ugjodajoad ._.u_._... teuoiaednog m
A oaioquop a ap sojuswae = ugiojsodxa o a
oEnucD 5 2 so| epenoape e m olenuo3 lodoBsapap | 3 g 5 a
bl pepnug 1] - 3¢ |ap ugronoala 8 = = °
PP UOIDBUILLE) I3 P Sma.gcoo IS 9 L ¥ [ A guatewsad P m 9 ¥ ¥ B ﬂu.&m o:.c a)iabe ap eAUSR 8 o m I3 4
ap elioay & * 2% BULIC) UB JeZiin 8 3 eoibgjoojsd ] g ] i
o 5 2 sofew eziang 2 E! 8
L g - Vo . 8 feosy peppboi| B | &
C s S S m ST - BeAD. U - HmE -u.n!:HN.n..l s NH e EOUNEUE m-
Fl EjsEqUoD 8 &
- P i O pmal = N - =t P d e - =
zadaebenue sp el B . oo st R ST P o | apitacl? P08 U P B P P P
onsibal ap sejuelg | = . i JEE | uomaa) . =
o i e i -~ ~ | *ap sojuaws ke - -
o wavyes | Semuree. P o e ez | Emezee | - it | zgiee] sojueuomodolg - s |z e o v Eme szt s
: TR P mﬁ@%&%ﬁﬁ%ﬁ% S , T BRas) e B e T [ [
S5 Llisisendednie s, S e = W - e ﬁ% bl
3 3|8 e Siak | 1B Bl et Sl E e
e— e - B By et o] k] g et FEad B Ex pefi Bl 3 e EioH
ot A OGO e B2 erlaa e I “pjlenidBien [ap Sendsep pREdL Mm.wm e |ls wmww m%%wm W;m.w.m e wﬁ%w .
B e S R e ] T o ] E %m@%mﬁn e e e T e Rl | A Bt o e Hldne e aba e Eoaed I i

NQIZOIT1ES 30 08300dd 130 013rad

2’53 0DHYHN QONYNYIH NYNT INZVNOY 50 TWUESOH T3 H0d SOOVLSTdd ONTYS 30 SOIDIANIS SC13C SOIMYNSN SO NYHEINDIY IND TVHENID
24N YHLO HIINTTYND A SANOIIVAITYA "SINCIIYZHOLNY NI CWOD [SY "TINIIVL T30 NOISIKNGY ¥ NI NOLIWHRLIYS 30 0S300d 13 YHYd YALLYHLSININGY A YALLWIJO SYAHY ST N3 NOILLS3S Y1 ¥ OACY 3C SOIDIAHIS HVANA

Eﬁwwwzwm_wﬁﬁﬁwmw = YOIARING NOLLSHD s,
GZ0Z-I8 TEYoad QAQdY 30 ¢SAD0dd Ilg

T HGISIIA, NOIDVLIYMINOD
soeroilennd ofpes | S0 QSHI0OU 7130 SODSAM 30 NOIDYNTYAZ ZRMLVYIA




