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ANEXO 9. ANEXO TECNICO PARA LA ETAPA DE
FACTIBILIDAD EN EL COMPONENTE DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y DESARROLLO.

Enfoque y alcance:

Adicionar a la factibilidad integral, ademas de los componentes que ya se prevén, un
componente de Ordenamiento Territorial -OT- con base en analisis geograficos.

Este componente de OT abarca y no reemplaza los componentes predial, ambiental y social
ya considerados, pero ademas busca centrarse en analizar las dinamicas territoriales actuales
y las futuras con base en el andlisis de los instrumentos de planificacion territorial y de
desarrollo vigentes (como lo pueden ser las normas urbanisticas locales vigentes,
instrumentos de planificacion ambiental, planes de desarrollo, etc.), y prever las
transformaciones positivas o negativas en el que pueden derivarse de la construccion de las
obras de infraestructura de transporte (continuas y discontinuas) y su puesta en operacion,
tanto en el entorno inmediato como en su area de influencia.

Estas previsiones deben servir como base para la toma de decisiones con la debida
concurrencia de las entidades territoriales y otras entidades involucradas para hacer ajustes y
precisiones que permitan minimizar los riesgos en la construccidon y operacion de las
infraestructuras concesionadas y determinar las posibilidades relacionadas con:

¢ La optimizacion de trazados de las estructuras continuas de transporte (carreteras,
ferrocarriles, rios navegables, canales, etc.)

¢ La necesidad de variantes de las redes de carreteras y férreas al paso por los nucleos
urbanos o ciudades.

e La localizacion de las infraestructuras discontinuas o nodos de transporte (puertos,
muelles, aeropuertos, intersecciones, estaciones, entre otros).

e La construcciéon de otras estructuras continuas y discontinuas y proyectos que
consoliden la multi modalidad.

e La identificacion de infraestructuras de transporte incluidas en los planes de
ordenamiento territorial municipales o departamentales y que puedan complementar o
que no estén acordes a los planteamientos producto de las estructuraciones de la ANI.

e La localizacion de ecosistemas estratégicos que puedan ser afectados por la
construccion y funcionamiento de la obra y la medicién de las funciones y servicios
ecosistémicos que presta el territorio que permita establecer una linea base para
promover las compensaciones dirigidas a la restauracion, rehabilitacién y conservacion
de los mismos durante el tiempo de la concesion y que permita minimizar los riesgos
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relacionados con los conflictos socio ambientales relacionados con la construccion y
funcionamiento de la infraestructura.

La localizacion de suelos urbanos, de expansion o corredores suburbanos que se
relacionen con la mayor demanda de los corredores de transporte y que puedan
mejorar o afectar su funcionamiento.

La necesidad de ampliacién o localizacién de infraestructura social en los municipios
por los cuales discurre o se instala la infraestructura de transporte, a propésito de la
presién que se ejerzan sobre ellas durante la construccién de la obra y la densidad
generada por nuevas actividades econdmicas y que puedan generar conflictos con las
comunidades.

La delimitacion de los proyectos privados o publico privados de carga, como por
ejemplo Infraestructuras Logisticas Especializadas -ILES, que necesite ser conectada
y que genere empleo en las areas aferentes a las concesiones.

El aumento en el valor del suelo generado por la construccion de las obras de
infraestructura y que se pueda constituir como fuente alternativa de financiacion de: i)
la infraestructura misma o de otras infraestructuras relacionadas con el sistema de
transporte, ii) la rehabilitaciéon o restauracion de los ecosistemas afectados vy iii)
equipamientos sociales; a través de pago en dinero, suelo, construccion y/o
restauracion.

Con base en la informacion obtenida a partir de los diagndsticos geograficos y analisis propios
del Ordenamiento Territorial, el estructurador debera incluir en sus analisis los aspectos que
se consideren problemas (impactos) y oportunidades acompafiadas de alternativas
relacionadas con:

A)

Las determinantes de ordenamiento territorial y su orden de jerarquias como quedo
contenido en el Plan de Desarrollo Nacional -que incluya analisis de los instrumentos
de planificacion para cada uno de los niveles y un analisis de competencias que permita
seleccionar la mejor alternativa.

Los temas particulares relacionados con el ordenamiento territorial municipal en sus
aspectos de planificacion fisica (la calificacion de suelo orientada al uso, intensidad de
uso y estandares especialmente en lo relacionado con equipamientos sociales y
vivienda social) y acciones politico administrativas (clasificacién de suelo orientada a
la gestion del suelo, la financiacion y asociacidon) y que puedan ser potenciales
problemas y oportunidades para la infraestructura.

Programas y proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo Nacional y otros
documentos normativos que sean problemas u oportunidades para la infraestructura.
Valores de suelo producto de la influencia de la infraestructura como fuentes
alternativas de financiacién de obras que permitan reducir riesgos y aumentar las
oportunidades a propodsito de la obra. Este componente de OT incluye una exploracion
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para la posible aplicaciéon de mecanismos o instrumentos de captura de valor, (tales
como participacién en plusvalia, obligaciones urbanisticas, transferencia de derechos
de construccién y desarrollo, contribucién nacional de valorizacion, entre otros) sin que
ello implique que de esa aplicacion dependa el cierre financiero del proyecto de obra.

Particularmente sobre la posible aplicacion de la contribucidn nacional de valorizacion
-CNV, el E.I. debera elaborar un perfilamiento del proyecto de cara a la CNV el cual
debe contener como minimo la siguiente informacion:
a) Existencia de proyectos de CNV en el érea de influencia del proyecto, tomando
como area un bufer de 5 km a cada lado del eje del corredor férreo
b) Efecto estratégico del proyecto en linea con planes de transporte intermodal,
conectividad regional y politicas publicas.
c) Origen — Destino, incluyendo conexién con ciudades intermedias.
d) Longitud del corredor férreo. ShapeFile del proyecto
e) Tipo de obra e intervencion.
f) CapEx
g) OpEXx
h) Caracterizacién socioecondmica de los municipios que hagan parte del area de
influencia.
i) Tiempo para el desarrollo del proyecto.
Lo anterior, con el fin de que la ANI cuente con insumos de base para desarrollar la
Metodologia del Ministerio de Transporte para la presentacion, calificacion y
priorizacion de proyectos de infraestructura de transporte susceptibles de la aplicacion
de la Contribucion Nacional de Valorizacion (CNV) y de esta manera presentar el
proyecto de Valorizacion ante las instancias correspondientes del sector Transporte y
continuar de ser el caso con la implementacion de este instrumento.

Para desarrollar los analisis enunciados en el literal A, es preciso tener en cuenta el articulo
10 del texto conciliado del PND:

ARTICULO 10. DETERMINANTES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y SU
ORDEN DE PREVALENCIA. En la elaboracion y adopcion de sus planes de
ordenamiento territorial, los municipios y distritos deberan tener en cuenta las
siguientes determinantes, que constituyen normas de superior jerarquia en sus propios
ambitos de competencia, de acuerdo con la Constitucién y las leyes.

1. Nivel 1. Las determinantes relacionadas con la conservacion, la proteccion del
ambiente y los ecosistemas, el ciclo del agua, los recursos naturales, la prevencién de
amenazas y riesgos de desastres, la gestion del cambio climatico y la soberania
alimentaria.
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a) Las directrices, normas y reglamentos expedidos en ejercicio de sus
respectivas facultades legales por las entidades del Sistema Nacional
Ambiental en los aspectos relacionados con el ordenamiento espacial del
territorio, de acuerdo con la Ley 99 de 1993 y el Codigo de Recursos Naturales
y demas normativa concordante, tales como las limitaciones derivadas de
estatuto de zonificacion de uso adecuado del territorio y las regulaciones
nacionales sobre uso del suelo en lo concerniente exclusivamente a sus
aspectos ambientales.

b) Las disposiciones que reglamentan el uso y funcionamiento de las areas que
integran el sistema de parques nacionales naturales y las reservas forestales
nacionales.

c) Las regulaciones sobre conservacion, preservacion, uso y manejo del
ambiente y de los recursos naturales renovables, en especial en las zonas
marinas y costeras y los ecosistemas estratégicos; las disposiciones producidas
por la Corporacién Autonoma Regional o la autoridad ambiental de la respectiva
jurisdicciéon en cuanto a la reserva, alindamiento, administracion o sustraccion
de los distritos de manejo integrado, los distritos de conservacion de suelos, y
las reservas forestales; a la reserva, alindamiento y administracion de los
parques naturales de caracter regional; las normas y directrices para el manejo
de las cuencas hidrograficas expedidas por la Corporacién Auténoma Regional
o la autoridad ambiental de la respectiva jurisdiccién, y las directrices y normas
expedidas por las autoridades ambientales para la conservacion de las areas
de especial importancia ecosistémica.

d)Las politicas, directrices y regulaciones sobre prevencion de amenazas y
riesgos de desastres, el senalamiento y localizacién de las areas de riesgo para
asentamientos humanos, asi como las estrategias de manejo de zonas
expuestas a amenazas y riesgos naturales, y las relacionadas con la gestion
del cambio climatico.

2. Nivel 2. Las areas de especial interés para proteger el derecho humano a la
alimentacion de los habitantes del territorio nacional localizadas dentro de la frontera
agricola, en particular, las incluidas en las Areas de Proteccion para la Produccién de
Alimentos, declaradas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de acuerdo
con los criterios definidos por la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria - UPRA, y
en la zonificacién de los planes de desarrollo sostenible de las Zonas de Reserva
Campesina constituidas por el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras —
ANT. Lo anterior, en coordinacién con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
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3. Nivel 3. Las politicas, directrices y regulaciones sobre conservacion, preservacion y
uso de las areas e inmuebles consideradas como patrimonio cultural de la Nacién y de
los departamentos, incluyendo el histérico, artistico, arqueoldgico y arquitecténico, de
conformidad con la legislacién correspondiente.

4. Nivel 4. El sefalamiento y localizacién de las infraestructuras basicas relativas a la
red vial nacional y regional; fluvial, red férrea, puertos y aeropuertos; infraestructura
logistica especializada definida por el nivel nacional y regional para resolver
intermodalidad, y sistemas de abastecimiento de agua, saneamiento y suministro de
energia y gas, e internet. En este nivel también se consideraran las directrices de
ordenamiento para las areas de influencia de los referidos usos.

5. Nivel 5. Los componentes de ordenamiento territorial de los planes integrales de
desarrollo metropolitano, en cuanto se refieran a hechos metropolitanos, asf como las
normas generales que establezcan los objetivos y criterios definidos por las areas
metropolitanas en los asuntos de ordenamiento del territorio municipal, de conformidad
con lo dispuesto por la Ley 1625 de 2013 y la presente Ley.

6. Nivel 6. Los Proyectos Turisticos Especiales e infraestructura asociada, definidos
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Segun el precitado articulo, las infraestructuras del nivel nacional que se promueven desde el
sector transporte se constituyen en determinantes de ordenamiento territorial y prevalecen
como normas de superior jerarquia sobre las decisiones que adopten las entidades
territoriales; no obstante las infraestructuras del nivel nacional deben respetar y acoger las
determinantes relativas a los temas ambientales, gestiéon del riesgo y cambio climatico (nivel
1), a los temas agroalimentarios (nivel 2) y a los de patrimonio cultural (nivel 3).

Es importante precisar que para efecto de los analisis de los aspectos que comprende el
componente de ordenamiento territorial (social, ambiental y econémico) el ambito de estudio
es toda el area de los municipios involucrados. No obstante, es posible que para el analisis de
algunos temas especificos el area de influencia del proyecto se reduzca a 5 km a lado y lado
del borde del corredor (0 a la redonda de las infraestructuras discontinuas o nodales), en esos
casos, el E.l. lo debe justificar técnicamente.

En el marco de lo anterior, este componente de OT requiere que el E.I. realice los siguientes
entregables:

A. AMBIENTAL

Con base en los resultados de los analisis solicitados en el anexo 4A en los numerales:
e B.7.1 “Documentos generales para analisis ambiental del proyecto”
e B.7.1.4 “Cambio climatico”
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B.7.1.8 “Identificacion de Riesgos Asociados al Componente Ambiental”
B.7.1.9 “Gestién de Riesgo de Desastres”

C.7.2.3 “Traslapes del Trazado”

C.7.2.5 “Caracterizacion del area de influencia”

C.7.2.5.1.4 “Suelos y usos de la tierra”

C.7.2.5.2.3 “Servicios ecosistémicos”

C.7.2.6 “Zonificacion Ambiental”

C.7.2.8 “Evaluacion Ambiental”

Y segun el cronograma de entregas para el cumplimiento del anexo 4 y 4A, se requiere desde
el componente de OT el desarrollo adicional de los siguientes productos:

1. Entrega N° 1: Informe con una sintesis diagndstica de los posibles conflictos
ambientales y afectaciones a las funciones y servicios ecosistémicos a causa del
proyecto. Esta sintesis debe contener como minimo:

a.

Conflictos por el trazado e implantaciéon de las infraestructuras en relacion con
las areas de importancia ambiental del ordenamiento ambiental nacional,
regional y municipal.

Conflictos por el trazado e implantacion de las infraestructuras en relacion con
suelos de importancia agrolégica para la produccién de alimentos y con zonas
de reserva campesina.

Conflictos entre el trazado e implantaciéon de las infraestructuras y niveles
medios y altos de amenazas y riesgos de inundacién, movimientos en masa y
avenidas torrenciales, teniendo en cuenta ademas de la informacion disponible
relacionada, la asociada a la variabilidad y al cambio climatico.

Conflictos derivados de la implantacion de las infraestructuras que puedan
incrementar las amenazas y riesgos de inundacién, movimientos en masa y
avenidas torrenciales en el area de influencia del proyecto.

Traslape de la infraestructura y su area de influencia con proyectos formulados
y/o en ejecucion del sector ambiente, agricultura y minero energético, a partir
de su identificacion consultando las entidades nacionales responsables.
Conflictos por afectaciones a las funciones de conectividad ecoldgica y
reduccion de servicios ecosistémicos, haciendo especial énfasis en las
relacionadas con la regulacion hidrica y el ciclo del agua.

Cartografia tematica en relacién con los anteriores literales en la que se
presenten mapas, GDB, PDF, JPG con los resultados de la sintesis diagnéstica.

Entrega N° 2: Documento de propuesta de medidas de manejo que permitiran superar

o reducir los conflictos ambientales y afectaciones a las funciones y servicios
ecosistémicos identificados por causa del proyecto. Este documento debe contener
como minimo:

a.

Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto con el fin de
reducir los conflictos identificados por el traslape del trazado e implantacion de
las infraestructuras en relacién con las areas de importancia ambiental del
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ordenamiento ambiental nacional, regional y municipal, estimando el impacto
de las medidas en la reduccion de los conflictos.

Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto con el fin de
reducir conflictos por el trazado e implantacion de las infraestructuras en
relacion con suelos de importancia agroldgica para la produccion de alimentos
y con zonas de reserva campesina.

Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto con el fin de
reducir conflictos entre el trazado e implantacién de las infraestructuras y las
amenazas y riesgos.

Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto con el fin de
reducir conflictos derivados de la implantacién de las infraestructuras que
reduzcan las amenazas y riesgos en el area de influencia del proyecto.
Propuesta de articulacién y armonizacion entre el proyecto de infraestructura y
los proyectos formulados y/o en ejecucion del sector ambiente, agricultura y
minero energético.

Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto con el fin de
reducir los conflictos por afectaciones a las funciones de conectividad ecoldgica
y reduccion de servicios ecosistémicos, haciendo especial énfasis en las
relacionadas con la regulacion hidrica y el ciclo del agua, asi como la
compensacion por pérdida de servicios ecosistémicos.

Cartografia tematica en relacién con los anteriores literales en la que se
presenten mapas, GDB, PDF, JPG con las propuestas.

Entrega N° 3 (Final): Documento de valoracién de las medidas propuestas para la
reduccion de los conflictos y recomendaciones para la reducciéon de los riesgos por
motivos ambientales y afectaciones a las funciones y servicios ecosistémicos
identificados por causa del proyecto. Este documento debe contener como minimo:

a.

b.

Propuesta metodolégica para la valoracién del impacto de las medidas de
manejo en la reduccion de conflictos de acuerdo con los contenidos de la
Entrega N° 2. que clasifique los resultados en alta, media y baja conflictividad.
Valoracién del impacto de las medidas de manejo en la reduccion de conflictos
de acuerdo con los contenidos de la Entrega N° 2. en funcién del nivel de
conflictividad obtenida de forma ponderada.

En caso que el nivel de conflictividad ponderada sea alta, se debera entregar
un apartado con la justificaciéon y recomendacién de ajuste al trazado e
implantacién de las infraestructuras incluyendo los lineamientos ambientales
correspondientes para reducir el nivel de conflictividad.

En caso de lo anterior, entregar una propuesta cartografica de trazado e
implantacién de las infraestructuras sefalando los aspectos de alta
conflictividad que se reducirian, presentando mapas, GDB, PDF, JPG con la
propuesta.
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B. SOCIAL

Con base en las revisiones y analisis contenidos en el capitulo B.8 y C.8 “Social”’ del anexo 4A
y las solicitudes y revisiones relacionadas con los instrumentos de planificacion territorial y de
desarrollo (POT / PBOT / EOT y los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal
de las entidades territoriales involucradas), y segun el cronograma de entregas para el
cumplimiento del anexo 4 y 4A, se requiere desde el componente de Ordenamiento Territorial
-OT- el desarrollo adicional de los siguientes productos:

1. Entrega N° 1: Informe con una sintesis diagndstica de las necesidades reales vy
requerimientos sociales y econdmicos (actuales y futuros) del area de influencia de la
infraestructura. Esta sintesis debe contener como minimo:

a. Sintesis de las caracteristicas socio econdmicas mas relevantes de los
municipios del area de influencia de la infraestructura, incluyendo las
actividades econodmicas, la poblacion y hogares en general (sexo, edad,
condicién socio econdmica) y a las poblaciones campesinas y comunidades
indigenas y afrodescendientes en particular.

b. Inventario de cabildos y/o resguardos indigenas, consejos comunitarios,
reservas campesinas y demas formas de organizacion social existentes o en
proceso de conformacion. Este inventario incluye la identificacién de necesidad
de adelantar consultas previas y conflictos sociales por traslape del trazado e
implantacion de las infraestructuras con territorios colectivos.

c. Sintesis de las caracteristicas fisicas y de ocupacion mas relevantes de los
asentamientos urbanos y rurales de los municipios del area de influencia de la
infraestructura, con especial énfasis en los asentamientos colindantes con la
infraestructura y las necesidades de reasentamiento de hogares y actividades
productivas por la obra.

d. Identificacion de zonas (incluye arqueoldgicas) y bienes de interés cultural
declarados o no como Patrimonio Cultural.

e. Diagndstico de los resultados de los procesos participativos de lo municipios
(POT, Planes de Desarrollo y otros) en relacién con las n ecesidades y
requerimientos sociales no atendidos, en materia de educacion, salud, vivienda
y servicios publicos.

f. Sefalamiento y ubicacién de proyectos nacionales, regionales y municipales
(formulados y/o en ejecucion) en el area de influencia de la infraestructura en
temas de salud, educacion, vivienda, movilidad y servicios publicos, a partir de
su identificacién consultando las entidades nacionales responsables, los planes
de inversiones de los planes de desarrollo de las entidades territoriales de las
ultimas 3 administraciones y los programas de ejecucion de los respectivos
POT / PBOT / EOT vigentes.

g. Resumen de los impactos sociales y en las actividades productivas (positivos y
negativos) identificados y previendo la construccién y entrada en operacién de
la infraestructura, asi como los posibles riesgos para el proyecto derivados de
dichos impactos. Este resumen debe incluir el resultado del diagnéstico de los
efectos generados por la construccion de variantes y la valoracion realizada en
el diagndstico y caracterizacion del comercio de via existente, asi como de
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eventuales desplazamientos poblacionales ocasionados por el trazado e
implantacién de las infraestructuras.

Proyecciones de crecimiento demografico de los municipios involucrados:
poblacion, hogares y su densidad poblacional, asi como las demandas de suelo
urbanizado para vivienda y equipamientos sociales (salud, educacion, etc.), con
base en las proyecciones del DANE, incluyendo la caracterizacién demografica
proyectada.

Proyecciones de las transformaciones de las actividades econémicas en los
municipios involucrados a propésito de la entrada en operacion de la
infraestructura. Esto incluye prondsticos de necesidades de suelo urbanizado
para el desarrollo de nuevas actividades, como por ejemplo, industriales,
logisticas, turisticas, entre otras.

Identificacién de las normas para el crecimiento fisico de los centros poblados,
caserios, suelos suburbanos y areas urbanas o cabeceras municipales, y los
proyectos segun lo establecido en los respectivos POT / PBOT / EOT vigentes.
Cartografia tematica en relacién con los anteriores literales en la que se
presentan mapas, GDB, PDF, JPG con los resultados de la sintesis diagndstica.

2. Entrega N° 2: Documento de propuesta de respuesta a las necesidades vy
requerimientos sociales, econdmicos y urbanisticos (actuales y futuros) del area de
influencia de la infraestructura. Esta sintesis debe contener como minimo:

a. Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto con el fin

de reducir los conflictos sociales identificados en relacion con territorios
colectivos u otras formas de organizacion social, e intereses de la poblacién en
general y de las poblaciones campesinas y comunidades indigenas vy
afrodescendientes. Esta propuesta debe considerar el facilitar las
concertaciones de las posibles consultas previas.

Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto o realineacion
del trazado con el fin de reducir los conflictos sociales identificados en relacion
con zonas o bienes de interés cultural, declarados o no como Patrimonio
Cultural. Esta propuesta debe considerar el facilitar las concertaciones de las
posibles consultas previas.

Propuesta de ajuste a las especificaciones técnicas del proyecto o realineacién
del trazado con el fin de reducir los conflictos sociales identificados en relacién
con los asentamientos humanos existentes (urbanos y/o rurales), sus
infraestructuras locales (vias, servicios publicos) y sus equipamientos sociales
(educacion, salud, entre otros).

Propuesta de proyectos sociales de interés local que respondan a necesidades
y requerimientos (actuales no atendidos y futuros derivados de las proyecciones
demograficas), para la poblacion en general de los municipios involucrados, y
las comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes.

Esta propuesta debe buscar la articulacion y armonizacién entre el proyecto de
infraestructura y los proyectos identificados en el literal f del Entregable No 1,
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considerar los requerimientos identificados en el literal e del Entregable No 1y
facilitar las concertaciones de las posibles consultas previas a que haya lugar.

Propuesta de tres escenarios probables de crecimiento fisico de los municipios
involucrados en el area de influencia del proyecto de infraestructura, en relacion
con:

i. Los asentamientos rurales (centros poblados o caserios, suelos
suburbanos y demas categorias de desarrollo restringido a la luz del
Decreto 1077 de 2015).

ii.. Areas urbanas y suelos de expansién urbana,

En relacion con lo anterior, los 3 escenarios deben entregarse con el
sefalamiento y predimensionamiento cartografico de las areas, con su
respectiva justificacion y pronosticando para cada escenario los usos o
actividades principales que se desarrollarian o consolidarian en las distintas
areas. Todo esto, teniendo en cuenta:

e La construccion de la obra, la entrada en operacion de la infraestructura
y su adecuado funcionamiento.

e Los resultados de las proyecciones de crecimiento demografico y
demanda de vivienda y suelo urbanizado para vivienda y equipamientos
sociales, realizadas en el literal h del Entregable No 2.

e Los resultados de las proyecciones de las transformaciones de las
actividades econémicas y demanda de suelo urbanizado para dichas
actividades, realizadas en el literal i del Entregable No 2.

e Lo definido por los Planes de Ordenamiento Territorial -
POT/PBOT/EQOT- vigente, en relacion con clasificacion del suelo y
normas urbanas y rurales de usos y edificabilidad.

e Las necesidades de reasentamiento de hogares o reubicacién de
actividades productivas a que haya lugar.

e Las propuestas en los temas ambientales y de riesgos desarrolladas en
el Entregable No 2 del titulo A. AMBIENTAL.

e |as medidas de mitigacién de los impactos “negativos” sociales y en las
actividades productivas y los posibles riesgos para el proyecto derivados
de dichos impactos identificados en el literal g del Entregable No 1.

e |as medidas para potenciar los impactos “positivos” u oportunidades
sociales y en las actividades productivas identificados en el literal g del
Entregable No 1.

e |as propuestas de proyectos sociales de interés local que respondan a
necesidades y requerimientos (actuales no atendidos y futuros
derivados de las proyecciones de poblacién) identificados en materia de
educacion, salud, vivienda y servicios publicos.

Los temas a tener en cuenta descritos anteriormente para la construccion de
los 3 escenarios deberan entregarse consolidados en una matriz de
indicadores, utilizando los indicadores que existan en los planes de desarrollo
y los planes de ordenamiento (ya sea en expedientes municipales, documentos
de diagndstico o documentos de evaluacién y seguimiento de los POT) y usar
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las lineas bases disponibles como herramienta para proyectar los analisis de
crecimiento y sus correspondientes propuestas.

f. Cartografia tematica en relacion con los literales de esta Entrega No 2, en la
que se presenten mapas, GDB, PDF, JPG con las propuestas.

3. Entrega N° 3 (Final): Documento de valoracion de las propuestas para atender
necesidades y requerimientos sociales, econémicos y urbanisticos, y la reduccién de
los conflictos identificados, asi como las recomendaciones para la reduccion de los
riesgos por estos motivos a causa del proyecto. Este documento debe contener como
minimo:

a. Propuesta metodolégica para la valoracion del impacto de las propuestas para

atender necesidades y requerimientos (actuales y futuros) de tipo social, econémico
y urbanistico, y la reduccion de los conflictos y riesgos identificados en el area de
influencia de la infraestructura de acuerdo con los contenidos de la Entrega N° 2.
que clasifique los resultados en alta, media y baja conflictividad.

Valoracién del impacto de las propuestas de tipo social, econémico y urbanistico
de acuerdo con los contenidos de la Entrega N° 2. en funcién del nivel de
conflictividad obtenida de forma ponderada.

En caso que el nivel de conflictividad ponderada sea alta, se debera entregar un
apartado con la justificacion y recomendacién de ajuste al trazado e implantacion
de las infraestructuras incluyendo los lineamientos de tipo social, econdmico,
urbanistico e institucional correspondientes para reducir el nivel de conflictividad.
Dicho apartado también debera armonizarse con la recomendacién de ajuste al
trazado e implantacién de las infraestructuras derivado de los lineamientos
ambientales del literal ¢ del Entregable No 3 del titulo A. AMBIENTAL, asi como
con las oportunidades de aplicacion de instrumentos de captura de valor en
coherencia con los entregables del titulo C. ECONOMICO, ya sea para que aporten
a la financiacion del proyecto, o por mejora de la funcionalidad del proyecto mismo
a mediano y largo plazo.

En caso de lo anterior, entregar una propuesta cartografica de trazado e
implantacion de las infraestructuras senalando los aspectos de alta conflictividad
que se reducirian, presentando mapas, GDB, PDF, JPG con la propuesta.
Evidencias de por lo menos dos jornadas de socializacién con los municipios
involucrados donde se presenten los 3 escenarios propuestos probables de
crecimiento fisico de los municipios involucrados en el area de influencia del
proyecto de infraestructura desarrollados en el literal e del Entregable No 2, asi
como los proyectos propuestos de que trata el literal d del Entregable No 2 y las
medidas propuestas para reducir los conflictos de los literales a, b y ¢ del Entregable
No 2; de tal manera que se obtengan comentarios y aportes de mejora en las
propuestas.

Ajuste de 1) El escenario seleccionado mas probable y adecuado sobre el
crecimiento fisico de los municipios involucrados en el area de influencia del
proyecto de infraestructura desarrollados en el literal e) del Entregable No 2; 2) Los
proyectos propuestos de que trata el literal d del Entregable No 2, y 3) Las medidas
propuestas para reducir los conflictos de los literales a, b y ¢ del Entregable No 2.
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Lo anterior con la respectiva justificacion de la seleccién del escenario mas
probable y adecuado, y el ajuste a las 3 propuestas.
g. En coherencia con lo anterior, propuesta esquematica de:

i.  Trazado de las variantes o intersecciones requeridas,

ii. Localizacién de infraestructuras necesarias para el correcto funcionamiento
de la(s) variante(s) o intersecciones, como por ejemplo vias locales, pasos
peatonales y de fauna, redes de servicios publicos, entre otros, y

iii. Propuesta de areas para la futura urbanizacion del suelo sefalando los
suelos de proteccidon ambiental, patrimonial, de riesgos y de valor
agrologico, asi como los suelos a urbanizar para usos econdmicos,
equipamientos sociales y vivienda social, a propdsito de la construccién de
la obra por presion de mayor transito o mayor densidad poblacional
proyectada.

Estas propuestas se deberan entregar presentando mapas, GDB, PDF, JPG.

C. ECONOMICO.

Con base en las revisiones y analisis contenidos en el capitulo B.8 y C.8 “Social”, y “ambiental”
de los numerales B.7.1, B.7.14, B.7.1.8,B.7.1.9, C.7.2.3, C.7.25, C.7.251.4, C.7.25.2.3,
C.7.2.6, del anexo 4A y las entregas y enfoques contenidas en este mismo anexo sobre temas
relacionados al componente ambiental y social relacionados con el ordenamiento territorial,
los diagnosticos espaciales, propuestas de mejora y recomendaciones esperadas para el
componente econdmico se centraran en los siguientes temas especificos.

Analisis funcionales relacionados con la multimodalidad e intermodalidad.
Analisis funcionales y econdmicos relacionados con la posible construccién de
variantes y su impacto en los usos y el valor del suelo.

e Posible demanda de usos del suelo generada a partir de la infraestructura a construir
0 mejorar - equipamientos, usos productivos, ILES etc. - y su posible localizacién

e Generacion de empleo, aumento en la demanda de suelo para vivienda y necesidades
de suelo urbanizado incluyendo la demanda por servicios publicos y sociales.

e Andlisis e hipotesis sobre posibles cambios en la dinamica inmobiliaria y valor del suelo
y posibles mecanismos de captura de valor.

1. Entrega N° 1: Informe con una sintesis diagnéstica desde la perspectiva econémica de
las condiciones actuales de la dindmica de usos, localizaciéon y precios del suelo y
necesidades futuras basadas en el ejercicio de escenarios, con el fin de contar con
insumos para seleccionar el escenario 6ptimo de uso y localizacion del suelo y que permita
proponer a los municipios reglamentaciones normativas y programas y proyectos a incluir
en las revisiones de sus documentos de ordenamiento y de su plan de desarrollo. Este
documento debera contener como minimo:
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a. Diagnodstico de la propuesta de oferta y demanda de suelo contenida en los

instrumentos de planificacion.
b. Diagnéstico de la posible demanda de suelos para consolidar proyectos
multimodales.

c. Diagndstico de la posible demanda de suelo para usos productivos y vivienda.
d. Diagnostico de precios actuales de suelo utilizando las metodologias de ZGE

producida por la misma entidad y utilizando la norma vigente contenida en el POT
municipal.

e. Diagnostico de la demanda futura de suelos y el cambio en los precios del suelo

con base en los escenarios.

f. Diagndstico de las condiciones de empleo en los municipios y los posibles cambios

por efecto de la obra especificando demanda de mano de obra o profesional.

g. Diagnostico que incluya la posible captura de valor por efectos de la obra y los

proyectos contenidos en los instrumentos de planificacion que puedan ser
financiados por los mismos.

h. Diagnostico del posible uso de la CNV en el corredor.

i. Diagnostico del uso y reglamentacion de los mecanismos de captura de valor
municipales.

j- Cartografia tematica en relacion con los anteriores literales en la que se presentan

mapas, GDB, PDF, JPG con los resultados de la sintesis diagnéstica.

Plazo de entrega y aprobacion: cuatro (4) meses desde el acta de inicio del
contrato.

2. Entrega N° 2: Documento de propuesta para los municipios de localizacion de suelos y
mecanismo de captura de valor. Este documento de propuesta debe contener como minimo:

a.

Propuesta del escenario éptimo de uso y localizacion del suelo y una programacién de
oferta y demanda del mismo que permita establecer, en una linea de tiempo de tres
escenarios de ingreso y uso de mayor valor generado.

Propuesta de reglamentacién y uso de los mecanismos de captura de valor para la
construccion de infraestructura y urbanizacién de suelo a ser presentada al municipio,
con el fin de eventuales aplicaciones de instrumentos que aseguren, mejoren u
optimicen el funcionamiento de la infraestructura concesionada.

Propuesta de condiciones de posible convenios o contratos entre la ANl y el o los
municipios y entidades territoriales involucradas para la captura de valor y la posible
ejecucion de obras a partir de estos mecanismos.

Propuesta a ser presentada a la ANI sobre el uso del mecanismo de CNV.

Cartografia tematica en relacion con los literales de esta Entrega No 2, en la que se
presenten mapas, GDB, PDF, JPG con las propuestas.
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Plazo de entrega y aprobacion: seis (6) meses desde el acta de inicio del contrato.

3.Entrega N° 3 (Final): Documento final que contenga la propuesta de uso de los mecanismos
de captura de valor municipales y nacionales y la coordinacion entre entidades territoriales:

a.

Documento final que contenga los calculos de oferta y demanda de suelos rentables y
que establezca una hipodtesis temporal que incluya, como minimo, el tiempo de
construccion y operacién de la obra.

Documento final que estime la posible captura de valor y su desarrollo en el tiempo
utilizando el escenario temporal del instrumento de planificaciéon vigente y la hipétesis
escogida sobre el crecimiento municipal.

Documento final que contenga las recomendaciones de reglamentacion para la captura
de valor municipal.

Documento final que contenga las recomendaciones al municipio de las
reglamentaciones normativas y programas y proyectos que podrian incluir en las
revisiones de sus documentos de ordenamiento y de su plan de desarrollo.

De resultar la CNV una de las opciones viables el consultor, ademas de entregar la
ficha con el perfilamiento del proyecto, debera dedicar un capitulo especial a este
mecanismo con las recomendaciones para la coordinacion interinstitucional y
concurrencia con las entidades territoriales involucradas. Esta entrega incluye el
analisis de la posible explotacién econdémica de las infraestructuras distinto a peajes,
como se menciond en la propuesta de estructuracién de este anexo.
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