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1. Datos generales del convenio

e Fecha de suscripcion del convenio: 28 de octubre de 2024

o Fecha de inicio del convenio: 08 de noviembre de 2024

o Fecha de inicio de actividades académicas: 26 de noviembre de 2024
e Fecha de finalizacion de actividades académicas: 21 de abril de 2025

2. Aspectos técnicos

2.1. Proyecto aprobado

El proyecto presentado por ASOMUESAN se resume en las siguientes tablas:

Horas de la accion de formacion
N° Nombre de la accion de Total Evento de

AF formacion horas aprendizaje

Presenci | pat | Vi@l | Wibrida | N. grupos

Fortalecimiento de la
integracion comercial en la
economia campesina: 16 0 0 0 10 160 Taller
estrategias y practicas para el
1 éxito

Fortalecimiento de la Gestion
Administrativa y Financiera
para Emprendimientos
Campesinos: Estrategias para 16 0 0 0 10 160 Taller
la Sostenibilidad y
2 Crecimiento

TOTALES 32 0 0 0 20 320
N° BENEFICIARIOS
AF Nombre de la accion de formacion
Empresa SENA Total
Fortalecimiento de la integracién comercial en la economia
. ’ o e 120 0 120
1 campesina: estrategias y practicas para el éxito
Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera
para Emprendimientos Campesinos: Estrategias para la 120 0 120
2 Sostenibilidad y Crecimiento
TOTALES 240 0 240
;’:F Nombre de la accion de formacién Costo AF
1 Fortalecimiento de la integracién comercial en la economia campesina: estrategias y practicas para
el éxito $ 122.618.570,00
2 Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera para Emprendimientos Campesinos:
Estrategias para la Sostenibilidad y Crecimiento $ 122.618.570,00
TOTALES $ 245.237.140,00

2.2. Cumplimiento Técnico

La ejecucién académica del proyecto se cumplié de la siguiente manera:
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Grado
de
S o ejecuci
N Accion de Horast d Beneficiarios Hrusiekilss _Hortasd rté' on por % ponderado de
° formacion presupuestadas esperados en eélecutada | participa | . isn cumplimiento (3)
capacitacion s cion (1) de
formac
ion(2)
Fortalecimiento
de la integracion
comercial en la
4 | conomia 160 120 120 160,00 50,00% | 100.00 50,00%
campesina: %
estrategias y
practicas para el
éxito
Fortalecimiento
de la Gestién
Administrativa y
Financiera para
2 | Emprendimiento 160 120 96 128,00 50,00% | 80,00% 40,00%
s Campesinos:
Estrategias para
la Sostenibilidad
y Crecimiento
TOTALES 320 240 216 288 100,00% 90,00%

(1) Corresponde a la participacion que tiene la acciéon de formacion en horas sobre el total de horas programadas en el proyecto
aprobado

(2): Corresponde al avance en % que tiene la accion de formacién programada respecto al proyecto aprobado.

(3) Corresponde al avance prorrateado que tiene en horas cada accion de formacion sobre la propuesta aprobada.

Ademas, se presentd una certificacion firmada por el Director del Proyecto, en la que se
relacionan los beneficiarios de cada accion de formacion, numero de cédula y porcentaje
de asistencia de cada uno, de acuerdo con:

N. N. DE BENEFICIARIOS FECHA DE
AF NOMBRE ACCION DE FORMACION CERTIFICADOS CERTIFICACION
1 Fortalec!mlento ’della mtegramo’n .comermal en la economia campesina: 121 25 de abril de 2025

estrategias y practicas para el éxito
Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Financiera para
2 | Emprendimientos Campesinos: Estrategias para la Sostenibilidad y 122 28 de abril de 2025

Crecimiento

El Conviniente desarrollé e impartié las acciones de formacion, alcanzando el objetivo
general del convenio, lo cual fue validado por la Interventoria durante la ejecucion del
convenio, alcanzando una ejecucion académica del 100%.

En el aplicativo dispuesto por el SENA, el conviniente evidencia el registro de beneficiarios
cumpliendo con el numeral 9 de la clausula sexta del convenio, asi:

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
N° ACCION DE FORMACION GRUPO | CIUDAD ESPERADOS REGISTRADOS EN CERTIFICADOS
EL SEP ASISTENCIA 85%
1 Fortalecimiento de la integracion 1 San 12 12 12
comercial en la economia campesina: Miguel
trategi acti | éxit
estrategias y practicas para el éxito 2 san 12 12 12
Miguel
San
3 Miguel 12 12 12
4 Matanza 12 12 12
5 Matanza 12 12 12
6 Sucre 12 12 12
7 Bolivar 12 12 12
8 Landazury 12 13 13
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9 Abejorral 12 13 13
10 Granada 12 12 12
2 Fortalecimiento de la Gestion 1 San 12 12 12
Administrativa y Financiera para Miguel
Emprendimientos Campesinos: San
Estrategias para la Sostenibilidad y 2 Miguel 12 12 12
Crecimiento San
3 - 12 12 12
Miguel
4 Matanza 12 12 12
5 Matanza 12 12 12
6 Sucre 12 13 13
7 Bolivar 12 12 12
8 Landazury 12 12 12
9 Abejorral 12 12 12
10 Granada 12 12 12
Total 243 243

o Beneficiarios esperados: 240
o Beneficiarios certificados: 243

2.3. Impacto regional

El programa de formacion especializada para la economia campesina busca la adquisicion
y actualizacion de conocimientos, habilidades, técnicas, practicas y la mejora de las
competencias de las campesinas y campesinos, la generacion de capacidades, incentivo
de la asociatividad, la participacion y la integracion comercial entre los actores de la
economia campesina, asi como la transformacién productiva, proteccion del ambiente, los
recursos hidricos y la agroecologia, a través de la cofinanciacién de los proyectos avalados,
en la convocatoria DSNFT — 0001 — FEEC — 2024, entre otros aspectos, promovio y
estimulé desde la formulacién la implementacién de acciones de formacién en zonas
rurales, especialmente para los beneficiarios que residen en (municipios PDET, ZOMAC o
zonas aledanas a los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, zonas
rurales).

ASOMUESAN alineado con este enfoque ejecutd algunos eventos formativos para la
poblacion ubicada en estas localidades asi:

N° NOMBRE DE LA ACCION DE FORMACION COBERTURA GEOGRAFICA INICIAL
Fortalecimiento de la integraciéon comercial en la Santander- San Miguel Santander- San Miguel Santander- San Miguel
1 economia campesina: estrategias y practicas para el Santander- Matanza Santander- Matanza Santander- Sucre Santander-
éxito Bolivar Santander- Landazuri Antioquia- Abejorral Antioquia- Granada
Fortalecimiento de la Gestién Administrativa y Santander- San Miguel Santander- San Miguel Santander- San Miguel
2 Financiera para Emprendimientos Campesinos: Santander- Matanza Santander- Matanza Santander- Sucre Santander-
Estrategias para la Sostenibilidad y Crecimiento Bolivar Santander- Landazuri Antioquia- Abejorral Antioquia- Granada

Como se indico anteriormente el total de beneficiarios certificados bajo el convenio fue de
243, a continuacién, se presentan algunas graficas que detallan el nivel ocupacional, el
impacto sectorial de las acciones de formaciéon implementadas y la desagregacién etaria 'y
por genero de los participantes que culminaron satisfactoriamente la formacion.
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INFORME FINAL
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INFORME FINAL
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2.4. Indicadores del proyecto

Tasa de incremento del conocimiento

Impacto

AF

Promedio tasa incremento del
conocimiento

AF1

62%

AF2

61%

PROMEDIO

62%

mayores

¢ Numero total de campesinas y campesinos beneficiados

Este indicador mide la cantidad de campesinas y campesinos que participan en los
programas o que reciben beneficios de la formaciéon o apoyo brindado por el proyecto

Féormula

Numero de Campesinas y Campesinos beneficiados por el Proyecto

X100

Numero total de Campesinas y Campesinos afiliados a las organizaciones

Resultado

243
— X100 =122%
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200

¢ Numero de asociaciones campesinas, agropecuarias, cooperativas
campesinas u otras organizaciones campesinas a beneficiar.

Este indicador mide la cantidad de organizaciones campesinas (asociaciones
agropecuarias, cooperativas, entre otras) que reciben formacién, capacitacion o
participacion en el programa.

Formula

Numero de Organizaciones beneficiadas con el Proyecto

X100
Numero total de Organizaciones afiliadas al conveniente
Resultado
— X100=%

e Incremento de la formacién

Este indicador mide el aumento en el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos por
los participantes tras recibir la formacion.

Formula
Numero de campesinos y campesinas que por primera vez reciben formacion

especializada
X100

Numero total de campesinos que conforman la asociacion u organizacion
Resultado
243
—— X100 =122%
200
¢ Indicador incremento de gestion — Técnico

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento técnico

X100
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Resultado
121
—— X100 = 50%
243
¢ Indicador incremento de gestiéon — Administrativo

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento administrativo

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado

122
—— X100 =50%
243

¢ Indicador incremento de gestion — Financiero

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Férmula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento financiero

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado
122
—— X100 =50%
243
¢ Indicador incremento de gestiéon - TICS

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Féormula
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Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento TICS

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado
121
—— X100 =50%
243
¢ Indicador incremento de gestion — Desarrollo Tecnolégico

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacién especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento de desarrollo tecnoldgico

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto
Resultado
121
——— X100 =50%
243

¢ Indicador incremento de gestion — Habilidades Transversales

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizaciéon, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Férmula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las areas de conocimiento de habilidades transversales

X100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto
Resultado
121
—— X100 =50%
243

YOLIMA ANDREA VALENCIA n



INFORME FINAL

3. Aspectos financieros

3.1.

ASOMUESAN presentd a la Interventoria soportes
cofinanciacion de acuerdo con el siguiente detalle:

Ejecucion presupuestal por fuente de financiacion
Aportes SENA

de la ejecucion de recursos de

VEIGT Recursos Recursos Recursosino .
Rubro Descripcion rubro palel SICECTELD ejecutados y/o cofinanciacion CECHEEE Vel RN CEEE D %
presupuestado como o S — por la por la Interventoria
ejecucion pag interventoria
R Honorario Nacional
1244 | Profesional con titulo de $120.000.000,00 | $120.000.000,00 | $ 96.000.000,00 $24.000.000,00 $0,00 $120.000.000,00 | 100,00%
T maestria
R2.1 Alojamiento, manutencion y $28.000.000,00 | $28.000.000,00 | $ 12.752.461,00 $15.247.539,00 $0,00 $ 28.000.000,00 | 100,00%
Transporte local Nacional
Tiquetes Aéreos, terrestres
R4 intermunicipales y/o fluvial (Ida $23.000.000,00 | $23.000.000,00 | $11.500.000,00 $11.500.000,00 $0,00 $23.000.000,00 | 100,00%
y vuelta) Nacional
R Impresién de Cartillas De 10 a 0,
51211 | 150 uridades $8.520.000,00 | $ 8.520.000,00 $ 6.816.000,00 $1.704.000,00 $0,00 $8.520.000,00 | 100,00%
R5.1.3 Ec')?lgrgs“ac'on Cartillas y $5.640.000,00 | $5.640.000,00 |  $3.013.477,00 $2.626.523,00 $0,00 $ 5.640.000,00 | 100,00%
Ambiente de formacion hasta
30 beneficiarios por o
R6.11 | ipo.(Incluido video beam y $3.777.937,00 | $3.777.937,00 $ 3.022.350,00 $755.587,00 $0,00 $3.777.937,00 | 100,00%
conectividad).
R8.3 Efi%?gfg impresion de $557.140,00 $ 557.140,00 $ 445.712,00 $111.428,00 $0,00 $ 557.140,00 | 100,00%
Gastos de manutencion y
R11.2 | transporte para eventos de $25.920.000,00 | $ 10.386.430,00 $0,00 $10.386.430,00 $0,00 $10.386.430,00 | 40,07%
formacion de 4 horas
R7 p?:;;‘gfode operacion del $49.047.428,00 | $ 17.059.300,00 $0,00 | $17.059.300,00 | §$800.000,00 $16.259.300,00 | 33,15%
R 10 Garantias - Pdlizas $1.483.684,00 | $ 1.507.420,00 $ 1.507.420,00 $0,00 | $23.736,00 $1.483.684,00 | 100,00%
R12 Transferencia $2.452.371,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| 0,00%
TOTALES $268.398.560,00 | $218.448.227,00 | $135.057.420,00 $83.390.807,00 | $ 823.736,00 $217.624.491,00 | g, g0,

Aportes contrapartida

Segun el convenio suscrito, el conviniente debe
$29.822.063,00 en especie.

Recursos de contrapartida en efectivo

aportar recursos por valor de

La ASOCIACION DE MUJERES EMPRENDEDORAS SAN MIGUELENAS-ASOMUESAN
no tiene un valor presupuestado por esta fuente de recursos.

Recursos de contrapartida en especie

El conviniente presentd a la Interventoria soportes de la ejecucion de recursos de
contrapartida en especie de acuerdo con el siguiente detalle:

Rubro Descripcién rubro Valor Valor presentado a c':::: J(s):spggl . Valor considerado %
presupuestado como ejecucion T por la Interventoria

R Ambiente de formacién hasta o,

6.1.1 30 beneficiarios por $29.822.063,00 $29.822.063,00 0,00 $29.822.063,00 | 100,00%
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grupo.(Incluido video beam y
conectividad).
TOTALES $ 29.822.063,00 $29.822.063,00 $ 0,00 $29.822.063,00 | 100,00%

Los valores reconocidos como contrapartida en especie se encuentran soportados en las
certificaciones de los aportes en especie suscritas por la representante legal Maria Eugenia
Gamboa Castellano y la contadora publica Martha Edith Aparicio Torres con Tarjeta
Profesional n.° 155071-T, del 28 de febrero de 2025 y 23 de abril de 2025, en la cual se
indica que la asociacion ha realizado el aporte de los recursos de contrapartida en especie
por un valor de $29.822.063,00 distribuidos de la siguiente manera:

* AF1 Fortalecimiento de la integracién comercial en la economia campesina: estrategias y
practicas para el éxito

R6.1.1 Ambiente de formacién hasta 30 beneficiarios por grupo (incluido video beam y
conectividad) $14.911.031,50

» AF2 Fortalecimiento de la Gestidon Administrativa y Financiera para Emprendimientos
Campesinos: Estrategias para la Sostenibilidad y Crecimiento

R6.1.1 Ambiente de formacién hasta 30 beneficiarios por grupo (incluido video beam y
conectividad) $14.911.031,50

Los recursos ejecutados fueron aplicados en la realizacion de la accion de formacion
enmarcado en el convenio segun lo registrado en el plan operativo aprobado y de acuerdo
con los rubros definidos en la Resolucién No. 1-0559 de 2024 del SENA, el Pliego de la
convocatoria y los requisitos de ley.

Resumen de la ejecucion financiera

Fuente de Valor Valor presentado como Valor No Valor %
financiacion presupuestado ejecucion reconocido reconocido Ejecucion
Cofinanciacion $268.398.560,00 $218.448.227,00 $823.736,00 | $217.624.491,00 81,08%

Contrapartida en o
dinero $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
S;’;é;?ga”'da en $29.822.063,00 $29.822.063,00 | $ - | $29.822.063,00 100,00%
Contrapartida total $29.822.063,00 $29.822.063,00 | $ - $29.822.063,00 100,00%
TOTAL $ 298.220.623,00 $ 248.270.290,00 $ 823.736,00 | $ 247.446.554,00 82,97%

3.2. Reconocimiento final

Los siguientes son los resultados de ejecucion del proyecto:

% clleral % % reconocido Valor
Fuente de Valor - reconocer Ejecucion . A N e N
" iy cumplimiento - i Ejecucion Ejecucién para reconocido por
Financiacion Aprobado técni cumplimiento financiera ' - .
écnico et financiera liquidar la Interventoria
Cofinanciacion 2$68 398.560,00 2$68 398.560,00 2$68 398.550,08 | 100.00% zﬂéss 398.559,98
5 — 100,00% 3 — 3 — 100,0000% 3 —
1 0,
Contrapartida | 59 892 063,00 20.822.063,00 | 20.822.063,00 | '00:00% 29.822.063,00
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$ $ $

Total 298.220.623,00 ‘ l 298.220.623,00 l | 298.220.622,98

4. Aspectos transversales

4.1. Aspectos juridicos

Modificaciones

El conviniente solicito las siguientes modificaciones:

Modificacion Concepto de Interventoria | Viabilidad | Radicado SENA | Fecha

Cambio de director CM_220125 97 Viable 72025024449 | 22/01/25
Modificacién cronograma CM_ 110225 118 Viable 72025056340 | 11/02/25
Modificacién cronograma CM_190225_122 Viable 72025070467 | 19/02/25
Modificacién cronograma CM 280225 131 Viable 72025086536 | 28/02/25
Modificacién cronograma CM_150325_142 Viable 72025111655 | 15/02/25
Modificacién cronograma CM_210325_147 Viable 72025119272 | 21/03/25
Modificacién cronograma CM 270325 149 Viable 72025127799 | 27/03/25
Modificacién cronograma CM_150425_162 Viable 72025152610 | 15/04/25

Acciones de Interventoria

Durante la Ejecucion la interventoria realizé las siguientes acciones.

RADICADO RADICADO FECHA
TIPO DE ACCION LI INTERVENTORIA SENA RADICADO

Solicitud de Solicitud de informacién segundo .

Informacion desembolso Asi_191224 74 72024331045 19/12/24
Solicitud de Solicitud de informacién segundo ASI| 020325 227 72025088949 2/03/25
Informacién desembolso - —

Solicitud de

Informacién Solicitud informe mensual ASI_130425 269 72025150864 13/04/25

Solicitud de Solicitud de informacién tercer

Informacién desembolso ASI 210425 275 72025155683 21/04/25

Solicitud de Solicitud de informacién tercer

Informacién desembolso ASI_230425 277 72025160160 23/04/25

Solicitud de Solicitud Informacion faltante grupos

Informacion finalizados ASI_230525_342 72025201320 23/05/25

4.2. Aspectos administrativos

Garantias
Pdliza de Cumplimiento n. B-100054295 del 31 de octubre de 2024

Responsabilidad Civil extracontractual n. B-100014645 anexo 1 del 05 de noviembre de
2024

Fecha aprobacién garantias: 06 de noviembre de 2024
Pdlizas de seguro aprobadas prorroga otrosi 1:

Pdliza de cumplimiento n.° B-100054295 anexo 3 del 27 de diciembre de 2024
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Responsabilidad civil extracontractual n.” B-100014645 anexo 2 del 27 de diciembre de
2024

Fecha aprobacidén garantias prérroga otrosi 1: 30 de enero de 2025

Pdlizas de seguro aprobadas prérroga otrosi 2:

Pdliza de Cumplimiento n.° B-100054295 anexo 4 del 03 de abril de 2025
Responsabilidad Civil extracontractual n.° B-100014645 anexo 3 del 03 de abril de 2025
Fecha aprobacién garantias prérroga otrosi 2: 21 de abril de 2025

Fecha de inicio: 8 de noviembre de 2024

Contratos

El Conviniente suscribio los siguientes contratos con el fin de cumplir con las obligaciones
establecidas en el convenio y ejecutar el proyecto aprobado:

Contrato I Fecha de
N Proveedor | NIT o cédula Objeto Valor de Vigencia T
o. P suscripcion
ago
Prestar los servicios profesionales como
DIRECTOR DE PROYECTOS de conformidad
con los reglamentos del CONTRATANTE
segun el programa de Formacién Continua
Especializada del CONVENIO DE
ASOCIACION No.CO1.PCCNTR.6914663
FAVIAN ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE
LEONARDO APRENDIZAJE -SENA Y ASOCIACION DE $ 4
1 NORIEGA | 1-102:042.305 | \i; )ERES EMPRENDEDORAS 10.000.000 [ pagos [31/2/24 | 13/11/2024
PACHECO SANMIGUELENAS. y demas asuntos que le
sean designados. Sin que exista subordinacion
ni relacion laboral alguna, prestara sus
servicios y conocimientos profesionales
necesarios para desarrollar las funciones
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4.3. Aspectos relevantes

La ejecucion del convenio entre el SENA y ASOMUESAN, en el marco del Programa de
Formacion Especializada para la Economia Campesina — FEEC, permitié desarrollar y
fortalecer las capacidades administrativas, financieras y comerciales de las participantes a
través de la capacitacion en gestion efectiva de recursos, elaboracion de presupuestos,
planificacion estratégica, integracion comercial y creacion de redes comerciales, con el fin
de mejorar su acceso a mercados, optimizar sus estrategias de comercializacion, y
promover un enfoque empresarial sostenible que impulse el crecimiento, la sostenibilidad
financiera y el éxito de sus emprendimientos agricolas buscando mejorar sus ingresos y
con ello sus condiciones de vida y la de sus familias, ademas, se pretende fortalecer la
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integracion para promover una mayor asociatividad y colaboracion entre las y los
participantes.

4.3.1. Fortalezas

Las acciones de formacion permitieron a los beneficiarios fortalecer sus capacidades y
adquirir herramientas clave para mejorar la gestion de sus actividades. A continuacién, se
presentan las principales fortalezas alcanzadas en cada accion de formacion.

AF1 - Fortalecimiento de la integracion comercial en la economia campesina:
estrategias y practicas para el éxito.

Las dinamicas de construccion de redes comerciales son fundamentales para el desarrollo
de negocios en entornos rurales. A través de los talleres de presentacion, mapeo de
recursos, actividades de networking, colaboraciéon en proyectos y espacios de reflexion
impartidos, los emprendedores pudieron crear conexiones valiosas que potencien su
crecimiento y sostenibilidad. Estas redes no solo enriquecen a los individuos, sino que
también fortalecen la comunidad en su conjunto, promoviendo un ecosistema mas resiliente
y cooperativo.

AF2 - Fortalecimiento de la gestion administrativa y financiera para emprendimientos
campesinos: estrategias para la sostenibilidad y crecimiento.

La planificacién a largo plazo es esencial para el éxito y la sostenibilidad de los proyectos
agropecuarios. Por medio de las capacitaciones ofrecidas a los beneficiarios, se logré
establecer una vision clara, realizar un analisis exhaustivo del entorno, definir objetivos
estratégicos, desarrollar practicas sostenibles y evaluar continuamente el progreso, asi, los
emprendedores pueden posicionar sus emprendimientos para el crecimiento y la resiliencia
en un sector dinamico y en constante cambio.

4.3.2. Puntos a mejorar

El proyecto cumplié con todos los objetivos propuestos, logrando fortalecer las capacidades
de los productores y facilitando su integracion en mercados competitivos. Sin embargo, se
identificaron oportunidades de mejora en la profundizacién de temas como la gestion
financiera. Se recomienda continuar el acompafiamiento a los beneficiarios para garantizar
la sostenibilidad del conocimiento adquirido.

4.3.3. Caso de éxito

Con los talleres de formacion se pudo llegar a cientos de beneficiarios, quienes lograron
aprender a identificar nuevos mercados y a conectar con otros emprendedores; conocieron
técnicas modernas de comercializacién: desde el disefio de la marca hasta el uso del
WhatsApp para vender directamente al cliente; aprendieron sobre la rotacion del cultivo,
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abonos naturales y manejo responsable del suelo; y temas tan importantes como la gestion
administrativa y financiera para saber hacer un presupuesto, planear la siembra y buscar
financiamiento para crecer. Gracias a todos estos conceptos y conocimientos adquiridos,
ahora los beneficiarios perciben que sus productos son mas competitivos, pueden trabajar
en red con otros campesinos y cuidan el medio ambiente.
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