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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de riesgos

	MATRIZ  DEL CONTEXTO SOCIAL, ECONÓMICO Y POLÍTICO  DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DE INTERVENTORIA DE OBRA CASA MATRIA JUANAMBÚ

	N°.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIÒN
	CONSECUENCIA
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN
	CATEGORIA
	A QUIÈN SE LE ASIGNA? 
	TRATAMIENTO/ CONTROLES
	Impacto después del Tratamiento
	AFECTA LA EJECUCIÓN?
	RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	FECHA  ESTIMADA  EN LA QUE COMPLETA EL  TRATAMIENTO
	Monitoreo y Revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN
	CATEGORIA
	
	
	
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	PERIOCIDAD. CUANDO?
	

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	La modalidad de contratación no es la adecuada para la realización de este contrato de interventoria
	Se incumplen las normas de contratación pública
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Contratante
	Justificar la modalidad de Contratación en los Estudios Previos de acuerdo con el servicio a adquirir y el valor del contrato
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	SI
	Contratante
	A la finalización de la elaboración de los Estudios previos
	Evidenciando que la modalidad seleccionada se ajusta a las normas y al proceso precontractual
	Una vez, dentro del período de elaboración de los Estudios Previos
	

	2
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	El Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) no se encuentra expedido para el inicio de la actividad precontractual
	Resulta inviable iniciar el proceso precontractual de la interventoria
	1
	5
	6
	Riesgo alto
	Contratante
	Alistamiento previo de toda la documentación presupuestal requerida para proceder con la firma del contrato
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	SI
	Contratante
	Previo a la elaboración de la minuta del contrato
	Constatando que se encuentran listos los documentos presupuestales
	Una vez, en la etapa precontractual
	

	3
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Publicación tardía de los documentos asociados al proceso de selección
	Poca participación de oferentes, proceso desierto, masivas observaciones por parte de interesados
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Contratante
	Realizar seguimiento de los documentos para su publicación por parte de supervisor
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	NO
	Personal encargado de publicar y supervisor
	Una vez se publique los documentos
	Seguimiento a los documentos que se deben publicar
	Cada vez que se expida un documento de proceso de selección
	

	4
	General
	Externo
	Contratación
	Tecnológico
	Fallas con la red para acceder al Sistema de Contratación Pública – SECOP (www.colombiacompra.gov.co)
	Retraso o incumplimiento de los plazos legales para la publicación de los actos y/o documentos derivados de los procesos contractuales
	3
	1
	4
	Riesgo Bajo
	Contratante
	Reporte al Administrador del SECOP, y dejar evidencia de la interrupción del servicio. 
	1
	1
	2
	Riesgo Bajo
	NO
	Contratante
	Durante todo el procedimiento de selección 
	Programación periódica de mantenimiento de los equipos asignados para el SECOP y la Red de la Entidad
	Cada vez que hay que publicar actos administrativos de contratación
	

	5
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Los oferentes no cumplen con los requisitos habilitantes para dar continuidad al proceso de contratación
	No se puede continuar con el proceso de celebración del contrato
	3
	5
	8
	Riesgo extremo
	Contratista
	Subsanar los errores o inconsistencias en los documentos presentados para acreditar los requisitos habilitantes, ajustado a las normas y manuales
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	SI
	Contratante
	Dentro del plazo establecido en el cronograma de contratación
	Realizando una revisión Jurídica de cumplimiento de requisitos habilitantes, según los documentos aportados por los Oferentes.
	Una vez a la recepción de la documentación y una vez en caso de requerir subsanar inconsistencias en la documentación
	

	6
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	El contratista se niegue a firmar el contrato.
	Demora en la ejecución del contrato
	2
	5
	7
	Riesgo Alto
	Contratita
	1. Poner en conocimiento del futuro contratista las condiciones del contrato (especificaciones, plazos, lugar de ejecución, productos, etc.).                                                       2. Hacer efectiva la Garantía de Seriedad de la Oferta.      
	1
	4
	5
	Alto
	No
	Contratante
	Una vez suscrito el contrato o afectada la garantía de seriedad
	Mediante la revisión de la lista de chequeo del proceso y comunicación telefónica con el fututo contratista
	Permanente
	

	7
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Que el Contratista no presente la garantía o que ésta no cumpla las condiciones exigidas en el contrato o que la entrega de la misma sea tardía.
	No poder iniciar a tiempo la ejecución del contrato
	3
	2
	5
	Riesgo Alto
	Contratista
	1. Poner en conocimiento del futuro contratista las condiciones del contrato (cobertura, plazo y vigencia de la garantía.).                                                       2. Exigir manifestación de conocimiento y aceptación de las condiciones por parte del futuro contratista.  
	1
	4
	5
	Alto
	No
	Supervisor / Interventor del contrato
	Una  vez presentada la poliza o en su defecto
	Mediante la revisión de la lista de chequeo del proceso y comunicación telefónica con el fututo contratista
	Permanente
	

	8
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Que el proveedor no cuente con el personal idóneo en el momento de la ejecución del
contrato
	Incumplimiento
contractual
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Aplicación de las
sanciones
contractualmente
previstas
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Supervisor
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Inspecciones diarias 
	Permanente
	

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	El contratista no efectúa el pago de la seguridad social integral (Salud, Pensión y ARL), en las condiciones y tiempos establecidos por la Ley y las obligaciones generales del contrato.
	Incumplimiento de las obligaciones generales del contrato y riesgos por accidentes laborales.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Verificación de la PILA en los sistemas de validación del operador por el cual el contratista efectuó el pago, revisando la base de cotización, el nivel del riesgo de acuerdo a las actividades efectuadas y el valor total pagado.
	2
	1
	3
	Riesgo Bajo
	No
	Supervisor del contrato / Interventor
	una vez se comprueba por parte de interventoría la totalidad de documentos y se encuentral adía el contratista 
	Revisión de los soportes de la PILA presentada por el contratista 
	Cada vez que presente la cuenta para pago, en las condiciones pactadas en el contrato.
	

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Solicitud por parte del contratista de terminar el contrato por mutuo acuerdo
	Entorpece el cumplimiento del objeto contractual
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Notificación a la oficina Jurídica para adelantar el Acta de terminación por mutuo acuerdo
	2
	1
	3
	Riesgo Bajo
	No
	Supervisor del contrato / Interventor
	  Una vez sea aprobada por parte de interventoría
	A través de notificaciones oficiales
	Cuando se presente la situación
	

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	El Contratista incumple las actividades establecidas en el contrato
	Se constituye un incumplimiento contractual y se afecta la normal ejecución del contrato
	3
	5
	8
	Riesgo extremo
	Contratista
	Solicitar al Contratista la constitución de Póliza de cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	SI
	Contratante
	Entre la firma del Contrato y el Acta de Inicio
	Mediante Resolución de Aprobación de Pólizas
	Una vez, a la fecha de la Resolución de Aprobación de Pólizas
	

	13
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	No recibir los informes solicitados al contratista, con las especificaciones exigidas en el plazo previsto
	Incumplimiento
contractual
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratante
	Seguimiento del contratista a través del supervisor designado
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	No
	Contratista
	Finalización de las actividades 
	Seuigmiento mensual de las actividades
	Mensual
	

	14
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Suspensión de la obra por causas no imputables a la acción u omisión de la entidad
	atraso del cronograma
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Contratante
	Seguimiento permanente de las ejecuciones
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Contratante
	Finalización de las actividades 
	revisión permanente
	En la etapa de ejecución.
	

	 
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Condiciones climaticas adversas 
	Imposibilidad de consecución del objeto contractual
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Ampliar el plazo de ejecución 
	2
	1
	3
	Riesgo bajo
	SI
	Compartida
	Finalización de la ejecución
	Ínformes de supervisión del proceso contractual
	Durante todo el proceso de ejecución contractual
	

	 
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgo Sociales o Políticas
	Orden público: Posible ocurrencia de actos terroristas, paros, huelgas y demás que afecten el orden público, que impidan el desarrollo del objeto contractual
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la consecución del objeto contractual
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Entidad Entidad Contratante
	1. Información sobre orden público en la zona. 2. Solución de conflicto a cargo de las partes. 3. Aseguramiento de bienes por parte del contratista, medidas de contingencia para superar atrasos.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Compartida
	A la terminación de la ocurrencia del evento
	A partir de la información oficial, información del Contratista, se determinan acciones a seguir, para procurar la menor afectación en la entrega de los productos
	Cuando se presente el evento
	

	 
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Falsedad en los documentos aportados por el contratista
	Declarar la nulidad de la contratación celebrada. Denuncia penal por falsedad en documentos
	2
	1
	3
	Riesgo bajo
	Contratista
	Verificar la legitimidad de los documentos aportados por el contratista
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	No
	Equipo evaluador
	Acta de inicio
	Revisión y verificación de la legitimidad de todos los documentos aportados por el contratista
	Cuando se presente el evento
	

	 
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Fuerza mayor asegurable. Son las relacionadas con los impactos adversos debido a la ocurrencia de desastres naturales, que afectan la entrega de los productos, transporte, personal, insumos, materiales, etc. De propiedad del contratista. Riesgo que asume el PROPONENTE Y/O CONTRATISTA. Se excluyen daños en bienes de la nación que estarán a cargo de la Entidad Entidad Contratante
	Demora en la ejecución del contrato. Pérdida de bienes del Contratista
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Contratista
	Recopilación de datos estadísticos e información a partir de las fuentes oficiales durante la etapa precontractual y contractual, sobre la ocurrencia de desastres naturales en la región donde se debe realizar la entrega, para adoptar medidas tendientes a mitigar su impacto.
	2
	1
	3
	Bajo
	SI
	Contratista
	Una vez entregado los kits. 
	A partir de la información oficial, se determina tratamientos y controles a ser implementados
	Cuando se presente el evento
	

	 
	Especifico
	Interno
	Planeación
	Operación
	El proceso que se adelanta no se encuentra registrada en el Plan Anual de Adquisiciones
	Incumplimiento de la normativa Nacional
	2
	1
	3
	Riesgo Bajo
	Entidad Entidad Contratante
	Revisar antes de adelantar el proceso que se encuentre aprobada la adquisición en el PAA
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	Entidad Contratante
	Una vez publique el proceso en el SECOP II
	Equipo responsable del proceso
	Durante la etapa de planeación.
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