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ESTUDIO DEL SECTOR

El Departamento de Narifio, a través de secretaria general — Subsecretaria de Talento Humano realizara el
presente estudio del sector con el fin de adelantar el proceso de contratacion que tiene por objeto: “Prestar los
servicios de acondicionamiento fisico — gimnasio, para los funcionarios de la Gobernacion de Narifio, en el marco
del plan de bienestar social vigencia 2025, en la modalidad de monto agotable, de conformidad con las
especificaciones técnicas determinadas”

1. INTRODUCCION

La funcion de compras de las Entidades Estatales debe estar orientada a satisfacer las necesidades y tiene como
objetivo principal maximizar los recursos publicos. En consecuencia, la elaboracion de este estudio del sector
pretende generar herramientas que le permitan al Departamento de Narifio conocer puntualmente: (a) cual es su
necesidad y como puede satisfacerla; (b) cdmo y quiénes pueden proveer los bienes, actividades y servicios que
necesita; (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

En ese sentido, con la elaboracion del analisis del sector se sustentara la decision de realizar la contratacion y la
forma en que se pacten las condiciones del contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

De igual manera, el presente documento se realiza en el marco de la planeacion contractual que hace parte del
principio de economia previsto en el numeral 12 del Articulo 25 de la ley 80 de 1993, modificado por el Articulo 87
de la ley 1474 de 2011.

Adicionalmente para la estructuracion del presente documento de estudio del sector, se tomaré en cuenta las guias
dispuestas por Colombia Compra Eficiente y particularmente la Guia para elaboracién de Estudios de Sector -
GEES, version 02 del 24 de junio de 2022.

Teniendo en cuenta lo anterior, se acogera la siguiente estructura para el presente documento de estudio de sector:
aspectos generales del mercado, anélisis de la demanda, comportamiento del gasto histérico, estudio de la oferta,
estudio del mercado, andlisis financiero, requisitos habilitantes, incentivos y analisis del riesgo.

Igualmente, es importante tener en cuenta que de conformidad al Manual de Contratacién del Departamento
expedido mediante Decreto 309 del 8 de octubre de 2021, numeral: “6.1.6.3 En cabeza de los secretarios,
Asesores, Jefes, Directores y/o el Gestor del PAP — PDA se delega entre otras las siguientes actividades:
a. Elaboracion, suscripcién y expedicion de los estudios previos, estudios del sector, estudios de mercado
y matriz de riesgos”. (Negrita y cursiva fuera de texto).

1.1 Necesidad de contratacion

El Departamento de Narifio, es una entidad, publica del nivel territorial, perteneciente a la rama del poder ejecutivo,
cuya misién se encuentra sometida a lo preceptuado en el articulo 2° de la Constitucién Politica de Colombia, el
cual establece:

“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion
de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de
la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo”.

El Departamento de Narifio, es una entidad territorial fundamental de la division politica administrativa del Estado,
cuyas funciones entre otras, estan dirigidas a promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y
econdmico de sus habitantes, asi como el cumplimiento de las demés funciones que le asigne la Constitucién
Politica. Por ello, el Departamento cuenta con el Plan de Desarrollo Departamental, “Narifio: Regién, Pais para el
mundo 2024 - 2027", el cual, es el instrumento de planeacién; en el que se fijan las estratégicas, enfoques, metas
y acciones necesarias que promueven la transformacion sostenible del territorio para la construccion de paz
territorial. En este marco, el Departamento de Narifio actiia como formulador, ejecutor y supervisor de proyectos,
de conformidad con lo dispuesto en el Manual de Contratacion adoptado mediante el Decreto 309 del 8 de octubre
de 2021.

Dentro de la organizacion interna de la entidad, se encuentra la Secretaria General del Departamento,
dependencia que, dentro del marco de apoyo a la administracion debe brindar condiciones necesarias para
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garantizar el normal funcionamiento y ejecucién de las labores propias de cada una de las dependencias de la
Gobernacion de Narifio, siendo su propésito principal, de acuerdo al Manual de Funciones (Decreto 804 de 2016):
“Coordinar y velar por el desarrollo integral del talento humano de los servidores publicos del nivel central de la
gobernacion.

El Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998, por el cual, se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado, en sus articulos 20 y 21 del capitulo Ill programas de bienestar social,
establecio.

“ARTICULO 20. Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora. PARAGRAFO.
Tendré derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los empleados de la entidad
y sus familias.

ARTICULO 21. Finalidad de los Programas de Bienestar Social. Los programas de bienestar social que
formulen las entidades deben cumplir al logro de los siguientes fines: a. Propiciar condiciones en el
ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la
sequridad laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su
desempefio; b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al servicio
publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su funcién social; c. Desarrollar
valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que privilegie la responsabilidad
social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de
pertenencia e identidad; d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar; e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los
servicios Sociales que prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las
normas y los procedimientos relativos a la sequridad social y a la salud ocupacional.”

Como se evidencia, en el marco del Plan de Bienestar Social Institucional se debe incluir actividades deportivas,
culturales, de clima organizacional; para mantener y mejorar el bienestar de los funcionarios publicos de la
Gobernacion de Narifio.

Por ofra parte, se debe tener en cuenta que el Departamento de Narifio y los sindicatos SIMANA,
SINTRAGOBERNACIONES, SINTRENAL, SINDIDNAR, UNASEN, USCTRAB, SINTRAGOBERNAR vy
UCEPENAR, suscribieron una negociacion colectiva la cual consta en acta del 14 de julio de 2024, documento que
fue debidamente depositado ante el Ministerio de Trabajo, en el que se establecieron acuerdos de obligatorio
cumplimiento para la Administracién Departamental, para lo cual, las dependencias responsables deberan emplear
dentro de sus lineas de accion y presupuesto establecidos las labores necesarias para su materializacion.

Para materializar el acuerdo antes mencionado, es necesario adelantar la contratacion del servicio de gimnasio,
con el fin de crear, mantener y mejorar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los funcionarios
publicos, optimizando su nivel de vida, la participacién activa, logrando un mejor ambiente laboral, motivando el
compromiso e impulsando un desempefio eficiente y eficaz y generando actitudes favorables frente al servicio.
Es de precisar que, con la contratacion de este servicio, se les brinda a los funcionarios publicos, un espacio que
mejore su nivel de salud a través de las buenas practicas deportivas y de recreacion, manteniendo y mejorando su
condicion laboral, ademas desarrollando e incrementando su nivel de satisfaccion personal, profesional, e
identificacion con su trabajo.

Para dar efectivo cumplimiento a los fines enunciados anteriormente y de acuerdo a la aplicacién de la normatividad
en referencia, para el desarrollo de las actividades y en cumplimiento de sus funciones, el Departamento de Narifio
al ser una Entidad Publica debe realizar el proceso de contratacion para el caso, de Invitacion Publica de Minima
Cuantia en aplicacién al numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y articulos 2.2.1.2.1.5.1.y 2.2.1.2.1.5.2.
del Decreto 1082 de 2015.

La Secretaria General, se encuentra adscrita la Subsecretaria de Talento Humano, que de acuerdo al Decreto No
804 del 6 de diciembre de 2016, Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de los empleos de la
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planta global de personal de nivel central de la Gobernacion de Narifio, el propésito principal de esta subsecretaria
es coordinar y velar por el desarrollo integral del talento humano de los servidores publicos del nivel central de la
gobernacion e incluidos los que pertenecen a la secretaria de educacién departamental Por ello, en desarrollo de
sus funciones especificas, debe garantizar un ambiente propicio para el desarrollo continuo e integral del talento
humano de los servidores publicos adscritos a la entidad y para ello debe propiciar los espacios y condiciones que
permitan desarrollar jornadas de cultura, integracion y recreacién. Dentro del marco de apoyo al bienestar de los
funcionarios, debe brindar condiciones necesarias para garantizar el adecuado desarrollo de actividades fisicas,
deportivas y recreativas que contribuyan al mejoramiento de la salud, el rendimiento laboral y la calidad de vida de
quienes hacen parte de la Gobernacién de Narifio.

En este sentido, se requiere la implementacién de un servicio de gimnasio que permita promover habitos de vida
saludables, fortalecer la condicién fisica y mental de los funcionarios, y prevenir enfermedades derivadas del
sedentarismo y el estrés laboral. Este servicio se convierte en un mecanismo fundamental para fomentar el
autocuidado, la productividad y el sentido de pertenencia institucional.

Ademas, las normas y politicas en materia de salud ocupacional y bienestar laboral exigen a las entidades publicas
garantizar espacios adecuados que respalden la integridad fisica y emocional de los servidores. Por lo tanto,
disponer de un gimnasio dotado con equipos apropiados y personal capacitado en entrenamiento fisico constituye
una accion preventiva y correctiva frente a los riesgos asociados al sedentarismo, la fatiga y la falta de actividad
fisica.

Por lo tanto, es necesario implementar a los diferentes funcionarios de la Gobernacion de Narifio con el servicio
de gimnasio, que incluya equipos modernos de acondicionamiento fisico, rutinas personalizadas y
acompafiamiento profesional, con el fin de ofrecer un espacio seguro, saludable y accesible para los funcionarios.
Igualmente, se requiere garantizar el soporte técnico, el mantenimiento preventivo de los equipos y la adecuada
administracion del servicio.

Para el cumplimiento del propésito principal, esta Subsecretaria debe adelantar todo lo relacionado a la
contratacion, ejecucion, atencion y desarrollo del plan anual de bienestar social de la entidad lo cual en esto incluye
el servicio de gimnasio, verificado el cumplimiento, metas y pardmetros establecidos en el mismo, se quiere
fortalecer las relaciones entre sus funcionarios publicos, creando un clima propicio, mejorando los niveles de
satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de pertenencia por la Entidad, esto con el fin que permitan a los
servidores publicos acceder de manera permanente a espacios adecuados para la practica de actividad fisica y el
fortalecimiento de la salud ocupacional. Estos espacios deben estar dotados con equipos modernos de
entrenamiento cardiovascular, maquinas de musculacion, zonas de estiramiento y funcional, con el fin de garantizar
un servicio integral de acondicionamiento fisico, esta implementacion no solo representa una herramienta de
autocuidado y bienestar, sino que también contribuye al mejoramiento del clima laboral, la disminucion de
enfermedades ocupacionales y la optimizacién del rendimiento de los servidores, quienes contarén con un espacio
seguro y accesible para la practica de ejercicio.

De conformidad con lo anterior, se hace necesario realizar estudios que establezcan los aspectos generales del
servicio de implementacion de la prestacion del servicio lo cual debe contar con la infraestructura adecuada,
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y/o maquinas de ejercicios, asi como la asesoria profesional
especializada en entrenamiento fisico. De esta forma, se analizaran los aspectos econémicos, técnicos y de
bienestar requeridos para complementar este estudio.

1.2 Especificaciones técnicas del bien, servicio u obra a contratar

La Entidad requiere contratar el siguiente servicio “Prestar los servicios de acondicionamiento fisico — gimnasio
para los funcionarios de la Gobernacién de Narifio, en el marco del plan de bienestar social vigencia 2025, en la
modalidad de monto agotable, de conformidad con las especificaciones técnicas determinadas”.

Asi las cosas y teniendo en cuenta la diversidad de acciones lo cual una de ellas es la contratacion de gimnasio
que son orientadas a promover el desarrollo integral de los servidores publicos de la Gobernacién de Narifio. La
secretaria general a través de la Subsecretaria de Talento Humano, tienen el propésito de mejorar las condiciones
laborales y exaltar la labor de los empleados publicos que contribuyen al logro de metas y objetivos institucionales.

Por consiguiente, se requiere contratar los servicios de una persona juridica o natural con experiencia en este tipo
de difentes servicios y/o actividades, que acredite idoneidad, cuente con reconocimiento regional, y tenga a su
disposicion instalaciones e infraestructura propia, contando con la capacidad técnica y operativa para desarrollar
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las diferentes actividades en lo que refiere a gimnasio en virtud a que la entidad no cuenta con espacios locativos
adecuados para desarrollar estas actividades ni con personal idéneo para la ejecucion de gimnasios 2025.

Por esta razén la contratacion prevista es viable y necesaria en aras de cumplir las metas propuestas.

Finalmente, resulta imperativo manifestar que dicha necesidad se encuentra incluida en el plan de desarrollo 2025

programado para la presente vigencia,
Dependencia / Proyectos inversién Valor %
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible 6.826.823.014,00 100,00
Disefio e implementacién de una estrategia para la restauracién de
areas ambientales estratégicas en el departamento de Narifio 3.368.487.617,62 49,34
Implementacién de acciones para la conservacidn de la diversidad
biocultural en los cinco mundos 434.725.722,08 6,37
Implementacion de estrategias de educacién orientadas a la
formacién de ciudadanos y ciudadanas sensibilizados de sus derechos
y deberes ambientales 500.000.000,00 7,32
Implementacion de la politica puiblica en proteccién y bienestar
animal 1.257.777.200,16 18,42
Implementacién de medidas para un desarrollo bajo en carbonoy
resiliente al clima en el departamento de Narifio 1.265.832.474,14 18,54
Por ende, se requieren estas caracteristicas esenciales se describen a continuacion:
VALOR
: MAXIMO
ITEM DESCRIPCCION TIEMPO
INCLUYENDO
IVA
ZONA DE MUSCULACION: Disponer de un area la
cual debe contar con suficiente espacio para que los
usuarios se puedan mover libremente realizar
gjercicios para desarrollar y fortalecer los musculos,
Caracteristicas de la zona de musculacion,
> EQUIPAMIENTO:
v" Maquinas de pesas: las cuales se pueda
desarrollar todo tipo de musculos que hacen
parte del cuerpo.
v’ Peso Libre: Espacio  adecuado
especialmente para trabajo de:
1 SERVICIO DE
e Barras las cuales pueden ser regulares | MENSUALIDAD

o (multifuncionales), barras de
levantamiento de pesas, barras de
potencia,
o Discos para barras o poleas, que tenga
el peso minimo requerido.
Mancuernas.
Pesas rusas.
Bancos de pesas.
Banco press de banca los cuales se
puedan usar para sentadillas, peso
muerto, y press de forma segura.

v" Maquinas De Tonificacion: Pueden ser
libres y de rehabilitacion de los distintos
grupos musculares, maquinas
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multifuncionales que se puedan trabajar
varios grupos musculares o todo el cuerpo.

ZONA CARDIOVASCULAR: Espacio para el
fortalecimiento  cardiovascular  con  equipos
electrénicos especializados.

> EQUIPAMIENTO:

Cintas de correr.
Bicicletas estaticas.
Elipticas.

Maquina de remo.
Escaladora.

SNENENENEN

ZONA GRUPAL: Espacios dedicados para realizar
actividades fisicas dirigidas por un instructor, donde
un grupo de personas realizan ejercicios en conjunto:

> EQUIPAMIENTO:

v Area para ejercicios dirigidos con bicicletas
de spinning.

v’ clases colectivas dirigidas por un instructor
que pueden incluir areas de entrenamiento

funcional.

e  Ciclismo Indoor.

e Pilates.

e  Entrenamiento de fuerza
e Zumba.

e Boxeo

Nota: cada una de estas actividades o
entrenamientos deben contar con los elementos
minimos necesarios para realizar la actividad como
colchoneta, pelotas de pilates y bandas de resistencia,
guantes de boxeo, sacos de boxeo, bancos para
saltos,

» ASESORAMIENTO:
Deben contar con un personal certificado, capacitado
para el adecuado manejo y orientacion de las
diferentes maquinas mencionadas y planificacion de
rutinas de entrenamiento.

PERSONAL IDONEO: personal capacitado para
poder guiar y orientar en las diferentes areas
mencionadas; certificado con la ley 2210 de 2022 de
educadores fisicos, contar con minimo 2 instructores
para el uso correcto y manipulacion de los anteriores
componentes.

ESTRUCTURA
v Aire acondicionado
v lluminacién especial
v’ Cercania de estacionamiento
v’ Casilleros independientes
v’ servicios de bafios, duchas y Vestier

independientes para hombres y mujeres.
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e  Horarios Flexibles: La posibilidad de tomar
la clase en cualquiera de los horarios
establecidos de lunes a viernes desde los
5:.00 am a 90:00 pm, fines de semana y
festivos atencion minima 6 horas

v’ Capacidad maxima 40 personas.

121 Autorizaciones, permisos y licencias.

Presentar permisos de secretaria de salud: instalaciones donde se a presentar el servicio
de acondicionamiento fisico, debe cumplir con las normas de higiene y saneamiento.

Certificacion de concepto médico de bomberos: Con esta certificacion se acredita que su
establecimiento cumple con normas minimas de seguridad frente a incendios e incidentes.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el
sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

En ese sentido, el resultado del presente analisis se plasmara en los estudios y documentos previos del Proceso
de Contratacion. Para efectos del presente analisis, un sector es el conjunto de empresas que ofrecen diferentes
productos o servicios que solucionan una necesidad en un mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion,
el cual es o que se pretende contratar

En aplicacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico, la Gobernacién de Narifio obtendra una visién clara del
mercado y del escenario del sector relacionado con la implementacion y prestacién de servicios de gimnasios
institucionales, con el fin de permitir un perfilamiento preciso del mercado aplicable al caso en particular.

El sector de los gimnasios y del acondicionamiento fisico en Colombia ha mostrado un crecimiento sostenido en
los Ultimos afios, impulsado por la creciente preocupacion por la salud, el bienestar y la prevencién de
enfermedades laborales y crénicas. Dicho sector involucra actividades como la fabricacién, importacion y
distribucion de maquinaria especializada, la adecuacion de espacios fisicos y la prestacién de servicios de
entrenamiento y mantenimiento, tanto en escenarios privados como institucionales.

El sector de gimnasios y acondicionamiento fisico en Colombia se ha consolidado como un pilar fundamental para
la promocién de la salud y el bienestar, experimentando un crecimiento constante debido al aumento de la
conciencia sobre la importancia de la actividad fisica, la prevencion de enfermedades laborales, el desarrollo
tecnoldgico y la necesidad de servicios especializados en salud ocupacional. Este mercado se encuentra regulado
por lineamientos de salud publica, normativas laborales y disposiciones en materia de riesgos profesionales, que
promueven la implementacion de programas de actividad fisica en entidades publicas y privadas.

En el dmbito de la tecnologia aplicada al fitness, el mercado ha evolucionado significativamente con la
incorporacion de sistemas de monitoreo digital, aplicaciones méviles de entrenamiento, equipos conectados con
inteligencia artificial y programas personalizados que permiten mejorar la eficiencia en los resultados de los
usuarios. Empresas nacionales e internacionales han incrementado su inversién en estos desarrollos para
fortalecer la oferta de servicios, integrando equipos inteligentes, rutinas virtuales y sistemas de control de acceso
automatizados en los gimnasios institucionales.

El mercado enfrenta desafios como la alta dependencia de equipos importados, la variacion del tipo de cambio que
encarece la maquinaria, la competencia informal de gimnasios sin certificaciones técnicas, y la necesidad de
garantizar mantenimiento permanente y personal calificado para la operacién de los servicios. Sin embargo,
presenta oportunidades significativas derivadas del crecimiento del sector del bienestar, la consolidacion de
programas de salud ocupacional en instituciones y la creciente demanda de espacios que fomenten el autocuidado,
la recreacion activa y la productividad laboral. En este contexto, el mercado del sector de gimnasios en Colombia
se proyecta como un sector estratégico en la promocion del bienestar fisico, la mitigacion de las diferentes
enfermedades que circulan hoy en dia, promoviendo asi la mejora de la calidad de vida de los trabajadores, lo cual
impacta de manera directa en la sostenibilidad y desarrollo del trabajo en la Gobernacion de Narifio.
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Segun lo establecido en la normativa vigente sobre salud ocupacional, bienestar laboral y prestacion de servicios
deportivos en Colombia, las empresas de implementacion y operacién de gimnasios pueden estar constituidas
como sociedades de responsabilidad limitada, sociedades por acciones simplificadas (SAS) o cooperativas de
trabajo asociado sin animo de lucro, que tengan como objeto social la promocion de la salud y la actividad fisica
mediante la dotacidn, operacion y mantenimiento de gimnasios en entidades publicas y privadas.

Estas empresas estan facultadas para prestar servicios relacionados con la instalacién de maquinaria fitness, la
operacion de programas de acondicionamiento fisico, asesoria profesional en entrenamiento y mantenimiento
técnico especializado de equipos. La normativa que regula la prestacién de estos servicios es aplicable tanto a
empresas como a cooperativas del sector.

Empresas de implementacion de gimnasios

Una empresa de implementacién de gimnasios es una sociedad legalmente constituida, cuyo objeto social esta
enfocado en la provision de servicios de acondicionamiento fisico y salud ocupacional, mediante el suministro de
equipos de entrenamiento cardiovascular, maquinas de musculacion, pesas libres y accesorios funcionales. Estas
empresas también pueden prestar servicios conexos como la adecuacién de espacios deportivos, la asesoria en
programas de bienestar, la consultoria en ergonomia laboral y la investigacion en tendencias fitness.

Cooperativas de servicios deportivos y gimnasios

Una cooperativa de servicios deportivos y gimnasios es una entidad sin animo de lucro, conformada por
trabajadores y profesionales del sector, quienes al mismo tiempo son los aportantes y gestores de la empresa. Su
objeto es brindar servicios de acondicionamiento fisico a entidades publicas, privadas y comunidades, bajo
esquemas asociativos que permitan el acceso democratico al deporte y al bienestar. Estas cooperativas pueden
especializarse en la dotacion de espacios, la operacién de programas de entrenamiento y la formacién de
instructores certificados.

Otros requisitos de los prestadores de servicios de gimnasios

Los prestadores de servicios de gimnasios deben cumplir con los siguientes requisitos:

1. Contar con registro mercantil y RUT actualizado, asi como con las licencias de funcionamiento
expedidas por la autoridad competente en el municipio o departamento donde operen.
2. Garantizar la idoneidad del personal, lo que implica contar con entrenadores, fisioterapeutas o

profesionales del deporte titulados, debidamente certificados por instituciones de educacién superior
o entidades reconocidas.

3. Disponer de polizas de responsabilidad civil extracontractual, que cubran riesgos asociados al uso
de maquinaria y la seguridad de los usuarios.

4, Asegurar el mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria instalada, con respaldo técnico
especializado y disponibilidad de repuestos certificados.

5. Cumplir con normativas de salud y seguridad en el trabajo (SST), garantizando condiciones seguras,

ergonomicas e higiénicas en los espacios de entrenamiento.

El sector de gimnasios tiene como objetivo promover la salud, prevenir enfermedades derivadas del sedentarismo
y mejorar la calidad de vida de los usuarios, generando al mismo tiempo un entorno seguro que fomente la
productividad y el bienestar laboral. La prestacion de estos servicios contribuye directamente al cumplimiento de
las politicas publicas en materia de salud y recreacion, respondiendo a las necesidades actuales de autocuidado,
prevencion y promocion de la actividad fisica en la poblacion.

En este entendido unas de las caracteristicas de los servicios que se deben tener en cuenta y/o que presentan son
las siguientes, como lo es maquinaria adecuada de entrenamiento cardiovascular, equipos de musculacién y
fuerza, elementos de entrenamiento funcional y flexibilidad, servicio de acompafiamiento profesional en rutinas de
gjercicio, seguridad en el uso de equipos y programas de salud ocupacional, Soporte técnico y mantenimiento
preventivo de los equipos instalados, garantizando su vida Util y el uso seguro por parte de los funcionarios.

Modalidades de prestacion de servicios de gimnasio:

1.Gimnasios tradicionales presenciales

*Instalaciones fisicas con maquinaria de cardio, musculacion y areas funcionales.
+Ofrecen planes de afiliacién mensual, trimestral o anual.
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+Cuentan con entrenadores, instructores y programas grupales (spinning, zumba, yoga, cross training, etc.).
2.Gimnasios boutique o especializados

*Espacios mas pequefios y personalizados.

+Se centran en una disciplina especifica (pilates, boxeo, yoga, crossfit, cycling, etc.).

+Ofrecen atencién mas cercana, grupos reducidos y planes diferenciados.

3.Entrenamiento personal (personal training)

*Modalidad uno a uno con un entrenador certificado.

*Puede prestarse dentro del gimnasio, a domicilio o0 en espacios al aire libre.

+Adaptado a objetivos individuales (bajar de peso, ganar masa muscular, rehabilitacion, etc.).

4.Gimnasios corporativos y empresariales

+Servicios contratados por empresas para sus empleados.

*Buscan promover la salud ocupacional, reducir el ausentismo y aumentar la productividad.

*Incluyen programas de pausas activas, ergonomia, bienestar y entrenamientos adaptados al entorno laboral.
5.Servicios virtuales y gimnasios online

*Plataformas digitales con rutinas guiadas, clases en vivo o grabadas.

*Permiten entrenar desde casa con apoyo de aplicaciones, videos o realidad virtual.

*Incluyen seguimiento digital de progreso y asesoria nutricional online.

6.Gimnasios hibridos (presencial + virtual)

*Combinan el uso de instalaciones fisicas con clases virtuales.

*Flexibilidad para que el usuario entrene en el gimnasio o desde casa.

*Muy demandados tras la pandemia, al adaptarse a la necesidad de conectividad y comodidad.

7.Centros de entrenamiento integral y wellness

*No solo ofrecen gimnasio, sino también servicios complementarios: nutricion, fisioterapia, spa, mindfulness y
medicina deportiva.

*Modalidad premium, enfocada en salud integral y calidad de vida.

Medios para la prestacién del servicio de Gimnasios.

1.Instalaciones fisicas

Sedes adecuadas con areas de maquinas de fuerza, zonas de cardio, salones grupales y espacios funcionales,
tener unas buenas condiciones de seguridad, ventilacién, higiene y accesibilidad, infraestructura complementaria:
como lo es lockers, duchas, &rea del descanso.

2.Maquinaria y equipos especializados

Deben contar con maquinas de musculacion, cintas de correr, bicicletas estaticas, elipticas, pesas libres,
implementos funcionales (bandas, balones, TRX), equipos de monitoreo de condicién fisica (medidores de
frecuencia cardiaca, basculas de bioimpedancia), herramientas tecnologicas como pantallas interactivas o
maquinas con software de entrenamiento,

3.Recurso humano especializado

Entrenadores certificados y personal de apoyo (nutricionistas, fisioterapeutas, instructores de clases grupales),
personal administrativo para gestion de clientes y servicio al usuario, asesores de bienestar y coaches de salud.

4 Plataformas digitales y aplicaciones méviles

Apps propias o de terceros para reserva de clases, seguimiento de rutinas y control de progreso, clases virtuales
en vivo o grabadas, Herramientas de gamificacion (retos, recompensas digitales)

5.Medios de prestacion remota / virtual

Programas online via Zoom, YouTube, Instagram Live o plataformas propias, rutinas descargables y asesoria
personalizada por chat o videollamada, seguimiento de indicadores de rendimiento mediante dispositivos portatiles
(wearables).

6.Convenios y programas corporativos

Alianzas con empresas para prestar servicios dentro o fuera del lugar de trabajo, gimnasios moviles o
transportables para eventos corporativos o comunitarios, beneficios en planes de salud y aseguradoras para
fomentar el deporte.

7.Medios de comunicacion y marketing

Publicidad digital (redes sociales, apps, influencers fithess),presencia fisica con stands, ferias de salud y deporte,
estrategias de fidelizacion mediante CRM y programas de membresias.

21 Clasificacion UNSPSC

El estudio de sector para la presente contratacion se enmarca dentro de los siguientes codigos del clasificador de
bienes y servicios — UNSPSC:

IGRUPO |F [SERVICIOS |
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SEGMENTO 91 Servicios Personales y Domésticos
FAMILIA 10 Aspecto Personal
CLASE 15 Facilidades de spa y ejercicios y rejuvenecimiento
PRODUCTO 01 Gimnasios o centros de salud

Cédigo UNSPSC: 91101501
Tabla 1. Clasificacion UNSPSC del bien o servicio.

2.2 Perspectiva Legal

La prestacion del servicio que se quiere contratar se encuentra regida por la Ley 181 de1995, Por la cual, se dictan
disposiciones para el fomento del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica
y se crea el Sistema Nacional del Deporte, que tiene por finalidad promover la participacién ciudadana, el deporte
como derecho y deber social.

La ley en mencion, busca el fomento de la recreacion, la educacién fisica y el aprovechamiento del tiempo libre de
todas las personas, fundada en principios de inclusion social, equidad y participacion democratica, para mejorar la
calidad de vida de las personas con estilos de vida saludables, que contribuyen al mejoramiento individual de la
salud.

De igual manera, se encuentra la Ley 2210 del 23 de mayo del 2022, por medio de la cual, se reglamenta la
actividad del entrenador (a) deportivo (a), quien debe ser una persona idénea con formacion en el area del deporte
que puede evitar riesgos a la hora de hacer actividades de acondicionamientos fisico. Tal y como se establece en
su articulo segundo asi:

“ARTICULO 2. Definicién. Entrenador (a) deportivo (a) es el responsable de orientar con idoneidad
procesos pedagdgicos de ensefianza, educacion y perfeccionamiento de la capacidad motriz especifica
de individuos que practican indeterminado tipo de deporte, disciplina o modalidad deportiva.

Esta orientacion se realiza en niveles de formacion deportiva, perfeccionamiento deportivo y de altos
logros deportivos. “1

Que, para el ejercicio del entregador deportivo, En el articulo 7° de la precitada ley, se establece que:

“ARTICULO 7. Acreditacion del entrenador (a) deportivo (a). Para ejercer como entrenador (a) deportivo
(a), se requiere estar inscrito en el Registro de entrenadores deportivos, lo cual se acreditarg con la
presentacion de la tarjeta o documento que para ello se expida.”

Es decir, para ejercer como entrenador deportivo, se requiere estar inscrito en el Registro de entrenadores
deportivos, lo cual se acreditara con la presentacion de la tarjeta o documento que para ello se expida. En este
sentido, los dos documentos son la Tarjeta de Entrenador y el Registro Provisional de Entrenador.

Ahora bien, en consideracién a que el servicio de gimnasio, s un entorno que, sin el mantenimiento adecuado,
pueden convertirse en un foco de bacterias y virus, poniendo en riesgo la salud de los usuarios y del personal de
nuestra entidad, es necesario garantizar que el oferente cuente con los permisos de la secretaria de salud:
Instalaciones donde se va a prestar el servicio de acondicionamiento fisico, debe cumplir con las normas de higiene
y saneamiento. Asi como también con que su establecimiento cuente con certificacion por parte del cuerpo de
bomberos voluntarios de pasto, que acredite su establecimiento cumple con normas minimas de seguridad frente
a incendios e incidentes.

Ahora bien, Ley 80 de 1993, en su calidad de Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica,
establece los lineamientos generales para la contratacion estatal, asegurando la eficacia en el uso de los recursos
publicos y la seleccion objetiva de contratistas, y en ese sentido el articulo 13 de la ley 80/93, el cual sefiala que
los contratos que celebren las entidades a que se refiere el articulo 2 del presente estatuto se regiran por las
disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en las materias particularmente reguladas en esta ley.

En igual sentido el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 dispone que son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el

1 Ley 2210 de 2022/
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186986

PROCESO ASOCIADO: GESTIC)N DE DEPENDENCIA ASOCIADA: DEPARTAMENTO
CONTRATACION ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION DAC



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186986

CODIGO: GDC-F-112

VERSION: 01

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR FECHA VERSION:

26/07/2024

GOBERNACION - _
DE NARINO PAGINA: 13 de 38

derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad.

Por su parte, Ley 1150 de 2007, cuyo articulo 2 sefiala que la escogencia del contratista se efectuara con arreglo
a las modalidades de seleccion de licitacién publica, seleccién abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa, precepto normativo que mediante el articulo 94 de la ley 1474 de 2011 se le agrega la modalidad de
seleccion de minima cuantia, la cual esta prevista para la contratacién cuyo valor no excede el diez por ciento
(10%) de la menor cuantia de la Entidad Estatal, independientemente de su objeto, en la que se establece.

“Contratacion minima cuantia. La contratacion cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de
la entidad independientemente de su objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefialara el objeto
a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

b)  Eltérmino previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil;

¢) La entidad seleccionara, mediante comunicacién de aceptacion de la oferta, la propuesta con el
menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacion de aceptacion junto con la oferta constituye para todos los efectos el contrato
celebrado, con base en lo cual se efectuaré el respectivo registro presupuestal. (...)"

En igual sentido, se encuentra el Decreto 1082 de 2015, norma reglamentaria de la ley 1150 de 2007, y mediante
la cual se regulan aspectos como:

o Art.2.2.1.2.1.5.1.: Estudios previos para la contratacion de minima cuantia.
o Art.2.2.1.1.2.1.2.: Aviso de convocatoria.
o Art.2.2.1.2.1.5.2.; Procedimiento para la contratacion de minima cuantia.

Este Decreto, en su articulo 2.2.1.2.1.5.4., establece que las entidades estatales son libres de exigir 0 no garantias
en el proceso de seleccion de minima cuantia y en la adquisicién en grandes superficies. A su vez, en el Art.
2.2.1.1.1.7.1. Sefala la obligacion que tiene la Entidad Estatal de publicar en la plataforma Secop, los documentos
del proceso y los actos administrativos del proceso de contratacion de forma oportuna, y en los casos de minima

cuantia se debe publicar la invitacion y el proyecto de pliego de condiciones para conocimiento de los interesados.

En tal sentido se reconoce que esta modalidad esta orientada a satisfacer una necesidad especifica, de forma
eficiente y agil, bajo los principios de transparencia, economia, y responsabilidad que rige la contratacion estatal.

2.3 Perspectiva Econdmica

La gobernacion de Narifio ha realizado una contextualizacién econémica en general basada en los resultados del
producto interno bruto PIB a nivel nacional actualmente, después de esto se realiza un analisis especial en la
seccion especifica de la necesidad que se va a contratar, ademas de ello se hace un analisis de la cadena de
produccion y distribucion, finalmente un andlisis de las variables de impacto econdmico como lo es la inflacion,
medida en Colombia como lo es el indice de precios del consumidor IPC y también lo que hace referencia a la tasa
de cambio,

El sector de los gimnasios y del acondicionamiento fisico forma parte del sector servicios (terciario) y ha mostrado
una recuperacién y crecimiento sostenido en los Ultimos afios, impulsado por una mayor conciencia de salud, la
demanda de programas de bienestar corporativo y la incorporacion de tecnologias (plataformas digitales, equipos
conectados y servicios hibridos). A nivel global y regional, el mercado fitness crece de forma robusta, lo que se
refleja en inversiones y expansion de formatos (low-cost, boutique, hibridos).

Estimaciones recientes sitian el valor del mercado fithess en Colombia en el orden de centenas de Y las
actividades terciarias (servicios publicos, comercio, alojamiento, comunicaciones, etc.), segun las estadisticas de
la pagina del DANE en el comportamiento anual tuvieron un crecimiento de 4,23 % frente al mismo periodo del afio
pasado Y en la serie ajustada el crecimiento fue de 4,2 %, Es importante aclarar que solo en el mes de mayo de
2025 las actividades terciarias crecieron 0,49 %, respecto de abril de este afio. 2

En este sentido también la informacién acerca de una investigacion realizada del fitness en Colombia varios

2 Segln informe de la pag, https://www.unidadsolidaria.gov.co/Prensa/Noticias-Econom%C3%ADa-colombiana-creci%C3%B3-
2%2C81%25-en-el-%C3%BAIltimo-a%C3%B1lo
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estudios de mercado y reportes comerciales estiman la industria colombiana del fitness en torno a 500 o 600
millones entre los afios 2023 y 2024, dependiendo de la metodologia (incluye ingresos por clubes/gimnasios,
servicios asociados y venta de equipos). Estas fuentes también proyectan crecimientos anuales importantes para
el periodo de proyeccion (CAGR en el rango aproximado de 7-9% para los proximos afios).?

A nivel regional, el mercado de clubes de salud y fitness en Sudamérica se valora en varios miles de millones de
dblares y se proyecta un crecimiento de dos digitos en algunos estudios para el conjunto regional, lo que genera
efectos positivos en el mercado colombiano (escala de proveedores, disponibilidad de equipos e inversién en
tecnologia).

Contribucion al PIB y empleo

Actividad econémica cre-:i:i::f: anual Contribucion® al
%) valor agregado
T

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 04
Explotacion de minas y canteras -10,2 -0,5
Industrias manufactureras 09 01
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 0,04
Construccion -3,5 -0,2
Comercio al por mayor y al por menor® 56 1,1
Informacién y comunicaciones 30 01
Actividades financieras y de seguros 28 01
Actividades inmabiliarias 2.0 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 01
Administracién plblica, defensa, educacion y salud® 18 03
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios® 7.5 03
Valor agregado bruto 21 2,1

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; .
9 estacional y calendario

Actividad econémica - .
Anual Aiio corrido Trimestral
202511/ 20257 2025°-1/
2024""-11 2024" 20251
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
e . 91 13,0 1.5
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 11 32 67
empleadores’ ' ' '
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
7.5 114 -2,4

otras actividades'

En el segundo trimestre de 2025 el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares

8 Segln informe de la pag, https://www.unidadsolidaria.gov.co/Prensa/Noticias-Econom%C3%ADa-colombiana-
creci%C3%B3-2%2C81%25-en-el-%C3%BAltimo-a%C3%B1o
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individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,5% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13): Actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios crece 9,1%. Y las
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio decrece 1,1%.

Y con relacion al trimestre anterior una serie ajustada el valor agregado de las actividades
artisticas de entretenimiento y recreacioén y las diferentes actividades de servicio para el uso
del mismo decrece 2,4%

Aunque el segmento de gimnasios es un subconjunto del sector servicios y no figura
aisladamente con un porcentaje fijo del PIB nacional, las estimaciones de mercado y las cifras
de facturacion muestran que el sector fitness representa una porcion pequefia pero creciente
del sector servicios. Existen diferencias entre fuentes por la inclusion o exclusién de ventas de
equipo, productos digitales y servicios complementarios (nutricion, medicina deportiva,
wellness). (Fuentes comerciales y reportes sectoriales).

Variables econdmicas que afectan el mercado, segun la informaciéon que suministra el
mercado de los productos de bienestar y fitness en Colombia dado que es un estudio realizado
desde el afio 2025 con proyeccién a 2027 las variables econdmicas que tiene el sector de la
prestacion de servicios de gimnasio son: la variacion del tipo de cambio de la moneda: gran
parte de la maquinaria y repuestos son importados; la depreciacion del peso encarece la
inversion en equipos y afecta costos de instalacién, el ingreso disponible y poder adquisitivo:
la demanda de membresias y servicios premium depende directamente del ingreso disponible
de hogares y presupuestos corporativos para bienestar, en la gran mayoria como lo es la
Inflacién y tasas de interés: encarecen la financiacion de proyectos de inversién (dotacién de
equipos, obras civiles) y pueden frenar aperturas de nuevos centros, como lo es la
normatividad y politicas de salud ocupacional: incentivos o requisitos de bienestar laboral en
entidades publicas/privadas pueden impulsar la contratacion de gimnasios corporativos o la
implementacién institucional, las tendencias tecnolégicas y cambio de hébitos, este debido a
que cada dia genera un mayor impacto en la adopcion de plataformas virtuales, wearables y
entrenamientos hibridos modifica el mix de ingresos (menos dependencia exclusiva de
presencial). 4

Variacién anual de IPC

4Segl]n la informacion de la pag: https://www.6wresearch.com/industry-report/colombia-wellness-fitness-products-market
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
. Py
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025
2024 2025
. Conribucién Punics . Contribucicn Puntas
Divisiones de Gasio Peso (%) Variacion (%) Fiorcentuales Varicidn (%) Porcentumies
Bebidas aicohdlicas y tabaco 1,70 022 0,00 0,58 om
Restauranies y holeles .43 a3 003 045 0,06
Salud 1M 0,17 0.00 048 0,01
Alimenios y bebidas no aicohélicas 15,08 0,68 0,13 045 0,08
Bienes y servicios dversos 536 0,00 000 044 0,02
TOTAL 100,00 0,00 000 018 0,19
Educacion 440 0,16 0,01 013 o
Alcjamienio, agua, slsctricidad, gas ¥ oiros combustibles &3,12 0,30 0.0% 006 0,02
M.lzt:es. articulos para o hogar y para |a conservacian ordinaria del 418 002 000 808 o
Prendas de vestir y calrado 388 0,06 0.00 0,02 0,00
Transporis 12,83 0,13 o.02 -0,03 0,00
Inf cermmcian v comunicacicn 4,33 0,40 0,01 -0,15 0,00
Recreacién y culura a7 022 0,01 0,30 <001

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En relacién a los mayores aportes que realiza la variacion mensual del IPC es de 0,19%, donde
se ubican los alimentos y bebidas no alcohdlicas, restaurantes, hoteles, y alojamiento, agua
electricidad, gas y otros combustibles, los cuales hacen un aporte 0,16 puntos porcentuales
en las variaciones totales.
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025
2024 2025
Civisiones de Gasto Peso (%) Warlacitn (%) Contrbucitn Punios Variacin (%) Cortribucidn Puntos
Forcentualks Porcantuales

Alimentes v bebidas no alcohdlicas 15,08 33 0,63 613 1.15
Educacin 441 853 0,33 584 023
Restauranies y hobeles 643 51T 0,62 568 0,63
Sald 1M 453 0,08 4,66 0.08
Transparte 12,83 4,36 0,58 435 058
TOTAL 100.00 433 433 42 422
Bebidas akcohdiicas y tabaco 1,10 427 0,07 403 007
Alojariento, agua, electricidad, gas y ofres combustibles 3312 588 1,80 365 1,14
Bienes y servicies diversos 535 266 014 iy 017
Muebles, articulos para e hogar y para la conservacin ordinaria del 419 102 008 280 012
hogar
Prendas de vestir v calzado 308 147 0,05 143 004
Recreacin y cufiura n -1.4 0,04 0,62 0,02
hifcrmacion y comunicacidn 4.5 .64 0,02 -057 002

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En cuanto a los mayores aportes de las variaciones que van en el corrido del afio que es desde
enero hasta agosto de 2025, se ubican las divisiones de los alimentos y bebidas no
alcohdlicas, alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, restaurantes y hoteles
transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con los 3,50 puntos porcentuales a la
variacion total.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2025
Dvisiones de Gasts Peso (%) Viariacin (%) Caninciin At variacitn (%) Contibucin Purics
Porcentuales Poncenluaks

Educacion 441 103,60 040 8T 0,31
Reslauraries y holeles 943 B.BS 094 T.7B 0,85
Alirenias y bebidas no acohdlicas: 15.05 338 0485 B.13 1,18
Salud 1M B34 o 567 0,09
Bebidas alcoholcas y tabaco 1,70 7.0 01z 533 009
Transporte 1283 B.06 oat 518 0.7
TOTAL 100,00 B2 6,12 510 5,10
Alojarienls, agua, skectricidad, gas y ovos combustibles 33,12 BT3 285 470 1,48
Biames y servicios dversos 5,38 4,73 025 4,00 021
Musbles, arliculcs para el hogar y para la conservacion ordinaria del 218 251 o1 318 013
haga

Prendas de vesir y calzado 388 2 oar 202 0,08
Recreacian y culura im 044 oo 183 0,05
fofmacion ¥ comunicasion 433 D72 -0,02 =085 =002

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes
y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,17 puntos porcentuales al
acumulado anual de dicha variacion.

Identificacion de la oferta y tipos de proponentes potenciales, el mercado colombiano presenta
una oferta diversificada capaz de atender proyectos de implementacion institucional
(gimnasios corporativos o para entidades publicas). Los proponentes potenciales se agrupan
en: distribuidores y representantes de marcas internacionales de equipos (proveen maquinaria
y repuestos, con soporte técnico certificado). Empresas integradoras / “llave en mano” que
ofrecen dotacion, instalacion, capacitacion y mantenimiento preventivo, Operadores de
servicios y gestion de gimnasios que asumen la operacion (personal, programacion,
seguimiento) bajo contratos de prestacion, proveedores locales y PYMES especializados en
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adecuacion de espacios y suministro de implementos funcionales, plataformas tecnologicas y
operadores virtuales que complementan la oferta con clases online y seguimiento digital.

Riesgos y oportunidades econdémicas, riesgos: presion de costos por importaciones,
competencia informal, volatilidad macroecondmica (inflacién/tasas), y erosién de demanda en
periodos de contraccion econdmica. oportunidades: crecimiento del segmento corporativo
(bienestar laboral), expansién de modelos low-cost para captar poblacion no usuaria,
digitalizacion de servicios y cadenas de mantenimiento/soporte que pueden reducir costos y
mejorar disponibilidad de repuestos, es importante resaltar que las fuentes de informacién y
que se toma como referencia pueden ser informe global y tendencias del mercado fithess /
gimnasios, reportes de mercado regional (Sudamérica) — tamafio y proyecciones del mercado
de clubes y gimnasios, estudios de mercado especificos sobre Colombia (estimaciones de
valor del mercado desde 2023 - 2025),reportes de analisis de mercado por segmento (equipos,
productos y servicios de fitness).

Aspectos Técnicos.

El servicio de acondicionamiento fisico — Gimnasio ha tenido un crecimiento considerable, consecuencia de la
necesidad de las instituciones, comunidades y la ciudadania en general de procurar el bienestar integral, la salud
fisica y mental, la prevencion de enfermedades y la mejora en la calidad de vida. La situacion actual, caracterizada
por el sedentarismo, lo cual ayuda a mejorar la salud fisica, mental, aumenta la energia, ayuda con el
fortalecimiento de los musculos y los huesos, previene el estrés laboral y las enfermedades asociadas a malos
habitos, ha puesto en evidencia la importancia de contar con espacios y servicios especializados en actividad fisica.

Los gimnasios representan hoy en dia una alternativa fundamental para promover habitos de vida saludables,
mejorar la condicién fisica, fortalecer la salud mental y prevenir riesgos relacionados con enfermedades
cardiovasculares, obesidad, hipertension y otras patologias. Por estas razones, cada vez mas usuarios y empresas
buscan contratar servicios de gimnasios que ofrezcan planes adecuados a sus necesidades, con el fin de disminuir
riesgos en la salud, fortalecer la productividad laboral y aumentar la calidad de vida de la poblacion, se debe
entender que el servicio de gimnasio: “Es una actividad que de forma organizada, planificada y remunerada
desarrollan profesionales, entrenadores y especialistas, tendiente a fomentar la actividad fisica segura, mejorar la
salud y el bienestar de las personas, contribuir al manejo del estrés y la prevencion de enfermedades, mediante el
uso de equipos, rutinas personalizadas, programas de entrenamiento y demés recursos propios de la industria
fitness”.

En atencién a la importancia de este servicio, se encuentra de vital relevancia la calidad en la prestacion del mismo,
entendida como el conjunto de caracteristicas que permiten satisfacer necesidades implicitas y explicitas de los
usuarios. El objetivo es garantizar que el servicio se brinde de manera oportuna, confiable, segura y adecuada a
las condiciones de cada cliente, eficiente en los estandares de calidad y resultados esperados.

Cuando se habla de calidad en el servicio de gimnasios, se hace referencia a la experiencia del usuario, en cuanto
al equipamiento de las diferentes maquinas que presente en su infraestructura, espacios de las areas, formacién
del personal adecuado para el manejo de areas como lo es la de musculacidn, spinning etc, ello por el cumplimiento
de expectativas en cuanto a resultados fisicos, a la seguridad en el uso de las instalaciones y equipos, y al
acompafiamiento profesional de entrenadores capacitados. Estos factores son los que determinaran que el cliente
perciba el servicio como valioso y contintie su afiliacion o permanencia en el gimnasio.

Las personas naturales o juridicas que contratan servicios de gimnasio suelen caracterizarse por exigir un alto
nivel de calidad, tanto en instalaciones modernas, planes de entrenamiento especializados, horarios flexibles,
rutinas personalizadas, como en la atencion y acompafiamiento integral del personal. La doctrina fitness establece
que la calidad del servicio se mide en gran parte por la satisfaccion del cliente, la consecucion de objetivos de
salud, y la percepcion de bienestar.

Componentes de la calidad el servicio de gimnasio

En primera instancia la calidad del servicio depende de la confiabilidad que brinde desde el establecimiento debido
a la consistencia del servicio, cumplimiento de los horarios, la capacidad de las respuestas del personal ante las
necesidades de los ciudadanos, asi cumpliendo con el mantenimiento a equipos, también la tangibilidad lo cual
hace referencia de las instalaciones de los equipos, limpieza y el orden del gimnasio.

Empatia, lo que hace que la atencion sea especial y el cuidado del personal que muestran hacia los miembros,
comprendiendo sus necesidades especificas.
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Personal calificado y motivado, empleados con conocimientos y habilidades, que son el primer punto de contacto
y que transmiten un ambiente positivo.
Tarifas razonables y transparencia, ofrecer planes de membresia con precios justos y sin cargos oculto

Ministerio de deporte

Todos los establecimientos de gimnasios y demas son regulados por el ministerio de deporte y las entidades
adscritas se encargan de la inspeccion, vigilancia y control del sistema nacional del deporte que incluyen los
organismos deportivos y demas entidades, en este caso como lo son para gimnasios, clubes deportivos etc. Esto
incluyen también la ley 2210 de 2022 lo cual reglamenta las actividades de los entrenadores deportivos los cuales
impactan los gimnasios para establecer las condiciones de los diferentes entrenamientos.

Clasificacion de servicios de gimnasios los cuales pueden ser

Servicio de uso General: como lo pueden ser sala de cardio, sala de musculacién, sala de peso libre, sala de
entrenamiento funcional, sala de clases grupales, sala de estiramiento.

Servicios especializados, como lo es la nutricion, fisioterapia, entrenamiento personalizado, también pueden
ofrecer spa que tiene areas de saunas, duchas y otros tratamientos de belleza o de bienestar, relajacién y /o duchas
estos espacios son para asearse después del entrenamiento.

Clasificacion por tipo de plan o tecnologia, en este sentido pueden ser diferentes planes virtuales y/o
entrenamientos en linea lo cual esta opcién crece cada dia mas en Colombia,

Tecnologia, ellos incorporan las Ultimas tecnologias que ofrecen clases y entrenamientos mas avanzados.

Medios tecnoldgicos de gimnasios.

Seguridad y control

1.Cémaras de seguridad (CCTV): para monitoreo de salas, accesos y prevencién de robos o accidentes.
2.Sistemas de control de acceso: torniquetes, lectores biométricos, tarjetas o cddigos QR para ingreso de usuarios.
3.Alarmas y sensores: deteccion de intrusos, incendios, humo o emergencias médicas.

Entrenamiento y salud

1.Mé&quinas inteligentes: equipos de cardio y fuerza con pantallas digitales que registran repeticiones, calorias,
frecuencia cardiaca.

2.Sensores biométricos y wearables: bandas, relojes o sensores integrados en maquinas para medir pulso,
oxigenacion, etc.

3.Aplicaciones mdviles del gimnasio: permiten seguir rutinas, registrar progresos, reservar clases y monitorear
entrenamientos.

4 Pantallas interactivas o espejos inteligentes: usados en entrenamientos guiados y clases virtuales.

Gestion administrativa

1.Software de gestion de gimnasio: controla membresias, pagos, reservas de clases y control de asistencia.
2.Plataformas en la nube: para registro de clientes, historial médico, rutinas personalizadas.

3.Sistemas de facturacion y control contable integrados con la DIAN (en Colombia).

Prevencion y bienestar
1.Desfibriladores automaticos (DEA): equipos tecnologicos para emergencias cardiacas.
2.Botones de panico o alarmas médicas: en caso de accidente durante el ejercicio.

Perspectiva organizacional

Cabe mencionar que esta perspectiva abarca un amplio grupo de gremios o asociaciones del sector de servicios
de gimnasios a nivel nacional, radican en algunas asociaciones como las empresariales, gremios de los diferentes
sectores de recreacion o fitness, también algunas entidades deportivas asi como las regionales y/o municipales,
las cuales son importantes para el desarrollo y regulacién del sector deportivo, también como los comité deportivos
y olimpicos colombianos, en estas incluyen también las federaciones deportivas y diferentes actividades
relacionadas, en estas estdn como FENALCO, ANDI, Entes deportivos municipales, diferentes tipos deportivos
municipales.
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La cadena de produccién de estos tanto en el sector privado como en el sector publico la organizacion de ellos es
la prestacion del servicio lo cual cada afio tiene un amplio crecimiento los cuales todo general un papel clave en
ello los cuales incluyen temas como la innovacién, calidad de servicios y la seguridad de los usuarios.

También es importante resaltar que la importancia y los beneficios de implementar las actividades a desarrollar
que incluyen el gimnasio como acondicionamiento fisico es importante porque el ejercicio fisico mejora la salud
mental y reduce el estrés al liberar endorfinas, al fomentar la actividad fisica regular, ayudan a controlar el peso, a
mejorar el suefio, a prevenir enfermedades cronicas y a aumentar los niveles de energia, contribuyendo a un
bienestar integral. Es importante tener en cuenta las actividades que hacen parte del entrenamiento del
acondicionamiento fisico como la salud fisica, Ayuda a desarrollar fuerza muscular y resistencia, lo cual es
fundamental para la salud general y para realizar las actividades diarias, la salud mental, este ayudad con la
liberacion de endorfinas, que mejoran el estado de animo y actlian como analgésicos naturales, reduciendo la
percepcion del dolor y el estrés, ayuda con el control de peso, este ejercicio regular en el gimnasio aumenta el
gasto energético, lo cual es clave para mantener un peso saludable y prevenir el sobrepeso y la obesidad.

La cadena de produccién y distribucion es una serie de procesos conjuntos los cuales estos permiten en el sector
de servicios de gimnasios es el fitness, en este también influyen desde la fabricacion de las maquinas como lo es
el disefio de las instalaciones, la contratacion de personal idéneo, en ello hacen parte el disefio de programas y la
planificacién, programas de entrenamiento para diferentes niveles como se clasifica el manejo de las actividades
fitness, la seleccion de salas, vestuarios en la recepcion.

En ello hacen parte las estrategias de marketing como las presencias on line; Crear y mantener un sitio web
profesional y perfiles activos en redes sociales para atraer a usuarios de fitness y compartir contenido util, Marketing
de contenidos: como lo es publicar consejos de entrenamiento, historias de éxito de miembros y articulos
relacionados con el bienestar para demostrar la experiencia del gimnasio, promociones y ofertas; promociones
para nuevos miembros o descuentos por referencias para atraer a nuevos clientes, asociaciones: las cuales
colaborar con negocios locales o influencers para promocionar el gimnasio y ampliar el alcance, esta en su parte
los servicios adicionales que estan como vender ropa y accesorios con la marca del gimnasio, lo que genera
ingresos adicionales y fortalece el sentido de comunidad, ofrecer productos de edicidn limitada o colaboraciones
especiales para crear un sentimiento de exclusividad.

24 Perspectiva Técnica:

Desde las perspectiva tecnoldgica y técnica para el proceso de contratacion que se requiere desde la necesidad y
justificacién en el marco del plan de bienestar 2025 el acondicionamiento fisico como lo es en gimnasio, estos
implican dominar la posicién del cuerpo.

Es importante resaltar las condiciones técnicas que incluyen en el gimnasio, porque desde la correcta ubicacién y
mantenimiento, la funcionalidad del espacio, asi como una disposicion que evite el riesgo de colisiones y permita
la movilidad. Las condiciones tecnoldgicas abarcan el uso de aplicaciones y software de gestién que personalizan
la experiencia del cliente, equipos inteligentes y wearables que monitorizan el rendimiento, y la inteligencia artificial
para ofrecer entrenamientos personalizados basados en datos biométricos y preferencias individuales.

Las condiciones técnicas en los gimnasios son amplias, pero unas de ellas son la seguridad del espacio, distancia
entre equipos para asi mantener un espacio adecuado entre aparatos para que los usuarios puedan pasar sin
chocar entre si o con el equipamiento, ello brinda un

Equipamiento seguro: Usar equipos sin partes sobresalientes que puedan causar accidentes y asegurar que las
piezas moviles no puedan hacer contacto, lluminacién y ventilacion, Asegurar una buena iluminacién y un sistema
de ventilacion eficiente para un ambiente cdmodo y seguro, mantenimiento y Limpieza, estado de los equipos,
estos deben estar en buenas condiciones, limpios y funcionales para garantizar la seguridad y la efectividad del
entrenamiento, gestion de materiales, asegurarse de que todo el material, como mancuernas y pesas, se coloque
en su sitio después de su uso, comodidad y funcionalidad como espacios adecuados contar con areas designadas
para diferentes tipos de entrenamiento, desde pesas hasta clases grupales, promoviendo una buena organizacion,
tener una ubicacion estratégica, el gimnasio debe estar ubicado en un lugar conveniente para facilitar el acceso de
los usuarios.

Las condiciones tecnoldgicas que hacen parte del gimnasio son parte esencial para el crecimiento de ello como lo
es tener equipamiento Inteligente, dispositivos conectados, cintas de correr, bicicletas y maquinas de pesas con
sensores que registran datos como la frecuencia cardiaca y la resistencia, ajuste automatico, algunos equipos
pueden ajustar su dificultad automaticamente segun el rendimiento del usuario, mejorando el entrenamiento,
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tecnologia Portatil (Wearables),seguimiento de datos, relojes inteligentes y pulseras que monitorizan la actividad
fisica, el suefio y otros pardmetros biométricos, proporcionando datos para un seguimiento del progreso, software
y Aplicaciones, programacién personalizada, aplicaciones méviles que sugieren entrenamientos y ajustes basados
en los objetivos y habitos del usuario.

Gestion integral, software para agilizar la gestion de citas, la creacion de cursos y la comunicacion con los clientes,
incluyendo notificaciones, y las plataformas online, este brinda ofrecen clases virtuales que brindan acceso a
contenidos de calidad para entrenar desde casa, las cuales aumentan la flexibilidad de tiempo y espacios

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

En este sentido por parte de la Gobernacion de Narifio, requiere la necesidad de la contratacion en el marco de
cumplir el plan de bienestar 2025, que tiene como objetivo la contratacién de diferentes actividades como lo es
acondicionamiento fisico - gimnasio por tanto esté en la bisqueda de contratacion de una persona natural o juridica
que pueda brindar con este servicio para la entidad mediante el proceso de contratacién de oferta econdmica,

La fuente de informacién primaria a la que las entidades tienen acceso es su gasto historico, para el caso particular
del Departamento de Narifio se tomo la siguiente muestra a analizar:

CONTRATACION ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION DAC

Numero . ,
. .. Modalidad Cadigo .
de Objeto Valor Duracién de Seleccién UNSPgSC Link
contrato
“EL CONTRATISTA SE
COMPROMETE A PRESTAR EL
SERVICIO DE GIMNASIO,
ACOMPANAMIENTO Y
ASESORIA EN LA PRACTICA
DE ACTIVIDADES DE https://ww
ACONDICIONAMIENTO FiSICO w.contrato
DE LOS FUNCIONARIOS DE LA $.gov.co/co
9331- GOBERNACION DNEL . ngtratacién nsultas/det
2016 DEPARTAMENTO DE NARINO | $11.810.000 45 Dias Minima 911015 alleProces
EN  CUMPLIMIENTO  DEL Cuantia 0.do?num
COMPONENTE  DEPORTIVO Constancia
DEL PROGRAMA DE =16-13-
BIENESTAR SOCIAL 5743546
INSTITUCIONAL,
CAPACITACION ESTIMULOS E
INCENTIVOS, AJUSTADO A LA
NORMATIVIDAD VIGENTE
SOBRE LA MATERIA”
EL CONTRATISTA SE
COMPROMETE A PRESTAR EL
SERVICIQ DE  GIMNASIO hitps:/lww
ACOMPANAMIENTO .trato
ASESORIA EN LA PRACTICA :"g‘:’”co .
140 | PREPARACION FISIGA DE LOS Contratacion rulasie
2017- FUNCIONARIOS DE LA $ 35,000,000 193 dias Minim,a 91101501 aIIeP;oces
GOEBRNACION DEL Cuantia 0.do?num
DEPARTAMENTO DE NARINO C?r1‘37ta1”3°'a
EN CUMPLIMIENTO DEL 6_676500;
PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL INSTITUCIONAL
ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL
PRESTACION DE SERVICIOS https://ww
1495- DESCRIPCION: EL , Cont'ra'tacién w.contrato
2017 CONTRATISTA SE | $30,000,000 191 dias Minima 91101501 | s.gov.colco
COMPROMETE A PRESTAR EL Cuantia nsultas/det
SERVICIO DE GIMNASIO, alleProces
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DE NARINO
ACOMPANAMIENTO Y 0.do?num
ASESORIA EN LA PRACTICA Constancia
DE ACTIVIDADES FiSICAS DE =17-13-
LOS FUNCIONARIOS DE LA 6678001
GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DE NARINO
EN  CUMPLIMIENTO  DEL
PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL INSTITUCIONAL.
CONTRATISTA: INVERSIONES
EN RECREACION DEPORTE Y
SALUD S.A. BODYTECH
EL  CONTRATISTA  SE
COMPROMETE A PRESTAR EL
SERVICIO DE  GIMNASIO
ACOMPNAMIENTO MEDICO Y httos:
NUTRICIONAL Y ASESORIA Y ps:
SEGUIMIENTO  EN LA W'°°”t“;t°
PRACTICA DE ACTVADES
127548 | Do PR N A O | $30000000 | 192Dias | Minma | 911015 alleProces
GOBERNACION DEL Cuantia g'do'”“”.“
DEPARTAMENTO DE NARINO ‘_’qztigc'a
EN  CUMPLIMIENTO  DEL 8_11(;726
PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL INSTITUCIONAL Y EL
PLAN ANUAL DE BIENESTAR
SOCIAL
EL  CONTRATISTA  SE
COMPROMETE A PRESTAR EL
SERVICIO DE  GIMNASIO
ACOMPNAMIENTO MEDICO Y
NUTRICIONAL Y ASESORIA Y
SEGUIMIENTO  EN LA https://w
PRACTICA DE ACTIVIDADES y ww.contr
DE PREPARACION FISICA DE | $39,000,000. , Contratacion atos.gov.
1276-18 | | 5s FUNCIONARIOS DE LA 00 194 dias Minima MO corconsu
GOBERNACION DEL Cuantia ltas/detal
DEPARTAMENTO DE NARINO leProces
EN  CUMPLIMIENTO  DEL o.do?nu
PROGRAMA DE BIENESTAR mConsta
SOCIAL INSTITUCIONAL Y EL ncia=18-
PLAN ANUAL DE BIENESTAR 13-
SOCIAL 8116720
Tabla 2. Listado de contratos ejecutados desde el Departamento
Adicionalmente, se encuentra que otras entidades estatales han contratado objetos similares al del presente
estudio, de la siguiente manera:
AT . Duracie | Modalidad | o yiins Entidad LS
de Objeto Valor de
n .. UNSPSC contratante
contrato Seleccion
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069-2022

SERVICIO  DE
GIMNASIO PARA
TRABAJADORES
DE EMPOPASTO
SA ESP, EN EL
MARCO DEL
PLAN DE
BIENESTAR Y
DESARROLLO
HUMANO

$30.000.0
00

365
dias

Inversiones

941215

Narifio
Empresa
obras
sanitarias de
Pasto

https://w
ww.contr
atos.gov.
co/consu
[tas/detal
leProces
0.do?nu

mConsta
ncia=22-
4-
1292560
0

1416-
2019

GRUPO 1:EL
CONTRATISTA
SE
COMPROMETE A
PRESTAR  EL
SERVICIO  DE
GIMNASIO
UBICADO EN LA
ZONA NORTE DE
LA CIUDAD, Y
ACOMPANAMIE
NTO MEDICO Y
NUTRICIONAL, Y
ASESORIA Y
SEGUIMIENTO
EN LA PRACTICA
DE
ACTIVIDADES
DE
PREPARACION
FISICA DE LOS
FUNCIONARIOS
DE LA
GOBERNACION
DEL
DEPARTAMENT
O DE NARINO EN
CUMPLIMIENTO
DEL PROGRAMA
DE BIENESTAR
SOCIAL
INSTITUCIONAL
Y EL PLAN
ANUAL DE
BIENESTAR
SOCIAL. GRUPO
2:EL
CONTRATISTA
SE
COMPROMETE A
PRESTAR  EL
SERVICIO  DE
GIMNASIO
UBICADO EN LA
ZONA SUR DE LA

$40,000,0
00

197 dias

Contratacio
n  Minima
Cuantia

911015

Narifio
Empresa
obras
sanitarias de
Pasto

https://w
ww.contr
atos.gov.
co/consu
Itas/detal
leProces
0.do?nu

mConsta
ncia=19-
4-
9853167
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CIUDAD, Y
ACOMPANAMIE
NTO MEDICO Y
NUTRICIONAL, Y
ASESORIA Y
SEGUIMIENTO
EN LA PRACTICA
DE
ACTIVIDADES
DE
PREPARACION
FISICA DE LOS
FUNCIONARIOS
DE LA
GOBERNACION
DEL
DEPARTAMENT
O DE NARINO EN
CUMPLIMIENTO
DEL PROGRAMA
DE BIENESTAR

SOCIAL
INSTITUCIONAL
Y EL PLAN
ANUAL DE
BIENESTAR
SOCIAL.

0037-
SSC-2025

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
GIMNASIO Y
ACONDICIONAMI
ENTO  FiSICO
PARA LOS
SERVIDORES
PUBLICOS Y/O
SuU NUCLEO
FAMILIAR,
CONFORME LO
ESTABLECIDO
EN EL
PROGRAMA DE
BIENESTAR
SOCIAL,
ESTIMULOS E
INCENTIVOS
VIGENCIA 2025
DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO
DEPARTAMENT
AL DE NARINO
ESE

$18.990.5
00

5 Meses

Contrataci
on régimen
especial

91101501

HOSPITAL
DEPARTAME
NTAL DE
SALUD

https:/iw
WW.Seco
p.gov.co/
CO1Busi
nessLine
[Tenderi
ng/Contr
actNotic
eView/In
dex?prev
CtxLbl=B
uscar+pr
ocesos&
prevCix
Url=https
%3a%2f
%2fwww
.Secop.g
0v.c0%3
a443%2f
CO1Busi
nessLine
%2fTend
ering%2f
Contract
NoticeM
anagem
ent%2fln
dex&noti
ce=CO1.
NTC.826
7363

Tabla 3. Listado de contratos ejecutados desde otras entidades estatales.
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Valor Estimado Del Contrato
El valor del presente proceso corresponde a la suma de SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MCTE
($75.000.000), incluido IVA, presupuesto con el que se beneficiarian alrededor de ciento ochenta (180) funcionarios
publicos de la Gobernacion de Narifio, en el marco del Plan de Bienestar Social.

31 Comportamiento del gasto histérico
Valoracion a nivel nacional.
Teniendo en cuenta la clasificacion de bienes y servicios hecha en el numeral 2.1 Clasificacion UNSPSC del
presente documento y que la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra, ofrece la herramienta
de Modelo de Abastecimiento Estratégico - Andlisis de Demanda para el (los) sector (es) clasificados para el

presente objeto de contratacion, se relaciona el comportamiento del gasto del departamento para el periodo
comprendido entre los afios 2022 hasta el 2025.

Valor Total Estimado por Familia

@ \alor @Contratos
$30 mil M

£25 mil M
£20 mil M

$15milMm

Valor
Contratos

£10 mil M
400

$5 mil M

350

$0 mil M
9110 - Aspecto personal

2_Familia
llustracion 1. Gasto historico a nivel nacional Afios 2021 hasta el 2025, tomado de Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Colombia Compra Eficiente

‘Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2021 2022 2023 2024
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor

© 9110 - Aspecto personal 94 $2.034.786.934 7,09% 90 $18.228.319.502 63,50% 91 $2.441.458881 8,50% 80 $2.161.320.33
Total 94 $2.034.786.934 7,09% 90 $18.228.319.502  63,60% 91 $2.441.458.881 8,50% 80 $2.161.320.33

‘Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Afio 2023 2024 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién

-

T 9710 - Aspecto personal 41458881 B50% 80 $2161320337  7,53% 90 $3.841104946  1338% 445 $28.706.990.600  100,00%
Total 41458881  8.50% 80 $2161.320.337  7,63% 90 $3.841.104.946  13,38% 445 $28.706.990.600  100,00%

Tabla 4. Detalle gasto histérico a nivel nacional afios 2021 hasta el 2025.

Para el periodo analizado (2022 -2025), en el Departamento de Narifio, se celebré 94 contratos que relacionan
algun tipo de servicio de gimnasio y que corresponden a un valor total de $28.706.990.600, de los cuales 10 (4,69
%) proveedores tienen origen en el Departamento de Narifio, seguido por sucre 11 (5,16 %) proveedores y
Cundinamarca con 43 (20,19%) proveedores. Cabe resaltar que todos los proveedores son colombianos.
Adicionalmente la modalidad de contratacion mayormente seleccionada para este tipo de procesos es la Especial
y la Competitiva

Valoracion a nivel Departamental
Teniendo en cuenta la clasificacion de bienes y servicios hecha en el numeral 2.1 Clasificacion UNSPSC del

presente documento ver cuadro y que la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra, ofrece la
herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico -Andlisis de Demanda para el (los) sector (es) clasificados
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para el presente objeto de contratacion, se relaciona el comportamiento del gasto del departamento para el periodo
comprendido entre el afio 2022 hasta el 2025.

Valor Total Estimado por Familia

®Vzlor @ Contratos
$30 mil M

§25 mil M
40

$20 mil M

$15 mil M e

Valor
Contratos

10 mil M

3 milm

$0 mil M
9110 - Aspecto personal

2_Familia
llustracion 2. Gasto histérico a nivel Departamental Afios 2021 hasta el 2025, tomado de Modelo de
Abastecimiento Estratégico, Colombia Compra Eficiente

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2021 2022 2023 2025
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos

= 9110 - Aspecto personal 10 $160.180.000 29,49% 15 $179.844.423 33,11% 10 $85.462.000 15,73% 1 $117.687.500 216
Total 10 $160.180.000 29,49% 15 $179.844.423 33, 11% 10 $85.462.000 15,73% 1 $117.687.500 21,6

Tabla 5. Detalle gasto historico a nivel departamental afios 2021 hasta el 2025.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia atos Valor Participacién | Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién
v

9110 - Aspecto personal 15 $179.844423  3311% 10 $85.462000  15,73% 1 $117687.500  21,67% 36 $543.473.923  100,00%
Total 15 $179.844.423  33.11% 10 $85.462.000  15,73% 1 $117.687.500  21.67% 36 $543.173.923  100,00%

Tabla 6. Detalle gasto historico a nivel departamental afios 2021 hasta el 2025.

Para el periodo analizado (2022 -2025), en el Departamento de Narifio, se celebré 10 contratos que relacionan
algun tipo de servicio de gimnasio y que corresponden a un valor total de $543.173.923, de los cuales 10 (4,69%)
proveedores tienen origen en el Departamento de Narifio, seguido por sucre 11 (5,16%) proveedores y Antioquia
por 47 (22,07%) proveedores. Cabe resaltar que todos los proveedores son colombianos. Adicionalmente la
modalidad de contratacion mayormente seleccionada para este tipo de procesos es la Especial y la Competitiva.

4. ANALISIS DE INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

En la actualidad NO existe un Acuerdo Marco de Precios vigente con la capacidad de atender la totalidad de
necesidades y requerimientos por parte de la subsecretaria de talento humano del Departamento de Narifio.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA
Valoracion de oferta nacional

El estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de servicios y los posibles proveedores que
puedan prestar los servicios que requiere para satisfacer la necesidad.

La gobernacién de Narifio satisfaciendo la necesidad, realizo un estudio de las posibles empresas que puedan
ofertar la prestacion de servicios de acondicionamiento fisico — Gimnasio, por tanto, se realiza un anélisis de las
ofertas a nivel nacional y departamental con lo que corresponde a los posibles proveedores.
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Valor Total Estimado por Proveedor

®Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos
520 mil M

510 mil M

Valor Total Esti...
Numero de Cont...

50 mil M . 0

PRUUEBA

FITNESS GYM ZOMNE
Farid Rene Rivera Rodriquez

Corporacion Recreando

MANANTIAL DE EXPERIENCIAS
SOLUDELLANO SAS

JUAN CAMILO GUERRA
JHON WILLIAMS IIMENEZ RO...

COMFAMILIAR HUILA
INANCY ANGULO QUINONEZ

MINA INGENIEROS SAS
JULIAN ADOLF O GOMEZ BUIT,

ESTABLECIMIENTO PENITENCI
GIOVANMNI CASTRO PEREZ

MERCADED ESTRATEGICO SAS
CENTRO MEDICO DEPORTIVG ...
Cristian Camilo Orjuela Morales
MARKETING GROUP CL SAS
MNHORA ALICIA CUERO PONCE
JUAN DAVID GARZON WARGAS
MARIA SOLEDAD SANTACRUZ...
LLARIR LOMNDONO HENAD
SILVIA CONSTANZ A MOMNTAR]

UMNION TEMPORAL METROPO. .
CAJA DE COMPEMNSACION FA
FUNDACIGN CLAMOR TRICOL
CAJA DE COMPENSACION FA...
INVERSIONES EN RECREACIO
CAMA DE COMPENSACION FA...
CORPORACION CULTURAL ED...
FUNDACION CREANDO PROG
WICTOR ANDRES DIAZ PERALTA
EVOLUTION FITNESS CORPOR.
FUNDACION DE SERVICIOS IN...
SUMINISTROS Y WARIEDADES ...
SEGUNDO ADOLFO GARCIA D,
CEPROMEDIC CENTRO DE EST...
WELLMNESS SPA MOML CENTE...
CEPROMED SERVICIO MEDICI
MARTHA CONSUELO RODRIG
CLAUDIA PATRICIA BELTRAN ...

o
e
Q
<
>
s}
3
g
©

llustracién 3. Oferta Nacional contratos Afios 2021 hasta el 2025, tomado de Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Colombia Compra Eficiente

Valor Total Estimado por Proveedores

UNION TEMPORAL METROPOLITANA 2022

CAFAM

INVERSIOMNES EN RECREACION DEPORTE Y SALUD SA B...
FUNDACION CLAMOR TRICOLOR

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA CO...
CORPORACION CULTURAL EDUCATIVA DEPORTIVA Y RE...
FUNDACION CREANDO PROGRESO

EVOLUTION FITNESS CORPORATION SAS

MERCADEQ ESTRATEGICO SAS

CENTRO MEDICO DEPORTIVO ANIMAL X SINCELEJO 5AS

Proveedores

Cristian Camilo Orjuela Morales
SUMINISTROS ¥ VARIEDADES YAMB SAS

50 mil M £10 mil M 520mil M
Valor Total Estimado

llustracion 4. Oferta Nacional contratos Afios 2021 hasta el 2025, tomado de Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Colombia Compra Eficiente.
Valoracion de oferta Departamental

Por tanto, se realiza un promedio estimado de los posibles proveedores a nivel Departamental con los
correspondientes cdigos mencionados,
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Valor Total Estimado por Entidad
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
$0.4 mil M 5
o $03miM 4 g
o 2
o
£ £
= =
4 &
= £0.2 mil M e
(s] o
2 @
5 £
2 501 milM 2 Z
$0,0 mil M 1
ALCALDIADE  SENA REGIONAL NARING NARINO NARINO ESE NARINO ESE NARINO
PASTO NARINO Grupo de ALCALDIA ALCALDIA CENTRO HERMES TERMINAL DE
Apoyo MUNICIPIDDE ~ MUNICIPIO DE HOSPITALDE ~ ANDRADE MEJIA  TRANSPORTES DE
Administrativo BUESACO PUERRES LAFLORIDA LA TANGUA PASTO SA
Mixto FLORIDA
Entidad

llustracion 5. Oferta departamental contratos afio Afios 2021 hasta el 2025, tomado de Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Colombia Compra Eficiente.

Valor Total Estimado por Proveedor

CEPROMEDIC CENTRO DE ESTETICA ¥ MEDICINA INTEGRAL
CEPROMED SERVICIO MEDICINA GENERAL HOMEOPATICA...
JUAN CAMILO GUERRA
MARIA SOLEDAD SANTACRUZ MONCAYO

FUNDACION NUevos PensamienTo (RO

Proveedor

LUIS ANDRES DAVID BURBANO I
WILMER JESUS VALEMCIA PANTCUA |
JAVIER ALEXAMNDER GOYES CHAMORRO |

FABIC ORTIZ ANGULO |

£0,0 mil M $0,1 mil M $0,2 mil M
Valor Total Estimado

llustracion 6. Oferta departamental contratos afio Afios 2021 hasta el 2025, tomado de Modelo de Abastecimiento
Estratégico, Colombia Compra Eficiente.

Valor Total Estimado por Proveedor

®Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos

$200 mill. 2
= 3
B 5150 mill. =
E e
£ £
w1 o
w o
= $100 mill. K]
e} e
P @
S 550 mill £
T
= =
$0 mill. 1
FITNESS GYM CEPROMEDIC CEPROMED JUAN MARIA  FUNDACION LUISANDRES — WILMER JAVIER  FABIO ORTIZ
ZONE CENTRODE  SERVICIO ~ CAMILO  SOLEDAD  NUEVOS DAVID JESUS  ALEXANDER  ANGULO

ESTETICAY ~ MEDICINA  GUERRA  SANTACRUZ PENSAMIEN.. BURBANO  VALENCIA GOVES

MEDICINA  GENERAL MONCAYO PANTOJA  CHAMORRO

INTEGRAL  HOMEGPATI...

¥ ESTETICA

Prov_nombre

llustracion 2. Posibles proveedores.
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Relacion de empresas proveedoras de servicios similares al objeto de contratacion:

. Regional o
Empresa NIT Direccion y Ciudad Numero de | MIPYME Nacional
contratos
CAM ANGANOY
FITNESS GYM LOS ROSALES
o 1061804400, | [OOROMALES] 2 NO REGIONAL
COLOMBIA
CEPROMED
SERVICIO
MEDICINA 30.720.85 gi’gfgﬁgﬁé 1 NO REGIONAL
GENERAL :
HOMEOPATICA
CEPROMEDIC
CENTRO DE
ESTETICA Y 1085268761 fgg"@&ﬂgn 1 NO REGIONAL
MEDICINA
INTEGRAL
FABIO ORTIZ CL 22 #14 - 88,
R 5.204.283 A0 ARG 1 NO REGIONAL
FUNDACION
NUEVOS 901012401 | SEVENESACO 1 NO | REGIONAL
PENSAMIENTOS :
JAVIER
ALEXANDER DG 6 NO 6-113 CA
o 07672685 | SO0 S 1 NO REGIONAL
CHAMORRO
JUAN CAMILO LA BONNE VIE SPA
A 1.085.265.444 ORBANG. 1 NO REGIONAL
LUIS ANDRES CLLE';EA“R';l 5"33
DAVID 1.085.280.421 1 NO REGIONAL
SN ESMERALDA-
PUERRES-NARINO
MARIA
SOLEDAD Calle 22 11 E 05 Via
Ry 36754319 2Z1ES 1 NO REGIONAL
MONCAYO
WILMER JESUS BARRIO
VALENCIA 1086018342 ZARAGOZA LA 5 NO REGIONAL
PANTOJA FLORIDA
BRIGADA 358 9019398069 Cl. 17 #26-70, 5 NO REGIONAL
Pasto, Narino
EXITO AV. NO
BODY TECH 830.033.206 AL A OANA 5 REGIONAL
DYNAMIC CALLE 12 No. 17-64
v 1085276110 oy 2 NO REGIONAL

Tabla 5. Listado de posibles proveedores.

A partir de la anterior relacion se puede establecer posibles proveedores y su alcance geografico, determinando
que a nivel nacional existen 59 posibles oferentes y a nivel regional 14 con la capacidad de atender la necesidad

de la entidad.

6. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto oficial de

contratacién. Para adelantar el respectivo andlisis, la Entidad procedié a realizar la solicitud de cotizaciones a

empresas las cuales pertenecen al mercado que abarca la necesidad de la Entidad, las empresas que dieron
respuesta a la solicitud son:
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ITE

DESCRIPCCION

TIEMPO

VALOR
MAXIMO
INCLUYEND
O IVA
BRIGADA

VALOR
MAXIMO
INCLUYEND
O IVA
BODY TECH

VALOR
MAXIMO
INCLUYEND
O IVA
INFINITY

PROMEDI
o

ZONA DE MUSCULACION:
Disponer de un area la cual debe
contar con suficiente espacio para
que los usuarios se puedan mover
libremente realizar ejercicios para
desarrollar 'y fortalecer los
musculos,

Caracteristicas de la zona de
musculacion,

> EQUIPAMIENTO:

v Maquinas de pesas:
las cuales se pueda
desarrollar todo tipo
de mdasculos que
hacen parte del
cuerpo.

v Peso Libre: Espacio
adecuado
especialmente  para
trabajo de:

. Barras las
cuales pueden
ser regulares o
(multifuncionale
s), barras de
levantamiento
de pesas, barras
de potencia,

. Discos para
barras o poleas,
que tenga el
peso minimo
requerido.

. Mancuernas.

. Pesas rusas.

. Bancos de
pesas.

. Banco press de
banca los cuales
se puedan usar
para sentadillas,
peso muerto, y
press de forma
segura.

v’ Maquinas De
Tonificacion:
Pueden ser libres y de
rehabilitacion de los

distintos grupos
musculares,
maquinas
multifuncionales que
se puedan trabajar
varios grupos
musculares o todo el
cuerpo.

ZONA CARDIOVASCULAR:
Espacio para el fortalecimiento
cardiovascular  con  equipos
electrénicos especializados.

> EQUIPAMIENTO:

Cintas de correr.
Bicicletas estaticas.
Elipticas.

Maquina de remo.
Escaladora.

ANANENENEN

ZONA  GRUPAL: Espacios
dedicados para realizar
actividades fisicas dirigidas por un
instructor, donde un grupo de

SERVICIO DE
MENSUALIDA
D

$218.000

$200.000

$180.000

$199.333
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personas realizan ejercicios en
conjunto:

> EQUIPAMIENTO:

v Area para ejercicios

dirigidos con
bicicletas de spinning.
v clases colectivas

dirigidas  por un
instructor que pueden
inclur  areas de
entrenamiento

funcional.

. Ciclismo Indoor.

. Pilates.

. Entrenamiento
de fuerza

. Zumba.

. Boxeo

Nota: cada una de estas
actividades o entrenamientos
deben contar con los elementos
minimos necesarios para realizar
la actividad como colchoneta,
pelotas de pilates y bandas de
resistencia, guantes de boxeo,
sacos de boxeo, bancos para
saltos,

> ASESORAMIENTO:

Deben contar con un personal
certificado, capacitado para el
adecuado manejo y orientacion de
las diferentes magquinas
mencionadas y planificacion de
rutinas de entrenamiento.

PERSONAL IDONEO: personal
capacitado para poder guiar y
orientar en las diferentes areas
mencionadas; certificado con la
ley 2210 de 2022 de educadores
fisicos, contar con minimo 2
instructores para el uso correcto y
manipulacién de los anteriores
componentes.

ESTRUCTURA
v" Aire acondicionado
v lluminacién especial
4 Cercania de

estacionamiento

v' Casilleros
independientes

v' servicios de bafios,
duchas 'y Vestier
independientes para
hombres y mujeres.

. Horarios Flexibles: La
posibilidad de tomar la
clase en cualquiera de
los horarios
establecidos de lunes
a viernes desde los
5:00 am a 90:00 pm,
fines de semana y
festivos atencion
minima 6 horas

v Capacidad maxima
40 personas.

6.1

Valor estimado del contrato y presupuesto oficial

El presupuesto asignado al presente proceso de contratacion asciende a la suma de SETENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS ($75.000.000) MCTE

El contrato se ejecutara mediante la modalidad de Monto Agotable, condicionado el plazo de ejecucion
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a través de dos variables: cuando se termine el tiempo establecido o cuando se termine el presupuesto
asignado.

Paragrafo primero: Las retenciones, impuestos y descuentos a que haya lugar estaran a cargo del contratista.

Paragrafo Segundo: El presupuesto asignado para el presente proceso comprende todos los gastos y costos
directos e indirectos en que el contratista incurra para cumplir a cabalidad con el objeto del contrato.

Paragrafo Tercero: La tarifa del IVA sera la establecida por la normatividad vigente, la cual, se asume se encuentra
incluida en la propuesta presentada por el oferente.

Paragrafo Cuarto: Para la legalizacion del contrato, el contratista debera cancelar lo correspondiente a estampillas
y tasas aplicables sobre el valor total del contrato, de conformidad a los siguientes porcentajes:

CONCEPTO PORCENTAJE
Estampilla Pro- Desarrollo 2%
Estampilla Pro- Cultura 2%
Estampilla Udenar 0.5%
Tasa Pro- Deporte y Recreacion 2%

Paragrafo Quinto: De conformidad con el articulo 1° del Decreto Departamental 807 del 30 de diciembre de 2022,
la totalidad de la Tasa Pro-Deporte y Recreacion, se pagara en un solo pago de contado, ello dentro de los diez
(10) dias calendario siguientes a la suscripcion del Contrato; en todo caso, por cada dia calendario de retardo en
el pago, el contratista debera liquidar y pagar intereses moratorios.

6.2 Analisis de indicadores de capacidad financiera y organizacional

Para el presente proceso de contratacion no requiere capacidad financiera y organizacional en concordancia con
el numeral 22 del articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015

6.3 Anélisis de incentivos para emprendimiento de mujeres, Mipyme, apoyo a la industria
nacional (Decreto 680 de 2021), bienes relevantes.

En desarrollo del articulo 34 de la Ley de Emprendimiento, el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 -
modificado por el Decreto 1860 de 2021 establece los requisitos que se deben acreditar en las “convocatorias
limitadas a Mipymes”. Al respecto indica lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales independientemente
de su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de
Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia,
cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos
de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria
a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada
Proceso de Contratacion. Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar
Mipyme, cuyo objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

Parégrafo. Las cooperativas y demés entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad
de Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones
dispuestas en el presente articulo”.

PROCESO ASOCIADO: GESTIC)N DE DEPENDENCIA ASOCIADA: DEPARTAMENTO
CONTRATACION ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION DAC




CODIGO: GDC-F-112

VERSION: 01
FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

FECHA VERSION:
26/07/2024

GOBERNACION

DE NARINO PAGINA: 33 de 38

Nota 1: La informacién contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de Comercio Industria y
Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente la publica por su
importancia para las entidades publicas y los participantes en la contratacion.

Nota 2: Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del
1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada,
(i) Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del
Pacifico y (vii) Corea.

Nota 3: Segtn el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025 hasta el 31 de diciembre
de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México, (iii) paises de la Union Europea, y (iii) paises
EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia)

Nota 4: EI Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de Centroamérica (El Salvador,
Guatemala y Honduras) no se incluye en el presente documento dado que no se establecieron umbrales para su
aplicabilidad.

Se tiene entonces, que, de acuerdo al Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor del umbral
para limitacion a MiPymes del proceso de seleccion, se encuentra en $533.287.768 (US$125.000), de acuerdo a
lo publicado en
https://www.colombiacompra.gov.co/wpcontent/uploads/2024/08/umbral_de_mipymes_2025_oali.pdf

) &

Comercio, Agencia Nacional
: : ie Contratacion Publics
Industria y Turismo Colombia Compra Eficiente
MBRAL DE MIPYMES 2025
US$ 125.000
COLS$ 533.287.768

6.4 Andlisis del fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de la
poblaciéon en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso dereintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion
constitucional (Decreto 1860, articulo 2.2.1.2.4.2.16)

7. ANALISIS DEL RIESGO

El “riesgo”, es definido en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 como: “un evento que puede generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacidn o en la ejecucién
de un contrato”. A su vez el articulo 2.2.1.1.1.6.3 determina que: “La entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el
Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales
y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”.

El “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién, expedido por Colombia
Compra Eficiente ha sido la base para la estructuracion de la Matriz de Riesgo del presente proceso, de
conformidad con lo establecido en el literal “C” del mencionado documento que impone: “... La entidad Estatal
debe incluir en los Estudios Previos del Proceso de Contratacién y en los pliegos de condiciones, los riesgos que
afecten la ejecucion del contrato y que identificd en la matriz de administracion de Riesgos”.
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Matriz del Riesgo
Andlisis del Riesgo y Monitoreo de los Riesgos Previsibles
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Asignacion numérica
Matriz de Riesgos

Clase Fuente Etapa Tipo Probabilida Impacto Valoracion del Riesgo
d
General Interno Planeacién Economicos Raro 1 | Raro 1 | Riesgo Bajo 2,34
o o Sociales o Improba Riesgo 5
Especifico Externo Seleccién Politicos ble 2 | Improbable 2 Medio
Contratacion Operacionales | Posible 3 | Posible 3 | Riesgo Alto 6y7
Ejecucion Financieros Probable | 4 | Probable 4 Riesgo
Extremo
Regulatorios Casi 5 | Casi cierto 5
cierto
Dela
Naturaleza
Ambientales
Tecnoldgicos
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Nota: La Secretaria General a través de la subsecretaria de talento humano, en calidad de responsables del
proceso de contratacién o estudio del sector de gimnasio el cual tiene por objeto “Prestar los servicios de
acondicionamiento fisico - Gimnasio para los funcionarios de la Gobernacion de Narifio, en el marco del plan de
bienestar social vigencia 2025, en la modalidad de monto agotable, de conformidad con las especificaciones
técnicas determinadas”, declara que toda la informacién proporcionada en el estudio para este fin es veraz, precisa
y completa. Asimismo, la dependencia se compromete a asumir plena responsabilidad del proceso de contratacion
y la informacién suministrada, a razon de garantizar la transparencia e integridad en el presente proceso.

El presente estudio de mercado se estructuro con la finalidad de aportar un insumo para el proceso de contratacion
del Departamento de Narifio y se firma en San Juan de Pasto, 18 septiembre 2025

REVISO Proyect6 aspectos juridicos. Proyecto aspectos técnicos
Dolly Johany Vargas oy Navesn Vanessa Morales R \p==— Alejandra RuanoAXMyE
Subsecretaria de Talento Humano Abogada —contratistd STH Contratista STH )

Referencias Bibliograficas:

Modelo de abastecimiento estratégico, tomado de:
https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-gstrategico
Sistema integrado de informacién societaria

https://siis.ia.supersociedades.qgov.co/#/
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