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INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

Sector del proyecto: Gobierno Territorial Entidad Responsable: CARTAGENA DE INDIAS

Programa:

4599 - Fortalecimiento a la 
gestión y dirección de la 
administración pública 
territorial

Subprograma: 1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Horizonte: 2024 - 2027 Estado actual: En Ejecucion

Objetivo General: Incrementar la capacidad del distrito para generar ingresos propios provenientes del recaudo de los impuestos 
distritales.

Problema: Insuficiente capacidad del Distrito para generar ingresos propios que permitan financiar las estrategias, 
programas y proyectos del Plan de Desarrollo.

Descripción:

En la actualidad, las finanzas del Distrito de Cartagena de indias no generan los recursos suficientes para 
satisfacer las necesidades de gasto y de inversión pública de una ciudad como Cartagena que presenta altos 
índices de pobreza y de necesidades básicas insatisfechas. Si bien los ingresos tributarios han crecido, también 
se han incrementado los gastos de funcionamiento y el endeudamiento, dejando un margen limitado de 
recursos para la inversión en la ciudad. En adición, con la aprobación del Plan de Desarrollo 2024-2027 
“Cartagena Ciudad de Derechos”, se contempla una visión de ciudad a 2027, que pretende convertir al Distrito 
en un modelo de ciudad productiva, incluyente y sostenible, que tiene como prioridad la mejora de la calidad 
de vida para toda la ciudadanía, especialmente en aquellos territorios y grupos poblacionales que 
históricamente han sido más vulnerables y desfavorecidos, siendo el resultado de la construcción participativa 
con la ciudadanía y todos los sectores de la sociedad. Para dar cumplimiento a este fin, este plan contempló 
cinco (5) líneas estratégicas y un (1) capítulo étnico, treinta y cuatro (34) componentes impulsores de avance, 
y ciento sesenta y tres (163) programas que responden a los desafíos, principios y retos de ciudad para los 
próximos cuatro años. El desarrollo de sus líneas estratégicas está especialmente orientadas a promover 
inclusión de grupos que históricamente han enfrentado mayor vulneración de derechos. En adición, el Plan de 
Desarrollo plantea el desarrollo de 21 Macroproyectos o proyectos estratégicos que buscan elevar el estatus de 
Cartagena en la cuenca del caribe y la región; dentro de estos macroproyectos se encuentran el Gran Malecón 
del Mar, Vive Cartagena al parque, Plan Maestro de Drenajes Pluviales Sostenibles, Transporte Público 
Acuático, Parque Distrital Ciénaga de la Virgen y Corredor Ambiental, Terminación de la Vía Perimetral, 
Transporte por Cable Elevado, Terminal de Cruceros Más Grande de Latinoa

Población Afectada: 1.059.626 Población Objetivo: 1.059.626

 
PROCESOS ASOCIADOS

Información del Ajuste

Código del Proceso: EJ-TP-TER-13001-0116 Proceso: Ajustes con trámite 
presupuestal ET Trámite: EJ-TP-DEC-TER-13001-0001

Información del Tramite

Código del Proceso del 

Trámite:
EJ-TP-DEC-TER-13001-
0001 Proceso: Decreto de liquidación ET Trámite: EJ-TP-DEC-TER-13001-0001

 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PND: Colombia Potencia Mundial de la Vida

Nivel1: Transformación Nombre nivel1: 5. Convergencia regional

31. Bloque estratégico III 3. Bloque habilitador de la Nivel2: Pilar Nombre nivel2:
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

convergencia regional

Nivel3: Catalizador Nombre nivel3:
05. Fortalecimiento institucional como motor de cambio 
para recuperar la confianza de la ciudadanía y para el 
fortalecimiento del vínculo Estado-Ciudadanía

Nivel4: Componente Nombre nivel4: b. Entidades públicas territoriales y nacionales fortalecidas

 

CONPES

Número CONPES: No aplica

Nombre CONPES: No aplica

 

INDICADORES

OBJETIVO ESPECÍFICO

Fortalecer los procesos de la gestión fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de indias.

Producto Indicador Vigencia Meta

Servicio de saneamiento fiscal y 
financiero

Unidad de medida de producto: 
Porcentaje

459900200 Programa de sanemiento fiscal y 
financiero ejecutado

 

Tipo:Principal

Unidad de medida: Porcentaje

Acumulativo:Si

Meta total: 100,0000

2024 20,0000

2025 25,0000

2026 25,0000

2027 30,0000

 

BENEFICIARIOS

OBJETIVO ESPECÍFICO

Fortalecer los procesos de la gestión fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de indias.

Producto Indicador Localización Vigencia Meta

Servicio de saneamiento fiscal y 
financiero

Etapa: Inversión

Personas beneficiarias del 
producto: 1059626

Acumulativo: No

Rural: Si

Rural disperso: Si

459900200

Programa de sanemiento fiscal y 
financiero ejecutado

Tipo: Principal

Unidad de medida: Porcentaje

Acumulativo: Si

Meta total: 100,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2024 20,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2025 25,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 25,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2027 30,0000
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BENEFICIARIOS

Urbano:Si

 

LOCALIZACION

Región Departamento Municipio Tipo de agrupación Agrupación

Caribe Bolívar Cartagena de Indias

 

FUENTES DE FINANCIACIÓN

TIPO ENTIDAD Municipios ENTIDAD CARTAGENA DE INDIAS

TIPO RECURSO Propios ETAPA Inversión

Vigencia Solicitado Inicial Vigente

2024 7.372.591.407,44 0,00 7.372.591.407,44

2025 8.350.248.752,32 0,00 3.739.846.706,00

2026 6.638.634.474,81 0,00 0,00

2027 5.860.350.336,74 0,00 0,00

TIPO ENTIDAD Municipios ENTIDAD CARTAGENA DE INDIAS

TIPO RECURSO SGP - Propósito General Libre Inversión ETAPA Inversión

Vigencia Solicitado Inicial Vigente

2024 1.544.569.077,51 0,00 1.544.569.077,51

2025 8.830.733.561,83 0,00 7.011.122.206,00

2026 9.575.164.399,91 0,00 0,00

2027 10.286.599.114,82 0,00 0,00

 

CADENA DE VALOR

OBJETIVO ESPECÍFICO

Fortalecer los procesos de la gestión fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de indias.

Producto Entregable / actividad Vigencia Valor

Servicio de saneamiento fiscal y 
financiero

Unidad de medida de producto: 
Porcentaje

Actividad: Ejecutar acciones de recuperación 
de cartera y garantizar los recursos, 
herramientas, bienes y servicios para la gestión 
de cobro coactivo y cobro persuasivo en la 
secretaría de hacienda distrital

2024 2.120.000.000,00

2025 3.750.000.000,00
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CADENA DE VALOR

Etapa: Inversión

Costo total: 52.028.877.718,00

Costo total: 15.869.999.999,00 2026 4.999.999.999,00

2027 5.000.000.000,00

Servicio de saneamiento fiscal y 
financiero

Unidad de medida de producto: 
Porcentaje

Etapa: Inversión

Costo total: 52.028.877.718,00

Actividad: Estructurar e implementar un plan 
de trabajo para fortalecer el proceso de gestión 
tributaria de la secretaría de hacienda distrital

Costo total: 11.797.160.483,00

2024 2.297.160.484,00

2025 1.500.000.000,00

2026 3.999.999.999,00

2027 4.000.000.000,00

Servicio de saneamiento fiscal y 
financiero

Unidad de medida de producto: 
Porcentaje

Etapa: Inversión

Costo total: 52.028.877.718,00

Actividad: Realizar actividades y campañas de 
cultura tributaria en el distrito de cartagena de 
indias

Costo total: 8.461.717.238,00

2024 2.350.000.000,00

2025 1.750.968.912,00

2026 2.213.798.875,00

2027 2.146.949.451,00

Servicio de saneamiento fiscal y 
financiero

Unidad de medida de producto: 
Porcentaje

Etapa: Inversión

Costo total: 52.028.877.718,00

Actividad: Realizar visitas y operativos de 
fiscalización tributaria en el distrito y gestionar 
los recursos, herramientas, bienes y servicios 
para el proceso de fiscalización tributaria en la 
secretaría de hacienda distrital

Costo total: 15.899.999.998,00

2024 2.150.000.000,00

2025 3.750.000.000,00

2026 4.999.999.999,00

2027 4.999.999.999,00

 

REGIONALIZACIÓN

OBJETIVO ESPECÍFICO

Fortalecer los procesos de la gestión fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de indias.

TIPO ENTIDAD Municipios

ENTIDAD CARTAGENA DE INDIAS

TIPO RECURSO Propios

ETAPA Inversión

Producto Localización Vigencia Valor

Bolívar Cartagena de Indias 2024 7.372.591.407,00

Bolívar Cartagena de Indias 2024 1.544.569.077,00

Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Total regionalizado producto: 100.0000
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REGIONALIZACIÓN

Bolívar Cartagena de Indias 2025 3.739.846.706,00

Bolívar Cartagena de Indias 2025 7.011.122.206,00

Bolívar Cartagena de Indias 2026 6.638.634.474,00

Bolívar Cartagena de Indias 2026 9.575.164.399,00

Bolívar Cartagena de Indias 2027 5.860.350.336,00

Bolívar Cartagena de Indias 2027 10.286.599.114,00

 

FOCALIZACIÓN

 

FILTROS DE CALIDAD

PROCESO Ejecución
CÓDIGO 

PROCESO
EJ-TP-TER-13001-0116

SUBPROCESO Ajustes con trámite presupuestal ET

FECHA CREACIÓN 

PROCESO
05-01-2025 19:25:45 FECHA FIN PROCESO 10-01-2025 14:27:09

Paso Usuario paso ID usuario Rol Entidad
Fecha 

observación
Observación

Ajuste proyecto haroldo:fortich gonzalez CC73152016 R_Formulador

SECRETARIA 
DE 
HACIENDA 
PUBLICA

09-01-
2025 
23:41:11

Proceso creado 
automáticamente 
para que se 
realice el cuadre 
con el decreto 
SGP. No se 
presentó 
modificación en 
los datos 
generales del 
proyecto No 
Aplica 
focalización para 
el proyecto

Verificación de requisitos haroldo:fortich gonzalez CC73152016 R_Verificación de 
requisitos

SECRETARIA 
DE 
HACIENDA 
PUBLICA

09-01-
2025 
23:58:42

El proyecto no 
presenta 
políticas 
transversales

Viabilidad camilo :rey sabogal CC7143346 R_Viabilidad 
definitiva

BANCO DE 
PROGRAMAS 
Y 
PROYECTOS

10-01-
2025 
14:13:33

Se viabiliza el 
ajuste con 
trámite 
presupuestal de 
conformidad con 
el presupuesto 
2025

BANCO DE 
PROGRAMAS 

10-01-
2025 

Se firma el 
trámite Firmas y emisión camilo :rey sabogal CC7143346 R_Viabilidad 

definitiva
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FILTROS DE CALIDAD

Y 
PROYECTOS

14:27:09 presupuestal

Pendiente de aprobación
10-01-
2025 
14:27:09


