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2.1.

Datos generales del convenio

Fecha de suscripcion del convenio: 15 de noviembre de 2024

Fecha de inicio del convenio: 26 de noviembre de 2024

Fecha de inicio de actividades académicas: 09 de diciembre de 2024
Fecha de finalizacion de actividades académicas: 10 de marzo de 2025

Aspectos técnicos

Proyecto aprobado

El proyecto presentado por la ASOCIACION TEJIENDO TERRITORIO PARA LA PAZ -
TEJIPAZ se resume en las siguientes tablas:

o Horas de la accién de formacion
N A A Total Evento de
Nombre de la accién de formacion At
AF horas | aprendizaje
Presencial PAT Virtuales Hibrida L
grupos
1 Construccioén de paz territorial 16 0 0 0 3 48 Taller
Fundamentacion en los derechos de los
2 campesinos y campesinas para la igualdad 8 0 0 0 6 48 Taller
en los territorios
Fundamentos en contratacion para el
3 acceso de las asociaciones campesinas a 16 0 0 0 1 16 Taller
mercados pae en sus territorios
Busqueda de oportunidades comerciales
4 para productos agropecuarios: analisis de 40 0 0 0 1 40 Curso
mercados
TOTALES 80 0 0 0 11 152
N° BENEFICIARIOS
AF Nombre de la accion de formacion
Empresa SENA Total
1 | Construccién de paz territorial 60 0 60
Fundamentacién en los derechos de los campesinos y campesinas para la
h o 120 0 120
2 | igualdad en los territorios
Fundamentos en contratacion para el acceso de las asociaciones campesinas a 20 0 20
3 | mercados pae en sus territorios
Busqueda de oportunidades comerciales para productos agropecuarios: analisis de 20 0 20
4 | mercados
TOTALES 220 0 220
Nc
AF Nombre de la accion de formacion Costo AF
1 | Construccion de paz territorial $ 39.098.447,00
2 | Fundamentacion en los derechos de los campesinos y campesinas para la igualdad en los territorios $ 36.535.035,00
Fundamentos en contratacién para el acceso de las asociaciones campesinas a mercados pae en sus $ 15.982.251,00
3 | territorios
4 | Busqueda de oportunidades comerciales para productos agropecuarios: analisis de mercados $ 35.248.533,00
TOTALES $ 126.864.266,00
2.2. Cumplimiento técnico



La ejecucién académica del proyecto se cumplié de la siguiente manera:

AF NOMBRE AF COFINANCIACION CONTRAPARTIDA TOTAL PESO AF BET‘NEIEIIiI:EFgOS
Construccion de paz $ $ $ 0
1 territorial 34.058.309,00 5.040.138,00 39.098.447,00 30,82% 60
Fundamentacion en los
derechos de los campesinos | $ $ $ o
2 y campesinas para la 31.494.897,00 5.040.138,00 36.535.035,00 28,80% 120
igualdad en los territorios
Fundamentos en
contratacién para el acceso $ $ $
S o
3 | delas asociaciones 14.302.197,00 1.680.054,00 15.982.251,00 12,60% 20
campesinas a mercados
para en sus territorios.
Busqueda de oportunidades
4 comerciales para productos $ $ $ 27 78% 20
agropecuarios: analisis de 31.048.418,00 4.200.115,00 35.248.533,00 e
mercados
TOTAL $ $ $ 100,00% 220
110.903.821,00 15.960.445,00 126.864.266,00 ’
indice de VALOR 0 VALOR 6 VALOR %
AF | desercion | 2CUTICARIOS | RECONOCIDO | JaRECOROCIDS | Reconocibo | JeRECONOCIDO | Reconocibo | RECONOCIDO
X% COFINANCIACION CONTRAPARTIDA TOTAL TOTAL
1 0 60 $ 30,71% $ 31,6% $ 30,82%
34.058.309,00 ’ 5.040.138,00 ’ 39.098.447,00 ’
2 0 114 $ 26,98% $ 30,0% $ 27,36%
29.920.152,15 ! 4.788.131,10 ! 34.708.283,25 !
3 0 20 $ 12,90% $ 10,5% $ 12,60%
14.302.197,00 ’ 1.680.054,00 ’ 15.982.251,00 !
4 0 20 3 28,00% $ 26,3% $ 27,78%
31.048.418,00 ’ 4.200.115,00 ’ 35.248.533,00 ’
Total 214 $ 98,58% $ 98,4% $ 98,56%
109.329.076,15 ! 15.708.438,10 ! 125.037.514,25 ?

Ademas, se presentdé una certificacion firmada por el Director del Proyecto, en la que se
relacionan los beneficiarios de cada accion de formacién, niumero de cédula y porcentaje
de asistencia de cada uno, de acuerdo con:

BENEFICIARIOS
BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS FECHA DE
N° ACCION DE FORMACION GRUPO CAPACITADOS/EN .
ESPERADOS CAPACITACION CERTIFICADOS | CERTIFICACION
1 20 20 20 08/05/2025
1 | Construccién de paz territorial 2 20 20 20 08/05/2025
3 20 20 20 08/05/2025
1 20 21 21 08/05/2025
Fundamentacién en los derechos de los
2 | campesinos y campesinas para la 2 20 18 18 08/05/2025
igualdad en los territorios
3 20 18 18 08/05/2025




BENEFICIARIOS
p . BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS FECHA DE
N° ACCION DE FORMACION GRUPO CAPACITADOS/EN
ESPERADOS CAPACITACION CERTIFICADOS | CERTIFICACION
4 20 20 20 08/05/2025
5 20 20 20 08/05/2025
6 20 17 17 08/05/2025
Fundamentos en contratacion para el
3 | acceso de las asociaciones campesinas a 1 20 20 20 08/05/2025
mercados pae en sus territorios.
Busqueda de oportunidades comerciales
4 | para productos agropecuarios: analisis de 1 20 22 22 08/05/2025
mercados
TOTAL " 220 216 216

En el aplicativo dispuesto por el SENA, el conviniente evidencia el registro de beneficiarios
cumpliendo con el numeral 9 de la clausula sexta del convenio, asi:

BENEFICIARIOS
N° ACCION DE FORMACION GRUPO CIUDAD BE:g:EX;‘ggs (B:E::ﬁ::l%:s:?ss CERTIFICADOS
ASISTENCIA 85%
1 San Luis 20 20 20
1 | Construccion de paz territorial 2 Granada 20 20 20
3 Narifio 20 20 20
1 Granada 20 21 21
2 Granada 20 18 18
Fundamentacién en los derechos de los 3 Granada 20 18 18
2 | campesinos y campesinas para la igualdad
en los territorios 4 San Rafael 20 20 20
5 San Rafael 20 20 20
6 San Rafael 20 17 17
Fundamentos en contratacion para el
3 | acceso de las asociaciones campesinas a 1 20 20 20
mercados pae en sus territorios. Narifio
Granada
Busqueda de oportunidades comerciales San Luis
4 | para productos agropecuarios: analisis de 1 20 22 22
mercados Concepcion
San Carlos
TOTAL 1" 220 216 216
e Beneficiarios esperados: 220
e Beneficiarios certificados: 216




2.3. Impacto regional

El programa de formacion especializada para la economia campesina busca la adquisicion
y actualizacion de conocimientos, habilidades, técnicas, practicas y la mejora de las
competencias de las campesinas y campesinos, la generacion de capacidades, incentivo
de la asociatividad, la participacion y la integracion comercial entre los actores de la
economia campesina, asi como la transformacion productiva, proteccion del ambiente, los
recursos hidricos y la agroecologia, a través de la cofinanciacién de los proyectos avalados,
en la convocatoria DSNFT — 0001 — FEEC — 2024, entre otros aspectos, promovio y
estimulé desde la formulacidon la implementacion de acciones de formacion en zonas
rurales, especialmente para los beneficiarios que residen en (municipios PDET, ZOMAC o
zonas aledanas a los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, zonas
rurales).

TEJIENDO TERRITORIO PARA LA PAZ -TEJIPAZ alineado con este enfoque ejecutd
algunos eventos formativos para la poblacién ubicada en estas localidades asi:

N° ACCION DE FORMACION GRUPO CIUDAD MODALIDAD

Granada
1 | Construccion de paz territorial 3 San Luis Presencial

Narifio

” . Granada
Fundamentacion en los derechos de los campesinos y

2 campesinas para la igualdad en los territorios 6 Presencial
P p 9 San Rafael
Fundamentos en contratacion para el acceso de las . )
3 . . o 1 Narifio Presencial
asociaciones campesinas a mercados pae en sus territorios
Granada
. . . San Luis
Busqueda de oportunidades comerciales para productos .
4 X i 1 Presencial
agropecuarios: andlisis de mercados L
Concepcion
San Carlos
TOTAL 1"

Como se indicé anteriormente el total de beneficiarios certificados bajo el convenio fue de
216, a continuacion, se presentan algunas graficas que detallan el nivel ocupacional, el
impacto sectorial de las acciones de formacion implementadas y la desagregacion etaria y
por genero de los participantes que culminaron satisfactoriamente la formacion.
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2.4. Indicadores del proyecto

Tasa de incremento del conocimiento

Promedio tasa

AF incremento del

conocimiento
AF1 100%
AF2 100%
AF3 100%
AF4 100%
PROMEDIO 100%

Impacto

¢ Numero total de campesinas y campesinos beneficiados

Este indicador mide la cantidad de campesinas y campesinos que participan en los
programas o que reciben beneficios de la formacién o apoyo brindado por el proyecto.

Féormula

Numero de Campesinas y Campesinos beneficiados por el Proyecto x 100
Numero total de Campesinas y Campesinos afiliados a las organizaciones

Resultado



220 x 100: 100%
220

¢ Numero de asociaciones campesinas, agropecuarias, cooperativas
campesinas u otras organizaciones campesinas a beneficiar.

Este indicador mide la cantidad de organizaciones campesinas (asociaciones
agropecuarias, cooperativas, entre otras) que reciben formacidn, capacitacion o
participacién en el programa.

Formula

Numero de Organizaciones beneficiadas con el Proyecto x 100
Numero total de Organizaciones afiliadas al conviniente

Resultado

30 x 100: 100%
30

e Incremento de la formacién

Este indicador mide el aumento en el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos por
los participantes tras recibir la formacion.

Féormula

Numero de campesinos y campesinas que por primera vez reciben formacion
especializada x 100
Numero total de campesinos que conforman la asociacion u organizacién

Resultado

100 x 100: 45%
220

¢ Indicador incremento de gestiéon - Técnico

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestidon (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las siguientes areas de conocimiento (Técnico)
Numero de beneficiarios totales del Proyecto x 100




Resultado

220 x 100: 100%
220

¢ Indicador incremento de gestidon - Administrativo

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Féormula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las siguientes areas de conocimiento (Administrativo)
Numero de beneficiarios totales del Proyecto x100

Resultado

220 x 100: 100%
220

¢ Indicador incremento de gestion - Financiero

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Féormula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las siguientes areas de conocimiento (Financiero)
Numero de beneficiarios totales del Proyecto x 100

Resultado

220 x 100: 100%
220

¢ Indicador incremento de gestion - TICS

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestién (organizacién, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o

formacion.



Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las siguientes areas de conocimiento (TICS)
Numero de beneficiarios totales del Proyecto x 100

Resultado

220 x 100: 100%
220

¢ Indicador incremento de gestidon - Desarrollo Techolégico

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacion, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Formula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las siguientes areas de conocimiento (Desarrollo Tecnoldgico)
Numero de beneficiarios totales del Proyecto x100

Resultado

220 x 100: 100%
220

¢ Indicador incremento de gestion - Habilidades transversales

Este indicador mide la mejora en la capacidad de gestion (organizacidon, administracion,
toma de decisiones) de las asociaciones y cooperativas campesinas tras recibir apoyo o
formacion.

Férmula

Numero de campesinos y campesinas beneficiarios de la formacion especializada que
generaron un impacto en las siguientes areas de conocimiento (Habilidades
transversales) x 100
Numero de beneficiarios totales del Proyecto

Resultado

220x 100: 100%
220



3. Aspectos financieros

3.1. Ejecucion presupuestal por fuente de financiacién

Aportes SENA

La ASOCIACION TEJIENDO TERRITORIO PARA LA PAZ -TEJIPAZ presenté a la
Interventoria soportes de la ejecucion de recursos de cofinanciacion de acuerdo con el
siguiente detalle:

Rubro

Descripcion rubro

Valor
presupuestado

Valor
presentado
como
ejecucion

Recursos
ejecutados y/o
pagados

Recursos
cofinanciacion
causados

Recursos no
aceptados por
la interventoria

Valor
considerado por
la Interventoria

%

R1.1.1

Capacitadores con
experiencia en Labores
y Saberes de mas de 3
afios a hasta 5 afios

$
2.378.652,00

$
2.378.652,00

$
2.378.652,00

$
2.378.652,00

100,00%

R1.1.4

Capacitador Promotor
de comunidad (PC)

$
3.567.978,00

$
3.567.978,00

$
3.567.978,00

$
3.567.978,00

100,00%

R1.2.1.2

Profesional titulado
con experiencia
relacionada
comprobada, minimo
de tres (3) afos.
(Nacional)

$
9.389.988,00

$
9.389.988,00

$
9.389.988,00

$
9.389.988,00

100,00%

R1.2.1.3

Profesional con titulo
de especializacion y
experiencia relacionada
comprobada, minimo
de tres (3) afos.
(Nacional)

$
11.417.652,00

$
11.416.890,00

$
11.416.890,00

$
11.416.890,00

99,99%

R1.2.1.4

Profesional con titulo
de maestriay
experiencia relacionada
comprobada, minimo
de tres (3) afos.
(Nacional)

$
15.016.640,00

$
15.016.640,00

$
15.016.640,00

$
15.016.640,00

100,00%

R1.2.2.3

Profesional con titulo
de especializacion y
experiencia relacionada
comprobada, minimo
de cinco (5) afios.
(Internacional)

$
5.074.512,00

$
5.074.512,00

$
5.074.512,00

$
5.074.512,00

100,00%

Alojamiento,
manutencion y
transporte local

$
15.914.500,00

$
15.910.449,00

$
14.073.899,00

$
1.836.550,00

$ 240.000,00

$
15.670.449,00

98,47%

R4

Tiquetes Aéreos,
terrestres
intermunicipales y/o
fluvial (Ida y vuelta)
Naciona e
internacional.

$
1.550.000,00

$
1.550.000,00

$
1.550.000,00

$
1.550.000,00

100,00%

R5.1.2.1.1

Impresioén de Cartillas
De 10 a 150 unidades

$
7.903.280,00

$
8.395.000,00

$
8.395.000,00

£
'

$491.720,00

$
7.903.280,00

100,00%

R5.1.1.2

Diagramacién Cartillas
y Folletos Digitales

$
2.876.700,00

$
2.877.360,00

$
2.877.360,00

$ 660,00

$
2.876.700,00

100,00%

R5.1.3

Diagramacion Cartillas
y Folletos

$
8.632.080,00

$
8.632.080,00

$
8.632.080,00

$2,00

$
8.632.078,00

100,00%




Valor

Valor T Recursos Recursos Recursos no Valor
Rubro Descripcion rubro e ———— P o ejecutados y/o | cofinanciacién | aceptados por | considerado por %
P P . g pagados causados la interventoria la Interventoria
ejecucion
Cuadernos tamafo
Media carta de 100 $ $ $ $
- . ) o
R5.2.1 hOja'S, anlIIado,' con 3.223.200,00 3.545.293,00 3.545.293,00 $ $ 322.093,00 3.223.200,00 100,00%
caratula con Disefio
SENAy pasta dura
Esferos retractil de $ $ $ $
. - 0,
R5.2.2 tinta negra por 549.800,00 604.758,00 604.758,00 $ $ 54.958,00 549.800,00 100,00%
beneficiario
Papelografos por $ $ $ $
R5.2.3 grupo de formacion 6.180,00 6.180,00 6.180,00 $ ° 6.180,00 100,00%
Marcadores por grupo $ $ $ $ 0,
R824 1 ge formacion 30.042,00 30.582,00 30.582,00 $ - $540,00 | 30 042,00 100,00%
Ambiente de formacion
hasta 30 beneficiarios $ $ $ $
1 - - 0,
R6.1.1 | por grupo.(Incluido 315857100 | 3.158551,00 | ° 3.158.551,00 | ° 3.158.551,00 100,00%
video beam y
conectividad)
R7 Gastos de operacion $ $ $ $ $ 3 100,00%
del proyecto. 25.372.852,00 25.372.852,00 16.468.618,00 8.904.234,00 25.372.852,00 et
R8.1 Elaboracién de Video $ $ $ 8 $ -3 100,00%
’ 538.333,00 538.333,00 538.333,00 538.333,00 ’
Disefio e impresionde | $ $ $ $ o
R8.3 infografia 835.713,00 835.713,00 835.713,00 $ |8 © | 835.713,00 100,00%
. o $ $ $ $
R10 Garantias - Polizas | 767 528 00 914.114,00 914.114,00 $ ©|  $146.58600 | 767 528 00 100,00%
Gastos de
manutencién y $ $ $ $
- - 0,
R11.2 | transporte paraeventos | ;561 00909 | 7.560.000,00 | 7.560.000,00 | ° $ 7.560.000,00 100,00%
de formacion de 4
horas
Gastos de
manutencién y $ $ $ $ $
- 0,
R11.3 | transporte paraeventos | 4 5a) 00000 | 11.251.162,00 | 9.200.000,00 | 2.051.162,00 | ® 11.251.162,00 99,74%
de formacion de 8
horas
Transferencia de $ $ $ $
R12 conocimientos 1268.642,00 | 1.268.642,00 |1.268.64200 | ° |8 " | 1.268.642,00 100,00%
$ $ $ $ $ $ o
TOTALES 138.312.843,00 | 139.295.729,00 | 117.732.387,00 | 21.563.342,00 | 1.256.559,00 138.039.170,00 99,80%

Aportes contrapartida

Segun el convenio suscrito, el conviniente debe aportar recursos por valor de $15.960.445,

distribuidos de la siguiente manera: $0 en efectivo y $15.960.445 en especie.

Aportes contrapartida en efectivo




El conviniente no debe presentar a la Interventoria soportes de la ejecucion de recursos de
contrapartida en efectivo ya que no tiene contemplado este recurso en el proyecto

aprobado.

Aportes de contrapartida en especie

La ASOCIACION TEJIENDO TERRITORIO PARA LA PAZ -TEJIPAZ presento a la
Interventoria soportes de la ejecucion de recursos de contrapartida en especie de acuerdo
con el siguiente detalle:

Valor presentado Valor No Valor
Rubro Descripcion de rubro | Valor presupuestado & . nx . considerado por %
como ejecucion Reconocido .
la Interventoria
Ambiente de formacién
R6.1.1 hasta 30 beneficiarios $15.960.445 $15.960.445 $0,00 $15.960.445 100,00%
por grupo. (Incluido video
beam y conectividad).
TOTALES $15.960.445 $15.960.445 $0,00 $15.960.445 100,00%

Grado de ejecucion financiera general

A continuacién, se presenta el grado de ejecucion financiera del Convenio de acuerdo con
los soportes verificados:

Fuente de Valor presentado i . 2. = Nz
financiacion Valor presupuestado como ejecucion Valor No reconocido Valor reconocido % Ejecucién
Cofinanciacion | $ 138.312.843,00 | $ 139.295.729,00 $ 1.256.559,00 $ 138.039.170,00 99,80%
Contrapartida en R R R o
dinero $ - $ $ $ 0,00%
Contrapartidaen | ¢ 1595044500 | §  15.960.44500 | § ; $  15.960.445,00 100,00%
especie
g‘t’;“apa”ida $ 1596044500 | $  15.960.445,00 $ - $  15.960.445,00 100,00%
TOTAL $154.273.288 $ 155.256.174 $1.256.559 $153.999.615 99,82%
3.2. Reconocimiento final

Los siguientes son los resultados de ejecucion del proyecto:




valor a

Fuente de Valor i reconocer Ejecucién % £ CEIES D VR IEEE L
A Py cumplimiento P ) g Ejecucion Ejecucién para por la
Financiacion Aprobado L. cumplimiento financiera - . P .
técnico técni financiera liquidar Interventoria
écnico
Cofinanciacion $ $ $ 99,80% $
138.312.843,00 136.321.138,06 | 138.039.170,00 ’ 136.321.138,06
98,56% 98,56000%
Contrapartida $ $ $ 100,00% $
15.960.445,00 15.730.614,59 15.960.445,00 ’ 15.730.614,59
Total $ $ $
154.273.288,00 152.051.752,65 152.051.752,65

Nota: Para efectos del célculo el % corresponde a 98,56%

Por lo anterior, la Interventoria recomienda al SENA reconocer el 98,56% de recursos de
cofinanciacion que corresponde al menor porcentaje de ejecucion entre lo académico,
ejecucion recursos cofinanciacion y ejecucién recursos contrapartida.

4. Aspectos transversales

41. Aspectos juridicos

Modificaciones

Durante la Ejecucion el conviniente solicito las siguientes modificaciones:

Concepto de Radicado Requiere Radicado
Modificacion Interventoria Viabilidad SENA Fecha aceptacion SENA | aceptacion SENA
Cambio de director CM_121224_38 Viable 72024324191 | 12/12/2024 NO N/A
de proyecto - =
Egr:rbm de fecha y | oy 030225 110 Viable | 72025041300 | 3/02/2025 NO N/A
Cambio de lugar CM_210225_124 Viable 72025075657 | 21/02/2025 NO N/A

Acciones de Interventoria

Durante la ejecucién del Convenio, la Interventoria emitio las siguientes acciones:

Acciones Interventoria Convenio Concepto
ASI_011224_13 TEJIPAZ Cumplimiento relacién contractual dp
ASI_051224_17 TEJIPAZ Informacién Material de formacion
ASI_121224_44 TEJIPAZ Solicitud de reporte mensual
ASI_171224_55 TEJIPAZ AF1 Listados de asistencia,
ASI_271224_90 TEJIPAZ Listados de asistencia,

ASI_100125_122 TEJIPAZ Solicitud de entrega de informe mensual
ASI_210125_136 TEJIPAZ Solicitud Registro beneficiarios




Acciones Interventoria Convenio Concepto

ASI_120325_241 TEJIPAZ Informe mensual

4.2. Aspectos administrativos

Garantias

Pdlizas de seguro aprobadas: Pdliza de Cumplimiento n. 510-47-994000025644 del 22
de noviembre de 2024

Responsabilidad Civil extracontractual n. 510-74-994000006168 del 22 de noviembre de
2024

Fecha aprobacidén garantias: 26 de noviembre de 2024

Pdélizas de seguro aprobadas prorroga: Podliza de Cumplimiento n. 510-47-
994000025644 anexo 6 del 30 de enero de 2025

Responsabilidad Civil extracontractual n. 510-74-994000006168 anexo 1 del 30 de
diciembre de 2024

Fecha aprobacidén garantias prorroga: 02 de febrero de 2025
Fecha de inicio: 26 de noviembre de 2024
Cuenta rentable exclusiva para el proyecto:

e Banco: Bancolombia S.A.

e Tipo de cuenta y Numero: ahorros 32576616928.

Contratos

El Conviniente suscribid los siguientes contratos con el fin de cumplir con las obligaciones
establecidas en el convenio y ejecutar el proyecto aprobado:

Contrato Forma de Fecha de
No. Proveedor NIT o cédula Objeto Valor Pago Vigencia suscripcién

Mary Luz 43.646.447 Directora $9.000.000 Mensual 12/12/2024 26/11/2024
1 Giraldo del proyecto

Aristizabal

Juliana 43.998.183 Directora $7.800.800 Mensual 13/12/2024 30/03/2025
2 Carolina del proyecto

Farfan

Rodriguez

Luz Patricia 43.054.905 Capacitador | $5.708.826 Mensual 07/12/2024 31/12/2024
3 Correa

Madrigal




Contrato Forma de Fecha de
No. Proveedor NIT o cédula Objeto Valor Pago Vigencia suscripcion

Maria 43.008.224 Capacitador | $5.708.826 Mensual 07/12/2024 31/12/2024
Carmenza
Posada
Acevedo

Yoana 1.041.204.194 Capacitador | $2.378.652 Mensual 07/12/2024 31/12/2024
5 Giraldo
Giraldo

Fanny del 43.646.638 Capacitador | $1.189.326 Mensual 07/12/2024 31/12/2024
Socorro
Salazar
Giraldo

Claudia 43.251.732 Capacitador | $7.883.736 Mensual 24/01/2025 28/02/2025
7 elena Lukau
Quintero

Cristian 98.472.435 Capacitador | $7.132.904 Mensual 24/01/2025 28/02/2025
8 Alexis
Arboleda

Claudia 43.645.743 Capacitador | $14.464.500 Mensual 07/02/2025 31/03/2025
Milena
Giraldo
Gomez

Cumpliendo con el numeral 3 de la clausula sexta del convenio.

4.3 Aspectos relevantes
4.3.1 Fortalezas

Una de las principales fortalezas del proyecto fue su capacidad para generar aprendizajes
estratégicos clave que fortalecen la gestion organizacional. La implementacion de una
planificacion integral, tanto estratégica como financiera, permitié optimizar recursos y prever
posibles riesgos mediante planes de contingencia. Asimismo, la adecuada asignacién de
recursos humanos y financieros, junto con la capacitacion continua del equipo, mejord
notablemente la productividad y la adaptabilidad. La comunicacién efectiva entre areas y la
retroalimentacion constante facilitaron la toma de decisiones acertadas y la ejecucion
eficiente de las tareas. Ademas, la flexibilidad ante cambios y el uso de metodologias agiles
permitieron una gestion dinamica y sostenible. Otro aspecto relevante fue la incorporacion
de tecnologias para la automatizacion y analisis de datos, lo cual facilité el monitoreo a
través de indicadores clave de desempefio. Finalmente, el fomento de una cultura
organizacional basada en la innovacién, la sostenibilidad y la responsabilidad social
consolidd el compromiso con el entorno y el éxito del proyecto.



4.3.2 Puntos a mejorar

Durante la implementacién del proyecto se identificaron diversas oportunidades de mejora
que son fundamentales para optimizar la gestién organizacional, fortalecer la eficiencia
operativa y aumentar el impacto de la empresa. Entre los aspectos mas relevantes se
destaca la necesidad de mejorar la integracion y sincronizacién de procesos internos, asi
como la comunicacién entre areas, lo cual permitird evitar duplicacién de esfuerzos y
mejorar el flujo de informacion. En el ambito financiero, se evidencio la falta de presupuestos
mensuales detallados e indicadores clave que permitan una adecuada planificacion y
control de costos.

Asimismo, se identificé la debilidad en las estrategias de marketing y ventas, especialmente
en el posicionamiento de marca, la presencia digital y la segmentacién de clientes. En
cuanto a innovacion, es necesario impulsar el desarrollo de nuevos productos y establecer
mecanismos de validacion antes de su lanzamiento. También se requiere fortalecer la
gestion del talento humano, definiendo perfiles de cargo, promoviendo la formacién
continua y estableciendo planes de incentivos para mejorar la motivacién del personal.

Por ultimo, se hace evidente la necesidad de actualizar el sistema de gestion de calidad,
estructurar mejor las estrategias de sostenibilidad y establecer métricas para medir el
impacto ambiental y social de la organizacion. Abordar estas areas de mejora contribuira a
consolidar un crecimiento sostenido y una operacidon mas eficiente.

4.3.3 Caso de éxito

Uno de los logros mas destacados del proyecto fue la mejora significativa en la gestion y
organizacion interna, evidenciada en una planificaciéon estratégica mas clara, el uso eficaz
de herramientas de seguimiento y el fortalecimiento del control de recursos. Igualmente, la
adopcion de practicas sostenibles y modelos de economia circular representdé un avance
importante en términos de eficiencia y responsabilidad ambiental. La capacitacion del
talento humano también resulto clave, ya que permitio mejorar el desemperfio del equipo y
sentar las bases para un crecimiento sostenido. Estos elementos reflejan un impacto
positivo integral que fortalecio la estructura organizacional, posicionando al proyecto como
un modelo con potencial para ser escalado y replicado.



