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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

2024.2027 "Liderazgo que Transforma"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

 Línea 2 Valle Territorio Social y Equitativo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

 Garantía de derechos humanos a los diferentes grupos poblacionales

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

 2024-2027 -"JUNTOS, SI ES POSIBLE"

 Buenaventura le apuesta al trabajo decente

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

 Generación y formalización del empleo

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

05. Educación, formación y reconversión 
laboral como respuesta al cambio productivo

c. Oportunidades de educación, 
formación, y de inserción y 
reconversión laboral

Programa

3602 - Generación y formalización del empleo

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajo acceso a espacios de participación y programas de educación para el trabajo y el desarrollo humano del distrito especial de 
Buenaventura

La situación de orden público en Buenaventura prendió nuevamente las alarmas sobre problemáticas que históricamente han estado ligadas 
a este territorio, atender el problema de inseguridad es clave, pues este es transversal a otros como la generación de empleo y la inversión 
empresarial en la región. Hay que decir que, pese a las dificultades de esta zona del Pacífico, entre otras razones, debido al 
puerto, económicamente tiene un potencial importante para la región, en donde las actividades terciarias representan 88,4% del valor 
agregado total del municipio, seguido de las actividades secundarias con una participación de 8,3%, y finalmente las actividades primarias 
con una participación de 3,3%. En el Distrito se ha venido apuntando a la reconstrucción del tejido social como una de las líneas estratégicas 
del Plan de Desarrollo 2024-2027. La pandemia y el estallido social de 2021, desafortunadamente, significaron un retroceso en los 
indicadores del territorio, en ese momento, con los recursos de regalías, se mejoró el sistema de salud, logrando nutrir con infraestructura y 
ambulancias. No obstante, cabe resaltar que la violencia social ocasionó desplazamientos forzados, extorciones, pérdidas humanas, 
abandono de viviendas, bajo índice en la económica, deserción escolar, afectación la salud mental, jóvenes sin esperanzas de avanzar para 
una mejor calidad de vida. Del gobierno nacional se establecieron unos diálogos de paz, que ayudaron a mitigar el impacto negativo que ha 
generado la violencia social. Sin embargo, se continua con la descomposición social y la baja 
rentabilidad económica en los hogares. La extorción sigue presente en el territorio, ocasionando cierre de establecimientos comerciales y 
poca inversión, logrando que el índice de desempleo sea cada vez mayor, la demanda de los programas de las universidades el Distrito de 
Buenaventura. 

El Distrito Especial de Buenaventura enfrenta una brecha significativa en el acceso a formación para el trabajo y vinculación laboral, lo que 
impacta en el desempleo y la falta de oportunidades. Actualmente, no existen redes estructuradas de formalización laboral, y la articulación 
entre entidades de formación, empresas y gobierno es limitada. Para cerrar esta brecha, el proyecto busca capacitar a 200 personas en 
educación para el trabajo y desarrollo humano, facilitando su inserción laboral y mitigando el desempleo. Se plantea la implementación de 
una red de formalización laboral, la firma de alianzas estratégicas con el sector productivo.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente promoción en la educación para el trabajo y el 
desarrollo humano en el Distrito de Buenaventura

 1.1 Carencia de estrategias de orientación vocacional para jóvenes y adultos en búsqueda de 
formación y empleo.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Aumento de necesidades básicas insatisfechas de la 
población

1.1 Incremento en los niveles de desempleo
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Basados en las mesas de trabajo que se llevaron a cabo para la formulación del Plan de Desarrollo, se coordinó, concertó y quedó 
plasmada la solución a la problemática del Distrito Especial de Buenaventura en cuanto a el apoyo para la promoción de espacios de 
participación y fortalecimiento en conocimiento en la educación para el trabajo y el desarrollo humano a la población en general como una 
estrategia de implementación de inclusión social y convivencia.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Población del Distrito de Buenaventura

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecimiento en la 
educación informal para el trabajo  y el desarrollo 
humano en aras de coadyuvar al desarrollo integral 
y sostenible de Buenaventura
 

Ser veedor de los cumplimientos de los objetivos y alcance del proyecto

Actor: Distrital

Entidad: Buenaventura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplir las metas 
trazadas en el Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 
2027; mejorar las condiciones de vida y contribuir al 
fortalecimiento en la educación para el trabajo y el 
desarrollo humano
 

apoyo técnico, administrativo y financiero para la ejecución del proyecto

Actor: Otro

Entidad: SENA

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Articulación institucional 
para mitigar las brechas de pobreza que asiste en 
el territorio
 

Contribuir a la educación para el trabajo  y el desarrollo humano en el Distrito de Buenaventura
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

zona urbana del Distrito de Buenaventura, Región pacifico, 
Categoría ley 617 del 2000:1; 
superficie 6.785 km2, densidad poblacional:  47,77Habs/Km2

Localización

Población afectada y objetivo

Número

324.130

Fuente de la información

DANE 

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

zona urbana del Distrito de Buenaventura, Región pacifico, Categoría ley 617 del 2000:1; 
superficie 6.785 km2, densidad poblacional:  47,77Habs/Km2

Número

200

Fuente de la información

 Secretaria de Convivencia para la sociedad civil.

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente promoción en la educación 
para el trabajo y el desarrollo humano en el 
Distrito de Buenaventura

Realizar promoción en la educación para el trabajo y el desarrollo humano en el Distrito de Buenaventura

Causa indirecta 1.1 

Carencia de estrategias de orientación 
vocacional para jóvenes y adultos en 
búsqueda de formación y empleo.

Implementar estrategias  de orientación vocacional para jóvenes y adultos en búsqueda de formación y empleo.

Objetivo general – Propósito

Brindar el acceso a espacios de participación y programas de educación para el trabajo y el desarrollo humano del distrito especial de 
buenaventura

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de personas fortalecidas en  
educación para el trabajo y  desarrollo  
humano 

Medido a través de: Número

Meta: 200

Tipo de fuente: Informe

Secretaria de convivencia para la sociedad civil 

Problema central

Bajo acceso a espacios de participación y programas de educación para el trabajo y el desarrollo humano del distrito especial de 
Buenaventura

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

APOYO PARA LA PROMOCIÓN A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A 
PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO 
ESPECIAL DE Buenaventura

No Completo

Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE 
EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO ESPECIAL DE 
Buenaventura

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Número de personas fortalecidas de participación ciudadana y programas accesibles de educación para el trabajo y el desarrollo humano en 
el Distrito Especial de Buenaventura.

Medido a través de

Número

Descripción

Consolidar espacios de participación ciudadana y ampliar el acceso a programas de educación para el trabajo y el desarrollo humano en el 
Distrito Especial de Buenaventura.

Descripción de la Demanda

 Número de personas a fortalecer en programas de educación para el trabajo y el desarrollo humano

Descripción de la Oferta

 Número de personas a fortalecidas en programas de educación para el trabajo y el desarrollo humano

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 200,00 -200,00

2021 0,00 200,00 -200,00

2022 0,00 200,00 -200,00

2023 0,00 200,00 -200,00

2024 0,00 200,00 -200,00

2025 200,00 200,00 0,00

2026 200,00 0,00 200,00

2027 200,00 0,00 200,00

2028 200,00 0,00 200,00

2029 200,00 0,00 200,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS 
DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO ESPECIAL DE 
Buenaventura
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Análisis técnico de la alternativa

Para la realización de la alternativa "Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN 
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura" se proponen las siguientes actividades:
 1. Realizar caracterización con enfoque diferencial e interseccionalidad
 2. Realizar oferta institucional en la educación para el trabajo y el 
desarrollo humano 
3. Realizar feria de empleo con amplia variedad de sectores 
económicos 
4. Realizar un plan de medio de divulgación  
5. Realizar Capacitación y asistencia a redes de formalización laboral

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL 
DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

zona urbana del Distrito de Buenaventura, Región pacifico, Categoría ley 617 del 2000:1; 
superficie 6.785 km2, densidad poblacional:  47,77Habs/Km2

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL 
DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura

02 - Factores analizados

Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Orden público, 
Otros
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Realizar promoción en la educación para el trabajo y el desarrollo humano en el Distrito de Buenaventura

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de la Red de 
formalización laboral     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de redes

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 59.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  200

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  200

1.1.1 Realizar caracterización con enfoque diferencial e interseccionalidad

Costo: $ 17.100.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Realizar oferta institucional en la educación para el trabajo y el desarrollo 
humano

Costo: $ 9.210.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Realizar feria de empleo con amplia variedad de sectores económicos

Costo: $ 7.990.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 Realizar un plan de medios de divulgación

Costo: $ 5.200.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.5 Realizar Capacitación y asistencia a redes de formalización laboral

Costo: $ 19.500.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 59.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 59.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL 
DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura
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Actividad   1.1.1 Realizar caracterización con enfoque diferencial e interseccionalidad

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $15.000.000,00 $2.100.000,00

Total $15.000.000,00 $2.100.000,00

Periodo Total

0 $17.100.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar oferta institucional en la educación para el trabajo y el desarrollo 
humano

Periodo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $3.880.000,00 $5.330.000,00

Total $3.880.000,00 $5.330.000,00

Periodo Total

0 $9.210.000,00

Total

Actividad   1.1.3 Realizar feria de empleo con amplia variedad de sectores económicos

Periodo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $3.290.000,00 $4.700.000,00

Total $3.290.000,00 $4.700.000,00

Periodo Total

0 $7.990.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL 
DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura
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Actividad   1.1.4 Realizar un plan de medios de divulgación

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $5.200.000,00

Total $5.200.000,00

Periodo Total

0 $5.200.000,00

Total

Actividad   1.1.5 Realizar Capacitación y asistencia a redes de formalización laboral

Periodo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $5.600.000,00 $13.900.000,00

Total $5.600.000,00 $13.900.000,00

Periodo Total

0 $19.500.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Dificultades en la divulgación 

para la participación debido a la 
lejanía en que viven

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Baja presencia en la iniciativa de 
participación para el apoyo para el 
trabajo y desarrollo humano en 
Buenaventura

Plantear una estrategia de 
comunicación mediante el voz a voz 
utilizando los embarcaderos para las 

zonas mas apartadas

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De mercado  Baja asistencia por las 
constantes lluvias que se 
presentan en la región.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

 Retraso en el cronograma de 
actividades propuesto para el proyecto

Usar transporte cubierto, organizar 
eventos en espacios cerrados que 
garanticen la ejecución

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De mercado Actividad/Entregable: Realizar 
feria de empleo con amplia 
variedad de sectores 
económicos

Riesgo:  Problemas de orden 
publico 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

No se realizaría el proyecto según el 
cronograma

 Solicitud de fuerza publica

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL 
DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura
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Ahorro en pagos a entes privados en capacitaciones

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: se realizara actividades en participación de 200 personas

Descripción Valor Unitario: Se estima el valor unitario como el  ahorro

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 200,00 $80.500,00 $16.100.000,00

2 200,00 $90.500,00 $18.100.000,00

3 200,00 $100.500,00 $20.100.000,00

4 200,00 $150.500,00 $30.100.000,00

5 200,00 $150.500,00 $30.100.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $16.100.000,00 $16.100.000,00

2 $18.100.000,00 $18.100.000,00

3 $20.100.000,00 $20.100.000,00

4 $30.100.000,00 $30.100.000,00

5 $30.100.000,00 $30.100.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO DEL 
DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $50.072.300,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-50.072.300,0

1 $12.880.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $12.880.000,0

2 $14.480.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $14.480.000,0

3 $16.080.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $16.080.000,0

4 $24.080.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $24.080.000,0

5 $24.080.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $24.080.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL 
DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto “FORTALECIMIENTO A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y 
ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL 
DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA”; es 
de gran importancia para aportar al proceso de fortalecimiento a la comunidad de 
buenaventura y contribuir a las dinámicas de participación ciudadana en el ámbito 
de la formación para el trabajo y crear alianzas para que coadyuve al desarrollo 
integral y sostenible de Buenaventura.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento A LOS ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN Y ACCESO A PROGRAMAS DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL 
DESARROLLO HUMANO DEL DISTRITO ESPECIAL DE Buenaventura

$19.057.677,29 21,05 % $1,38 $250.361,50 $50.072.300,00 $4.248.333,29

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica para el 
fortalecimiento de la Red de formalización 
laboral     (Producto principal del proyecto) 

$50.072.300,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de la Red de formalización laboral     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Redes asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de redes

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de Convivencia para la sociedad civil 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Realizar promoción en la educación para el trabajo y el desarrollo humano en el Distrito de Buenaventura

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de la Red de formalización laboral     (Producto principal del 
proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 59.000.000,00 59.000.000,00 1,0000 1,0000 200
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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