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Informe N°:  1 
Fecha 

presentación:  
Septiembre 2025 

Tipo de 
informe: 

Parcial: x Final:  

Contrato N°: GN2937-2025 Modificatorio N°:  
Periodo del 
informe: 

01 de julio al 
31 de julio 

Contratista:             
Fundación De Profesionales Enfocados A La 
Reconstrucción Social 

Nit N°:  900.631.966-1 

Objeto: 

 Aunar esfuerzos económicos, técnicos, financieros, administrativos y humanos entre el 
Departamento de Nariño y la Fundación de Profesionales Enfocados a la Reconstrucción Social 
(FUNPERS), para la ejecución del proyecto denominado: <PROMOVER EL 
FUNCIONAMIENTO DEL MOVIMIENTO AGRARIO DEL DEPARTAMENTO DE 
NARIÑO, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO DE LA MESA 
DEPARTAMENTAL DE DIÁLOGO Y CONCERTACIÓN AGRARIA, ÉTNICA Y 
POPULAR DE NARIÑO= 

ACTIVIDADES GENERALES EJECUTADAS 

OBLIGACIÓN 
CONTRACTUAL 

ACTIVIDADES EJECUTADAS 
(Descripción cuantitativa y cualitativa de las 

actividades desarrolladas para cumplir la 
obligación contractual) 

EVIDENCIA 
VERIFICABLE 

(Referir los soportes y 
su ubicación) 

a. Desarrollar y cumplir el objeto y 
el alcance del convenio dentro del 
plazo establecido, de acuerdo con el 
alcance y especificaciones técnicas 
establecidas en los documentos que 
hacen parte integral del mismo, 
especialmente con los estudios 
previos y el presupuesto aprobado 
por la secretaria de Agricultura y 
Desarrollo Rural del Departamento 
de Nariño. 

. 
Para El Mes De Julio Se Programaron Las 
Siguientes Actividades: 
 
ACTIVIDAD 1-Talleres de formación no 
certificados a voceros de municipios y veredas que 
integran las 11 subregiones. 
Subactividad- Taller en planeación 
organizacional. 
 
Lugar Y fecha: 
Chachagüí:  04 y 05 de julio 
Ricaurte: 09 y 10 de julio 
Cumbitara: 14 y 15 de julio 
Belén:  16 y 17 de julio 
Pasto:  28 y 29 de julio 
 
ACTVIDAD 2- Taller De Formación No 
Certificado A Coordinadores De Municipios Y 
Veredas Que Integran Las Cuatro (4) Subregiones. 
Subactividad: taller eje misional mujer Rural. 
 La Unión: 07 de julio 
Samaniego: 09 de julio 
Tuquerres:  19 de julio 
Tangua:  25 de julio. 
 
Se continúa con el contrato de Maria Riascos 
Narváez, para dar cumplimiento a la actividad tres 
del convenio. 
 
 
 

Anexo 1. 
Informe técnico mes 
de julio, formato pdf 
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b. Garantizar un aporte equivalente 
para la ejecución del proyecto 
materia de este convenio la suma de 
CINCUENTA Y NUEVE 
MILLONES SETECIENTOS 
OCHENTA Y CINCO MIL 
SETECIENTOS CATORCE 
PESOS M/CTE ($59.785.714), 
equivalentes al 30%, en dinero, los 
cuales serán ejecutados conforme 
con la propuesta presentada y 
aprobada por la secretaria de 
Agricultura y Desarrollo Rural. 

  

c. Disponer de capacidad de gestión 
financiera, organizacional, técnica y 
de talento humano, para ejecutar el 
objeto del convenio. 

En atención a la cláusula contractual que establece 
la obligación de <disponer de capacidad de 
gestión financiera, organizacional, técnica y de 
talento humano, para ejecutar el objeto del 
convenio=, la Fundación FUNPERS manifiesta 
que ha adoptado las medidas pertinentes para dar 
estricto cumplimiento a la misma, de la siguiente 
manera: 

1. Capacidad de gestión financiera: 
La Fundación cuenta con un sistema 
contable y financiero debidamente 
estructurado, soportado en políticas 
internas de control y administración de 
recursos, lo cual garantiza la correcta 
ejecución presupuestal y la transparencia 
en el manejo de los fondos del convenio. 

2. Capacidad organizacional: 
Se dispone de una estructura 
administrativa formalmente constituida, 
con reglamentos internos, manuales de 
funciones y procedimientos que permiten 
la adecuada planeación, coordinación y 
seguimiento de las actividades previstas 
en el convenio. 

3. Capacidad técnica: 
La Fundación acredita experiencia en la 
formulación y ejecución de proyectos de 
naturaleza similar, respaldada en 
metodologías validadas y en la 
disponibilidad de recursos técnicos y 
logísticos necesarios para el desarrollo de 
las obligaciones contractuales. 

4. Talento humano: 
Se ha designado un equipo 
interdisciplinario de profesionales y 
técnicos idóneos, con la formación 
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académica y experiencia requerida, 
quienes garantizan la ejecución eficiente 
y oportuna de las actividades previstas en 
el objeto del convenio. 

En consecuencia, la Fundación FUNPERS da 
pleno cumplimiento a lo estipulado en la 
mencionada cláusula, asegurando la capacidad 
integral necesaria para la correcta ejecución del 
convenio en armonía con los principios de eficacia, 
eficiencia, legalidad y transparencia 
 

d.  Garantizar el cumplimiento del 
cronograma, para desarrollar el plan 
integral de capacitaciones y 
contratar al equipo técnico de 
conformidad a las especificaciones 
técnicas del presente proceso. 

Para el mes de julio se desarrollaron las siguientes 
actividades: 
 
Actividad 1: Talleres de formación no certificados 
a voceros de municipios y veredas que integran las 
11 subregiones 
 
Actividad programada: Taller en planeación 
organizacional 
 
 Objetivo: Fortalecer las capacidades de 
planeación, gestión y gobernanza de 
organizaciones rurales mediante herramientas 
estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin 
de mejorar su sostenibilidad, toma de decisiones, 
acceso a recursos y rendimiento organizacional. 
 
Temas abordados en el taller 
 
 

1- Planeación estratégica, construcción y 
medición de indicadores de gestión y 
presupuesto 

2- Formas jurídicas de las organizaciones 
rurales 

3- Herramientas como el mapa comunitario, 
árbol de problemas, líneas del tiempo, 
matriz DOFA. 

4- Cómo establecer misión, visión, 
objetivos, metas, cronogramas y 
responsables. Introducción a planes 
estratégicos o de acción comunitaria. 

5- Tipos de estructuras (asambleas, juntas, 
comités), liderazgo democrático, 
estatutos básicos, mecanismos de toma de 
decisiones y rendición de cuentas. 
 

Fechas, Municipio y conclusiones: 
 
Chachagüí:  04 y 05 de julio 

Anexo 4 
1. Acta de taller 

planeación 
organizacional 
Chachagüí, 
formato pdf. 

2. Acta de taller 
planeación 
organizacional 
Ricaurte, formato 
pdf. 

3. Acta de taller 
planeación 
organizacional 
Cumbitara 
formato pdf. 

4. Acta de taller 
planeación 
organizacional 
Belén, formato 
pdf. 

5.  Acta de taller 
planeación 
organizacional 
Pasto, formato 
pdf. 
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 Después de socializada la temática mencionada 
con anterioridad donde los asistentes tuvieron una 
participación se organizaron cinco mesas de 
trabajo para elaborar la matriz DOFA, a cada grupo 
se le entrego un tema específico de la matriz así, 
 

• Grupo 1: Fortalezas de la organización. 
• Grupo 2: Debilidades internas. 
• Grupo 3: Oportunidades externas. 
• Grupo 4: Amenazas externas. 
• Grupo 5: Integración de FODA y plantea 

estrategias. (recibe los aportes de los 
demás grupos y organiza una matriz). 

  Se establecieron las siguientes estrategias para 
fortalecer la planeación organizacional: 
 
Conformar un comité de fortalecimiento 
organizativo encargado de dar seguimiento a los 
resultados. 
Priorizar la capacitación en gestión de proyectos 
como necesidad inmediata. 
Fortalecer los canales de comunicación interna 
mediante reuniones periódicas y grupos virtuales. 
 
 
Ricaurte: 09 y 10 de julio 
Con la dinámica – el árbol de lo que hacemos bien; 
se organizaron cinco grupos y cada grupo trabajo 
una parte diferente del árbol, que tiene raíces que 
le dan fuerza, un tronco que la mantiene firme y 
frutos que muestran lo que logramos se obtuvieron 
las siguientes conclusiones 
 
La comunidad reconoce que cuenta con una base 
sólida (raíces) y con prácticas colectivas (tronco) 
que ya generan resultados positivos (frutos). Estas 
fortalezas deben aprovecharse como punto de 
partida para la planeación organizacional y para 
gestionar proyectos futuros. 
 
Cumbitara: 14 y 15 de julio 
Mediate la dinámica – el árbol de lo que hacemos 
bien; se organizaron cinco grupos y cada gupo 
trabajo una parte diferente del árbol, que tiene 
raíces que le dan fuerza, un tronco que la mantiene 
firme y frutos que muestran lo que logramos se 
obtuvieron las siguientes conclusiones: 
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La comunidad ha construido una cultura de 
cooperación y apoyo mutuo. Estos elementos son 
la base para consolidar un proceso organizativo 
más sólido y garantizar que las acciones futuras se 
mantengan en el tiempo. 
 
Al identificar lo que se hace bien, la comunidad 
logra reconocer que ya posee capacidades y 
experiencias que pueden escalarse. Esto abre la 
posibilidad de proyectar nuevas iniciativas con 
mayor confianza y menor riesgo, aprovechando lo 
aprendido como garantía de éxito. 
 
El ejercicio generó un sentido de orgullo colectivo 
al reconocer los logros alcanzados. Este 
sentimiento fortalece la cohesión del grupo y se 
convierte en un motor para asumir retos mayores 
en la planeación y gestión de proyectos 
organizacionales. 
 
 
Belén:  16 y 17 de julio 
Se realizará una dinámica llamada el costal roto, que 
consiste en imaginar que el sector agropecuario del 
municipio es como un gran costal, donde se guarda las 
semillas, herramientas y frutos del trabajo. Pero el costal 
tiene agujeros, y por esos huecos se escapan muchos de 
los esfuerzos. Se dibujo en una cartulina un costal  
 
Como una conclusión general de la dinámica se 
logró identificar que El <costal roto= del sector 
agropecuario se debe principalmente a la falta de 
apoyo técnico y financiero, la débil organización 
de los productores y el poco valor agregado a la 
producción. Para <cerrar el costal=, se requieren 
estrategias de fortalecimiento organizativo, acceso 
a créditos blandos, formación técnica y procesos 
de transformación productiva. 
 
 
Pasto:  28 y 29 de julio 
 
Como dinámica, Se plantea la metáfora: 
<La organización agropecuaria es como un viaje por un 
camino. Si no sabemos a dónde queremos llegar ni qué 
vamos a llevar, corremos el riesgo de perdernos. La 
planeación organizacional es nuestro mapa de ruta, el 
que nos guía para alcanzar metas claras.= 
 
Se dibuja en una cartulina se dibuja un camino que va 
de un punto A (situación actual) a un punto B (visión 
de futuro). 
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 Se organizan 4 grupos   

• Grupo 1: Punto A (Situación actual): 
¿Cómo estamos hoy?  

• Grupo 2: Punto B (Meta o Visión): ¿Dónde 
queremos estar en 5 años? 

• Grupo 3: Acciones (Camino): ¿Qué 
debemos hacer para llegar allá?  

• Obstáculos (Piedras en el camino): ¿Qué 
puede dificultar el logro de la meta?  

• Cada grupo organiza sus tarjetas y luego las 
pega en el papelógrafo del <camino=. 

 
La dinámica muestra que el sector agropecuario necesita 
planear su ruta de manera colectiva, aprovechando las 
fortalezas y anticipando obstáculos, para garantizar un 
desarrollo sostenible y organizado. 
 
ACTVIDAD 2- Taller De Formación No 
Certificado A Coordinadores De Municipios Y 
Veredas Que Integran Las Cuatro (4) Subregiones. 
 
Subactividad: taller eje misional mujer Rural. 
 
Objetivo: Fortalecer las capacidades organizativas, 
productivas y de liderazgo de las mujeres rurales 
de Nariño, reconociendo su papel en el territorio y 
promoviendo su participación en la toma de 
decisiones comunitarias y proyectos de desarrollo. 
 
Temas para tratar:  
 
1-Gestión financiera, Liderazgo y participación de 
la mujer, Empoderamiento 
2-Derechos de las mujeres rurales y equidad de 
género 
3- Reconocimiento del trabajo productivo y 
reproductivo de la mujer rural 
4- Empoderamiento y liderazgo femenino en lo 
rural 
5-Violencias basadas en género y rutas de atención 
  Al terminar el taller en cada municipio, se realizó 
una dinámica diferente en cada uno. 
 
 La Unión: 07 de julio 
  
Se explica la dinámica consiste en hacer mural 
colectivo donde se dibuja un sol y cada persona 
coloca en un rayo una característica para ello se 
entrega una hoja de papel 



GOBERNACIÓN 

DE NARIÑO 

INFORME DE ACTIVIDADES 

CONVENIO GN2937-2025 

 

 

 

 
1. ¿Qué significa para ustedes una mujer 

empoderada? 
2. ¿Qué características debe tener una 

buena lideresa? 
 
 

Se hallaron las siguientes conclusiones: 
1. Los derechos de la mujer rural buscan 
garantizar igualdad de oportunidades, 
participación en la vida económica, política y 
social, y reconocimiento de su aporte al desarrollo 
y sostenibilidad del campo. 
2. la mujer rural sostiene la economía del 
hogar, la comunidad y la sociedad, tanto con lo 
que produce en el campo como con los cuidados 
que brinda. Reconocerlo es un paso hacia la 
equidad de género y la justicia social. 
3.Todas las mujeres tienen cualidades para ser 
lideresas; el liderazgo no está reservado a unas 
pocas, sino que todas pueden empoderarse y 
transformar su comunidad. 
 
Samaniego: 09 de julio 

 Con la dinámica Semillas de igualdad, se 
organizan cinco grupos, cada grupo recibe una 
cartulina con dos columnas: 

1. Lo que reconocemos de la mujer rural 
2. Lo que podemos hacer hombres y 

mujeres para apoyarlas mejor 
 

Cada grupo pega su cartel en la pared y comparte 
brevemente sus opiniones. Se hace énfasis en la 
importancia de que los hombres también 
reconozcan y se comprometan en acciones de 
apoyo y corresponsabilidad. 
 Como conclusión del ejercicio se tiene:  

• Mujeres y hombres deben trabajar juntos 
para mejorar la economía rural, cuidar el 
territorio y defender sus derechos. 

• Se asume el compromiso de respetar y 
valorar a las mujeres, promoviendo la 
igualdad en la práctica diaria 

 
 
Tuquerres:  19 de julio 
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Al finalizar la temática se realizó la dinámica 
donde se formaron cinco grupos y a cada grupo se 
le asigno un tema: 
Grupo 1 – Gestión financiera en la vida rural 
Grupo 2 – Liderazgo de la mujer en la 
comunidad 
Grupo 3 – Participación de las mujeres 
Grupo 4 – Empoderamiento personal y colectivo 
Grupo 5 – Propuestas y compromisos 
 
Con lo anterior se concluyo 
 

• Gestión financiera: las mujeres 
necesitan capacitación en ahorro, 
presupuestos y acceso a créditos para 
fortalecer proyectos familiares y 
colectivos. 

• Liderazgo: las mujeres tienen capacidad 
de liderar procesos sociales, pero 
requieren confianza, respaldo 
comunitario y formación. 

• Participación: es clave abrir más 
espacios de decisión donde las mujeres 
puedan opinar y ser escuchadas. 

• Empoderamiento: significa 
independencia económica, libertad para 
decidir y reconocimiento social. 

• Compromisos: hombres y mujeres se 
comprometen a trabajar en equipo, 
compartir responsabilidades y promover 
la equidad en el hogar y en la 
comunidad. 

 
Tangua:  25 de julio. 
 
Para trabajar la dinámica: Construyendo la mirada 
sobre la mujer rural 
 
Se forman cinco grupos mixtos; Cada grupo recibe 
una cartulina, marcadores y fichas de colores. 
 
Cada grupo responde a una temática distinto 
Grupo 1: Aportes de la mujer rural 
Grupo 2: Dificultades que enfrentan 
Grupo 3: Derechos y empoderamiento 
Grupo 4: Liderazgo y participación  
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Grupo 5: Propuestas de cambio 
Cada grupo expone en 5 minutos y se van pegando 
las cartulinas en una pared para armar un <Mural 
de la mujer rural=. 
Conclusiones: 
• Reconocimiento del trabajo visible e 
invisible de la mujer rural. 
• Necesidad de acceso a oportunidades y 
recursos. 
• Importancia del liderazgo femenino y del 
apoyo masculino. 
• Compromiso comunitario hacia la 
equidad y la no violencia. 
 
 
Actividad 3: asistencia técnica 
 
 La profesional de apoyo, en coordinación con el 
personal de FUNPERS, organizó el ajuste del 
nuevo cronograma que fue presentado al 
supervisor. Cada una de las fechas establecidas en 
dicho cronograma fue concertada previamente con 
los voceros de la mesa en cada municipio. 
Asimismo, realizó el acompañamiento directo a las 
actividades desarrolladas por la mesa, tales como 
la elaboración de invitaciones y el levantamiento 
de actas, acciones necesarias para garantizar su 
normal funcionamiento. 
 

e.  Fomentar la participación de las 
comunidades locales, gestores y 
comunidades campesinas en los 
eventos a realizar por parte de la 
Mesa Campesina, Agraria, Étnica y 
Popular de Nariño. 

 
La Fundación FUNPERS informa que ha 
adelantado las acciones pertinentes para garantizar 
el cumplimiento de dicho compromiso, en los 
siguientes términos: 

1. Convocatoria y difusión: 
Se implementaron mecanismos de 
convocatoria abiertos, transparentes y 
accesibles, a través de invitaciones 
escritas, medios digitales y 
comunicaciones directas con las 
comunidades locales, lo que permitió una 
amplia socialización de los eventos 
programados. 

2. Articulación institucional y 
comunitaria: 
La Fundación estableció canales de 
coordinación con líderes comunitarios, 
gestores locales y representantes 
campesinos, con el fin de asegurar una 
participación efectiva y representativa de 
los distintos sectores vinculados a la 

 Anexo 5 
1. Invitación al 

taller meses 
de Julio. 
Formato pdf 
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Mesa Campesina, Agraria, Étnica y 
Popular de Nariño. 

3. Garantías de inclusión y acceso: 
Se adoptaron medidas logísticas y 
metodológicas que facilitaron la 
asistencia y participación de los distintos 
actores, garantizando condiciones de 
equidad, respeto e inclusión. 

4. Participación efectiva: 
Durante los eventos realizados, se 
promovió el diálogo abierto, la 
concertación y la construcción colectiva 
de propuestas, asegurando que las 
comunidades campesinas y los gestores 
locales ejercieran un rol activo en el 
desarrollo de las actividades. 

De esta manera, la Fundación FUNPERS acredita 
el cumplimiento de la cláusula en mención, 
promoviendo la participación amplia, democrática 
y representativa de las comunidades locales, 
gestores y comunidades campesinas, en 
observancia de los principios de inclusión, 
pluralidad y concertación que rigen el convenio. 
 

f. Programar las actividades que se 
deben desarrollar para el 
cumplimiento del objeto del 
convenio de conformidad con el plan 
de trabajo y cronograma establecido 
por la Mesa Campesina, Agraria, 
Étnica y Popular de Nariño. 

La Fundación ha desarrollado acciones orientadas 
a garantizar la efectiva convocatoria, inclusión y 
participación de los diferentes actores 
comunitarios, de conformidad con lo previsto en 
los instrumentos de planeación validados por la 
supervisión. Para ello, se implementaron 
mecanismos de difusión y comunicación con las 
comunidades locales y campesinas, se articularon 
estrategias con líderes y gestores territoriales, y se 
dispusieron las condiciones logísticas y 
metodológicas que facilitaron la asistencia, 
intervención y representatividad de los 
participantes en los eventos programados. 
En tal sentido, la Fundación FUNPERS acredita el 
cumplimiento de la cláusula mencionada, 
ejecutando las actividades en el marco del plan de 
trabajo y el cronograma aprobado, garantizando 
así la observancia de los principios de 
participación, inclusión y concertación que 
orientan el objeto del convenio. 

 

 

g. Articular estrategias con la 
secretaria de Agricultura y 
Desarrollo Rural, para fortalecer la 
Mesa Campesina, Agraria, Étnica y 
Popular de Nariño de conformidad al 
plan de trabajo establecido y de 

se han realizado mesas técnicas de trabajo con la 
Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, 
orientadas a garantizar la coordinación 
interinstitucional requerida. Dichos espacios 
permitieron la aprobación del nuevo cronograma 
de actividades, la revisión y validación de las hojas 
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acuerdo con las indicaciones del 
supervisor del convenio. 

de vida del profesional contratado, así como la 
concertación y aprobación de las demás 
actividades contempladas en el plan de trabajo 
aprobado por el supervisor del Convenio de 
Asociación GN 2937-2025. 

h. Garantizar el manejo exclusivo de 
los recursos del convenio a través de 
una cuenta bancaria previamente 
constituida, asegurando que estos 
sean destinados exclusivamente a la 
ejecución del proyecto. Esto incluye 
presentar los soportes financieros 
requeridos para la verificación de los 
rubros aprobados. 

La Fundación ha constituido una cuenta bancaria 
exclusiva para la administración de los recursos 
asignados al Convenio de Asociación GN 2937-
2025, en la cual se registran de manera 
independiente todos los movimientos financieros 
relacionados con la ejecución del proyecto. De 
igual forma, se han implementado controles 
internos que garantizan que los recursos se 
destinen únicamente a los fines previstos en el 
convenio, en concordancia con el plan de trabajo y 
el presupuesto aprobado. 
Así mismo, se han presentado ante el supervisor 
del convenio los soportes contables y financieros 
correspondientes a cada uno de los gastos 
ejecutados, permitiendo la verificación y 
trazabilidad de los rubros autorizados, en 
cumplimiento de los principios de legalidad, 
transparencia y eficiencia que orientan la gestión 
de los recursos públicos. 
 

Documento 
requerido para la 
legalización del 

contrato.  

i. Notificar a la secretaria de 
Agricultura y Desarrollo Rural, a 
través del supervisor del convenio, 
con una anticipación no mayor a 3 
dias, de los eventos que se 
planifiquen para la Mesa Campesina, 
Agraria, Étnica y Popular de Nariño 
y de las jornadas de capacitación. 

Para ello, se realizaron las notificaciones 
correspondientes dentro de los plazos establecidos, 
informando oportunamente al supervisor del 
convenio sobre la planeación, programación y 
desarrollo de los eventos y jornadas de 
capacitación, mediante comunicaciones formales 
remitidas por los canales oficiales. 
Dichas notificaciones permitieron a la Secretaría 
de Agricultura y Desarrollo Rural contar con la 
información necesaria para ejercer el 
acompañamiento, seguimiento y verificación de 
las actividades, garantizando así la debida 
coordinación interinstitucional y la transparencia 
en la ejecución del Convenio de Asociación GN 
2937-2025. 
 

 

j. Aportar sin costo alguno, el 
personal logístico necesario para la 
realización de los eventos 
programados y las jornadas de 
capacitaciones. 

Para el efecto, la Fundación dispuso de un equipo 
logístico propio, sin generar erogación alguna para 
el convenio, encargado de apoyar en la planeación, 
organización, montaje, desarrollo y cierre de los 
eventos y jornadas de capacitación programadas en 
el marco del Convenio de Asociación GN 2937-
2025. 
El personal logístico designado se encargó de 
garantizar condiciones adecuadas de registro, 
atención a los participantes, apoyo técnico y 
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operativo, así como de la correcta utilización de los 
recursos físicos y materiales requeridos para cada 
actividad, asegurando el desarrollo eficiente de las 
mismas. 
 

k. Dar el crédito a la secretaria de 
Agricultura y Desarrollo Rural y a la 
Gobernación de Nariño en los 
espacios de divulgación, así como 
garantizar la presencia y difusión del 
logotipo y pendón de la misma en las 
diferentes piezas publicitarias y 
actividades que se efectúen para tal 
fin. 

Durante la ejecución de las actividades del 
Convenio de Asociación GN 2937-2025, se 
garantizó la mención expresa y reconocimiento 
institucional a la Secretaría de Agricultura y 
Desarrollo Rural y a la Gobernación de Nariño en 
los distintos espacios de divulgación, jornadas de 
capacitación y eventos desarrollados. 
De igual manera, en todas las piezas publicitarias, 
material de apoyo, registros gráficos y demás 
elementos de comunicación elaborados en el 
marco del convenio, se incluyeron de manera 
visible los logotipos oficiales y pendones 
institucionales, en estricto cumplimiento de las 
directrices impartidas por la supervisión. 
 

 

 l. Suscribir contratos, o cualquier 
documento contractual que se 
requiera para la correcta ejecución 
del objeto del convenio.  

se adelantaron los trámites administrativos y 
legales necesarios para la suscripción de 
contratos y documentos complementarios, con 
el fin de vincular al talento humano, adquirir 
bienes y servicios, y garantizar los recursos 
técnicos y logísticos indispensables para la 
ejecución de las actividades previstas en el 
Convenio de Asociación GN 2937-2025. 
Todos los contratos suscritos se realizaron bajo 
criterios de legalidad, transparencia y eficiencia, 
observando los lineamientos del plan de trabajo y 
del cronograma aprobado por el supervisor del 
convenio. Estos instrumentos jurídicos han 
permitido asegurar la adecuada ejecución del 
objeto contractual, brindando soporte 
administrativo y garantizando la trazabilidad de 
cada una de las actuaciones realizadas. 
 

 

m. presentar a la secretaria de 
Agricultura y Desarrollo Rural los 
respectivos soportes que demuestren 
la ejecución del convenio, a través de 
listados de asistencia, fotografías, 
actas de reuniones, documento de 
programación de eventos y jornadas 
de capacitación y demás que 
información que demuestren una 
adecuada ejecución del convenio 

Para el efecto, se han entregado oportunamente al 
supervisor del Convenio de Asociación GN 2937-
2025 los listados de asistencia correspondientes a 
los eventos y jornadas desarrolladas, así como el 
registro fotográfico de las actividades realizadas. 
Igualmente, se han puesto a disposición las actas 
de reuniones, los documentos de programación y 
demás soportes documentales que acreditan la 
ejecución de cada una de las acciones previstas en 
el plan de trabajo y cronograma aprobado. 

 

n. Presentar, para aprobación del 
supervisor del presente convenio, 

e elaboraron y entregaron al supervisor del 
Convenio de Asociación GN 2937-2025 los 
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informes finales de la ejecución de 
las actividades realizadas con 
soportes.  
 

informes finales de ejecución, los cuales incluyen 
un detalle completo de las actividades 
desarrolladas, el cumplimiento del plan de trabajo 
y cronograma aprobado, así como los soportes 
documentales y técnicos correspondientes 
(listados de asistencia, registros fotográficos, 
actas, documentos de programación y demás 
evidencias). 

o. Asumir todos los pagos, 
impuestos, tasas y retenciones que 
implique la legalización y la 
ejecución del convenio. 

Durante el desarrollo del Convenio de Asociación 
GN 2937-2025, la Fundación ha asumido de 
manera directa los gastos derivados de la 
legalización y ejecución del mismo, incluyendo el 
pago de impuestos, tasas y retenciones de carácter 
legal, garantizando así que no se genere carga 
financiera adicional para la Gobernación de Nariño 
ni para la Secretaría de Agricultura y Desarrollo 
Rural. 
Las obligaciones tributarias y parafiscales han sido 
cumplidas en los términos establecidos por la 
normativa vigente, adjuntando los respectivos 
soportes contables y financieros que acreditan 
dichos pagos, en concordancia con los principios 
de legalidad, transparencia y responsabilidad que 
orientan la ejecución de recursos públicos. 
 

 

p. Llevar un registro contable del 
valor invertido. Cualquier valor que 
exceda el valor presupuestado será 
asumido por parte de la ESAL. 
 

se implementó un registro contable independiente 
y detallado, en el cual se consignan todos los 
ingresos y egresos asociados a la ejecución del 
Convenio de Asociación GN 2937-2025, 
garantizando la trazabilidad y transparencia en el 
manejo de los recursos. 
Asimismo, la Fundación asumió con recursos 
propios aquellos valores que excedieron el 
presupuesto aprobado, sin trasladar sobrecostos ni 
generar compromisos adicionales a la 
Gobernación de Nariño ni a la Secretaría de 
Agricultura y Desarrollo Rural, en estricto 
cumplimiento de lo estipulado en la cláusula 
contractual. 

 

q.  Presentar los soportes financieros, 
tales como: facturas, contratos, actas 
de liquidación y finalización y 
soportes de desembolsos que 
permitan la verificación de la 
ejecución de los rubros asociados a 
los productos presentados en la 
propuesta que hacen parte integral de 
este convenio.  
 

se han entregado al supervisor del Convenio de 
Asociación GN 2937-2025 los soportes 
financieros debidamente organizados, dentro de 
los cuales se incluyen facturas, contratos suscritos, 
cuentas de cobro,  actas de liquidación y 
finalización, así como los comprobantes de 
desembolsos efectuados. Dichos documentos 
permiten acreditar la correcta utilización de los 
recursos y la trazabilidad de la ejecución de los 
rubros presupuestales asociados a los productos 
presentados en la propuesta aprobada. 
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r.  Pactar las garantías necesarias 
para salvaguardar el objeto del 
presente convenio en los actos y/o 
contratos necesarios. 
 

Para ello, en los contratos y actos jurídicos 
derivados de la ejecución del Convenio de 
Asociación GN 2937-2025, se han establecido las 
garantías necesarias y suficientes orientadas a 
salvaguardar los recursos, asegurar el 
cumplimiento de las obligaciones y proteger el 
objeto del convenio. Estas garantías se han 
formalizado conforme a la normativa vigente, 
respetando los principios de legalidad, 
transparencia y responsabilidad contractual. 

 

s. Presentar periódicamente 
informes de avance de ejecución que 
contenga aspectos de carácter 
técnico, administrativo y financiero 
al supervisor del presente convenio 
en los plazos establecidos por el 
mismo, este deberá estar respaldado 
por y registros de asistencia a las 
diferentes actividades, con 
evidencias fotográficas y 
audiovisuales y demás soportes 
técnicos y financieros de la 
ejecución del proyecto. 
 

Durante la ejecución del Convenio de Asociación 
GN 2937-2025, se han elaborado y entregado de 
manera oportuna los informes de avance 
periódicos, en los que se detallan los aspectos 
técnicos, administrativos y financieros de las 
actividades desarrolladas. Dichos informes fueron 
acompañados de los respectivos registros de 
asistencia, evidencias fotográficas y audiovisuales, 
así como de los soportes técnicos y financieros que 
permiten verificar y acreditar el desarrollo efectivo 
de las acciones contempladas en el plan de trabajo 
y cronograma aprobado. 

 

t. Adoptar las medidas de seguridad, 
sanitarias y de mitigación de riesgos 
para que en el desarrollo de las 
actividades no se ponga en riesgo la 
salud y el bienestar de sus 
participantes, para lo cual deberá 
elaborar y gestionar los planes de 
emergencia y los diferentes permisos 
o licencias que se requieran. 
 

Durante la ejecución del Convenio de Asociación 
GN 2937-2025, la Fundación implementó las 
medidas de bioseguridad, protocolos sanitarios y 
de prevención de riesgos, con el fin de garantizar 
condiciones seguras en los eventos y jornadas de 
capacitación. Así mismo, se elaboraron y 
gestionaron los planes de emergencia y 
contingencia pertinentes, y se tramitaron los 
permisos y autorizaciones requeridos por las 
autoridades competentes, en concordancia con la 
normatividad vigente. 
Con estas acciones, se aseguró la protección 
integral de los participantes y la mitigación de 
posibles riesgos durante el desarrollo de las 
actividades 

 

u. Garantizar los espacios físicos 
adecuados e insumos audiovisuales 
para el desarrollo de reuniones, 
encuentros, eventos, talleres, 
conversatorios, conferencias, 
capacitaciones y demás actividades 
relacionadas con el desarrollo de las 
obligaciones a su cargo en el marco 
de la ejecución del proyecto.  
 

Es importante precisar que en el Convenio de 
Asociación GN 2937-2025 ya se encuentran 
previamente estipulados los lugares para la 
realización de los diferentes talleres de formación 
no certificada, tanto para la Actividad 1 como para 
la Actividad 2, contempladas dentro del 
documento técnico aprobado. 
En concordancia con lo anterior, la Fundación 
FUNPERS dispuso de los espacios físicos 
adecuados y garantizó la disponibilidad de los 
insumos audiovisuales y tecnológicos necesarios 
(equipos de sonido, proyectores, pantallas, 
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material de apoyo y recursos digitales), 
asegurando el correcto desarrollo de las 
actividades en los lugares establecidos 
contractualmente. 

v. Dar el uso correcto y adecuado a 
los recursos aportados por el 
Departamento, los cuales solo 
podrán ser destinados 
exclusivamente a la ejecución del 
presente convenio.  
 

Los recursos transferidos por el Departamento se 
destinaron única y exclusivamente a las 
actividades, rubros y productos previstos en el 
Convenio de Asociación GN 2937-2025, en 
concordancia con el plan de trabajo y el 
cronograma aprobado por el supervisor. Para tal 
efecto, se llevó un registro contable detallado y 
soportado que permite verificar la aplicación 
correcta de los recursos públicos. 

 

w. Prestar completa disponibilidad y 
colaboración al supervisor del 
contrato en cuanto a visitas, 
requerimientos de informes y 
observaciones realizadas por el 
mismo.  
 

a Fundación ha garantizado la plena disposición y 
acompañamiento al supervisor designado, 
atendiendo de manera oportuna cada uno de sus 
requerimientos, entregando los informes 
solicitados dentro de los plazos establecidos, y 
acogiendo las observaciones formuladas en aras de 
fortalecer el desarrollo del convenio. 
Asimismo, se brindó colaboración permanente en 
las visitas de verificación y seguimiento, 
aportando la documentación y soportes necesarios 
para dar cuenta de la correcta ejecución de las 
actividades. 

 

x. Cumplir con las condiciones 
técnicas y financieras presentadas en 
la propuesta.  
 

Las actividades desarrolladas en el marco del 
Convenio de Asociación GN 2937-2025 se 
ejecutaron conforme a las condiciones técnicas, 
metodológicas y de planeación previstas en la 
propuesta presentada y aprobada. Del mismo 
modo, la ejecución financiera se llevó a cabo 
respetando la distribución presupuestal definida, 
garantizando que los recursos se aplicaran de 
manera exclusiva y transparente a los rubros 
autorizados. 

 

y. Todas las demás que resulten 
necesarias para el cumplimiento de 
los fines y propósitos del presente 
convenio. 

En desarrollo del Convenio de Asociación GN 
2937-2025, la Fundación adelantó todas las 
acciones complementarias y de apoyo logístico, 
técnico, administrativo y financiero que fueron 
necesarias para garantizar la adecuada ejecución 
del objeto contractual, aun cuando no estuvieran 
expresamente contempladas en las cláusulas 
específicas. 
De esta manera, se asegura que la Fundación actuó 
con diligencia, responsabilidad y compromiso 
institucional, orientando sus esfuerzos a garantizar 
el logro de los fines y propósitos previstos en el 
convenio, en concordancia con los principios de 
eficacia, eficiencia y legalidad que rigen la 
contratación pública. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR 

 

CERTIFICACIÓN DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO 

En mi calidad de supervisor del presente contrato, certifico el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el 
mismo por parte del contratista y el desarrollo de las actividades o productos descritas en el presente informe. 

CONTRATISTA FIRMA 

JESSIKA MAYALY URBANO ORDOÑEZ 
REPRESENTANTE LEGAL 
 FUNDACIÓN FUNPERS.  

  

VO.BO.  SUPERVISOR FIRMA 

 CIRO MENESES YELA 
SUBSECRETARIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS T.C. 

  

 



 

 

INFORME TECNICO MENSUAL 
JUNIO 2025 

FECHA 25 DE SEPTIEMBRE 2025 

NUMERO DEL CONVENIO GN2937-2025 
 

OBJETO DEL CONVENIO Aunar esfuerzos económicos, técnicos, financieros, administrativos y 
humanos entre el Departamento de Nariño y la Fundación de 
Profesionales Enfocados a la Reconstrucción Social (FUNPERS) 

ORGANIZACIÓN 
RESPONSABLE 

Fundación de Profesionales Enfocados a la Reconstrucción Social 
(FUNPERS) 

DIRECCION Manzana 19, casa 16b Barrio Sumatambo  

PERSONA A CARGO DEL 
INFORME 

Representante Legal Funpers 

NOMBRE DEL PROYECTO <PROMOVER EL FUNCIONAMIENTO DEL MOVIMIENTO 
AGRARIO DEL DEPARTAMENTO DE NARIÑO, MEDIANTE 
EL FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO DE LA MESA 
DEPARTAMENTAL DE DIÁLOGO Y CONCERTACIÓN 
AGRARIA, ÉTNICA Y POPULAR DE NARIÑO” 

FECHA DE INICIO 29 de mayo del 2025 

FECHA DE FINALIZACION 29 de noviembre del 2025 

PERIODO DE PRESENTACION 29 de mayo al 30 de junio de 2025 

TIPO DE POBLACION Rural Campesina 

VALOR DEL CONVENIO Ciento noventa y nueve millones doscientos ochenta y cinco mil 
setecientos catorce pesos m/cte. ($199.285.714) 

VALOR APORTE 
DESPARTAMENTO  

Ciento treinta y nueve millones quinientos mil pesos M/cte. 
($139.500.000). 

VALOR APORTE ASOCIACIÓN  Cincuenta y nueve millones setecientos ochenta y cinco mil setecientos 
catorce pesos m/cte. ($59.785.714) 

SUPERVISOR  Ciro Meneses Yela 

PLAN DE TRABAJOJUNIO 2025 
1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

ACTIVIDAD 1 
TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE MUNICIPIOS Y VEREDAS 

QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 
OBJETIVO: Realizar la formación no certificada a voceros de los municipios de Nariño que integran 11 

subregiones que hacen parte de la Mesa Departamental de Dialogo y Concertación Agraria, Étnica y 
Popular de Nariño 



 

 

SUBACTIVIDAD RESPONSABLE LUGAR 5-
jun 

6-
jun 

7-
jun 

8-
jun 

14-
jun 

15-
jun 

18 
jun 

19 
jun 

Taller en 
Planeación 
organizacional 

Maria Riascos 

2. Subregión 
Exprovincia 
De Obando- 
Municipio de 
Funes-
Biblioteca 
Municipal de 
Funes 

        

3.Subregión 
Sabana- 
Municipio de 
Imúes – 
Auditorio 
Alcaldía 
Municipal 

        

5.Subregión 
Abades - 
Municipio de 
Guachaves- 
Biblioteca 
Municipal 

        

7.Subregión 
Guambuyaco- 
Municipio de 
La Llanada- 
Biblioteca 
Municipal 

        

ACTIVIDAD 3  
ASISTENCIA TÉCNICA  

OBJETIVO: Garantizar la asistencia técnica mediante la contratación de profesionales para el cumplimiento 
de los ejes misionales  

PROFESIONAL REQUERIDO 
NOMBRE DEL 
PROFESIONAL 

 PERIODO DE 
VINCULACION 

Administración De Empresas, Economía o Afines 
(Tarjeta profesional vigente y que no tenga inhabilidades) 

MARIA EUGENIA 
RIASCOS 
NARVAEZ 

01 de junio al 30 
de Junio de 2025 

 

2. VINCULACION EQUIPO DE TRABAJO 

La fundación Funpers en el marco del cumplimiento del convenio de asociación No GN 2937-2025 suscrito con la 
gobernación de Nariño realiza la siguiente subcontratación, teniendo en cuenta los perfiles requeridos en el 
documento técnico para desarrollar las actividades en relación con el cronograma de trabajo presentado en el ITEM 
2 del presente informe parcial de cumplimiento: 

1. ACTIVIDAD No 1: <TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE 
MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES= 

SUBACTIVIDAD: TALLER EN PLANEACIÓN ORGANIZACIONAL 



 

 

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO: Perfil Profesional Administrador(a) de Empresas o Economista, 
mínimo un año de experiencia profesional relacionada a la temática a tratar en materia agraria. Tarjeta profesional 
vigente. Que no tengan inhabilidades. 

• Se contrata a la profesional Maria Eugenia Riascos identificada con cedula de ciudadanía No 1.086.223.87, 
contando con el previo aval del supervisor del presente convenio. (se anexa contrato de prestación de 
servicios entre la profesional y la fundación Funpers) 

2. ACTIVIDAS No 3: ASISTENCIA TÉCNICA 

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:  Administración De Empresas, Economía o Afines (Tarjeta 
profesional vigente y que no tenga inhabilidades) 

• Se vincula a la misma profesional para el desarrollo de la actividad, se anexa contrato de prestación entre 
la profesional y la fundación Funpers 

3. ALCANCE DEL OBJETO- actividades desarrolladas.  

ACTIVIDAD 1 
TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE MUNICIPIOS Y VEREDAS 

QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 
OBJETIVO: Realizar la formación no certificada a voceros de los municipios de Nariño que integran 11 

subregiones que hacen parte de la Mesa Departamental de Dialogo y Concertación Agraria, Étnica y 
Popular de Nariño 

SUBACTIVIDA
DES  

RESPONSAB
LE 

LUGAR  
FECH

A 
VALOR 

UNITARIO 
VALOR 
TOTAL 

AVANC
E (%) 

ACUMULA
DO (%) 

Taller en 
Planeación 

organizacional: 
Maria Riascos 

2. 
Subregión 
Exprovinci

a De 
Obando- 

Municipio 
de Funes-
Biblioteca 
Municipal 
de Funes 

5 y 6 
de 

junio 

 $             
774.134  

 $            
1.548.268  

0,78% 0,78% 

3.Subregió
n Sabana- 
Municipio 
de Imúes – 
Auditorio 
Alcaldía 

Municipal 

7 y 8 
de 

junio 

 $             
713.441  

 $            
1.426.882  

0,72% 1,49% 

5.Subregió
n Abades - 
Municipio 

de 
Guachaves

- 
Biblioteca 
Municipal 

14 y 
15 de 
junio 

 $             
722.733  

 $            
1.445.466  

0,73% 2,22% 

7.Subregió
n 

Guambuya
co- 

18 y 
19 de 
junio 

 $             
746.289  

 $            
1.492.578  

0,75% 2,97% 



 

 

 

ACTIVIDAD 3  
ASISTENCIA TÉCNICA  

OBJETIVO: Garantizar la asistencia técnica mediante la contratación de profesionales para el cumplimiento 
de los ejes misionales  

PROFESIONAL 
REQUERIDO 

TIEMPO DE 
CONTRATACION 

NOMBRE DEL 
PROFESIONAL 

TOTAL  AVANCE (%) 
ACUMULAD

O (%) 

Administración De 
Empresas, Economía 

o Afines 
(Tarjeta profesional 

vigente y que no 
tenga inhabilidades) 

01 de junio- 30 de 
junio 

MARIA 
EUGENIA 
RIASCOS 

NARVAEZ 

$3.982.2
30 

2,00% 4,97% 

 TOTAL, AVANCE MES 
 $           
9.895.424  4,97% 

 

Municipio 
de La 

Llanada- 
Biblioteca 
Municipal 

4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y SUBACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 

Teniendo en cuenta el cronograma aprobado dentro el convenio GN 2937-2025 para el mes de junio se desarrollaron 
las siguientes actividades (ver ítem 1)  
 

1. ACTIVIDAD NO 1 

TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE 
INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES” 

1.1 SUBACTIVIDAD: TALLER EN PLANEACIÓN ORGANIZACIONAL 

1.2 Objetivo: Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de las organizaciones rurales 
mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de mejorar su sostenibilidad, la toma de 
decisiones, el acceso a recursos y el rendimiento organizacional. 

1.3 Temática a desarrollar 

• Sesión 1 

1. Planeación estratégica, construcción y medición de indicadores de gestión y presupuesto 
2. Formas jurídicas de las organizaciones rurales 
3. Herramientas como el mapa comunitario, árbol de problemas, líneas del tiempo, matriz DOFA. 

 
• Sesión 2 
1. Cómo establecer misión, visión, objetivos, metas, cronogramas y responsables. Introducción a planes 

estratégicos o de acción comunitaria. 
2. 5-Tipos de estructuras (asambleas, juntas, comités), liderazgo democrático, estatutos básicos, mecanismos 

de toma de decisiones y rendición de cuentas. 
3. Dinámica de acuerdo con el taller. 

 
 



 

 

El taller se desarrolló en los municipios Funes, Imúes, Guachaves y La Llanada, para cada municipio de 
programaron dos sesiones cada una con una duración de ocho horas a continuación se describe el desarrollo del 
taller para cada Municipio. 
 

1. SUBREGIÓN EXPROVINCIA DE OBANDO- MUNICIPIO DE FUNES 
 

Sesión No 1: 05 de junio 2025 
Lugar: Biblioteca Municipal de Funes 
Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 51 asistentes 
Tipo de población:  campesinos (agricultores, pertenecientes a ASONALCAM), representante de la mujer rural y 
voceros de la mesa campesina agraria étnica y popular de Nariño. 
 
Sesión No 2: 06 de junio 2025 
Lugar: Biblioteca Municipal de Funes 
Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 51 asistentes 
Tipo de población:  campesinos (agricultores, pertenecientes a ASONALCAM), representante de la mujer rural y 
voceros de la mesa campesina agraria étnica y popular de Nariño. 
 
En primer lugar, el vocero del municipio realizó una breve contextualización sobre el proceso político de la Mesa 
Departamental de Diálogo y Concertación Agraria, Étnica y Popular de Nariño, destacando que en los próximos 
meses se desarrollará una serie de talleres orientados al fortalecimiento organizacional de la Mesa. Señaló, además, 
que este proceso se enmarca en el reconocimiento del campesino en Colombia como sujeto de derecho y de especial 
protección. 

Posteriormente, el vocero presentó a la tallerista María Eugenia Riascos, quien explicó las pautas para el desarrollo 
de la jornada, incluyendo el objetivo del taller, las temáticas a trabajar y la metodología de evaluación. 

El taller se desarrolló de manera participativa y, una vez abordadas las temáticas propuestas, se llevó a cabo una 
dinámica relacionada con los contenidos tratados. 

Dinámica aplicada: mapa del territorio. 

 
Se organizaron cinco grupos, a los cuales se les plantearon las siguientes preguntas orientadoras: 

• ¿Qué aspectos del territorio representan? 

• ¿Qué problemas identifican? 

• ¿Qué oportunidades o potencialidades encuentran? 

A cada grupo se le asignó un tema específico para su análisis y socialización. 

Grupo1: Recursos Naturales y Ambientales 

Grupo 2: Infraestructura y Servicios 

Grupo 3: Economía y Producción 

Grupo 4: Cultura y Comunidad 

Grupo 5: Problemas y Oportunidades 

 

GRUPO 1 – Recursos Naturales y Ambientales 



 

 

Señalaron ríos, quebradas, montañas, zonas de bosque y áreas de cultivo. 
Hallazgos: El río principal está contaminado por basuras. 
                   Existen áreas de reserva natural poco protegidas. 
Reflexión: la comunidad debe fortalecer la protección ambiental. 
 
GRUPO 2 – Infraestructura y Servicios 
Ubicaron carreteras, caminos, centros de salud, escuelas, iglesias, transporte. 
Hallazgos: El acceso vial está en mal estado en época de lluvias. 
                   El puesto de salud carece de personal suficiente. 
Reflexión: urge gestionar mejoras en conectividad y salud. 
 
GRUPO 3 – Economía y Producción 
Identificaron zonas productivas (café, trigo, papa, ganadería, huertas). 
Hallazgos: Fuerte producción campesina, pero con dificultades de comercialización. 
                   Potencial en agroecología y turismo rural. 
Reflexión: se necesita un mercado campesino estable y redes de comercialización. 
 
GRUPO 4 – Cultura y Comunidad 
Resaltaron canchas deportivas, casas comunales, sitios de encuentro y tradiciones (fiestas patronales, grupos de 
danza, música). 
Hallazgos: Existe gran riqueza cultural, pero poco apoyo institucional 
                   Los jóvenes carecen de suficientes espacios culturales. 
Reflexión: la cultura es clave para fortalecer identidad comunitaria y campesina. 
 
GRUPO 5 – Problemas y Oportunidades 
Marcaron focos de problemas (basureros, inseguridad, falta de agua potable) y oportunidades (tierras fértiles, 
turismo, cooperación). 
Hallazgos: La basura en espacios públicos es un problema recurrente. 
                   Hay oportunidades de proyectos ambientales y productivos. 
Reflexión: la comunidad puede organizarse en comités temáticos para resolver problemas. 

 
Al finalizar el taller en una lluvia de ideas se pudo concluir: 
 

• La planeación organizacional es un instrumento esencial para orientar las acciones de una organización 
hacia el cumplimiento de su misión y visión. Permite definir objetivos claros y establecer rutas para 
alcanzarlos. 

• Facilita un uso más eficiente de los recursos humanos, financieros y materiales, evitando duplicidad de 
esfuerzos y priorizando actividades de mayor impacto, mejora el acceso a recursos estatales tanto en 
proyectos. 

• Un proceso de planeación exitoso requiere la inclusión y participación de los miembros de la organización, 
lo que fortalece el sentido de pertenencia y el compromiso con los resultados, resaltan la importancia de 
trabajar en GRUPO para el logro de sus objetivos. 

• Es importante que cada organización contribuya a la generación de liderazgos mediante la inclusión de 
jóvenes y niños. 

 
2. SUBREGIÓN SABANA- MUNICIPIO DE IMÚES 

 
Sesión No 1: 07 de junio 2025 
Lugar: Auditorio Alcaldía Municipal 



 

 

Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 53 asistentes 
Tipo de población:  campesinos, amas de casa, representante de la mujer rural y voceros de la mesa campesina 
agraria étnica y popular de Nariño. 
 
Sesión No 2: 08 de junio 2025 
Lugar: Auditorio Alcaldía Municipal 
Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 53 asistentes 
Tipo de población:  campesinos, amas de casa, representante de la mujer rural y voceros de la mesa campesina 
agraria étnica y popular de Nariño. 
 
Desarrollada la temática del taller Planeación organizacional para evaluar el taller se forman cinco grupos para 
realizar presupuesto y cronograma para una Feria campesina, cada grupo tendrá una actividad especifica. 

 
Grupo 1 – Logística General 
Presupuesto estimado: $1.500.000 (sillas, carpas, mesas, sonido). 
Cronograma: 
15 días antes → contratar sonido y alquilar carpas. 
1 día antes → instalación. 
Día de la feria → supervisión. 
Responsable: Coordinador logístico. 
 
Grupo 2 – Difusión y Publicidad 
Presupuesto estimado: $800.000 (afiches, perifoneo, redes sociales). 
Cronograma: 
20 días antes → diseño de afiches. 
15 días antes → inicio de campaña en redes. 
1 semana antes → perifoneo en la comunidad. 
Responsable: Encargado de comunicaciones. 

 
Grupo 3 – Producción y Expositores 
Presupuesto estimado: $2.000.000 (organización de stands, transporte de productos). 
Cronograma: 
20 días antes → inscripción de productores. 
10 días antes → organización de listas y asignación de espacios. 
Día de la feria → montaje y control de ingreso. 
Responsable: Comité de productores. 
 
Grupo 4 – Cultura y Animación 
Presupuesto estimado: $700.000 (música local, grupos de danza, presentador). 
Cronograma: 
15 días antes → contratar grupos artísticos. 
1 semana antes → ensayos y confirmación de agenda. 
Día de la feria → animación cultural. 
Responsable: Coordinador cultural. 

 
Grupo 5 – Seguridad y Finanzas 



 

 

Presupuesto estimado: $600.000 (policía comunitaria, primeros auxilios, caja menor). 
Cronograma: 
10 días antes → coordinación con organismos de seguridad. 
1 día antes → verificación de protocolos. 
Día de la feria → control de entradas y caja menor. 
Responsable: Tesorero y coordinador de seguridad. 
 
Reflexión: ¿Qué se aprendió al organizar el plan de la Feria? 
 

• El trabajo colaborativo permite distribuir responsabilidades y evitar sobrecarga en un solo equipo. 

• Los presupuestos muestran la necesidad de priorizar gastos esenciales. 

• El cronograma evidencia la importancia de planear con anticipación. 

• La actividad refuerza competencias en gestión, organización y trabajo en equipo. 
  
Conclusiones del taller: 
 

1. En una organización, aunque se establezcan metas y cronogramas, la planeación debe ser dinámica, 
capaz de ajustarse a cambios internos o externos sin perder el rumbo estratégico. 

2. La planeación organizacional, permite fortalecer los procesos de toma de decisiones, se clarifican 
responsabilidades y se mejora la transparencia y la rendición de cuentas. 

3. La planeación organizacional, permite organizarse de manera que los que se proyecta no sea 
improvisado, con esta herramienta una asociación puede anticipar posibles dificultades y diseñar 
estrategias preventivas, hace más eficaz todo proceso. 

 
3. SUBREGIÓN ABADES - MUNICIPIO DE GUACHAVES 

 
Sesión No 1: 14 de junio 2025 
Lugar: Biblioteca Municipal 
Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 52 asistentes 
Tipo de población:  campesinos, miembros de la ANUC y CNA. 
 
Sesión No 2: 15 de junio 2025 
Lugar: Biblioteca Municipal 
Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 52 asistentes 
Tipo de población:  campesinos, miembros de la ANUC y CNA 
 
 
Se desarrollo la temática planteada, en la que además del tallerista los asistentes participaron y dieron sus 
opiniones en los diferentes temas presentados 
 

Al finalizar el contenido para evaluar el taller se propuso con los asistentes se organizan cinco grupos a cada 
grupo se le asignara un tema y debe identificar: 

• Problema. 

• Acciones propuestas. 

• Cronograma. 

• Responsables. 
Desarrollo  



 

 

 
Grupo 1 – Medio Ambiente 
Meta: reducir la contaminación del río. 
Actividades y Cronograma: 

o Jornada de limpieza → dentro de 15 días. 
o Campaña de educación ambiental → dentro de 1 mes. 
o Creación de comité ambiental → dentro de 2 meses. 

Responsable: Comité ambiental + líderes juveniles. 
 
Grupo 2 – Infraestructura 
Meta: mejorar vías de acceso a la comunidad. 
Actividades y Cronograma: 

o Reunión con la alcaldía → próxima semana. 
o Mingas comunitarias de reparación → cada 15 días. 
o Solicitud de maquinaria al municipio → dentro de 2 meses. 

Responsable: presidente de la Junta de Acción Comunal (JAC). 
 
Grupo 3 – Economía Productiva 
Meta: fortalecer la comercialización campesina. 
Actividades y Cronograma: 

o Creación de un mercado campesino → dentro de 1 mes. 
o Taller de emprendimiento → dentro de 45 días. 
o Buscar alianzas con restaurantes locales → dentro de 2 meses. 

Responsable:  voceros mesa Campesina Municipal. 
 
Grupo 4 – Cultura y Educación 
Meta: promover actividades culturales y deportivas. 
Actividades y Cronograma: 

o Organización de festival cultural → dentro de 1 mes y medio. 
o Escuelas deportivas para niños y jóvenes → en 2 meses. 
o Talleres de danzas tradicionales → cada semana. 

Responsable: Coordinador cultural y líderes juveniles. 
 
Grupo 5 – Seguridad y Convivencia 
Meta: mejorar la seguridad y la convivencia comunitaria. 
Actividades y Cronograma: 

o Reunión con la policía comunitaria → próxima semana. 
o Campaña de prevención de consumo de alcohol y drogas → dentro de 1 mes. 
o Creación de un comité de vigilancia → en 2 meses. 

• Responsable: Coordinador de seguridad + líderes de barrio. 
 

 Conclusiones de la dinámica 

• La comunidad puede organizarse en planes concretos y medibles. 

• El cronograma asegura seguimiento y cumplimiento. 

• Asignar responsables fomenta la corresponsabilidad y liderazgo comunitario. 

• El plan de acción permite avanzar en soluciones prácticas a los problemas detectados 

 



 

 

Conclusiones taller 

1. La planeación organizacional, permite orientar las acciones de una organización para 
el cumplimiento de sus objetivos, mediante la implementación de acciones concretas y 
organizadas en un plan de acción. 

2. El plan de acción es muy importante porque permite medir la eficiencia de una 
organización en un periodo de tiempo. 

3. Tener una organización formalizada permite muchos más beneficios que una que 
carece de ellos, da mayor estabilidad a sus miembros y exige que el trabajo en grupo 
sea lo esencial para lograr objetivos comunes. 

 

4. SUBREGIÓN GUAMBUYACO- MUNICIPIO DE LA LLANADA 

 
 
Sesión No 1: 18 de junio 2025 
Lugar: Biblioteca Municipal 
Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 50 asistentes 
Tipo de población:  campesinos, voceros mesa, indígenas 
 
Sesión No 2: 19 de junio 2025 
Lugar: Biblioteca Municipal 
Hora de inicio: 8:30 am 
Hora Final: 4: 30 pm 
Número de Asistentes: 50 asistentes 
Tipo de población:  campesinos, indígenas  
 

MESAS DE TRABAJO 
 
Después de realizar la capacitación en los temas del taller, se realizó la dinámica en grupo para crear un árbol de 
problemas sobre el Deterioro del ambiente y la calidad de vida por la minería informal <para ellos se forman cinco 
grupos y cada grupo conforma una parte del árbol (causas, problemas centrales, efectos),  
 
El Grupo 1, se encargó de identificar el problema central: <Deterioro del ambiente y la calidad de vida por la 
minería informal= ubicándolo como el tronco del árbol a su vez encontraron problemas como contaminación del 
agua, deforestación y conflictos sociales. 
 El grupo 2, identifico las causas directas como  

• Uso de mercurio y químicos contaminantes en la minería. 

• Falta de regulación y control de las autoridades. 

• Carencia de alternativas económicas para las familias. 

• Poco acceso a educación ambiental y minera 
 
Las ubicaron como las raíces del árbol 
 
También como partes de las raíces del árbol el grupo 3, se colocaron las causas indirectas encontrándose que para 
el municipio de la Llanada las siguientes:  
  

• Pobreza estructural en la región. 



 

 

• Débil presencia institucional. 

• Desempleo juvenil. 

• Escasa inversión en proyectos productivos alternativos. 

• También van en raíces más profundas del árbol. 
 
 En las ramas del árbol se plasmaron los efectos directos e indirectos de la minería ilegal de la Llanada encargándose 
el grupo 4 y el grupo 5 respectivamente, se hicieron los siguientes hallazgos 
 
Efectos directos 

• Contaminación de ríos y fuentes hídricas. 

• Afectación de la salud (enfermedades de piel, respiratorias). 

• Degradación de suelos y pérdida de biodiversidad. 

• Conflictos entre mineros y comunidad agrícola. 
  Efectos indirectos 

• Migración de familias hacia otras regiones. 

• Pérdida de identidad cultural campesina. 

• Aumento de la pobreza y desigualdad. 

• Deterioro de la cohesión social. 
 

el desarrollo de la dinámica permitió concluir  

• El árbol de problemas es una herramienta que permite visualizar integralmente el problema. 

• Se identifican raíces profundas (causas estructurales) que requieren acción institucional y comunitaria. 

• Se entienden los efectos inmediatos y a largo plazo en la vida de la comunidad. 

• El árbol de problemas es el primer paso para diseñar un árbol de objetivos y un plan de acción. 
 

2. ACTIVIDAD TRES 
ASISTENCIA TÉCNICA  

OBJETIVO: Garantizar la asistencia técnica mediante la contratación de profesionales para el cumplimiento de 
los ejes misionales 

 
Dentro de esta actividad, la profesional contratada tendrá la responsabilidad de trabajar de manera articulada con 
la Gobernación de Nariño, la Fundación Funpers y la Mesa Campesina, con el fin de garantizar el adecuado 
desarrollo del convenio y el cumplimiento de su cronograma de actividades. 

 
En el mes de junio se presentó ante el supervisor del contrato una solicitud de modificación del cronograma, 
atendiendo las consideraciones planteadas por la Coordinación de la Mesa, relacionadas con la imposibilidad de 
convocar a los talleres programados para ese mes. Ante esta situación, la profesional adelantó mesas técnicas con 
algunos voceros y con el equipo coordinador de la Mesa, con el propósito de reorganizar el cronograma y asegurar 
la participación de las personas requeridas en cada taller, en beneficio de Funpers. 

5. PRESUPUESTO 

 
ACTIVIDAD 1: TALLRES DE FORMACION NO CERTIFICADA A VOCEROS 
SUBACTIVIDAD: TALLER EN PLANEACION ORGANIZACIONAL 
MUNICIPIO NO SESIONES HORAS POR 

SESIONES 
VALOR SESION 
HORA POR 
MUNICIPIO 

VALOR TOTAL 

FUNES 2 8  $ 96.766,750   $ 1.548.268,000 
IMUES 2 8  $89.180,125   $ 1.426.882,000  
GUACHAVES 2 8  $90.341,625   $ 1.445.466,000  



 

 

LA LLANADA 2 8  $93.286,125   $ 1.492.578,000  
TOTAL, TALLER      $ 5.913.194,00 

ACTIVIDAD 3 ASISTENCIA TECNICA 

NOMBRE PROFESIONAL PERIODO VALOR MENSUAL VALOR TOTAL 

 Maria Eugenia Riascos 01 de junio al 30 de junio $3.982.230 
 

$3.982.230 
 

 

6. ANEXOS 

1. Informe parcial de actividades del mes de junio. 

2.  Informe de actividades Maria Riascos correspondiente al cumplimiento de la actividad tres, con sus 
respectivos anexos  

3. Actas de talleres de cada municipio: Funes, Imúes, Guachaves, la Llanada con su respectivo registro 
fotográfico.  

4. Informe financiero correspondiente mes de junio 

5. Listados de asistencia  

 
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR 

 

CERTIFICACIÓN DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO 

En mi calidad de supervisor del presente contrato, certifico el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el 
mismo por parte del contratista y el desarrollo de las actividades o productos descritas en el presente informe. 

CONTRATISTA FIRMA 

JESSIKA MAYALY URBANO ORDOÑEZ 
REPRESENTANTE LEGAL 
 FUNDACIÓN FUNPERS.  

  

VO.BO.  SUPERVISOR FIRMA 

CIRO MENESES YELA 
SUBSECRETARIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS 

T.C. 
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1. Actividad ACTIVIDAD 1 
TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE MUNICIPIOS 

Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES 

2. Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones rurales 

mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de mejorar su 

sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento organizacional. 

4. No de sesión 1 

5. Fecha: 05 de junio 2025 

6.  Municipio: Subregión Exprovincia De Obando- Municipio de Funes 

7. Lugar: Biblioteca Municipal de Funes 

8. Responsable Maria Riascos 

9.   Hora 
Inicial 

8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes 
Se anexa Registro de Asistencia 

12. Orden del 
día 

1. Presentación y contextualización 

2. Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 

3. Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 

4. Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

13.  DESARROLLO ORDEN DEL DIA 

1. PRESENTACION Y CONTECTULIZACION 

Posterior al registro de asistencia, se dio la bienvenida a los asistentes, durante la cual se presentó a la tallerista 
María Riascos. Ella realizó una breve exposición sobre el objetivo principal del taller de planeación organizacional, 
el cual estuvo enfocado en cinco temáticas distribuidas en dos sesiones de ocho horas cada una.  
 
Para el municipio de Funes, la primera sesión se llevó a cabo el 5 de junio y la segunda el 6 de junio. 
Durante la primera sesión se trabajaron las siguientes temáticas: 
 

• Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 
• Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 
• Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

2. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, INDICADORES DE GESTIÓN Y PRESUPUESTO 

Se explicó el concepto de planeación estratégica como un proceso que permite a una organización definir su 
dirección, asignar recursos estableciendo mecanismos de seguimiento para alcanzar sus objetivos a mediano y largo 
plazo y que dicho proceso tiene unas fases como son 

1. Diagnóstico interno y externo 
2. Definición de misión, visión y objetivos 
3. Diseño de estrategias 
4. Implementación de acciones 
5. Evaluación y ajuste continuo 
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La planeación estratégica tiene indicadores de gestión que obedecen a unas características SMART, Specífico, 
Medible, Alcance, Realista-Relevante Y Temporizado. 
 
Como ejemplo:  capacitar a más del 90% de los voceros de la Mesa campesina en el año 2025. 
 
Dentro de la planeación organizacional es muy importante tener una proyección financiera de los ingresos y gastos 
sobre todas las actividades planificadas, esta proyección recibe el nombre de PRESUPUESTO y debe estar ligado 
al plan de acción de cada organización, El presupuesto tiene componentes básicos como: Ingresos (ventas, 
subsidios, aportes), Gastos operativos (transporte, insumos, capacitación), Inversión (herramientas, infraestructura) 

3. FORMAS JURÍDICAS DE LAS ORGANIZACIONES RURALES 

Se hizo una breve descripción de las figuras jurídicas más representativas: 
 
Sociedad sin ánimo de lucro: son organizaciones creadas por un grupo de personas que se asocian con un 
propósito social, cultural, deportivo, educativo, ambiental, comunitario o solidario, y que no buscan la generación 
de utilidades para ser repartidas entre sus miembros, sino que reinvierten todos los excedentes en el cumplimiento 
de sus fines, su creación les permite el fácil acceso a proyectos, para su registro los requisitos mínimos son: acta 
de creación, estatutos. 
 
Cooperativa: Las cooperativas son una forma especial de organización solidaria y empresarial, en la cual un grupo 
de personas se asocia voluntariamente para satisfacer necesidades económicas, sociales o culturales comunes, 
mediante una empresa de propiedad conjunta y gestión democrática, en ella si se busca generar una ganancia que 
debe ser repartida entre sus socios que para su registro deben ser por lo mínimo siete (7) personas  y tener un capital 
social, esta figura permite tener mayor acceso a créditos. 
 
Unidad económica Familiar (UEF): es un concepto muy importante en la economía campesina y rural. Se refiere 
a la forma en que una familia organiza y gestiona sus recursos (tierra, trabajo, conocimientos, capital, herramientas, 
etc.) para garantizar su sustento, bienestar y reproducción social. Este tipo de figura permite mayor acceso a 
subsidios. 
 
Juntas de Acción Comunal: es una organización cívica, social y comunitaria, de naturaleza sin ánimo de lucro, 
reconocida por el Estado colombiano, que funciona en barrios, veredas y sectores rurales o urbanos. Su objetivo es 
promover el desarrollo integral de la comunidad mediante la participación democrática de sus habitantes, esta figura 
permite tener mayor representatividad comunitaria en el territorio, en la toma de decisiones. 
 
En base a lo anterior, se explicó como es el proceso de formalización de una organización, y esta implica una serie 
de pasos legales y administrativos para que pueda existir jurídicamente, acceder a beneficios, firmar convenios y 
manejar recursos de manera transparente. 

1. Definir el tipo de organización: La elección depende de los objetivos (sociales, económicos, culturales, 
ambientales, etc.). 

2. Reunión de constitución: es necesario Convocar a las personas interesadas; seguido Redactar y aprobar 
el acta de constitución, donde se define: 
a. Nombre de la organización. 
b. Objeto social (qué actividades realizará). 
c. Aportes de los socios o asociados. 
d. Elección de la junta directiva o representantes. 
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3. Redacción de estatutos: Los estatutos son las reglas de funcionamiento de la organización. Deben 

incluir: 
a. Nombre, domicilio y duración. 
b. Objeto social (misión). 
c. Derechos y deberes de los asociados. 
d. Órganos de dirección y administración. 
e. Mecanismos de elección y periodos de los directivos. 
f. Normas sobre manejo de recursos, disolución y liquidación 

 
4. Inscripción en Cámara de Comercio 

a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal 

5. Inscripción en Cámara de Comercio 
a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal 

HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS DE DIAGNÓSTICO 

Son métodos y técnicas que se utilizan para analizar la realidad de una comunidad o grupo social con su propia 
participación. Su finalidad es que las personas identifiquen problemas, necesidades, potencialidades y soluciones, 
de manera colectiva y con base en sus propios saberes. 

ejemplo de Herramientas Participativas de Diagnóstico: 

1. Mapa comunitario: dibujo colectivo de la comunidad (calles, viviendas, recursos, problemas). 
2. Calendario estacional: registro de actividades, cultivos o eventos a lo largo del año. 
3. Árbol de problemas y soluciones: identifica causas, efectos y alternativas de solución. 
4. Lluvia de ideas: generación de propuestas y percepciones de manera rápida y abierta. 
5. Matrices de priorización: ayudan a elegir qué problemas o proyectos son más urgentes. 
6. Transecto: recorrido por el territorio para identificar recursos, dinámicas y conflictos. 
7. Sociograma: representación gráfica de relaciones sociales y de poder en la comunidad. 

FIRMA DEL RESPONSABLE 

 

 

_____________________________ 
MARIA RIASCOS 

ECONOMISTA- TALLERISTA 
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1. Actividad ACTIVIDAD 1 

TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE 
MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES 

2. Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones 

rurales mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de 

mejorar su sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento 

organizacional. 

4. No de sesión 2 

5. Fecha: 06 de junio 2025 

6.  Municipio: Subregión Exprovincia De Obando- Municipio de Funes 

7. Lugar: Biblioteca Municipal de Funes 

8. Responsable Maria Riascos 

9.   Hora Inicio 8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes: 
Se anexa Registro de Asistencia  

 

12. Orden del 
día 

1. Llamada de asistencia 

2. Presentación de temática y metodología 

3. Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

4. Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

5. Cierre de taller: dinámica 

13. DESARROLLO A ORDEN DEL DIA 

1. LLAMADA A LISTA 

Se hizo el llamado a lista, teniendo en cuenta la participación de la primera sesión. 

2. PRESENTACIÓN DE TEMÁTICA  

Se presento la temática a tratada en la segunda sesión del taller: 

• Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

• Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

• Cierre de taller: Mesas de trabajo 

3. MISIÓN, VISIÓN, OBJETIVOS, METAS, CRONOGRAMAS Y RESPONSABLES 

 

Visión: Es la razón de ser de la organización. Responde a la pregunta: 

¿Quiénes somos para qué existimos?,  

Define el propósito principal, señalando a quien sirve la comunidad y que ofrece.  

Ejemplo: <La misión de la Mesa Campesina, Agraria, étnica y popular de Nariño es promover el desarrollo 
agroecológico sostenible de las familias campesinas de Nariño, fortaleciendo sus capacidades productivas y 
organizativas.= 
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Misión: Es la proyección de futuro. Responde a la pregunta: ¿Qué queremos ser en unos años?, Indica hacia 
dónde va la organización. E inspira y da dirección a largo plazo. 

Ejemplo: <En 2050 seremos una organización campesina reconocida en Nariño por su liderazgo en la defensa del 
territorio, la soberanía alimentaria y el desarrollo sostenible.= 

Objetivos: Son los propósitos generales que la organización busca alcanzar. 

• Son amplios, claros y alcanzables. 
• Responden al qué se quiere lograr. 

Ejemplo: <Fortalecer la producción agroecológica en las comunidades campesinas del departamento de Nariño= 

Metas: son resultados concretos, medibles y con tiempo definido. 
 Ejemplo: 

• Capacitar a 200 personas pertenecientes a la Mesa Campesina en el uso de herramientas digitales en 2025. 
• Lograr que las organizaciones pertenecientes a la Mesa Campesina implementen planes de acción en el 

próximo año. 

Cronogramas: Es la planificación de actividades en el tiempo (mensual, trimestral, anual). 
Ejemplo: 

Actividad Fecha de inicio Fecha de fin Responsable 

Taller de capacitación en TIC 01/03/2025 15/03/2025 Equipo de formación 

Creación de red comunitaria 01/04/2025 30/06/2025 Coordinador de proyectos 

Evaluación de impacto 01/12/2025 15/12/2025 Comité de seguimiento 

Responsables: Son las personas o equipos encargados de ejecutar y dar seguimiento. 
Ejemplo: 

• Coordinador general: supervisión y gestión de recursos. 
• Equipo de formación: diseño y ejecución de talleres. 
• Comité comunitario: articulación y participación de la comunidad. 
• Área administrativa: control financiero y logístico. 

4. ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, LIDERAZGO Y GOBERNANZA 

 Estructuras Organizativas: Son las formas en que se organiza un grupo p ara funcionar, tomar decisiones y 
ejecutar acciones. 

• Asamblea General: Máxima instancia de decisión (socios, miembros, comunidad). 
• Junta Directiva o Consejo: Grupo elegido para orientar y supervisar. 
• Comités de Trabajo: Áreas específicas (finanzas, formación, comunicación, producción). 
• Equipo Operativo: Personas encargadas de ejecutar las actividades cotidianas. 
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Liderazgo: Capacidad de guiar, motivar y representar a la organización o comunidad. 

• Tipos de liderazgo: 
o Participativo: fomenta el trabajo en equipo y la toma de decisiones colectivas. 
o Transformacional: inspira cambios y nuevas formas de actuar. 
o Comunitario: surge desde las necesidades y fortalezas locales. 

• Funciones del líder: 
o Promover la unidad. 
o Motivar a la participación. 
o Gestionar recursos. 
o Representar a la comunidad frente a instituciones externas. 

Gobernanza: Hace referencia a cómo se toman las decisiones y se gestiona el poder dentro de la organización. 

• Principios clave de buena gobernanza: 
o Transparencia: claridad en la información y decisiones. 
o Participación: inclusión de todos los miembros en las decisiones. 
o Rendición de cuentas: informar sobre el uso de recursos y resultados. 
o Equidad: respeto a la diversidad y distribución justa de beneficios. 
o Sostenibilidad: decisiones orientadas al bienestar presente y futuro 

Ejemplo de prácticas de gobernanza comunitaria: Reuniones periódicas con actas públicas. Informes financieros 
y de gestión accesibles, Rotación de cargos y liderazgo, Mecanismos de resolución de conflictos internos. 

5. MESAS DE TRABAJO 

Para evaluar el taller se formaron cinco grupos, estos realizaron un mapa del territorio a cada uno se le asigno un 
tema: 

 

Grupo1: Recursos Naturales y Ambientales 

Grupo 2: Infraestructura y Servicios 

Grupo 3: Economía y Producción 

Grupo 4: Cultura y Comunidad 

Grupo 5: Problemas y Oportunidades 

 

Cada GRUPO expuso su mapa y respondieron: 
1. ¿Qué aspectos del territorio representaron? 
2. ¿Qué problemas identificaron? 
3. ¿Qué oportunidades o potencialidades encontraron? 

 

DESARROLLO Y SUSTENTACION  

 

GRUPO 1 – Recursos Naturales y Ambientales 

• Mapa elaborado: señalaron ríos, quebradas, montañas, zonas de bosque y áreas de cultivo. 

• Hallazgos: 
o El río principal está contaminado por basuras. 
o Existen áreas de reserva natural poco protegidas. 

• Reflexión: la comunidad deberá fortalecer la protección ambiental. 
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GRUPO 2 – Infraestructura y Servicios 

• Mapa elaborado: ubicaron carreteras, caminos, centros de salud, escuelas, iglesias, transporte. 

• Hallazgos: 
o mal estado de las vías en época de lluvias. 
o Carencia de personal suficiente en el puesto de salud 

• Reflexión: urge gestionar mejoras en conectividad y salud. 
 
GRUPO 3 – Economía y Producción 

• Mapa elaborado: identificaron zonas productivas (café, trigo, papa, ganadería, huertas). 

• Hallazgos: 
o Fuerte producción campesina, pero con dificultades de comercialización. 
o Potencial en agroecología y turismo rural. 

• Reflexión: se necesita un mercado campesino estable y redes de comercialización. 
 
GRUPO 4 – Cultura y Comunidad 

• Mapa elaborado: resaltaron canchas deportivas, casas comunales, sitios de encuentro y tradiciones 
(fiestas patronales, grupos de danza, música). 

• Hallazgos: 
o Existe gran riqueza cultural, pero poco apoyo institucional. 
o Los jóvenes carecen de suficientes espacios culturales. 

• Reflexión: la cultura es clave para fortalecer identidad comunitaria y campesina. 
 
GRUPO 5 – Problemas y Oportunidades 

• Mapa elaborado: marcaron focos de problemas (basureros, inseguridad, falta de agua potable) y 
oportunidades (tierras fértiles, turismo, cooperación). 

• Hallazgos: 
o La basura en espacios públicos es un problema recurrente. 
o Hay oportunidades de proyectos ambientales y productivos. 

• Reflexión: la comunidad puede organizarse en comités temáticos para resolver problemas. 
 
4. Conclusiones  

• El mapa comunitario es una herramienta que ayuda a visualizar el territorio de forma sencilla. 

• Permite identificar fortalezas, debilidades y oportunidades. 

• Favorece el trabajo en equipo y la construcción de propuestas colectivas. Permitiendo diseñar planes de 
acción comunitarios 

 

6. CONCLUSIONES DEL TALLER 

Para finalizar el taller en el municipio de Funes, se realizo una lluvia de ideas en las que se sacaron las siguientes 
conclusiones: 

1. La planeación organizacional es un instrumento esencial para orientar las acciones de una organización 
hacia el cumplimiento de su misión y visión. Permite definir objetivos claros y establecer rutas para 
alcanzarlos. 
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2. Facilita un uso más eficiente de los recursos humanos, financieros y materiales, evitando duplicidad de 

esfuerzos y priorizando actividades de mayor impacto, mejora el acceso a recursos estatales tanto en 
proyectos. 

3. Un proceso de planeación exitoso requiere la inclusión y participación de los miembros de la organización, 
lo que fortalece el sentido de pertenencia y el compromiso con los resultados, resaltan la importancia de 
trabajar en GRUPO para el logro de sus objetivos. 

4. Es importante que cada organización contribuya a la generación de liderazgos mediante la inclusión de 
jóvenes y niños. 

 

REGISTRO FOTOGRAFICO 

  

Firma del responsable 

 

 

MARIA RIASCOS 
ECONOMISTA- TALLERISTA 
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1. Actividad ACTIVIDAD 1 
TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE 
MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 

2. Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones rurales 

mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de mejorar su 

sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento organizacional. 

4. No de sesión 1 

5. Fecha: 07 de junio 2025 

6.  Municipio: Subregión Sabana- Municipio de Imúes    

7. Lugar: Auditorio Alcaldía Municipal 

8. Responsable Maria Riascos 

9.   Hora Inicial 8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes: 
Se anexa Registro de Asistencia 

12. Orden del 
día 

1. Presentación y contextualización 

2. Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 

3. Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 

4. Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

13. DESARROLLO ORDEN DEL DIA 

1. PRESENTACIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN 

La tallerista Maria Riascos, realizo una pequeña presentación sobre el objetivo principal del taller planeación 
organizacional, que abordo las cinco temáticas contenidas es el documento técnico del convenio GN 2937-2025, 
el taller se desarrolló en dos sesiones de 8 horas diarias, para el municipio de IMUES se trabajó el 07 de junio la 
primera sesión y 08 de junio la segunda sesión.  
Para la primera sesión se trabajan las siguientes temáticas: 

• Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 
• Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 
• Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

2. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, INDICADORES DE GESTIÓN Y PRESUPUESTO 

Primeramente, se explicó el concepto de planeación estratégica como un proceso que permite a una organización 
definir su dirección, asignar recursos estableciendo mecanismos de seguimiento para alcanzar sus objetivos a 
mediano y largo plazo y que dicho proceso tiene unas fases como son 

1. Diagnóstico interno y externo 
2. Definición de misión, visión y objetivos 
3. Diseño de estrategias 
4. Implementación de acciones 
5. Evaluación y ajuste continuo 

De igual forma se enfatizó que la planeación estratégica tiene indicadores de gestión que obedecen a unas 
características SMART, Specífico, Medible, Alcance, Realista-Relevante Y Temporizado. 
Como ejemplo:  capacitar a más del 90% de los voceros de la Mesa campesina en el año 2025. 
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Se menciono que dentro de la planeación organizacional es muy importante tener una proyección financiera de los 
ingresos y gastos sobre todas las actividades planificadas, esta proyección recibe el nombre de PRESUPUESTO 
y debe estar ligado al plan de acción de cada organización, El presupuesto tiene componentes básicos como: 
Ingresos (ventas, subsidios, aportes), Gastos operativos (transporte, insumos, capacitación), Inversión 
(herramientas, infraestructura) 

3. FORMAS JURÍDICAS DE LAS ORGANIZACIONES RURALES 

Este tema tuvo como propósito que los participantes identificaran las distintas figuras jurídicas que podían 
presentarse en las organizaciones rurales. Se buscó que comprendieran los beneficios y obligaciones que implicaba 
cada figura, y que conocieran el proceso adecuado para proceder a su formalización. 
Sociedad sin ánimo de lucro: son organizaciones creadas por un grupo de personas que se asocian con un 
propósito social, cultural, deportivo, educativo, ambiental, comunitario o solidario, y que no buscan la generación 
de utilidades para ser repartidas entre sus miembros, sino que reinvierten todos los excedentes en el cumplimiento 
de sus fines, su creación les permite el fácil acceso a proyectos, para su registro los requisitos mínimos son: acta 
de creación, estatutos. 
Cooperativa: Las cooperativas son una forma especial de organización solidaria y empresarial, en la cual un grupo 
de personas se asocia voluntariamente para satisfacer necesidades económicas, sociales o culturales comunes, 
mediante una empresa de propiedad conjunta y gestión democrática, en ella si se busca generar una ganancia que 
debe ser repartida entre sus socios que para su registro deben ser por lo mínimo siete (7) personas  y tener un capital 
social, esta figura permite tener mayor acceso a créditos. 
Unidad económica Familiar (UEF): es un concepto muy importante en la economía campesina y rural. Se refiere 
a la forma en que una familia organiza y gestiona sus recursos (tierra, trabajo, conocimientos, capital, herramientas, 
etc.) para garantizar su sustento, bienestar y reproducción social. Este tipo de figura permite mayor acceso a 
subsidios. 
Juntas de Acción Comunal: es una organización cívica, social y comunitaria, de naturaleza sin ánimo de lucro, 
reconocida por el Estado colombiano, que funciona en barrios, veredas y sectores rurales o urbanos. Su objetivo es 
promover el desarrollo integral de la comunidad mediante la participación democrática de sus habitantes, esta figura 
permite tener mayor representatividad comunitaria en el territorio, en la toma de decisiones. 
En base a lo anterior, se explica como es el proceso de formalización de una organización, y esta implica una serie 
de pasos legales y administrativos para que pueda existir jurídicamente, acceder a beneficios, firmar convenios y 
manejar recursos de manera transparente. 

1. Definir el tipo de organización: La elección depende de los objetivos (sociales, económicos, culturales, 
ambientales, etc.). 

2. Reunión de constitución: es necesario Convocar a las personas interesadas; seguido Redactar y aprobar 
el acta de constitución, donde se define: 
a. Nombre de la organización. 
b. Objeto social (qué actividades realizará). 
c. Aportes de los socios o asociados. 
d. Elección de la junta directiva o representantes. 

3. Redacción de estatutos: Los estatutos son las reglas de funcionamiento de la organización. Deben 
incluir: 

a. Nombre, domicilio y duración. 
b. Objeto social (misión). 
c. Derechos y deberes de los asociados. 
d. Órganos de dirección y administración. 
e. Mecanismos de elección y periodos de los directivos. 
f. Normas sobre manejo de recursos, disolución y liquidación 
4. Inscripción en Cámara de Comercio 

a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
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b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal 

5. Inscripción en Cámara de Comercio 
a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal 

4. HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS DE DIAGNÓSTICO 

Son métodos y técnicas que se utilizan para analizar la realidad de una comunidad o grupo social con su propia 
participación. Su finalidad es que las personas identifiquen problemas, necesidades, potencialidades y soluciones, 
de manera colectiva y con base en sus propios saberes. 

Ejemplos de Herramientas Participativas de Diagnóstico: 

1. Mapa comunitario: dibujo colectivo de la comunidad (calles, viviendas, recursos, problemas). 
2. Calendario estacional: registro de actividades, cultivos o eventos a lo largo del año. 
3. Árbol de problemas y soluciones: identifica causas, efectos y alternativas de solución. 
4. Lluvia de ideas: generación de propuestas y percepciones de manera rápida y abierta. 
5. Matrices de priorización: ayudan a elegir qué problemas o proyectos son más urgentes. 
6. Transecto: recorrido por el territorio para identificar recursos, dinámicas y conflictos. 
7. Sociograma: representación gráfica de relaciones sociales y de poder en la comunidad. 

Firma del responsable 

 

 

MARIA RIASCOS 
ECONOMISTA- TALLERISTA 
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1. Actividad ACTIVIDAD 1 
TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE 
MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 

2. Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones 

rurales mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de 

mejorar su sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento 

organizacional. 

4. No de sesión 2 

5. Fecha: 08 de junio 2025 

6.  Municipio: Subregión Sabana- Municipio de Imúes    

7. Lugar: Auditorio Alcaldía Municipal 

8. Responsable Maria Riascos 

9.  Hora Inicio 8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes: 
Se anexa Registro de Asistencia  

12. Orden del día 1. Llamada de asistencia 

2. Presentación de temática 

3. Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

4. Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

5. Mesas de trabajo 

13. DESARROLLO PUNTOS A TRATAR 

1. LLAMADA DE ASISTENCIA 

Se hizo llamado a lista, teniendo en cuenta la participación de la primera sesión. 

2. PRESENTACIÓN DE TEMÁTICA 

Se presento, la temática a tratar en la segunda sesión del taller: 

• Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

• Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

• Mesas de trabajo 

3. MISIÓN, VISIÓN, OBJETIVOS, METAS, CRONOGRAMAS Y RESPONSABLES 

Visión: Es la razón de ser de la organización. Responde a la pregunta: 



CONVENIO DE ASOCIACIÓN  
No. GN2937-2025 

 
¿Quiénes somos para qué existimos?,  

Define el propósito principal, señalando a quien sirve la comunidad y que ofrece.  

Ejemplo: <La misión de la Mesa Campesina, Agraria, étnica y popular de Nariño es promover el desarrollo 
agroecológico sostenible de las familias campesinas de Nariño, fortaleciendo sus capacidades productivas y 
organizativas.= 

Misión: Es la proyección de futuro. Responde a la pregunta: ¿Qué queremos ser en unos años?, Indica hacia 
dónde va la organización. E inspira y da dirección a largo plazo. 

Ejemplo: <En 2050 seremos una organización campesina reconocida en Nariño por su liderazgo en la defensa del 
territorio, la soberanía alimentaria y el desarrollo sostenible.= 

Objetivos: Son los propósitos generales que la organización busca alcanzar. 

• Son amplios, claros y alcanzables. 
• Responden al qué se quiere lograr. 

Ejemplo: <Fortalecer la producción agroecológica en las comunidades campesinas del departamento de Nariño= 

Metas: son resultados concretos, medibles y con tiempo definido. 
 Ejemplo: 

• Capacitar a 200 personas pertenecientes a la Mesa Campesina en el uso de herramientas digitales en 2025. 
• Lograr que las organizaciones pertenecientes a la Mesa Campesina implementen planes de acción en 

el próximo año. 

Cronogramas: Es la planificación de actividades en el tiempo (mensual, trimestral, anual). 
Ejemplo: 

Actividad Fecha de inicio Fecha de fin Responsable 

Taller de capacitación en TIC 01/03/2025 15/03/2025 Equipo de formación 

Creación de red comunitaria 01/04/2025 30/06/2025 Coordinador de proyectos 

Evaluación de impacto 01/12/2025 15/12/2025 Comité de seguimiento 

Responsables: Son las personas o equipos encargados de ejecutar y dar seguimiento. 
Ejemplo: 

• Coordinador general: supervisión y gestión de recursos. 
• Equipo de formación: diseño y ejecución de talleres. 
• Comité comunitario: articulación y participación de la comunidad. 
• Área administrativa: control financiero y logístico. 

4. ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, LIDERAZGO Y GOBERNANZA 



CONVENIO DE ASOCIACIÓN  
No. GN2937-2025 

 

 Estructuras Organizativas: Son las formas en que se organiza un grupo p ara funcionar, tomar decisiones y 
ejecutar acciones. 

• Asamblea General: Máxima instancia de decisión (socios, miembros, comunidad). 
• Junta Directiva o Consejo: Grupo elegido para orientar y supervisar. 
• Comités de Trabajo: Áreas específicas (finanzas, formación, comunicación, producción). 
• Equipo Operativo: Personas encargadas de ejecutar las actividades cotidianas. 

Liderazgo: Capacidad de guiar, motivar y representar a la organización o comunidad. 

• Tipos de liderazgo: 
o Participativo: fomenta el trabajo en equipo y la toma de decisiones colectivas. 
o Transformacional: inspira cambios y nuevas formas de actuar. 
o Comunitario: surge desde las necesidades y fortalezas locales. 

• Funciones del líder: 
o Promover la unidad. 
o Motivar a la participación. 
o Gestionar recursos. 
o Representar a la comunidad frente a instituciones externas. 

Gobernanza: Hace referencia a cómo se toman las decisiones y se gestiona el poder dentro de la organización. 

• Principios clave de buena gobernanza: 
o Transparencia: claridad en la información y decisiones. 
o Participación: inclusión de todos los miembros en las decisiones. 
o Rendición de cuentas: informar sobre el uso de recursos y resultados. 
o Equidad: respeto a la diversidad y distribución justa de beneficios. 
o Sostenibilidad: decisiones orientadas al bienestar presente y futuro 

Ejemplo de prácticas de gobernanza comunitaria: Reuniones periódicas con actas públicas. Informes financieros 
y de gestión accesibles, Rotación de cargos y liderazgo, Mecanismos de resolución de conflictos internos. 

5. MESAS DE TRABAJO 

Para evaluar el taller se formaron cinco grupos, quienes realizaron un presupuesto y cronograma para una Feria 
campesina, cada grupo tuvo una actividad especifica. 

 
Grupo 1 – Logística General 

• Presupuesto estimado: $1.500.000 (sillas, carpas, mesas, sonido). 

• Cronograma: 
o 15 días antes → contratar sonido y alquilar carpas. 
o 1 día antes → instalación. 
o Día de la feria → supervisión. 

• Responsable: Coordinador logístico. 
 
Grupo 2 – Difusión y Publicidad 

• Presupuesto estimado: $800.000 (afiches, perifoneo, redes sociales). 

• Cronograma: 
o 20 días antes → diseño de afiches. 
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o 15 días antes → inicio de campaña en redes. 
o 1 semana antes → perifoneo en la comunidad. 

• Responsable: Encargado de comunicaciones. 
 

Grupo 3 – Producción y Expositores 

• Presupuesto estimado: $2.000.000 (organización de stands, transporte de productos). 

• Cronograma: 
o 20 días antes → inscripción de productores. 
o 10 días antes → organización de listas y asignación de espacios. 
o Día de la feria → montaje y control de ingreso. 

• Responsable: Comité de productores. 
 
Grupo 4 – Cultura y Animación 

• Presupuesto estimado: $700.000 (música local, grupos de danza, presentador). 

• Cronograma: 
o 15 días antes → contratar grupos artísticos. 
o 1 semana antes → ensayos y confirmación de agenda. 
o Día de la feria → animación cultural. 

• Responsable: Coordinador cultural. 
 

Grupo 5 – Seguridad y Finanzas 

• Presupuesto estimado: $600.000 (policía comunitaria, primeros auxilios, caja menor). 

• Cronograma: 
o 10 días antes → coordinación con organismos de seguridad. 
o 1 día antes → verificación de protocolos. 
o Día de la feria → control de entradas y caja menor. 

• Responsable: Tesorero y coordinador de seguridad. 
 
Reflexión: ¿Qué aprendimos al organizar el plan de la Feria? 
 

• El trabajo colaborativo permitió distribuir responsabilidades y evitar sobrecarga en un solo equipo. 

• Los presupuestos mostraron la necesidad de priorizar gastos esenciales. 

• El cronograma evidencio la importancia de planear con anticipación. 

• La actividad reforzo competencias en gestión, organización y trabajo en equipo. 

6. CONCLUSIONES DEL TALLER 

Para finalizar el taller en el municipio de Imúes, se realizó una lluvia de ideas en las que se sacaron las siguientes 
conclusiones: 

1. En una organización, aunque se establezcan metas y cronogramas, la planeación debe ser dinámica, capaz 
de ajustarse a cambios internos o externos sin perder el rumbo estratégico. 

 

2. La planeación organizacional, permite fortalecer los procesos de toma de decisiones, se clarifican 
responsabilidades y se mejora la transparencia y la rendición de cuentas. 
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3. La planeación organizacional, permite organizarse de manera que los que se proyecta no sea improvisado, 

con esta herramienta una asociación puede anticipar posibles dificultades y diseñar estrategias 
preventivas, hace más eficaz todo proceso. 

 

REGISTRO FOTOGRAFICO 
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_________________________ 
MARIA RIASCOS 

ECONOMISTA- TALLERISTA 
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1. Actividad  ACTIVIDAD 1 
TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE MUNICIPIOS 
Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 

2. Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones rurales 

mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de mejorar su 

sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento organizacional. 

4. No de sesión 1 

5. Fecha: 14 de junio 2025 

6.  Municipio: Subregión Abades - Municipio de Guachaves 

7. Lugar: Biblioteca Municipal 

8. Responsable Maria Riascos 

9.   Hora Inicial 8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes: 
Se anexa Registro de Asistencia 

 

12. Orden del 
día 

1. Presentación y contextualización 

2. Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 

3. Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 

4. Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

13. DESARROLLO ORDEN DEL DIA 

1. PRESENTACIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN 

Después de realizado el registro de asistencia, la tallerista Maria Riascos hizo una pequeña presentación sobre el 
objetivo principal del taller planeación organizacional, en el que se abordaron cinco temáticas en dos sesiones de 
8 horas diarias, para el municipio de Guachaves el taller se desarrolló el 14 de junio la primera sesión y 15 de junio 
la segunda sesión.  
 
En la primera sesión se trabajaron las siguientes temáticas: 

• Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 
• Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 
• Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

 

2. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, INDICADORES DE GESTIÓN Y PRESUPUESTO 

 

Primeramente, se explicó el concepto de planeación estratégica como un proceso que permite a una organización 
definir su dirección, asignar recursos estableciendo mecanismos de seguimiento para alcanzar sus objetivos a 
mediano y largo plazo y que dicho proceso tiene unas fases como son 

1. Diagnóstico interno y externo 
2. Definición de misión, visión y objetivos 
3. Diseño de estrategias 
4. Implementación de acciones 
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5. Evaluación y ajuste continuo 

 
De igual forma se enfatizó que la planeación estratégica tiene indicadores de gestión que obedecen a unas 
características SMART, Specífico, Medible, Alcance, Realista-Relevante Y Temporizado. 
 
Como ejemplo: capacitar a más del 90% de los voceros de la Mesa campesina en el año 2025. 
 
Se menciono que dentro de la planeación organizacional es muy importante tener una proyección financiera de los 
ingresos y gastos sobre todas las actividades planificadas, esta proyección recibe el nombre de PRESUPUESTO 
y debe estar ligado al plan de acción de cada organización, El presupuesto tiene componentes básicos como: 
Ingresos (ventas, subsidios, aportes), Gastos operativos (transporte, insumos, capacitación), Inversión 
(herramientas, infraestructura) 
 

 

3. FORMAS JURÍDICAS DE LAS ORGANIZACIONES RURALES 

 

Este tema pretendió, que los participantes identifiquen las figuras jurídicas que se pueden presentarse en las 
organizaciones rurales, conocer que beneficios y obligaciones tiene cada figura y en dado caso mostrar el camino 
para proceder a una formalización; Se hace una breve descripción de cada figura: 
 
Sociedad sin ánimo de lucro: son organizaciones creadas por un grupo de personas que se asocian con un 
propósito social, cultural, deportivo, educativo, ambiental, comunitario o solidario, y que no buscan la generación 
de utilidades para ser repartidas entre sus miembros, sino que reinvierten todos los excedentes en el cumplimiento 
de sus fines, su creación les permite el fácil acceso a proyectos, para su registro los requisitos mínimos son: acta 
de creación, estatutos. 
 
Cooperativa: Las cooperativas son una forma especial de organización solidaria y empresarial, en la cual un grupo 
de personas se asocia voluntariamente para satisfacer necesidades económicas, sociales o culturales comunes, 
mediante una empresa de propiedad conjunta y gestión democrática, en ella si se busca generar una ganancia que 
debe ser repartida entre sus socios que para su registro deben ser por lo mínimo siete (7) personas  y tener un capital 
social, esta figura permite tener mayor acceso a créditos. 
 
Unidad económica Familiar (UEF): es un concepto muy importante en la economía campesina y rural. Se refiere 
a la forma en que una familia organiza y gestiona sus recursos (tierra, trabajo, conocimientos, capital, herramientas, 
etc.) para garantizar su sustento, bienestar y reproducción social. Este tipo de figura permite mayor acceso a 
subsidios. 
 
Juntas de Acción Comunal: es una organización cívica, social y comunitaria, de naturaleza sin ánimo de lucro, 
reconocida por el Estado colombiano, que funciona en barrios, veredas y sectores rurales o urbanos. Su objetivo es 
promover el desarrollo integral de la comunidad mediante la participación democrática de sus habitantes, esta figura 
permite tener mayor representatividad comunitaria en el territorio, en la toma de decisiones. 
 
En base a lo anterior, se explicó como es el proceso de formalización de una organización, y esta implica una serie 
de pasos legales y administrativos para que pueda existir jurídicamente, acceder a beneficios, firmar convenios y 
manejar recursos de manera transparente. 

1. Definir el tipo de organización: La elección depende de los objetivos (sociales, económicos, culturales, 
ambientales, etc.). 
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2. Reunión de constitución: es necesario Convocar a las personas interesadas; seguido Redactar y aprobar 

el acta de constitución, donde se define: 
a. Nombre de la organización. 
b. Objeto social (qué actividades realizará). 
c. Aportes de los socios o asociados. 
d. Elección de la junta directiva o representantes. 

 

3. Redacción de estatutos: Los estatutos son las reglas de funcionamiento de la organización. Deben 
incluir: 

a. Nombre, domicilio y duración. 
b. Objeto social (misión). 
c. Derechos y deberes de los asociados. 
d. Órganos de dirección y administración. 
e. Mecanismos de elección y periodos de los directivos. 
f. Normas sobre manejo de recursos, disolución y liquidación 

 
4. Inscripción en Cámara de Comercio 

a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal. 

5. Inscripción en Cámara de Comercio 
a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal 

4. HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS DE DIAGNÓSTICO 

 

Son métodos y técnicas que se utilizan para analizar la realidad de una comunidad o grupo social con su propia 
participación. Su finalidad es que las personas identifiquen problemas, necesidades, potencialidades y soluciones, 
de manera colectiva y con base en sus propios saberes. 

Ejemplos de Herramientas Participativas de Diagnóstico: 

5. Mapa comunitario: dibujo colectivo de la comunidad (calles, viviendas, recursos, problemas). 
6. Calendario estacional: registro de actividades, cultivos o eventos a lo largo del año. 
7. Árbol de problemas y soluciones: identifica causas, efectos y alternativas de solución. 
8. Lluvia de ideas: generación de propuestas y percepciones de manera rápida y abierta. 
9. Matrices de priorización: ayudan a elegir qué problemas o proyectos son más urgentes. 
10. Transecto: recorrido por el territorio para identificar recursos, dinámicas y conflictos. 

11. Sociograma: representación gráfica de relaciones sociales y de poder en la comunidad 

Firma del responsable 

 

 

_____________________________ 
MARIA RIASCOS 

ECONOMISTA- TALLERISTA 
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1. Actividad ACTIVIDAD 1 

TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE 
MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 

2. Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones 

rurales mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de 

mejorar su sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento 

organizacional. 

4. No de sesión 2 

5. Fecha: 15 de junio 2025 

6. Municipio: Subregión Abades - Municipio de Guachaves 

7. Lugar: Biblioteca Municipal 

8. Responsable Maria Riascos 

9. Hora Inicial 8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes: Se anexa Registro de Asistencia 

 

12. Orden del 
día 

1. Llamada de asistencia 

2. Presentación de temática 

3. Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

4. Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

5. Cierre del taller: dinámica 

13.  Desarrollo puntos a tratar 

1. LLAMADA DE ASISTENCIA 

Se hizo llamado a lista, teniendo en cuenta la participación de la primera sesión. 

2. PRESENTACIÓN DE TEMÁTICA 

La temática tratada en la segunda sesión del taller es: 

• Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

• Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

• Cierre del taller: dinámica 

3. MISIÓN, VISIÓN, OBJETIVOS, METAS, CRONOGRAMAS Y RESPONSABLES 

 

Visión: Es la razón de ser de la organización. Responde a la pregunta: 

¿Quiénes somos para qué existimos?,  

Define el propósito principal, señalando a quien sirve la comunidad y que ofrece.  

Ejemplo: <La misión de la Mesa Campesina, Agraria, étnica y popular de Nariño es promover el desarrollo 
agroecológico sostenible de las familias campesinas de Nariño, fortaleciendo sus capacidades productivas y 
organizativas.= 
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Misión: Es la proyección de futuro. Responde a la pregunta: ¿Qué queremos ser en unos años?, Indica hacia 
dónde va la organización. E inspira y da dirección a largo plazo. 

Ejemplo: <En 2050 seremos una organización campesina reconocida en Nariño por su liderazgo en la defensa del 
territorio, la soberanía alimentaria y el desarrollo sostenible.= 

Objetivos: Son los propósitos generales que la organización busca alcanzar. 

• Son amplios, claros y alcanzables. 
• Responden al qué se quiere lograr. 

Ejemplo: <Fortalecer la producción agroecológica en las comunidades campesinas del departamento de Nariño= 

Metas: son resultados concretos, medibles y con tiempo definido. 
 Ejemplo: 

• Capacitar a 200 personas pertenecientes a la Mesa Campesina en el uso de herramientas digitales en 2025. 
• Lograr que las organizaciones pertenecientes a la Mesa Campesina implementen planes de acción en 

el próximo año. 

Cronogramas: Es la planificación de actividades en el tiempo (mensual, trimestral, anual). 
Ejemplo: 

Actividad Fecha de inicio Fecha de fin Responsable 

Taller de capacitación en TIC 01/03/2025 15/03/2025 Equipo de formación 

Creación de red comunitaria 01/04/2025 30/06/2025 Coordinador de proyectos 

Evaluación de impacto 01/12/2025 15/12/2025 Comité de seguimiento 

Responsables: Son las personas o equipos encargados de ejecutar y dar seguimiento. 
Ejemplo: 

• Coordinador general: supervisión y gestión de recursos. 
• Equipo de formación: diseño y ejecución de talleres. 
• Comité comunitario: articulación y participación de la comunidad. 
• Área administrativa: control financiero y logístico. 

4. ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, LIDERAZGO Y GOBERNANZA 

 Estructuras Organizativas: Son las formas en que se organiza un grupo p ara funcionar, tomar decisiones y 
ejecutar acciones. 

• Asamblea General: Máxima instancia de decisión (socios, miembros, comunidad). 
• Junta Directiva o Consejo: Grupo elegido para orientar y supervisar. 
• Comités de Trabajo: Áreas específicas (finanzas, formación, comunicación, producción). 
• Equipo Operativo: Personas encargadas de ejecutar las actividades cotidianas. 
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Liderazgo: Capacidad de guiar, motivar y representar a la organización o comunidad. 

• Tipos de liderazgo: 
o Participativo: fomenta el trabajo en equipo y la toma de decisiones colectivas. 
o Transformacional: inspira cambios y nuevas formas de actuar. 
o Comunitario: surge desde las necesidades y fortalezas locales. 

• Funciones del líder: 
o Promover la unidad. 
o Motivar a la participación. 
o Gestionar recursos. 
o Representar a la comunidad frente a instituciones externas. 

Gobernanza: Hace referencia a cómo se toman las decisiones y se gestiona el poder dentro de la organización. 

• Principios clave de buena gobernanza: 
o Transparencia: claridad en la información y decisiones. 
o Participación: inclusión de todos los miembros en las decisiones. 
o Rendición de cuentas: informar sobre el uso de recursos y resultados. 
o Equidad: respeto a la diversidad y distribución justa de beneficios. 
o Sostenibilidad: decisiones orientadas al bienestar presente y futuro 

Ejemplo de prácticas de gobernanza comunitaria: Reuniones periódicas con actas públicas. Informes financieros 
y de gestión accesibles, Rotación de cargos y liderazgo, Mecanismos de resolución de conflictos internos. 

5. MESAS DE TRABAJO 

Con los asistentes se organizaron cinco grupos a cada grupo se le asigno un tema e identifico:  
• Problema. 

• Acciones propuestas. 

• Cronograma. 

• Responsables. 
Desarrollo  
Grupo 1 – Medio Ambiente 

• Meta: reducir la contaminación del río. 

• Actividades y Cronograma: 
o Jornada de limpieza → dentro de 15 días. 
o Campaña de educación ambiental → dentro de 1 mes. 
o Creación de comité ambiental → dentro de 2 meses. 

• Responsable: Comité ambiental + líderes juveniles. 
Grupo 2 – Infraestructura 

• Meta: mejorar vías de acceso a la comunidad. 

• Actividades y Cronograma: 
o Reunión con la alcaldía → próxima semana. 
o Mingas comunitarias de reparación → cada 15 días. 
o Solicitud de maquinaria al municipio → dentro de 2 meses. 

• Responsable: presidente de la Junta de Acción Comunal (JAC). 
 
Grupo 3 – Economía Productiva 

• Meta: fortalecer la comercialización campesina. 
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• Actividades y Cronograma: 

o Creación de un mercado campesino → dentro de 1 mes. 
o Taller de emprendimiento → dentro de 45 días. 
o Buscar alianzas con restaurantes locales → dentro de 2 meses. 

• Responsable:  voceros mesa Campesina Municipal. 
 
Grupo 4 – Cultura y Educación 

• Meta: promover actividades culturales y deportivas. 

• Actividades y Cronograma: 
o Organización de festival cultural → dentro de 1 mes y medio. 
o Escuelas deportivas para niños y jóvenes → en 2 meses. 
o Talleres de danzas tradicionales → cada semana. 

• Responsable: Coordinador cultural y líderes juveniles. 
 
Grupo 5 – Seguridad y Convivencia 

• Meta: mejorar la seguridad y la convivencia comunitaria. 

• Actividades y Cronograma: 
o Reunión con la policía comunitaria → próxima semana. 
o Campaña de prevención de consumo de alcohol y drogas → dentro de 1 mes. 
o Creación de un comité de vigilancia → en 2 meses. 

• Responsable: Coordinador de seguridad + líderes de barrio. 
 
4. Conclusiones  

• La comunidad puede organizarse en planes concretos y medibles. 

• El cronograma asegura seguimiento y cumplimiento. 

• Asignar responsables fomenta la corresponsabilidad y liderazgo comunitario. 

• El plan de acción permite avanzar en soluciones prácticas a los problemas detectados. 

 

 

6. CONCLUSIONES DEL TALLER 

Para finalizar el taller en el municipio de Guachaves, se realizó una lluvia de ideas en las que se sacaron las 
siguientes conclusiones: 

 

1. La planeación organizacional, permite orientar las acciones de una organización para el cumplimiento de 
sus objetivos, mediante la implementación de acciones concretas y organizadas en un plan de acción. 

 

2. El plan de acción es muy importante porque permite medir la eficiencia de una organización en un periodo 
de tiempo. 

 

3. Tener una organización formalizada permite muchos mas beneficios que una que carece de ellos, da mayor 
estabilidad a sus miembros y exige que el trabajo en grupo sea lo esencial para lograr objetivos comunes. 

 

REGISTRO FOTOGRAFICO 
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1. Taller: ACTIVIDAD 1 
TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE 
MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 

2.  Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones rurales 

mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de mejorar su 

sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento organizacional. 

4. No de sesión 1 

5. Fecha: 18 de junio 2025 

6.  Municipio: Subregión Guambuyaco- Municipio de La Llanada   

7. Lugar: Biblioteca Municipal 

8. Responsable Maria Riascos 

9.   Hora Inicial 8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes 
Se anexa Registro de Asistencia 

12. Orden del 
día 

1. Presentación y contextualización 

2. Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 

3. Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 

4. Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

13. DESARROLLO ORDEN DEL DIA 

1. PRESENTACIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN 

La tallerista Maria Riascos, dio le bienvenida a los asistentes y realizo una pequeña presentación sobre el objetivo 
principal del taller planeación organizacional. 
En el municipio de La Llanada se abordaron las cinco temáticas que se encuentran dentro del convenio entre 
Funpers y la Gobernación de Nariño, estas se ejecutaron en dos sesiones de 8 horas diarias cada una, para este 
municipio se trabajó el 18 de junio la primera sesión y 19 de junio la segunda sesión.  
 
Para la primera sesión se trabajaron las siguientes temáticas: 

• Planeación Estratégica, Indicadores de Gestión y Presupuesto. 
• Formas Jurídicas de las Organizaciones Rurales 
• Herramientas Participativas de Diagnóstico. 

 

2. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, INDICADORES DE GESTIÓN Y PRESUPUESTO 

Primeramente, se explicó el concepto de planeación estratégica como un proceso que permite a una organización 
definir su dirección, asignar recursos estableciendo mecanismos de seguimiento para alcanzar sus objetivos a 
mediano y largo plazo y que dicho proceso tiene unas fases como son 

1. Diagnóstico interno y externo 
2. Definición de misión, visión y objetivos 
3. Diseño de estrategias 
4. Implementación de acciones 
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5. Evaluación y ajuste continuo 

 
De igual forma se enfatizó que la planeación estratégica tiene indicadores de gestión que obedecen a unas 
características SMART, Specífico, Medible, Alcance, Realista-Relevante Y Temporizado. 
 
Como ejemplo:  capacitar a más del 90% de los voceros de la Mesa campesina en el año 2025. 
 
Se menciono que dentro de la planeación organizacional es muy importante tener una proyección financiera de los 
ingresos y gastos sobre todas las actividades planificadas, esta proyección recibe el nombre de PRESUPUESTO 
y debe estar ligado al plan de acción de cada organización, El presupuesto tiene componentes básicos como: 
Ingresos (ventas, subsidios, aportes), Gastos operativos (transporte, insumos, capacitación), Inversión 
(herramientas, infraestructura) 
 

3. FORMAS JURÍDICAS DE LAS ORGANIZACIONES RURALES 

Este tema tuvo como objetivo que los participantes identifiquen las figuras jurídicas que se pueden presentar en 
las organizaciones rurales, conocer que beneficios y obligaciones tiene cada figura y en dado caso mostrar el 
camino para proceder a una formalización; Se hace una breve descripción de cada figura: 
 
Sociedad sin ánimo de lucro: son organizaciones creadas por un grupo de personas que se asocian con un 
propósito social, cultural, deportivo, educativo, ambiental, comunitario o solidario, y que no buscan la generación 
de utilidades para ser repartidas entre sus miembros, sino que reinvierten todos los excedentes en el cumplimiento 
de sus fines, su creación les permite el fácil acceso a proyectos, para su registro los requisitos mínimos son: acta 
de creación, estatutos. 
 
Cooperativa: Las cooperativas son una forma especial de organización solidaria y empresarial, en la cual un grupo 
de personas se asocia voluntariamente para satisfacer necesidades económicas, sociales o culturales comunes, 
mediante una empresa de propiedad conjunta y gestión democrática, en ella si se busca generar una ganancia que 
debe ser repartida entre sus socios que para su registro deben ser por lo mínimo siete (7) personas  y tener un capital 
social, esta figura permite tener mayor acceso a créditos. 
 
Unidad económica Familiar (UEF): es un concepto muy importante en la economía campesina y rural. Se refiere 
a la forma en que una familia organiza y gestiona sus recursos (tierra, trabajo, conocimientos, capital, herramientas, 
etc.) para garantizar su sustento, bienestar y reproducción social. Este tipo de figura permite mayor acceso a 
subsidios. 
 
Juntas de Acción Comunal: es una organización cívica, social y comunitaria, de naturaleza sin ánimo de lucro, 
reconocida por el Estado colombiano, que funciona en barrios, veredas y sectores rurales o urbanos. Su objetivo es 
promover el desarrollo integral de la comunidad mediante la participación democrática de sus habitantes, esta figura 
permite tener mayor representatividad comunitaria en el territorio, en la toma de decisiones. 
 
En base a lo anterior, se explicó como es el proceso de formalización de una organización, y esta implica una serie 
de pasos legales y administrativos para que pueda existir jurídicamente, acceder a beneficios, firmar convenios y 
manejar recursos de manera transparente. 

1. Definir el tipo de organización: La elección depende de los objetivos (sociales, económicos, culturales, 
ambientales, etc.). 

2. Reunión de constitución: es necesario Convocar a las personas interesadas; seguido Redactar y aprobar 
el acta de constitución, donde se define: 
a. Nombre de la organización. 
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b. Objeto social (qué actividades realizará). 
c. Aportes de los socios o asociados. 
d. Elección de la junta directiva o representantes. 

3. Redacción de estatutos: Los estatutos son las reglas de funcionamiento de la organización. Deben 
incluir: 

a. Nombre, domicilio y duración. 
b. Objeto social (misión). 
c. Derechos y deberes de los asociados. 
d. Órganos de dirección y administración. 
e. Mecanismos de elección y periodos de los directivos. 
f. Normas sobre manejo de recursos, disolución y liquidación 

 
4. Inscripción en Cámara de Comercio 

a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal 

5. Inscripción en Cámara de Comercio 
a. Presentar acta de constitución y estatutos. 
b. Solicitar el registro legal de la persona jurídica. 
c. La Cámara de Comercio otorga el certificado de existencia y representación legal 

4. HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS DE DIAGNÓSTICO 

Son métodos y técnicas que se utilizan para analizar la realidad de una comunidad o grupo social con su propia 
participación. Su finalidad es que las personas identifiquen problemas, necesidades, potencialidades y soluciones, 
de manera colectiva y con base en sus propios saberes. 

Ejemplos de Herramientas Participativas de Diagnóstico: 

5. Mapa comunitario: dibujo colectivo de la comunidad (calles, viviendas, recursos, problemas). 
6. Calendario estacional: registro de actividades, cultivos o eventos a lo largo del año. 
7. Árbol de problemas y soluciones: identifica causas, efectos y alternativas de solución. 
8. Lluvia de ideas: generación de propuestas y percepciones de manera rápida y abierta. 
9. Matrices de priorización: ayudan a elegir qué problemas o proyectos son más urgentes. 
10. Transecto: recorrido por el territorio para identificar recursos, dinámicas y conflictos. 
11. Sociograma: representación gráfica de relaciones sociales y de poder en la comunidad 

Firma del responsable 

 

 

_____________________________ 
MARIA RIASCOS 

ECONOMISTA- TALLERISTA 
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1. Taller: ACTIVIDAD 1 
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TALLERES DE FORMACIÓN NO CERTIFICADOS A VOCEROS DE 
MUNICIPIOS Y VEREDAS QUE INTEGRAN LAS 11 SUBREGIONES. 

2.  Subactividad Taller en planeación organizacional 

3. Objetivo Fortalecer las capacidades de planeación, gestión y gobernanza de organizaciones 

rurales mediante herramientas estratégicas, jurídicas y participativas, con el fin de 

mejorar su sostenibilidad, toma de decisiones, acceso a recursos y rendimiento 

organizacional. 

4. No de sesión 1 

5. Fecha: 19 de junio 2025 

6.  Municipio: Subregión Guambuyaco- Municipio de La Llanada   

7. Lugar: Biblioteca Municipal 

8. Responsable Maria Riascos 

9.   Hora Inicial 8: 30 am 

10. Hora Final 4: 30 pm 

11. Asistentes Se anexa Registro de Asistencia 

12. Orden del 
día  

1. Llamada de asistencia 

2. Presentación de temática y metodología 

3. Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

4. Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

5. Mesas de trabajo 

13.  Desarrollo orden del dia 

1. LLAMADA DE ASISTENCIA 

Se hizo llamado a lista, teniendo en cuenta la participación de la primera sesión. 

2. PRESENTACIÓN DE TEMÁTICA Y METODOLOGÍA 

Se presento la temática a tratar en la segunda sesión del taller: 

• Misión, Visión, Objetivos, Metas, Cronogramas y Responsables 

• Estructuras Organizativas, Liderazgo y Gobernanza 

• Mesas de trabajo 

3. MISIÓN, VISIÓN, OBJETIVOS, METAS, CRONOGRAMAS Y RESPONSABLES 

Visión: Es la razón de ser de la organización. Responde a la pregunta: 

¿Quiénes somos para qué existimos?,  

Define el propósito principal, señalando a quien sirve la comunidad y que ofrece.  

Ejemplo: <La misión de la Mesa Campesina, Agraria, étnica y popular de Nariño es promover el desarrollo 
agroecológico sostenible de las familias campesinas de Nariño, fortaleciendo sus capacidades productivas y 
organizativas.= 

Misión: Es la proyección de futuro. Responde a la pregunta: ¿Qué queremos ser en unos años?, Indica hacia 
dónde va la organización. E inspira y da dirección a largo plazo. 
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Ejemplo: <En 2050 seremos una organización campesina reconocida en Nariño por su liderazgo en la defensa del 
territorio, la soberanía alimentaria y el desarrollo sostenible.= 

Objetivos: Son los propósitos generales que la organización busca alcanzar. 

• Son amplios, claros y alcanzables. 
• Responden al qué se quiere lograr. 

Ejemplo: <Fortalecer la producción agroecológica en las comunidades campesinas del departamento de Nariño= 

Metas: son resultados concretos, medibles y con tiempo definido. 
 Ejemplo: 

• Capacitar a 200 personas pertenecientes a la Mesa Campesina en el uso de herramientas digitales en 2025. 
• Lograr que las organizaciones pertenecientes a la Mesa Campesina implementen planes de acción en 

el próximo año. 

Cronogramas: Es la planificación de actividades en el tiempo (mensual, trimestral, anual). 
Ejemplo: 

Actividad Fecha de inicio Fecha de fin Responsable 

Taller de capacitación en TIC 01/03/2025 15/03/2025 Equipo de formación 

Creación de red comunitaria 01/04/2025 30/06/2025 Coordinador de proyectos 

Evaluación de impacto 01/12/2025 15/12/2025 Comité de seguimiento 

Responsables: Son las personas o equipos encargados de ejecutar y dar seguimiento. 
Ejemplo: 

• Coordinador general: supervisión y gestión de recursos. 
• Equipo de formación: diseño y ejecución de talleres. 
• Comité comunitario: articulación y participación de la comunidad. 
• Área administrativa: control financiero y logístico. 

4. ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS, LIDERAZGO Y GOBERNANZA 

Estructuras Organizativas: Son las formas en que se organiza un grupo p ara funcionar, tomar decisiones y 
ejecutar acciones. 

• Asamblea General: Máxima instancia de decisión (socios, miembros, comunidad). 
• Junta Directiva o Consejo: Grupo elegido para orientar y supervisar. 
• Comités de Trabajo: Áreas específicas (finanzas, formación, comunicación, producción). 
• Equipo Operativo: Personas encargadas de ejecutar las actividades cotidianas. 

Liderazgo: Capacidad de guiar, motivar y representar a la organización o comunidad. 

• Tipos de liderazgo: 
o Participativo: fomenta el trabajo en equipo y la toma de decisiones colectivas. 
o Transformacional: inspira cambios y nuevas formas de actuar. 
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o Comunitario: surge desde las necesidades y fortalezas locales. 

• Funciones del líder: 
o Promover la unidad. 
o Motivar a la participación. 
o Gestionar recursos. 
o Representar a la comunidad frente a instituciones externas. 

Gobernanza: Hace referencia a cómo se toman las decisiones y se gestiona el poder dentro de la organización. 

• Principios clave de buena gobernanza: 
o Transparencia: claridad en la información y decisiones. 
o Participación: inclusión de todos los miembros en las decisiones. 
o Rendición de cuentas: informar sobre el uso de recursos y resultados. 
o Equidad: respeto a la diversidad y distribución justa de beneficios. 
o Sostenibilidad: decisiones orientadas al bienestar presente y futuro 

Ejemplo de prácticas de gobernanza comunitaria: Reuniones periódicas con actas públicas. Informes financieros 
y de gestión accesibles, Rotación de cargos y liderazgo, Mecanismos de resolución de conflictos internos. 

5. MESAS DE TRABAJO 
La idea de la dinámica fue crear un árbol de problemas sobre el Deterioro del ambiente y la calidad de vida por 

la minería informal <para ello se formaron cinco grupos y Cada uno construyo una parte del árbol (causas, 
problemas centrales, efectos),  
 
Desarrollo  
Grupo 1 – Identificación del Problema Central 

• Problema central: <Deterioro del ambiente y la calidad de vida por la minería informal=. 

• Lo ubicaron en el tronco del árbol. 

• Se reconocieron los problemas como contaminación del agua, deforestación y conflictos sociales. 
Grupo 2 – Causas directas 

• Uso de mercurio y químicos contaminantes en la minería. 

• Falta de regulación y control de las autoridades. 

• Carencia de alternativas económicas para las familias. 

• Poco acceso a educación ambiental y minera. 

• Se ubicaron en las raíces del árbol. 
 Grupo 3 – Causas indirectas 

• Pobreza estructural en la región. 

• Débil presencia institucional. 

• Desempleo juvenil. 

• Escasa inversión en proyectos productivos alternativos. 

• También fueron ubicadas en raíces más profundas del árbol. 
 Grupo 4 – Efectos directos 

• Contaminación de ríos y fuentes hídricas. 

• Afectación de la salud (enfermedades de piel, respiratorias). 

• Degradación de suelos y pérdida de biodiversidad. 

• Conflictos entre mineros y comunidad agrícola. 

• Se ubicaron en las ramas bajas del árbol. 
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 Grupo 5 – Efectos indirectos 

• Migración de familias hacia otras regiones. 

• Pérdida de identidad cultural campesina. 

• Aumento de la pobreza y desigualdad. 

• Deterioro de la cohesión social. 

• Se ubicaron en las ramas altas del árbol. 
Conclusiones 

• El ejercicio permitió visualizar integralmente el problema. 

• Se identificaron raíces profundas (causas estructurales) que requieren acción institucional y comunitaria. 

• Se entendieron los efectos inmediatos y a largo plazo en la vida de la comunidad. 

• El árbol de problemas es el primer paso para diseñar un árbol de objetivos y un plan de acción. 

6. CONCLUSIONES DEL TALLER 

Para finalizar el taller en el municipio de la Llanada, se realizó una lluvia de ideas en las que se sacaron las 
siguientes conclusiones: 

1. Establecer metas medibles y cronogramas facilita el monitoreo de avances y la evaluación de resultados, 
promoviendo la mejora continua. 

2. Una planeación bien estructurada asegura la continuidad de los procesos en el tiempo y contribuye a la 
sostenibilidad financiera, social y ambiental de la organización. 

3. Facilita un uso más eficiente de los recursos humanos, financieros y materiales, evitando desgaste de 
recursos y priorizando actividades de mayor impacto 
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Informe N°:  1 
Fecha 

presentación:  
05 de julio del 

2025 
Tipo de 
informe: 

Parcial: x Final:  

Contrato N°: GN2937-2025 Modificatorio N°:  
Periodo del 
informe: 

01 al 30 de 
junio 

Contratista:           Maria Eugenia Riascos Narváez CC N°:  1.086.223.875 

Objeto: 

 Aunar esfuerzos económicos, técnicos, financieros, administrativos y humanos entre 
el Departamento de Nariño y la Fundación de Profesionales Enfocados a la 
Reconstrucción Social (FUNPERS), para la ejecución del proyecto denominado: 
<PROMOVER EL FUNCIONAMIENTO DEL MOVIMIENTO AGRARIO DEL 
DEPARTAMENTO DE NARIÑO, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO 
ORGANIZATIVO DE LA MESA DEPARTAMENTAL DE DIÁLOGO Y 
CONCERTACIÓN AGRARIA, ÉTNICA Y POPULAR DE NARIÑO= 

ACTIVIDADES GENERALES EJECUTADAS 

OBLIGACIÓN CONTRACTUAL 

ACTIVIDADES EJECUTADAS 
(Descripción cuantitativa y cualitativa de las 
actividades desarrolladas para cumplir la 
obligación contractual) 

EVIDENCIA 
VERIFICABLE 
(Referir los soportes y 
su ubicación) 

1. Apoyar el 
fortalecimiento 
organizativo y 
operativo de la Mesa 
Departamental de 
Diálogo y 
Concertación Agraria 
Étnica y Popular, 
mediante el 
acompañamiento en 
procesos de 
planeación, 
organización interna y 
dinamización de 
espacios de 
participación. 

El 1 de junio, la Coordinación de la Mesa 
Campesina se reunió en la oficina 111 de 
Casa Zarama, en Pasto, con el propósito de 
analizar el cronograma de actividades 
presentado por la Fundación FUNPERS para 
el desarrollo del convenio GN2937-2025. 
Durante la sesión, la mayoría de los 
coordinadores manifestaron la necesidad de 
modificar dicho cronograma, dado que los 
voceros de los municipios donde se tenían 
previstos los talleres aún no habían 
confirmado la convocatoria en las fechas 
programadas, razón por la cual se presento 
por escrito la petición a la FUNDACION. 

solicitud de cambio de 
cronograma formato 
pdf. 

2. Apoyar el seguimiento 
administrativo y 
presupuestal de los 
proyectos en curso, 
incluyendo la revisión 
de presupuestos, 
cronogramas y 
documentación 
presentada ante 
instituciones públicas 
o privadas. 

En el marco del convenio GN-2937-2025, y 
atendiendo la solicitud de los voceros de la 
Mesa para modificar el cronograma, se 
estableció un diálogo permanente con sus 
representantes a fin de concertar nuevas 
fechas para la realización de las actividades. 
De igual manera, se procedió a organizar un 
nuevo cronograma y el correspondiente 
presupuesto para el desarrollo de los talleres. 
 
 

 Cronograma y 
presupuesto de 
actividades, 
documento en Excel. 

3. Contribuir en la 
elaboración y 
presentación de 
informes técnicos y 
administrativos, 

Una vez ajustado el cronograma, este fue 
presentado al supervisor del convenio, Ciro 
Meneses, para su revisión y aprobación. De 
igual forma, se entregaron las hojas de vida 
de la economista María Riascos y la psicóloga 

hojas de vida maria 
riascos y ana 

mogollón, documentos 

en formato pdf. 
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relacionados con el 
avance de las 
iniciativas impulsadas 
por la Mesa, para su 
socialización ante 
supervisores, 
instituciones o aliados 
estratégicos. 

Ana Mogollón con el fin de que fueran 
revisadas y avaladas, y así dar inicio a los 
talleres en las nuevas fechas establecidas. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR 

 

CERTIFICACIÓN DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO 

En mi calidad de supervisor del presente contrato, certifico el cumplimiento de las obligaciones 
establecidas en el mismo por parte del contratista y el desarrollo de las actividades o productos descritas 
en el presente informe. 

CONTRATISTA FIRMA 

 Maria Eugenia Riascos Narváez 
  

VO.BO.  FUNPERS 
  

FIRMA 

 Jessika Mayaly Urbano 
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