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Bogota,

Sefior Coronel

Fernando Antonio Diaz Mufieton

Subdirector del Sector Defensa

Subdireccién Administrativa

Hospital Militar Central

Asunto: Remision Estudio de Conveniencia y Oportunidad Trabajadora Social para el area de
Hemato-oncologia

Cordial saludo, Con toda atencion de manera atenta me dirijo al Sefor Coronel Fernando
Antonio Diaz Mufieton Subdirector Administrativo, con el objetivo de enviar el Estudio de
Conveniencia y Oportunidad para cubrir la contrataciéon de un (1) Trabajador Social para €l
area de Hemato-oncologia. '

El valor estimado de dicha contratacion es de:

Personal requerido 1
Valor unitario 2025 $3.406.000
Valor Apalancamiento 2025 $6.812.000
Valor Unitario Mensual 2026 $3.644.000
| Vigencia futura ene a julio $25.508.000
Total Apalancamiento $32.320.000

Lo anterior para los fines que estime convenientes

Atentamente,
Teniente Evelyn Cifuentes Arboleda
Grupo de Hospitalizaciéon
%
Teniente Coronel Carlos Andrés Rivera Hernandez
Jefe Unidad Médico Hospitalaria
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Doctora Eliana Patricia Raniirez Cano
Subdirectora del Sector Defensa
Subdireccion Médica ‘

Anexos: Eco Trabajo Social
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1.

LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA

CONTRATACION

1.1

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

Con el fin de dar cumplimiento a las normas del Sistema de Garantia de Calidad y
ajustando los requerimientos del convenio de prestacion de Servicios suscrito entre el
Hospital Militar y la Direccién General de Sanidad Militar, se hace necesario la
contratacion de un (1) profesional en trabajo social con el fin asegurar la atencién
presencial de pacientes ambulatorios y hospitalarios que requieren esta atencién por la
ruta de atencién integral del cancer, con el fin de intervenir en las situaciones que
provoca la enfermedad del cancer tanto a nivel personal, familiar, como social, teniendo
en cuenta las diferentes influencias socioculturales, dotando al paciente y su familia de
los medios necesarios para resolverlos, a la vez que prevenirlos.

Que de acuerdo a la Ley 1384 de 2018 los usuarios con patologias oncologicas tienen
derecho a servicio de apoyo social para coordinar y reconocer las necesidades propias
que surgen del diagndstico y tratamiento de su enfermedad. El servicio de es de alta
complejidad y supra especializado por lo que se requiere personal formado en salud con
conocimiento requerido para la orientacién, seguimiento y coordinacién de situaciones
que influyan en la adherencia al tratamiento y los resultados en salud. De igual formay
teniendo en cuenta la Ley 2194-2022 se requiere profesional en trabajo social que asista
al paciente y gestione ante la Direccidon General de Sanidad Militar las situaciones
sociales-familiares y/o econdémicas de los afiliados que constituyan barreras del
tratamiento oncoldgico.

Los trabajadores sociales forman parte del recurso humano en la atencién integral del
paciente con céncer y su ejercicio tiene gran impacto en las rutas de atencién de los
pacientes oncoldgicos, no solo en lo relacionado a la asistencia si no que poseen los
conocimientos requeridos para identificar problemadticas socio familiares producidas o
asociadas a la enfermedad del cancer y ponen en marcha sistemas de ayuda que
permitan a las personas afrontar la situacion en la que se encuentran aportando
conocimientos de su propia disciplina para la resolucién de casos.

Se hace necesaria la contratacién de UN (1) Trabajador Social para la atencion de
pacientes con diagndsticos oncoldgicos que acuden a la ruta de atencion integral del
cdncer y que se encuentren en cualquier etapa del tratamiento, rehabilitacion o
diagndstico de la enfermedad, el perfil del profesional es altamente especifico,
desarrollando actividades desde al ambito ambulatorio y hospitalario interviniendo en
procesos administrativos y gestién de la atencién en salud. Se requiere de dicho personal
como apoyo en el seguimiento de casos, orientacién en los diferentes aspectos que
ocurren posterior al diagndstico de la enfermedad, al igual que durante el tratamiento
favoreciendo la oportunidad de la atencién y el bienestar del paciente y su familia.

2.

LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR, DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

ACTIVIDADES ESPECIFICAS _
2.1 | OBJETO Prestacion de servicios como profesional en trabajo socnal para el servicio de hematologia
y oncologia de la entidad descentralizada del sector defensa -Hospital Militar Central.
2.2 IDENTIFICACION
DEL CONTRATO El contrato a celebrarse es de orden de prestacion de servicios profesional en Trabajo
Social.
2.3 | ESPECIFICACION DE




ST

FORMAT ESTUDIOS PREVIOS PERSONA NATURAL_CONTRATO | CODIGO | GA-GECO-MN-01-FT-17 | VERSION | 02
v PRESTACION DE SERVICIOS Pagina: © . 2de10
LAS OBLIGACIONES 1. Brindar una atencién integral a los usuarios del Subsistema de Salud de las

Fuerzas Militares centrados en el paciente oncoldgico y su familia, poniendo en
practica las politicas de humanizacion y los valores institucionales que
caracterizan al Hospital Militar Central.

2. Realizar atencion hospitalaria y ambulatoria a los pacientes diagnosticados con
enfermedad oncolégica y realizar las intervenciones que estime convenientes
para disminuir las barreras de acceso a tratamientos, medios diagndsticos, etc.

3. Mantener una comunicacién asertiva, respetuosa y cordial, con los usuarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, beneficiarios y familiares, con el
equipo de trabajo y otros clientes internos.

4. Propender por mantener un clima laboral basado en el respeto, |la tolerancia, la
comunicacion asertiva y optimas relaciones interpersonales.

5. Conocer, consultar y aplicar las recomendaciones de asignacién de citas
relacionadas con la atencién de pacientes de la ruta de atencion integral del
cancer, teniendo en cuenta los tiempos de oportunidad para la poblacion especial
relacionados a asignacién de citas, procedimientos y quimioterapia ambulatoria,
de igual forma, la aplicabilidad del Decreto 441-20222.

6. Asistencia a pacientes oncolégicos, que cuentan con dérdenes médicas para
tramite brindando orientacién e informacién asertiva que le permita al paciente
la ejecucion de sus atenciones.

7. Seguimiento a pacientes oncoldgicos, que se encuentren en tratamiento,
reconociendo las barreras que se presenten para el mismo y gestionando ante el
asegurador o el equipo interdisciplinario la atenciéon de pacientes.

8. Brindar consulta y atenciéon ambulatoria a los pacientes con diagnéstico inicial
con el fin de reconocer el entorno familiar —social en el que se desenvuelve el
paciente y las posibles amenazas que pueden presentarse en la ejecucion de
tratamientos.

9. Derivacién y/o seguimiento a otros servicios sociales, gestién ante pares de la
Direccién General de Sanidad como ante entes gubernamentales, para facilitar o
solventar las necesidades que resultan de la valoracién del paciente.

10. Realizar intervenci6n social en salud, en el drea de oncologia y cuidado paliativo
a pacientes con diagndstico de Céncer con el fin de reconocer problematicas que
afecten el tratamiento y la atencion del paciente como son: lo laboral, lo
administrativo, lo relacionado con la atencién sanitaria, la familia, la economia,
lo emocional, entre otras.

11. Brindar atencion al paciente que requiere orientacion acerca de los tramites ‘
relacionados a su enfermedad y tratamiento.

12. Presentar indicadores de forma mensual de los pacientes evaluados de forma
ambulatoria y hospitalaria mostrando las dificultades o aspectos relevantes que
se encuentran como barrera administrativa.

13. Seguimiento a pacientes en tratamiento oncoldgico activo reconociendo barreras
administrativas, de salud que impidan el cumplimiento del mismo, informando
al jefe del area cualquier tipo de barrera presentada que afecte continuidad de
tratamientos.

14. Participar en las Juntas Medlcas establecidas por el Servicio y en la Junta de
Crénicos si se requiere.

15. Ingresar en aplicativo Dindmica Gerencial.Net en llevando registro de
valoraciones en la Historia Clinica del paciente-.

16. Registrar la interconsuita en el sistema, del respectivo usuario, dejando el

registro clinico y seguimiento correspondiente.

ST ENCUENTRA ESTE DOCUMENTO IMPRESO, TENGA EN CUENTA QUE ES UNA COPIA NO CONTROLADA; POR FAVOR REMITIRSE A LA INTRANET INSTITUCIONAL
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

En caso de violencia fisica, verbal y/o psicolégico reportar la situacién a
Comisaria de familia 6 Entldad que proteja los derechos de los adultos mayores,
mujeres y personas que se encuentren en situacidn de vulnerabilidad de sus
derechos e igualmente en caso de nifios, nifias y adolescentes remitir situacién
a Entidades respectivas.

Rea.lizar reporte a las Entidades correspondientes en caso de identificacién de
posible abandono o negligencia familiar de acuerdo con el Protocolo Institucional
establecido.

Realizar sensibilizacién frente al rol del cuidador y acompafiamiento durante el
periodo de hospitalizacion, todas las reuniones que permitan socializar el estado
de fin de vida y/o voluntades anticipadas sobre maniobras avanzadas de
reanimacion o muerte asistida.

Realizar evaluacién social a pacientes con requerimiento de Unidad de Cuidado
Croénicos o Paliativos para la presentacién en Junta de Crénicos, igualmente
informar y sensibilizar a la familia del paciente respecto a esta posibilidad y
frente a que la decision final corresponde a la DISAN quien es en Gltimas quien
decide destino del paciente.

Coordinar con el servicio, enfermeria y familia los traslados a Unidad de Cuidado
Cronico en caso de respuesta positiva por parte de la Direccién de Sanidad a la
cual pertenezca la paciente.

Conciliar con el grupo familiar del paciente acuerdos saludables para lograr el
Bienestar Integral del paciente. Asesoria de Crianza, prevencion de violencia
intrafamiliar tanto individual como grupal.

Liderar procesos de acompafamiento de cuidadores para apoyar su funcién como
lideres de salud para el mejoramiento del paciente hospitalizado.

Promover con las diferentes DISAN (EJC, ARC y FAC) las actividades que
permitan la optimizacién de los servicios administrativos que beneficien todos
los usuarios del subsistema.

Realizar revista de los pacientes asignados identificando los pacientes con
estancias prolongadas o estancias asociadas a causas administrativas.

Elaborar los informes y oficios requeridos para el apoyo a la gestion de egreso
de pacientes con estancia prolongada, seguimiento al avance de la gestién.
Participar de las capacitaciones programadas por el servicio de hematologia y
oncologia, inherentes a las actividades objeto de! actua! contrato.

Participar activamente en la actualizacién de los procesos que se encuentre la
institucién, como Sistema Unico de Habilitacion y Sistema Unico de Acreditacion.

Desarrollar las actividades necesarias para proporcionar un servicio con calidad,
con las competencias, habilidades y actitudes de atencién al usuario en un trato
humanizado. Ejemplo: (saludo institucional y despedida institucional).

Hacer un buen uso de los equipos destinados para la labor y puesto de trabajo,
reportando oportunamente, al supervisor del contrato y al servicio, las
novedades detectadas y/o presentadas (dafio o pérdida).

Restringir el uso de equipos electrénicos (Celular, Tablet, Portétiles) no
asignados por la institucion durante las actividades objeto del contrato.

Atender a las medidas de Seguridad Informaética establecidas por la institucién.

Aplicar el sistema de informacion documental en la organizacidn y archivo de
documentacién en el adrea de trabajo.

ST ENCUENTRA ESTE DOCUMENTO IMPRESO, TENGA EN CUENTA QUE ES UNA COPIA NO CONTROLADA; POR FAVOR REMITIRSE A LA INTRANET INSTITUCIONAL
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1.

2.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

OBLIGACIONES GENERALES DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL:

10.
11.
12.

13.

Minimizar los riesgos para el cliente interno, usuarios, comunidad y el medio
ambiente dando atencién a las recomendaciones de bioseguridad, salud
ocupacional, gestién ambiental y calidad.

Evitar otorgar citas de Consulta y/o Procedimientos especializados que no
cumplan con los valores institucionales, en 1os que se pueda incurrir en obtener
cualquier beneficio econémico.

Las demés actividades asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con
el nivel, la naturaleza y el drea de ejecucion del contrato.

El supervisor del contrato realizara el seguimiento al cumplimiento del objeto de
contrato

Dentro del proceso interno el supervisor del contrato realiza la evaluacién de
actividades de los items contenidos en esta Minuta, los cuales con presencia de
incumplimiento de tres (3) evaluaciones deficientes, se dard por terminado este
contrato.

Como requisito indispensable se debe adjuntar con la cuenta de cobro los
comprobantes de pago al sistema de seguridad social (salud, pensién y ARL). El
no pago de los parafiscales, no le permite desempefiar las actividades
contratadas.

Entregar las cuentas de cobro de forma oportuna 3 dias antes de la fecha
programada con el correspondiente pago de Parafiscales.

Ejecutar el contrato bajo los lineamientos establecidos por el articulo 4 y 5 de la
Ley 80 de 1993.

Cumplir con las normas internas, acreditacion y habilitacion de la Entidad, acorde
con la constitucién politica y demdas normas concomitantes, que apliquen a la
materia de qué trata el presente libelo contractual.

Desarrollar las actividades, conforme a lo establecido en los estudios previos y
el contrato celebrado.

Rendir al supervisor, informes mensuales sobre la ejecucion del contrato,
anexando a los mismos los soportes de pago mensuales oportunos a la afiliacion
del contratista al sistema de pensidn, salud y riesgos profesionales, conforme a
lo previsto en el Articulo 282 de la Ley 100 de 1993, la Ley 789 de 2002, la Ley
828 de 2003 y en el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Transferir al HOSPITAL de ser procedente, la tecnologia utilizada para la
ejecucion del presente contrato, y entregar los documentos o trabajos
producidos con ocasion de la ejecucién del contrato, ya sea en medio impreso o
por cualquier medio electrénico.

Al finalizar el contrato entregar mediante inventario todos y cada uno de los
documentos producto del objeto contractual, que reposen tanto en soporte fisico
en archivos tradicionales, como a los documentos electrénicos que se encuentren
en equipos de cémputo, medios portatiles y en general en cualquier dispositivo
o medio electrénico, en atencidn a lo establecido en la normatividad archivistica
Responder civil y penalmente tanto por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato, como por los hechos u omisiones que le fueren
imputables y que causen dafio o perjuicio al HOSPITAL de acuerdo con el
articulo 52 de la Ley 80 de 1993

Cumplir con las politicas de seguridad de informacién y mantener actualizadas
las plataformas y aplicativos que se manejan en el HOSPITAL.

Informar al supervisor del contrato, la terminacion anticipada del contrato, con
una antelacién no inferior a diez (10) dias habiles.

Realizar el cargue mensual de los documentos que evidencien el cumplimiento
de las obligaciones en la plataforma electrénica - SECOP 1II.

Actualizar los formularios de Solicitud de Vinculacién en los plazos y medios que
defina la Entidad.

Actualizar hoja de vida en el Sistema SIGEP o crear la misma cuando no se
haya contratado con el estado.

Apoyar la supervision en el caso que sea requerido.

ST ENCUENTRA ESTE DOCUMENTO IMPRESO, TENGA EN CUENTA QUE ES UNA COPIA NO CONTROLADA; POR FAVOR REMITIRSE A LA INTRANET INSTITUCIONAL
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14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.

Dar cumplimiento a los procedimientos, normas y controles para prevenir los
riesgos asociados al LA/FT y a las politicas, funciones y procedimientos
contenidos en el CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO y en [os Manuales
SARLAFT y SICOF o aquellas normas que lo modifiquen o reemplacen, para
garantizar el funcionamiento eficiente, efectivo y oportuno del SARLAFT; asi
como a las politicas y procedimientos para la prevencién y Resolucién de los
conflictos de interés.

Comunicar al Oficial de Cumplimiento cuando detecte una operacién inusual
relacionada con las actividades a su cargo y colaborar en la provision de
informacién para establecer si ésta constituye una operacién sospechosa.

No dar a conocer a las personas que hayan efectuado o intenten efectuar
operaciones sospechosas, que se ha comunicado a la UIAF informacién sobre las
mismas.

Participar y/o asistir en las actividades de sensibilizacién y/o capacitacién que se
adelanten en la Entidad en materia de prevencién del lavado de activos y
financiacién del terrorismo.

El Personal asignado que dentro de sus actividades tenga el ROL de
FUNCIONARIO ante el SARLAFT del HOSPITAL MILITAR CENTRAL deberd guardar
reserva sobre los resultados de la consulta de terceros en las listas vinculantes
y restrictivas solicitados y la informacién registrada en el Formulario SARLAFT
establecido por la entidad.

En los canales de atencién al ciudadano, el personal que dentro de sus
actividades hagan parte del ciclo en la recepcién, registro, tipificacion,
direccionamiento, y gestién de una denuncia de posibles actos de corrupcion,
Opacidad, Fraude o Soborno, debera garantizar la proteccién de identidad del
denunciante y la reserva de la informacién suministrada, asi como de las pruebas
allegadas; para ello se obliga a suscribir un compromiso de confidencialidad y no
divulgacién de la informacién ante el Oficial de Cumplimiento de la entidad.

Dar cumplimiento con la politica de SARLAFT de la entidad que indica que "El
HOMIL no establecera o mantendrd vinculos con personas naturales o juridicas
que resulten involucradas en actividades ilicitas o haya sido incluida en listas de
control verificadas por la Entidad", para lo cual deberd enviar al correo
oficialcumplimiento@homil.gov.co con el asunto: afio actual - clase de vinculo -
numero de cedula los documentos relacionados a continuacién en formato PDF:
Formulario SARLAFT actualizado y firmado con huella, copia de la Cedula de
ciudadania (por ambos lados), Registro Unico Tributario - RUT con fecha de
generacién, Declaracién de bienes y rentas de los 2 ultimos afios (Declaracion
de bienes (SIGEP) para los no declarantes - Declaracién de bienes y rentas
(DIAN) para los declarantes, certificacion bancaria con fecha no superior a 60
dias.

Cumplir con las metas fijadas por el supervisor del contrato.

Apoyar las emergencias sanitarias declaradas por el Gobierno Nacional, de
acuerdo a la normatividad vigente, teniendo en cuenta la idoneidad, experiencia
y las necesidades institucionales.

Cumplir requisitos, normas y procedimientos establecidos por el Area de
Seguridad y Salud en el Trabajo del Hospital Militar Central.

Procurar el cuidado de su salud y suministrar informacién clara, veraz y completa
sobre su estado de salud.

Hacer buen uso de los elementos de proteccion personal necesarios para la
actividad contratada.

Mantener una actitud proactiva en el ejercicio diario de su profesion.

Cumplir y velar por el seguimiento de las normas de bioseguridad, salud
ocupacional, gestién ambiental y calidad, con el fin de disminuir los riesgos tanto
para el personal de la Entidad, como para la comunidad y el medio ambiente.
Promover en el grupo, la cultura de valores y principios de la institucién.

Las demas actividades asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con
el nivel, naturaleza y el drea de desempefio del contrato.

SI ENCUENTRA ESTE DOCUMENTO IMPRESO, TENGA EN CUENTA QUE ES UNA COPIA NO CONTROLADA; POR FAVOR REMITIRSE A LA INTRANET INSTITUCIONAL
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MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION, Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN LA SELECCION

3.1 MODALIDAD DE | Conforme se puede establecer el objeto a desarrollar por el contratista, se trata de un
SELECCION DEL | servicio intelectual que va a ser prestado por una persona natural o juridica que cuenta
CONTRATISTA con la idoneidad y experiencia para ejecutarlo y cuyas actividades se derivan de las
funciones propias del Hospital Militar Central, las cuales no se encuentran enmarcadas
dentro de la descripcion legal contenida en el numeral 2° del articulo 32 de la Ley 80 de
1993.

La modalidad de seleccidén corresponde a la contratacién directa, toda vez que se requiere
la contratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, de que
trata el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece que la
Modalidad de Seleccion de Contratacion Directa procede: “Para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién de la Entidad...”

En el articulo 2.2.1.2.1.4.9* del Decreto 1082 de 2015, se establece esta modalidad de
contratacion.

Este caso se subsume dentro de la descripcidon legal contenida en las disposiciones citadas
porque la finalidad es la prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién que
deben ser prestados por una persona natural o juridica que, en atencién a su idoneidad y
experiencia, estd en capacidad de ejecutar el objeto y las obligaciones.

3.2 JUSTIFICACION | Que para poder atender la necesidad descrita, y de acuerdo con la certificacion expedida
por la coordinacién de talento humano, en EL HOSPITAL MILITAR CENTRAL no existe
personal de planta suficiente para desarrollar las actividades objeto del correspondiente
Contrato.

Que se verificd que la hoja de vida reGne las condiciones de idoneidad y experiencia
requerida para ejecutar el objeto del presente Contrato, de conformidad con los
documentos y certificaciones presentadas.

3.3 FUNDAMENTOS Aplicacién del numeral primero del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, subrogado por el
JURIDICOS articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR DEL CONTRATO, INDICANDO LAS VARIABLES UTILIZADAS PARA
4. | CALCULAR EL PRESUPUESTO DEL MISMO Y LOS RUBROS QUE LO COMPONEN '

REQUISITOS DE Perfil general del contratista, requerido por el HOSPITAL MILITAR CENTRAL
4.1 EXPERIENCIA E ‘
IDONEIDAD -Profesional en Trabajo Social.

- Cursos:

- Certificado de asistencia a curso de atencion integral a victimas de
violencia sexual.

- Curso asesoria VIH.

- Curso de Integridad, Transparencia o lucha contra la corrupcion.

-Experiencia minima de un afio en instituciones de salud.

* Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo ta modalidad de contratacion
directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifigue la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso,
no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar
esta situacion en los estudios y documentos previos.
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4.2

El Contratista ha certificado contar con:
EXPERIENCIA

ACREDITADA POR EL - Titulo profesional de Trabajador Social certificado por una Institucion de
CONTRATISTA Educacion Superior.

- 12 meses de experiencia laboral en instituciones prestadoras de salud.

- Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios del Consejo Nacional de

Trabajo Social.

Por la experiencia acreditada por el Contratista, y debidamente verificada, éste
resulta ser idéneo para el desarrollo del objeto contractual.

4.4

Para los efectos legales y fiscales pertinentes, y dando aplicacién al anterior
VALOR DEL CONTRATO | andlisis, el valor del Contrato asciende a la suma de TREINTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($32.320.000).

4.5

RUBROS QUE COMPONEN | "Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios sociales”
EL VALOR

4.6

EL HOSPITAL MILITAR CENTRAL cancelara al CONTRATISTA por concepto
de honorarios mensuales el valor del presente contrato de la siguiente manera:
En mensualidades vencidas o proporcionales por fraccion de servicio
FORMA DE PAGO efectivamente prestado, tomando como base unos honorarios mensuales
de TRES MILLONES CUATROCIENTOS SEIS MIL PESOS M/CTE ($3.406.000)
M/CTE para los meses de noviembre y diciembre 2025 y de TRES
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE
($3.644.000) para los meses de enero a julio 2026, incluido IVA cuando a
ello haya lugar. Los pagos enunciados incluyen los impuestos a que haya lugar y
se realizaran previo certificado de recibo a satisfaccion de servicios por parte del
Supervisor del contrato, presentacion de informe de las actividades desarrolladas
y cumplimiento en el pago de los aportes al sistema general de seguridad social
en salud y pensién y ARL al tenor de la normatividad vigente. PARAGRAFO
PRIMERO: Toda vez que el valor a pagar esta establecido en
mensualidades, para el calculo de la cantidad de los dias de la fraccion
de mes y consecuentemente el valor, este se hara sobre mensualidades
de 30 dias. PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos antes sefialado se realizaran
con sujecion a los recursos establecidos por la Subdireccién Financiera, de tal
manera que EL HOSPITAL no asume responsabilidad alguna por la demora que
pueda presentarse en dichos pagos, y por lo tanto, EL CONTRATISTA cumplird
con sus obligaciones y no podra aducir como justificacién alguna para su no
realizacién, demora en el pago. PARAGRAFO TERCERO: EL HOSPITAL har3
las retenciones a que haya lugar sobre el pago, de acuerdo con las d/sposm/ones
legales vigentes. PARAGRAFO CUARTO: Los servicios se prestarén y pagaran
hasta_concurrencia de los recursos que por este contrato se apropien.
PARAGRAFO QUINTO: En caso de terminacién anticipada solo habré lugar al
pago de los servicios efectivamente prestados, liquidados en forma proporcional
a los servicios realizados.

5.

- | CRITERIOS PARA SELECCIONAR EL CONTRATISTA

5.1.

De acuerdo con lo sefialado en el artlculo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de
CRITERIOS DE 2015, en la contratacion directa no se utilizan factores de escogencia y
SELECCION calificacion, por cuanto la seleccidon de la persona natural o juridica, se realiza
en atencion a su idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto contractual.

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, se identifican los siguientes riesgos asociados al proceso de contratacion.

Para efectos de realizar el andlisis del riesgo, se invita a consultar la politica establecida por la Oficina Asesora
de Planeacion.

El HOSPITAL MILITAR CENTRAL, identifico para el presente proceso de contratacién los riesgos que se
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i 1d ESTUDIOS PREVIOS PERSONA NATURAL CONTRATOV | CODIGO | GA-GECO-MN-01-FT-17 | VERSION | 02
PO U - PRESTACION DE SERVICIOS Pigina: 9 de 10
DURACION DEL Ei término de duracién del presente contrato es de NUEVE (09) meses contados a
7.1 CONTRATO partir de la fecha de perfeccionamiento y ejecucion del contrato hasta el 31 de julio
de 2026.
LUGAR DE EJECUCION | Hospital Militar central — Bogotd D. C.
7.2
7.3 SUPERVISION La supervisién del Contrato y el cumplimiento de las obligaciones que asume El
Contratista seran verificadas por el Hospital, a través de (cargo del supervisor y area
a la que corresponde) o por quien designe por escrito el ordenador del gasto del
HOSPITAL MILITAR CENTRAL.
8. | ANALISIS DEL SECTOR

El contrato que se requiere suscribir es de Ios nomlnados como contratos de Prestacion Servicios Profesionales,
enmarcados entre otros, dentro de los siguientes aspectos legales: El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
define el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales asi: “Son contratos de prestacién de servicios los que
celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de
la entidad. Estos contratos sélo podrén celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.”

En el mismo sentido, el Consejo de Estado ha sefialado que “(...) su caracter es temporal; el contratista goza de
autonomia e independencia para la ejecucién de las prestaciones y puede celebrarse tanto con personas juridicas como
naturales, en este Ultimo caso, siempre y cuando las actividades contratadas no pueden cumplirse con personal de
planta o cuando las labores requeridas exigen conocimientos especializados de los que no disponen los servidores de
la entidad.” (Cursiva fuera de texto). De lo anterior se resalta que para que haya lugar a la contratacién de personas
naturales por la modalidad de prestacion de servicios, se requiere bien sea que la entidad no cuente con el personal
suficiente en la planta de la entidad, o que el mismo, no cuente con los conocimientos especializados para desempefiar
las obligaciones.

De lo contemplado en los presentes Estudios Previos, y teniendo en cuenta que la modalidad de seleccién bajo la cual
las entidades estatales pueden contratar la prestacion de los servicios profesionales, la procedente es la contratacién
directa, asi:

. Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: “(...) 4. Contratacién directa. La modalidad de
selecciéon de contratacion directa, solamente procederé en los siguientes casos: (...) h) Para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales”.

. El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015 dispone: “Contratos de prestacién de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestidén con persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada
con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los
de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales (...)".

Con anterioridad la entidad ha celebrado contratos de prestacion de servicios para apoyar a LA DEPENDENCIA
SOLICITANTE, en razén a que el recurso humano con el que se cuenta actualmente no es suficiente para atender el
cumplimiento de las funciones y necesidades de la dependencia.

Finalmente el HOSPITAL MILITAR CENTRAL manifiesta que el Contrato que se celebrard NO esté cobijado por un
Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre Comercio vigente para el Estado Colombiano en los términos del
numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

9. DESIGNACIONES

*DESIGNACION DEL SUPERVISOR: se debe designar una persona idonea acorde al objeto a contratar

DESIGNACION RESPONSABLE DEPENDENCIA FIRMAS
GRADO Y NOMBRE
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PRESTACION DE SERVICIOS : Pagina: / 10 de 10
GERENTE DE | Doctora. Eliana | Subdireccién Médica
PROYECTO Ramirez Cano
SERVICIO O AREA | Teniente Coronel. | Jefe Unidad Médico
SOLICITANTE: Carlos Andrés Rivera Hospitalaria <
SUPERVISOR DEL | TE. Evelin Cifuentes | Coordinadora Area Trab&jo Soma;\’
CONTRATO Arboleda 7

ELABORO
Nombre TE. EVELIN CIFUENTES A
Cargo / Rol Coordinadora Area Trabajo
~—_Social
Firma )
Fecha 05/09/2025

ST ENCUENTRA ESTE DOCUMENTO IMPRESC, TENGA EN CUENTA QUE ES UNA COPIA NO CONTROLADA,; POR FAVOR REMITIRSE A LA INTRANET INSTITUCIONAL
CODIGO_FT: PL-CLDD-PR-01-FT-17_V1
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i PRESTACION DE SERVICIOS : Pagina: 10 de 11
DURACION DEL El término de duracion del presente contrato es a partir del 01 de noviembre de 2025
7.1 CONTRATO hasta el 31 de julio de 2026.
LUGAR DE EJECUCION Hospital Militar central - Bogota D. C.
7.2
7.3 SUPERVISION La supervision del Contrato y el cumplimiento de las obligaciones que asume El

Contratista seran verificadas por el Hospital, a través de (cargo del supervisor y area
a la que corresponde) o por quien designe por escrito el ordenador del gasto del
HOSPITAL MILITAR CENTRAL.

8. | ANALISIS DEL SECTOR

El contrato que se requiere suscribir es de los nominados como contratos de Prestacidon Servicios Profesionales,
enmarcados entre otros, dentro de los siguientes aspectos legales: El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
define el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales asi: “Son contratos de prestacion de servicios los que
celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de
la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personai de planta o requieran conocimientos especializados.”

En el mismo sentido, el Consejo de Estado ha sefialado que “(..) su caracter es temporal; el contratista goza de

autonomia e independencia para la ejecucion de las prestaciones y puede celebrarse tanto con personas juridicas como
q naturales, en este Ultimo caso, siempre y cuando las actividades contratadas no pueden cumplirse con personal de

planta o cuando las labores requeridas exigen conocimientos especializados de los que no disponen los servidores de
la entidad.” (Cursiva fuera de texto). De lo anterior se resalta que para que haya lugar a la contratacion de personas
naturales por la modalidad de prestacion de servicios, se requiere bien sea que la entidad no cuente con el personal
suficiente en la planta de la entidad, o que el mismo, no cuente con los conocimientos especializados para desempefiar
las obligaciones.

De lo contemplado en los presentes Estudios Previos, y teniendo en cuenta que la modalidad de seleccion bajo la cual
las entidades estatales pueden contratar la prestacion de los servicios profesionales, la procedente es la contratacion
directa, asi:

o Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: “(...) 4. Contratacion directa. La modalidad de
seleccidn de contratacion directa, solamente procedera en los siguientes casos: (...) h) Para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que sdlo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales”.

. El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015 dispone: “Contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
‘ objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada

con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los
de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales (...)".

Con anterioridad la entidad ha celebrado contratos de prestacion de servicios para apoyar a LA DEPENDENCIA
SOLICITANTE, en razdn a que el recurso humano con el que se cuenta actualmente no es suficiente para atender el
cumplimiento de las funciones y necesidades de la dependencia.

Finalmente el HOSPITAL MILITAR CENTRAL manifiesta que el Contrato que se celebrard NO estd cobijado por un
Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre Comercio vigente para el Estado Colombiano en los términos del numeral
8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

9. DESIGNACIONES
*DESIGNACION DEL SUPERVISOR: se debe designar una persona idonea acorde al objeto a contratar
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PRESTACION DE SERVICIOS Pagina: : i1 de 11
_ y
DESIGNACION RESPONSABLE DEPENDENCIA AS
GRADO Y NOMBRE W
GERENTE DE | Doctora. Eliana | Subdireccién Médica
PROYECTO Patricia Ramirez Cano
SERVICIO O AREA | Teniente Coronel. | Jefe Unidad Médico
SOLICITANTE: Carlos Andrés Rivera | Hospitalaria
SUPERVISOR DEL | TE. Evelin Cifuentes | Coordinadora Area Trab cidl
CONTRATO Arboleda
ELABORO
Nombre TE. EVELIN CIFUENTES A
Cargo / Rol Coordinadora Area Trabajo
Social
Firma /: é @a_%
[4
& &
Fecha 09/89/2025
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HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Al contestar cite Radicado 3-00165-202524373-HMC 14 43G131
Folios. 3 Fecha: 03-09-2025 13:38.25

XS
Remitente: UNIDAD OE TALENTO HUMANO
Destinatang: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

Bogot3, D.C.,

Coronel

Luis Alfonso Reyes Ramirez

Jefe Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos
Jefe Unidad de Seguridad y Defensa

Hospital Militar Central

Asunto: Constancia inexistencia o insuficiencia de personal. Radicado id 428311 -
Tecndlogo en Radioterapia, Trabajador Social, Fisico Medico, Médico Especialista en
Radioterapia.

Dependencia solicitante: Subdireccién Médica - Hemato-
oncologia

PERFIL REQUERIDO:

CANTIDAD PERFIL ESTUDIOS EXPERIENCIA
02 ggogi?;?g?; Médico Especialista en Con o sin experiencia
P Oncologia Radioterdpica
03 Tecnologo Tecndlogo en Radioterapia Con o sin experiencia
01 Profesional Fisico Magister en Fisica Con o sin experiencia
Medica
o1 Profesional Fisico Magister en Fisica Con o sin experiencia
Medica
01 Profesional
Hospital Militar Central Pagina 1 de 3

Direccién: Transversal 3C No. 49 - 02, Bogotad D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 348 6868 | CA-CORE-PR-01-FT-01 V5
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PITAL MILITAR CENTRA
A} contestar cite Radicado £-00185-202524370-HIMC 1d: 430131
Fotios: 3 Fecha: 03-08-2625 13:3525
Anzxos: O
Remitente: UNIDAD DE TALENTQ HURARO
Destinatario. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

| | | Trabajo Social | Con o sin experiencia |

Que de acuerdo con las necesidades identificadas en la Subdireccién Médica-
Unidad Médico Hospitalaria- Servicio de Hematologia y Oncologia, se efectud
el cdlculo de cupos para la vigencia 2025/2026 y se determinaron las siguientes
necesidades de personal para el perfil a contratar:

PERFIL REQUERIDO CUPOS APROBADOS POR VIGENCIA
2025/2026

Médico Especialista en Oncologia 02
Radioterapica

Tecnélogo en Radioterapia 03

Fisico Magister en Fisica Medica 01

Fisico Magister en Fisica Medica 01

Trabajo Social o1

De acuerdo con lo anterior, {a planta de empleos de la dependencia solicitante es
inexistencia para el desarrolio del objeto a contratar.

Por lo tanto y de conformidad con el andlisis de la informacién presentada
anteriormente,

Hospital Militar Central Pagina 2 de 3
Direccidn: Transversal 3C No. 49 - 02, Bogota D.C., Colombia ;
Conmutador: (+57) 601 348 6868 | CA-CORE-PR-01-FT-01V5
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Al omtestar ne Rad!cado -00185- 202524373 HN‘C ij 430131
Folios: 3 Fecha 03-09-2025 13:35 26
Anexos: 8
Remitente: UNIDAD DE TALENTQ BUMANQ
Destinatario; SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

i

MILITAR C

LA SUSCRITA JEFE DE UNIDAD DE TALENTO HUMANO DEL HOSPITAL
MILITAR CENTRAL

CERTIFICA

X

Inexistencia del perfil requerido en la planta de empleos para desarrollar la actividad
que requiere ser contratada mediante prestacion de servicios.

Insuficiencia de personal de planta para el desarrollo de la actividad a contratar.
Dada en Bogotd, D.C., a los 03 de septiembre de 2025.
Atentamente, ) N _ e }w

Doctora Nadya&Mrch lle Martinez Sierra
Jefe de Unidad de Seguridad y Defensa
Unidad de Talento Humano
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AASD Servidora Misional en Sanidad Militar
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. Anexos: 0
HOSPITAL MILITAR CENTRAL  Somter OTIGNA ASeOrA Do PLAE oM
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
CERTIFICADO PLAN DE ADQUISICIONES e
COBIGO PL-OAPL-PROT-FT-04
FECHA DE SOLICITUD: 05 de septiembre de 2025 | Hora: 14:55
FECHA DE EXPEDICION CERTIFICADO N de 974
i 10 Certificado
PLAN DE ADQUISICIONES: 08 de septiembre de 2025 | Hora: 10:43
CODIGO DEL RUBRO RUBRO AREA QUE HACE REQUERIMIENTO MONTO REQUERIDO
SERVICIOS PARA EL CUIDADO Subdireccion Médica
A 050102009 003 20 DE LA SALUD HUMANA'Y Unidad Médico Hospitalaria $ 32.320.000
SERVICIOS SOCIALES ! P
Incluido en Plan de Inclusion ~ Modificacion - .
Adquisiciones X Plan de Adquisiciones Adicién a Contrato Urgencia Médica
OBSERVACIONES:
PAA2025-UCLB-CP-223 - Contratacion de servicios profesionales de un (1) Trabajador Social para el servicio de Radioterapia-Hematooncologia.
VF2026. $ 6.812.000 de apalancamiento 2025 (Desde 01/11/2025) y $ 25.508.000 vigencia 2026 (hasta 31/07/2026). Valores honorarios 2025:
$3.406.000 y 2026: $ 3.644.000. Estudio previo tramitado con IdControl 430822 y radicado N°202524687 del 05 de septiembre de 2025. Proceso
avalado por Subdireccion Médica, Jefe Unidad Médico Hospitalaria y Oficial Servicio de Hospitalizacion. Nota: solicitud de vigencias futuras
aprobadas por Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico en oficio 2-2025-048404 del 11/08/2025. ,

A drea folanio &

Aprobacion Planeacion:
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5.3.0.2. Grupo de Relaciones Exteriores, Seguridad y Defensa

| [lregezte Y]

Radicado: 2-2025-048404
Bogota D.C., 11 de agosto de 2025 09

Mayor General )

CARLOS ALBERTO RINCON ARANGO
Director General

Hospital Militar Central

Transversal 3 No. 49 - 02

Bogota, D.C.

Radicado entrada 1-2025-074873
No. Expediente 859/2025/SITPRES

Asunto: Autorizacién cupo vigencias futuras ordinarias para funcionamiento.
Respetado Mayor General Rincén:

En atencién a la solicitud formulada mediante E-00165-202510940-HMC Id: 420885 del 23
de julio del 2025, asi como lo establecido por el Estatuto Orgdnico del Presupuesto General
de la Nacién la Resoluclén No. 11 de 1997 del Consejo Superior de Politica Fiscal ~-CONFIS-,
de manera atenta le comunico que la Direccién General del Presupuesto PUblico Nacional
autoriza cupo de vigenclas futuras, conforme el siguiente detalie:

Seccion: 151900 HOSPITAL MILITAR

Cuenta: 2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Vigencia Recursos Valor
2026 Propios $ 134.330.000
Cuenta: 5 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
Vigencia Recursos Valor
2026 Proplos $ 45.772.557.000

La autorizacién de cupo de vigenclas futuras, segln lo manifestado por esa Entidad, tiene por
objeto la contratacién, hasta méximo el mes de julio de 2026 de la Prestacién de servicios
profesionales administrativos y asistenciales con persona natural y juridica (Apoyar el cierre
y apertura de la programacion contractual, apoyo para la generacién de reportes normativos
a entes de control en temas de Gestién Ambienta, la planta de gases medicinales, al igual que
para el drea de Facturacién, y la Oficina Asesora de planeacién; también se requiere personal
para Salas de Cirugia y Central de Esterilizacién (Instrumentadoras), Servicios de Area Médica
(Anestesla, Electrofisiologia, Hospitalizacién, Radiologfa Intervencionista, Gastroenterologia,
Prétesis y Amputados, Radioterapia, Salud Oral y Cirugia Maxilofacial, Banco de Sangre,
Farmacia, Imagenes Diagnosticas, Medicina Nuclear, Medicina Fisica y Rehabilitacién,
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Continuacién oficio

Nutricion , Patologfa y Urgencias), asi como para la adquisicion del servicio de conectividad y
servicio de alimentacién pacientes, Internos y residentes, lo cual es fundamental para el
cumplimiento de la misionalidad del Hospital Milltar Central.

Es de anotar que los rubros por el cual se autoriza el cupo de vigencia futura cuentan con
amparo presupuestal en la presente vigencla fiscal, de acuerdo con el CDP No155925 del 02
de abril del 2025, expedido por el jefe de Presupuesto del Hospital Militar Central

Igualmente, la Directora Direccion Centro Corporativo del GSED, en cabeza del Sector
Defensa, mediante oficlo No. RS20250718144324 del 18 de julio del 2025, emite concepto
favorable para comprometer recursos en la vigencia 2026 en el Hospital Militar.

Los cupos de vigencias futuras se financian con recursos de propios, consistente con las cifras
de! Marco de Gasto de Mediano Plazo 2025-2028 del Sector Defensa y Policia, respecto al “
Hospital Central, conforme lo establece la LLey 819 de 2003.
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En tal sentido, cabe sefialar que, con la presente autorizacion, se Inflexibilizan en un 7% vy
52% respectivamente con recursos propios de los rubros de A-02 Adquisicldn de Bienes y
Servicios y el A-05 Gastos de Comercializacién y Produccién para la vigencia fiscal 2026, con
respecto a la base presupuestal de 2025, por lo tanto, corresponde a esa Entidad priorizar los
recursos para atender el resto de sus obligaciones por este concepto de gasto en ese afio.

s

)

La ejecucién de la presente autorizacién deberd hacerse de acuerdo con los procedimientos
establecidos por las normas legales vigentes sobre contratacion administrativa y cumplir con
los demds requisitos legales que sean del caso; asi mismo, cabe anotar que ese Entidad es
responsable de dar cumplimiento a lo dispuesto por el artfculo 2.8.1.7.6 del Decreto 1068 de
2015 y a las demas normas que le apliquen.
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Cordlalmente,

hULt BfcY C3um Ytoe TE1n nRaA VyQ

MARTHA HERNANDEZ ARANGO

Directora General del Presupuesto Publico Naclonal ’
Elaboré: Reviso: Aprobé:
Jose Daniel Pinzon Garcia Glovanna Sandoval Cortés Paula Cristina Diaz Cruz
Profesional Especializado Asesor - Coordinador Subdirectora (E)
Marlela Gonzalez Grupo de Relaclones Exteriores, Subdireccién de Gobierno, Seguridad y
Asesor Seguridad y Defensa Justicla
Grupo de Relaciones Exteriores,
Seguridad y Defensa
Firmado digitaimente por: MARTHA HERNANDEZ ARANGO Flrmado digitalmente por: MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUE
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