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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SANTA FE

ESTUDIO DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la Subseccién 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015)
Actualizado con la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector - GEES
Version 02 del 24 de junio de 2022

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber a las Entidades Estatales de realizar
un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y del analisis del riesgo. El objetivo del presente estudio es
de conocer el sector para identificar las oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad
de la Entidad Estatal.

Para el presente estudio se incorpora el modelo de abastecimiento estratégico, que incorpora herramientas
metodolégicas disefiadas para apoyar a las entidades del Estado Colombiano en la identificacién de
oportunidades para la generacién de valor y adoptar practicas que permitan que el proceso de compra
realizado por las entidades se destaque por sus niveles de transparencia, eficiencia y valor por dinero.

En esta linea, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe realiza el analisis de Sector para el presente proceso
de contratacién en los siguientes términos de referencia:

Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de obras
Plan de Desarrollo local publicas para la localidad de Santa Fe para el periodo 2025 — 2028
“Santa Fe Camina Segura

Objetivos Objetivo 2. Bogota Confia en su Bien - Estar

Programa 14. Bogota deportiva, recreativa, artistica, patrimonial e
Programas intercultural.

Proyectos Fortaleciendo Los Campos Recreo-deportivos en Santa Fe

Meta del plan de desarrollo e Meta No. 01: Beneficiar 2150 personas con la entrega de

local 2025-2028 dotaciones deportivas

Meta del plan de desatrollo e Meta No. 01: Beneficiar 548 personas con la entrega de

local 2025 dotaciones deportivas
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El proyecto 2917 SI cuenta con Iniciativas de Presupuestos de
Participacién, descritos a continuacion:

Contiene Iniciativas de Meta No. 01: Beneficiar 548 personas con la entrega de dotaciones
Presupuestos participativos deportivas.
(SI/NO) 38833- Dotacién de escuelas deportivas

38844- Implementos para escuelas de patinaje Slalom
40409- Dotaciones de amor
40959- Practica un deporte y vive feliz.

2917

e Beneficiar 548 personas con la entrega de dotaciones
Valor del Contrato deportivas.

Valor Total: $234.176.207

OBJETO: “ADQUISICION DE DOTACION DEPORTIVA PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE I1.AS ESCUELAS Y PROGRAMAS DE
FORMACION DEPORTIVA EN EL. MARCO DEL PROYECTO 2917 PARA LA LOCALIDAD DE
SANTA FE”

El contratista deberd garantizar la ejecucién integral de las actividades sefialadas, aplicando criterios
técnicos, normativos y partticipativos, y cumpliendo con los objetivos establecidos por la entidad
contratante.

1. MODALIDAD DE CONTRATACION: Seleccién Abreviada por Subasta Inversa
2. TIPO DE CONTRATO: COMPRAVENTA

3. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del contrato que resulte del presente proceso
de seleccién serd por el término de CUATRO (04) MESES, contados a partir de la fecha de
suscripcién del acta de inicio, suscrita entre el interventor del contrato y Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

4. VALOR: El presupuesto oficial estimado por el Fondo de Desarrollo Local para llevar a cabo la
presente contratacion se estructuro con fundamento en el estudio de mercado consistente en la
comparacion de precios, entre oferentes del bien o servicio de los elementos a suministrar cuyo
resultado es siguiente para el afio 2025 El presupuesto oficial se estima en la suma de
DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES CIENTO SETENTA Y
SEIS MIL DOSCIENTOS SIETE PESOS M/CTE ($234.176.207), incluido IVA, y
todos los costos directos e indirectos y demds impuestos, tasas, contribuciones a que hubiera
lugar.
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Presupuesto

$234.176.207

Beneficiar 2150 personas con la entrega de

2917 dotaciones deportivas

5. FORMA DE PAGO: El Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe realizara el pago del contrato
de la siguiente manera:

El valor del contrato se pagara asi:

El valor del contrato se pagara asf:

a) Pagos parciales conforme la entrega de los elementos, y recibo a satisfaccion de cada uno
de ellos en los puntos indicados por el Supervisor del contrato solicitados en el Anexo
Técnico revision y aprobacion de todos los elementos por parte del almacén de la Entidad,
por el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe y la correspondiente certificacién de ingreso
a almacén del FDLSE, y un 10 % previa presentacion de los siguientes documentos

b) Pago final: Correspondiente al diez (10%) del valor total del contrato que se cancelara una
vez suscrita el acta de liquidacion e informe final., previa presentacion de los siguientes
documentos:

1. Informe de actividades (si aplica) debidamente firmado por el supervisor de contrato, el apoyo
a la supervision (si aplica) y el contratista GCO-GCI-F110 disponible en la Intranet de la
Secretaria de Gobierno, en formato PDE

2. Certificado de cumplimiento o acta de recibo a satisfacciéon expedido por el supervisor del

contrato.

Acta de ingreso de los bienes al almacén (cuando aplique)

Soporte Fotogrifico y/o Audiovisual de la entrega de los Bienes

Declaraciéon importacion (si aplica)

Factura y/o cuenta de cobro debidamente firmado por el supervisor de contrato, el apoyo a

la supervision (si aplica) y el contratista, bajo las condiciones establecidas en la normatividad

vigente. (cuando aplique)

7. Copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social, para el periodo
cobrado, en proporcién al valor mensual del contrato, cuando se trate de personas naturales

8. Certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite el cumplimiento
del pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBE, SENA vy cajas
de compensacion familiar de los dltimos seis (6) meses, de conformidad con el articulo 50 de
la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifique, adicione o complemente, cuando se trate de
personas juridicas.

9. Certificado de cumplimiento o acta de recibo a satisfaccién expedido por el supervisor del
contrato y respectivo informe técnico.

10. Certificado de cumplimiento o acta de recibo a satisfacciéon expedido por la secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia.
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11. Resolucién de facturacion vigente

12. Certificaciéon bancaria

13. Camara de comercio vigente

14. Registro Unico Tributario

15. RIT

16. Acta de Liquidacién del contrato debidamente firmada (en caso de que sea el ultimo pago)
17. Los demas documentos que solicite la entidad.

Nota 1: Articulo 437 Estatuto tributario.

PARAGRAFO 1o. Deberan registrarse como responsables del IVA quienes realicen actividades
gravadas con el impuesto, con excepcion de las personas naturales comerciantes y los artesanos,
que sean minoristas o detallistas, los pequefos agricultores y los ganaderos, asi como quienes
presten servicios, siempre y cuando cumplan la totalidad de las condiciones contempladas en el
Estatuto Tributario.

Nota 2: EL FONDO podra abstenerse de tramitar y realizar el desembolso de pagos, cuando se
presenten irregularidades o inconformidades en el cumplimiento del contrato.

Nota 3: Los pagos se haran a través de la consignacion en la cuenta de ahorros o corriente que
indique el CONTRATISTA, previo los descuentos de Ley.

Nota 4: La forma de pago estipulada en este numeral estara sujeta a la Programacion de Recursos
del Programa Anual de Caja PAC los recursos disponibles en la Tesorerfa Distrital. El supervisor
serfa la responsable de realizar las programaciones del PAC esta se debe realizar trimestral, en el
caso que se programe el PAC durante el trimestre del respectivo pago este se realizara el mes
siguiente a la programacion de este.

Nota 5: La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el
pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentaciéon de soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el
presente Contrato.

Nota 6: La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes sobre la materia.

Nota 7: Todos los pagos se realizaran previa presentacion por parte del contratista de la factura
y/o cuenta de cobro, el Informe y la certificacion de cumplimiento del contrato y el valor a pagar.
En la certificacion de cumplimiento el supervisor del contrato debe verificar y certificar el
cumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad social en salud y pensiones por parte
del Contratista.
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Nota 8: El Fondo de Desarrollo Local, solo adquiere obligaciones con el proponente favorecido
en el presente proceso de seleccién y bajo ningin motivo o circunstancia efectuara pagos a
terceros.

Nota 9: Si la factura no ha sido correctamente presentada o no se acompafia en debida forma
de los documentos requeridos para el pago, el término previsto por la entidad para pagar sélo
empezara a contarse desde la fecha en que se presente en debida forma o se haya aportado el
ultimo de los documentos exigidos en el contrato o por el supervisor, previa programacion y
disponibilidad en el PAC. Los retardos que se presenten por estos conceptos serin
responsabilidad del contratista y éste no tendra por ello derecho al pago de intereses o
compensacion de ninguna naturaleza, condiciones que se entienden aceptadas con la firma del
contrato. La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el
pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentaciéon de soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el
contrato

Nota 10: El valor del contrato sera por el total del presupuesto oficial, por lo que la diferencia
que resulte entre el valor de la oferta ganadora y el presupuesto oficial sera reinvertido en el
mismo proyecto, mediante decision de comité técnico, con el fin de optimizar los recursos y
obtener una mejor inversion de ellos, en una relacién costo/beneficio.

Nota 11: El valor del contrato incluye todos los costos directos e indirectos en que incurra le
contratita, asi como las tasas, impuestos, retenciones, contribuciones del orden nacional, distrital,
departamental que incluya la presente contratacion.

Nota 12: El valor de la oferta debera incluir los costos inherentes a la obligacion de mantener
durante la ejecucion del contrato y terminacion a satisfacciéon del Fondo de Desarrollo Local,
todo el personal idéneo y calificado que se requieran.

Nota 13: El Proponente debera tener en cuenta que todos los impuestos y contribuciones del
orden distrital y nacional deberan ser contemplados dentro de los valores de la propuesta.

Nota 14: En caso de omisién el FONDO lo entendera incluido en el valor de la propuesta. Los
precios de la propuesta deben mantenerse en firme a partir de la presentacion de la oferta.

Nota 15: El dltimo pago queda supeditado a la firma de las actas de recibo final y de liquidacién
final del contrato y ademas que el ejecutor quede ha Paz y Salvo por todo concepto de las
actividades derivadas de todas las etapas del contrato.

Nota 16: Las entregas de los elementos deportivos podran realizarse en una (1) o varias jornadas,
segin lo determine el apoyo a la supervision del contrato y de acuerdo con las condiciones
logisticas aprobadas en el comité; Cada entrega debera estar acompanada de su respectiva acta
de recibo y verificacion técnica, la cual servira de soporte para el tramite de pago correspondiente.
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Reglamentacion de la facturacion electrénica Decreto 358 de 2020: Si la factura no ha sido
correctamente elaborada o no se acompana de los documentos requeridos para el pago, el
término para este efecto solo empezara a contarse desde la fecha en que se presenten en debida
forma o se aporte el dltimo de los documentos exigidos en los pliegos. Las demoras que se
presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y por tanto éste no tendra
derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

Segun el nuevo Decreto, los obligados a expedir factura electronica de venta seran:

e Los responsables por el Impuesto sobre las Ventas (IVA)

e Los que responden por el Impuesto Nacional al Consumo (INC)

e Los que ejercen profesiones liberales o presten servicios relacionados a estas

e Los comerciantes, importadores

e Prestadores de servicios o en las ventas a consumidores finales

e Quienes se encuentren inscritos en el Régimen Simple de Tributacién, entre otros.

No obligados a expedir factura electrénica de venta

El nuevo Decreto 358 de 2020 también establece quiénes son los no obligados a expedir factura
de venta electrénica, estos se caracterizan por cumplir con las siguientes condiciones:

e Los bancos, las cooperativas de ahorro y crédito

e Las corporaciones financieras quienes sean prestadores de servicios con operacion desde
el exterior sin residencia fiscal en Colombia, entre otros.

El Fondo de Desarrollo Local adquiere obligaciones tnicamente con el proponente favorecido
en el presente proceso de contratacion, por tanto, bajo ningiin motivo o circunstancia se aceptara
pagos a terceros.

En aplicacion de lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 para los pagos que se
deriven del contrato, se debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF
y Cajas de Compensacion Familiar, de conformidad con la Ley 789 de 2002 y Ley 828 de 2003,
si a ello hubiese lugar, para lo cual las personas juridicas deberan “acreditar el pago de los aportes
de sus empleados a los sistemas mencionados mediante certificaciéon expedida por el revisor
fiscal, cuando este exista, de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el representante legal
durante un lapso equivalente al que exija el respectivo régimen de contratacion para que se
hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no sera inferior a los seis (6) meses de
constituida, debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion”.

ACLARATORIA DEL IVA. Es la aplicacion de las siguientes normas:
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e Articulo 420 del E.T. que define el hecho generador del IVA.
e Articulo 476 del E.T. servicios excluidos o que no causan IVA

e Articulo 447 del E.T. base gravable — regla general — en la venta de prestaciéon de
servicios la base gravable sera el valor total de la operacion (...)

En el caso de que los posibles proponentes y/o de al que se le asigne el contrato sea una entidad

sin animo de lucro- fundaciones y corporaciones se les debe exigir segun aplicacion de la ley
1819 de 2016 y decreto 2150 de diciembre de 2017, lo siguiente:

e Actualizacién del RUT antes del 31 de enero de 2018.

e Para el proceso de calificacion, (para aquellas que no se certifiquen, tributaran como
sociedades comerciales normales), por lo cual deben presentar y radicar antes del 30
de abril de 2018 la informacién necesaria a través del aplicativo que para tal efecto
disponga la Dian en su pagina web: www.dian.gov.co.

e Exencién de la retencion en la fuente a titulo de impuesto de renta a entidades sin
animo de lucro debe ser en aplicacién del articulo 19 e.t. y articulo 14 decreto 4400
de 2004

e Corresponda a las actividades de salud, deporte, educacion, cultura, investigacion
cientifica o tecnoldgica y programas de desarrollo social, y siempre y cuando las
mismas sean de interés general y a ellas tenga acceso la comunidad.

Nota: De conformidad con el articulo 4° la Ley 2010 de 2019 que adiciona el inciso 3 y el inciso 4 al
paragrafo 2 y adiciona los paragrafos 3, 4 y 5 al articulo 437 del Estatuto Tributario, establece que:
“Pardgrafo 3o. (...) Para la celebracion de contratos de venta de bienes y/ o de prestacion de servicios gravados por cuantia
individual y superior a 3.500 UV'T, estas personas deberdn inscribirse previamente como responsables del impuesto sobre las
ventas (IV.A), formalidad que deberd exigirse por el contratista para la procedencia de costos y deducciones. Lo anterior
también serd aplicable cuando un mismo contratista celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT. (...)".

ACLARATORIA IMPUESTO DEL TIMBRE

De conformidad al Concepto sobre la aplicacién del Impuesto de Timbre Nacional en el Marco del Estado
de Conmocion Interior de Colombia Compra Eficiente emitido la circular donde se menciona que:

Antecedentes normativos

El Gobierno Nacional, mediante Decreto 062 del 24 de enero de 2025, declard el Estado de Conmocién
Interior en la regién del Catatumbo, el area metropolitana de Cacuta y los municipios de Rio de Oro y

Gonzalez del departamento del Cesar, con fundamento en el articulo 213 de la Constitucién Politica y la
Ley 137 de 1994.

En ejercicio de las facultades legislativas conferidas al Ejecutivo durante los estados de excepcion, se
expidi6 el Decreto 175 del 14 de febrero de 2025, el cual establece medidas tributarias extraordinarias para
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cubrir los gastos derivados de dicha situacién. En particular, se modificé transitoriamente el paragrafo 2
del articulo 519 del Estatuto Tributario, incrementando la tarifa del Impuesto de Timbre Nacional para
determinados actos juridicos.

Competencia de las Entidades Compradoras

En el marco del régimen de contratacion estatal, corresponde a las Entidades Compradoras garantizar el
cumplimiento de las obligaciones fiscales detivadas de sus actos administrativos y contractuales. Por tanto,
frente a la medida adoptada mediante el Decreto 175 de 2025, deben verificar, caso a caso, si los
documentos suscritos durante el proceso contractual generan la obligacién de pagar el Impuesto de Timbre
Nacional.

Esta validacion debe considerat:

El valor econémico de la contratacion.

El tipo de documento.

El rol de la entidad frente al documento (otorgante, aceptante, susctiptor).

Las posibles exenciones expresamente establecidas que le apliquen a la Entidad
compradora.

o O O O

Obligacion de reflejar el impuesto en los simuladores de contratacion

Una vez determinada la procedencia del tributo, la Entidad Compradora debera incluir el impuesto como
un gravamen adicional dentro del proceso y demas herramientas de planeacién contractual, con el fin de
garantizar que los precios cotizados por los proveedores reflejen adecuadamente la realidad fiscal vigente
durante el estado de excepcién. Este proceder se encuentra amparado por la autonomia administrativa,

técnica, econdémica y juridica de las entidades, que responde al principio de planeacién contenido la Ley
80 de 1993.

Dicho esto, EI FDLSF y en virtud del radicado de la Secretaria de Gobierno con radicado 20254300260903
del 01 de Julio informa que el proceso es sujeto a la aplicacién del IMPUESTO DEL TIMBRE ast:

Teniendo en cuenta el concepto 004511 INT 521 del 9 de abril de 2025 emitido por la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales, de manera atenta informo que la base de retencién del impuesto de
timbre corresponde al 0,5% sobre el otorgamiento, aceptacién o suscripcién de instrumentos publicos o
documentos privados en los que se incorporen obligaciones cuya cuantia exceda los 6.000 UVT, de
conformidad con lo siguiente:

“(...) Artienlo 532 Estatuto tributario: Las entidades de derecho piiblico estan exentas del pago del impuesto de timbre
nacional. Segin lo dispuesto en el articnlo 533 del estatuto tributario, para los fines tributarios de este Libro, son
entidades de derecho priblico la Nacidn, los Departamentos, los Distritos Municipales, los Municipios, los entes
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universitarios autdonomos y los organismos o dependencias de las ramas del poder priblico, central o seccional, con excepeion
de las empresas industriales y comerciales del Estado y de las sociedades de economia mixta.

En aguellos casos en que una actuacion o documento sometido al impuesto de timbre intervenga una persona o entidad
exenta y personas no exentas estas siltimas deberdn de pagar la mitad el impuesto de timbre, cuya tarifa estd al 1% , este
serd el porcentaje para efectos de la aplicacion de lo dispuesto en el articulo 532 del estatuto tributario, con lo que el

obligado pagaria el 0.5% de la tarifa. (...)"

6. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El analisis del sector que se desarrolla a continuacién fue elaborado con base en el la Guia para la
Elaboracién de Estudios de Sector, G-EES-02, publicada por Colombia compra eficiente y actualizada en
su version 2.

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico
Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece que las Entidades
Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos
del Proceso.

El analisis del sector hace parte de la planeacién del proceso de contratacién y materializa los principios
de planeacién, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

Por lo tanto, tiene como propésito identificar a los actores del nicho del mercado al cual se circunscribe
el presente proceso de seleccion y el contrato que habra de celebrarse para materializar los temas de
funcionamiento del Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe.

Con respecto a la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector version G-EES-02; se tiene el propésito
de fortalecer las buenas practicas en materia de promocién de la competencia en la contratacién publica,
“(...) La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el
Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos,
los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion (...)",
se proyecta el presente documento.

Modelo de Abastecimiento Estratégico
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Manual de uso
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Se incorpora del Modelo de Abastecimiento Estratégico,! sugerido por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual
permite asociar las compras de cada una de las entidades a un cédigo, y de esta manera categorizar el gasto
publico. Es una metodologfa uniforme de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentados en una desagregacion jerarquica y en una estructura logica.

Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo
en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Andlisis de la Demanda y de la Oferta.

! Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
(actualizada 19/09/2025)
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Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Compra Eficiente

——
— ) Reiniciar
‘ Search Q ‘ & /|
1. Segmento
49 - Equipos, Suministros y Accesarios para Deportes y Recreacian Busqueda por palabra clave o cédigo
492215
T Resultados
2. Familia Search sl Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
4922 - Equipo y accesorlos para deporles 49 4922 492215 49221500 Accesorios para deporte
49 4922 492215 49221501 Tableros de anolaciones para deportes
49 4922 492215 49221502 Porterias
49 4922 492215 49221503 Equipos de seguridad deportiva excepto para la cabeza
49 4922 492215 49221504 Articulos de seguridad para la cabeza para uso deportivo
49 4922 482215 49221505 Mallas o redes para deportes
49 4922 492215 49221506 Almohadillas o acolchado para deportes
f Search o |l &2 49 4922 492215 49221507 Tableros de basquetbol
3. Clase _ 49 4922 492215 49221508 Aros de basquetbo
48 4922 492215 49221509 Patines o cuchillas de patines
492215 - Accesorios para deporte 49 4922 492215 49221510 Gorras deportivas
49 4922 492215 49221511 Bolsas para equipos deportivos
49 4922 492215 49221512 Patinetas
49 4922 492215 49221513 Banca para jugadores
49 4922 492215 49221514 Asiento o puesto para el arbitro
49 4922 492215 49221515 Bomba para inflar balones
[ = 49 4922 492216 49221516 Pistola de arranque
4. Producto | search a ‘ 7 49 4922 482215 49221517 Bloque de amanque
- 49 4922 492215 49221518 Postes de mallas
49221500 - Accesarios para deporte 49 4922 492215 49221519 Espada de esgrima

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Compra Eficiente

© atras

—
- [ ‘j Reiniciar
| Search Q | * —
1. Segmento
. Busqueda por palabra clave o cédigo
49 - Equipos, Suministros y Accesorios para Deportes y Recreacién q P P g
Search Q | 4
I Resultados
2. Familia Search Qs Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
49 4910 491017 49101700 Premios
4910 - Col bl d
oleccionables y condecoraciones 49 4810 491017 49101701 Medalias
49 4910 491017 49101702 Trofeos
49 4910 491017 49101704 Placas
49 4910 491017 49101705 Certificados
49 4910 491017 49101706 Premios de folografia
49 4910 491017 49101707 Certificado de logro
'SMHI‘ | = 49 4910 491017 49101708 Coronas
3. Clase | —l 49 4910 491017 49101709 Tabletas de conmemoracién

&

Agencia Nacional

Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

—

} Search Q| &
1. Segmento
a - P
T YUY U TImpICZe Y ST Busqueda por palabra clave o cédigo
48 - Maquinaria, Equipo y Suministros para la Industria de Servicios
49 - Equipos, Suministros y Accesorios para Deportes y Recreacion ‘ arch a|#
50 - Alimentos, Bebidas y Tabaco
51-M y Productos F.
52 - Articulos Domésticos, Suministros y Productos Electronicos de Consumo

f Resultados

" 2. Familia oearch I Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
2916~ EqUIPGS dEpoTiivos para Campos y Canchas 49 4920 492015 49201500 Equipo de entrenamiento para aerobicos
4917 - Equipos de gimnasia y boxeo 49 4920 492015 49201501 Trotadoras
4918 - Juegos, equipo de liro y mesa . 49 4920 492015 49201502 Escaladores de escaleras
4920 - Equipo para entrenamiento fisico 49 4920 492015 49201503 Bicicletas estaticas
4921 - Otros depertes 49 4920 492015 49201504 Maquinas de remos
4922 - Eouioo v accesorios para denortes 49 4920 492015 48201512 Lazos para saltar
49 4920 492015 48201513 Trampolines para ejercicios

! - 49 4920 492015 48201514 Pelolas para ejercicios

3. Clase 49 4820 492015 49201515 Equipos de paso para aerobicos (“step”)
49 4920 492015 49201516 Bicicletas elipticas
101015 - Animales de granja 49 4920 492015 49201517 Maquina de inversion
6 - Pajaros y aves de corral 49 4820 492015 49201518 Barras de pared
. 49 4820 492015 48201519 Torbellino de cuerpo
0s e invertebrados acuaticos 49 4920 492015 49201520 Setde paletas para viaje
N ° 49 4920 492016 49201600 Equipo de entrenamiento de pesas y resistencia
- 49 4920 492016 49201601 Pesas
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Clasificacion: Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios a adquirir por
el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe se enmarcan en la siguiente clasificacion UNSPSC:

Clasificacion .
UNSPSC Segmento Familia
Equipos, suministros y Equi sorios par
. uipo y accesorios para .
49221500 accesorios para deporte y qupo’) deport P Accesorios para Deporte
- ’ eporte
recreacion
49201700 Articulos y equipamiento Equipamiento y suministros Equipos y suministros para
para deportes y recreacion para deportes deportes de campo
. . . . . . Equipos y suministros para
Articulos y equipamiento Equipamiento y suministros 4uipos 3 b
49201500 - ’ ejercicios y entrenamiento
para deportes y recreacion para deportes i
co
Equipos, suministros y Coleccionables v
49101700 accesorios para deporte y . Premios
recreacion condecoraciones
49201600 Articulos y equipamiento Equipamiento y suministros Equipos y suministros para
para deportes y recreacion para deportes deportes de cancha
Equipos, Suministros y . .
. ’ Equipo de clase de educacién
49211800 Accesorios para Deportes y Otros deportes quip fisica
Recreacion
Equipos, Suministros y
49171500 Accesotios pata Deportes y | Equipos de gimnasia y boxeo Equipos de gimnasia
Recreacion

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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De conformidad con lo anterior la Entidad, por medio del Modelo de Abastecimiento Estratégico tomé

como base los codigos UNSPSC principales, de los cuales se tomarian los mayores componentes del

presente proceso:

%

Agencia Nacional
de Contratacién Pblica

Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Compra Eficiente

—
— Reinici
i Search o | & ‘)
1. Segmenteo
40 - Equipos, Suministros y Accasorios para Deparies y Rearescion Busqueda por palabra clave o cédigo
& 0, | -
I Resultados
3 Familia Search e |7 Scgmento Familia Clase Producto Nombre Producto
9T - EJUICE DEQONNGS Pars CAMpos § Cancnas 49 4922 402215 40221500 Accesorios para deporte
4017 - Equipos de gimnasia y baxeo 49 4022 402215 408221501 Tablercs de anotaciones para deportes
4018 - Juepos, eq 2 tirg y mesa . 49 4832 402215 40221502 Porerias
4820 - Equipo para entrenamiento fisico 40 4822 402215 40221503 Equipos de seguridad deportiva excepio para la cabeza
4021 - Ceros deportes 49 4832 402215 40221504 Ariculos de seguridad para |a cabeza para uso
14923 - Equino v aceesarios para depores a8 4822 402215 48221505 Mallas o redes pars deportes
49 4822 402215 40221508 Almohadilas o acokchade para deportes
' Search o | & 49 4922 402215 408221507 Tablercs de basquetbol
3. Clase | 40 4822 402215 40221508 Asos de basquethol
- - 40 4822 402215 40221509 Patines o cuchilas de patines
482215 - Accesorios para deporte 40 4022 402215 40221510 Gomas deportivas
40 4822 402215 498221511 Bolsas para equipos deportivos.
40 4022 402215 40221512 Patinetss
40 4822 402215 40221513 Banca para jugadores
49 4022 402215 49221514 Asiento o puesto para el Srbitro
40 4822 402215 40221515 Bomba para inflar balones
I = 49 4822 402215 40221518 Fistola de amanque
4. Producto Search el 42 4022 400215 40221517 Blogue de amanque
- 49 4922 402215 40221518 Postes de mallas
40221500 - Accasoncs para deporte 40 4822 402215 40221519 Espada de esgima
40221501 - Tableros de anotaciones para deportes 49 4022 402215 40221520 Puesto de heramientas atiéticas
40221502 - Porterias 49 4022 402215 408221521 Camito de productos deportives
40221503 - Equipes de seguridad deportiva excepte para |s cabeza 40 4022 402215 49221522 Maniqui de entrenamiento atlético
40221504 - Articulos de segurk 3 la cabeza para uso deportivo 40 4922 402215 40221523 Podio de premiacidn
A0774RNA _ Mzlizc n redec nars Aonsrdoc 40 4077 A0TIR_AOTTIRTA Chanists nars scndms

clara que en las Herramientas de Analsis

| @ Guia para ls Codificacién de Bienes y Senvicios (PDF)|

Agencia Nacional

e Demanda y Oferta se categarizan las niveles de Segmento, Familia y C

| @ Descargar Clasificador de Bienes y Servicios. v14 (xis))

Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

| @ Manual de uso de herramientas|

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

——
- Reiniciar
B Bk o
1. Segmento
Py - FprTy
49 - Equipos, Suministros y Accesorios para Deportes y Recreacion B"s"ueda por palahra clave o codlgo
Search Q ‘ 4
Resultados
2. Familia Search i Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
=TT CqUIpOS UE gITarSTE Y uReT 49 4921 492116 45211600 Equipo de golf
4918 - Juegos, equipo de tiro y mesa 49 4921 492116 49211601 Talegas de golf
4920 - Equipo para entrenamiento fisico . 49 4921 492116 49211602 Bolas de golf
|4921 - Otros deportes 49 4921 492116 49211603 Tacos de golf
4922 - Equipo y accesorios para deportes 49 4921 492116 49211604 Tees de golf
4924 - Equipn de recreo, parques infantiles y equipoy suministros de natacion Vi de spa 49 4921 492116 49211605 Forros para |las cabezas de |os tacos de golf
49 4921 492116 49211606 Guantes de golf
! Search ol e 49 4921 492116 49211607 Divot fijador
3. Clase B 49 4921 492116 49211608 Golfscopios
49 4921 492116 49211608 Compafiero de putting para golf
492116 - Equipo de golf a9 4921 492117 49211700 Equipo de bolos y accesorios y suministros
482117 - Equipo de bolos y accesorios y suministros 49 4921 492117 49211701 Equipo de bolos
E38121{1 A e g i s ek Caclor fisical 49 4921 492117 49211702 Suministros de bolos
49 4921 492117 489211703 Accesorios de bolos
49 4921 492118 49211800 Equipo de clase de educacion fisica
an 4D%4 ABMA1B ADTAABAY  Emiinn da marmanidicm
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(]

Agencia Nacional Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC
de Contratacidn Piblica
Colombia Compra Eficiente —
I Search =
1. SBegmento
- - P
45 - Equipos, Suministros y Acresonos para Depores y Recreacan Busqueda per palabra clave o cadige
EEl k=N | &
I Resuliades
2. Familia o .l Segmemis Familia Clase Producio Wombee Producio
A5G - EGA P Oapanives fara canmpas § Garchas 43 4520 &92015 Equipa da entranamiama o
4917 - Buipos O Qimnasia y bowes 48 492015 Troladoras
4218 - Juagos, equipo e o y mesa i 42
[0 - Equipo para entranamisnto tsieo o]
4521 - Diros dapories 43
4222 - Eouioo v ALcasonos para deoones &3 4520 432015
&3 4520 £32015
| scanch MR | 4520 432015 Paiolas para ejerticios
3 Clase 43 4520 432015 ara aendibicos ("siep”)
292015
452015 - Equipn e enirenamiania para asrabicos g :ﬁ? _?3":
4520E - Equipo de entrenamianio de pesas v resisionca 29 48900 £92015 s da pared
&3 4520 £92015 Torbaling o CLGpo
£9 4520 L32015 Sat de paletas para viaje
48 4820  £32016 Eguipa de enienamiania de pesas y resisienca
48 Pasas
[ - = 48 sas da 280 libas
4. Producto Sanch e I 3 Maguinas da resEsiencia para la pans infenor del cusrpo
- 3 s 0 estanies pam pesas
49201500 - Euipo o entreramianin para aeribicns 3 Mlaguinas da resESencia Bara la pans SUpeor ol Cusrno
42201501 - Trotadoras 48 E 535 oo eslada fisica
42201502 - Escaladores oo escalaras 48 Macuinas de plales
42201503 - Bicicktas estilicas 48 4820  £32016 i, 2 agame
£9 4820 L92016 5 O resslanc
o) aoon__gaanis 4 B ——

qua in las Herramientas de Andlisk de Demanda y Oferta so categonizan hos nivales de Segmanio, Famil

|®- Guia para la Codificacidn de Bienes y Servicos -:P:IF_-| |® Descargar Clasificador de Bienes y Servicos. vid -:xl:,l |®- Manual de uso de berramierias
Agencia Nacional Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —
— e
i Search @ | & — ‘)
1. Segmente
40 - Equipos, Suministros y Accesorios para Depertes y Recrescidn Busqueda por palabra clave o cédigo
49 °.| 4 =
I — Resultados
2. Familia Search e Segmento Familia Clase Producte Mombre Producto
A —— 49 4910 491016 48101600 Coleccionables

14810 - Coleccionables y condecaraciones
4012 - Equipos ¥ 300250005 para acampads y exteriores. ]
4013 - Equipos de pesca y caza
4014 - Equipos pars depor

4010 491016 48101601 Antigledades

4010 431016 48101602 Recuerdos (Souvenirs)
4010 491016 491016023 Colecciones de monedas
4910 491016 48101604 Colecciones de estampillas

4. Producto

40101800 - Cobectionables
40101801 - Antigiedades

40101802 - Recuerdes (souvenirs)
48101803 - Colecciones de monedas
40101804 - Colecciones de estampillas
A01NARNG _ &Hrurmb

4910 491017 48101705 Cerificados

4010 491017 48101708 Premios de fofografia
4910 491017 48101707 Cerificado de logro

4010 491017 48101708 Coronas

4010 491017 48101700 Tabletas de conmemoracion

a0
48
a0
et o i 48 ;
A1 e pa e 4 4010 491016 49101605 Alfombras antiguas
48 4010 491016 49101606 Articulos excavados
[ cearch | & 4 a0 4010 491018 48101607 Colecciones de historietas comicas
3. Clase 48 4010 491016 48101608 Instrumentos musicales antiguos
. 49 4010 481016 48101600 Omamentos o decoraciones
421018 - Coleccionabizs 49 4010 491016 40101811 Amulstos
491017 - Premios rr 4010 491018 49101612 Hokogramas
48 4010 491016 49101613 Cristales de vidrio
49 4010 491016 40101614 Mascaras rituales o para testro
48 4010 491017 49101700 Fremios
a8 4010 491017 48101701 Medallas
I — 48 4010 491017 49101702 Trofeos
Search @ | = 49 4010 491017 48101704 Placas
48
40
48
a0
48

stz

* Se adara que en lzs Herramientas de Anilisis de Demanda y Oferta se categarizan las niveles de Segmenta, Familia y Clase

| ® Guia para la Codificacidn de Bienes y Servicios (PDF)| | ® Descargar Clasificador de Bienes y Servicios. v14 (xls)| | ® Manual de uso de herramientas|
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Asi mismo, se tiene en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y la circular Unica Externa
publicada por La Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente en la cual
dispone en lo pertinente “(...) La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para
establecer un lenguaje comiin entre los participes del Sistema de Compras y Contratacion Priblica. En consecuencia, las
Entidades Estatales no pueden excluir a un proponente gue ba acreditado los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso
de Contratacion por no estar inscrito en el RUP con el cddigo de los bienes, obras o servicios del objeto de tal Proceso de
Contratacion.”

7.1. Productos incluidos dentro del sector.

De acuerdo con la clasificacién de la actividad econémica que se enmarca el objeto a contratar, ésta
corresponde al sector servicios, por lo anterior, en el presente documento se analizan las principales
variables que aportaran al conocimiento de esta rama de la economia y el impacto en las comunidades. El
sector se encuentra conformado por las siguientes actividades econémicas:

. Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

. Cortreo y servicios de mensajetia

. Restaurantes, catering y bares

. Actividades de edicion

. Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television

. Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias

. Telecomunicaciones

. Desarrollo de sistemas informadticos y procesamiento de datos

. Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

. Actividades profesionales cientificas y técnicas

. Publicidad

. Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
. Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
. Actividades de centros de llamadas (Call center)

. Educacién superior privada

. Salud humana privada con internacion

. Salud humana privada sin internacién

. Otros servicios de entretenimiento y otros servicios*

*En esta categorfa se incluyen: Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento conexos;
Actividades de administracién empresarial; Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios de
gestioén de desechos.

7.2. Agentes que componen el sector

Para el sector de ambiente, se presentan las siguientes entidades nacionales y distritales que componen el
sector:?

*  Presidencia de la Republica
*  Secretaria Distrital de cultura recreacién y deporte

2 Tomado de https:/ /www.minambiente.gov.co/
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e Secretaria Distrital de Gobierno

*  Secretaria de Integracion social

*  Junta Administradora Local

*  Juntas de Accién Comunal

¢ Secretaria de Desarrollo Econémico

*  Consejo Territorial de Planeacion Distrital

¢ Fiscalia General de la Nacion

¢ Defensoria del Pueblo

¢ Comisarfas de Familia

*  Juzgados de Control de Garantias

¢ Policia Nacional de Colombia

* Instituto Nacional de medicina legal y ciencias forenses
*  Otrganismos internaciones

*  Organizaciones No Gubernamentales — ONG 2

*  Otrganizaciones de base local

*  Ministerio del Trabajo.

¢ Contraloria Distrital.

*  Personeria Distrital.

¢ Veeduria Distrital.

*  Secretaria de Gobierno de Bogota.

¢ Secretaria Distrital de Planeacién.

e Secretaria Distrital de Hacienda.

*  Concejo Distrital.

*  Camara de Comercio de Bogota.

*  Superintendencia de Industria y Comercio.

¢ Policia Nacional

* Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal.
¢ Ministerio de Educacion

*  Ministerio del Deporte

*  Alcaldia Mayor de Bogota

* Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte - IDRD
*  Universidades con programas en educacién fisica, formacién deportiva, entre otros

7.3 Escuelas Deportivas — Ligas Deportivas de Bogota

No/ LIGAS DEPORTIVAS . TELEFONOS CORREOS ELECTRONICOS
1 | DISCAPACIDAD COGNITIVA 3053568300 lidecobog@gmail.com
LIGA DE DEPORTES DE 3232533658 - deyacal109@gmail
2 | PERSONAS CON DISCAPACIDAD 3107672406 - m?;.:’jgla b@ mbri?al o
VISUAL DE BOGOTA 6958645 igaddivbi@gmar.co
PARALISIS CEREBRAL 3112589006 lidepace-bogota@hotmail.com
4 |SORDOS 318-474-2609 los_kafres_dc@hotmail.com
2251282 - .
5 |BOXEO 3208507899 abrandmonsalve@gmail.com
3183912330 - . .
6 | ESGRIMA 2404722 esgtimabogota2022@gmail.com
7 |HAPKIDO 31;?22%5881 ) ligadehapkidodebogota@hotmail.es
8 [JUDO 3045231169 judobogota@hotmail.com
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No. LIGAS DEPORTIVAS ‘ TELEFONOS CORREOS ELECTRONICOS
9 | KARATE DO 312?)2?2;22 ) ligakaratebogota@yahoo.com
10 | LUCHA OLIMPICA 3004232628 luchaobogota@gmail.com
11 |SAMBO 3142752754 ligadesambobogota@gmail.com
12 | TAEKWONDO 313333;123 ) tkdligadebogota@yahoo.es
13 | WUSHU 3157914630 pachike10@hotmail.com
14 | SAVATE (BOXEO FRANCES) 3193682151 ligabogotanadesavate@gmail.com
15 | BILLAR 3105670307 libidebog@gmail.com
16 | SQUASH 320 4224976 lisbog2011@gmail.com
17 | TEJO 3229482320 ligadetejodebogotadc@gmail.com
18 | TENIS DE CAMPO 3165293084 comunicaciones@ligadetenisdebogota.com;
19 | TENIS DE MESA 3115001833 litemebo@gmail.com
20 | BADMINTON 3144828958 libad2015@gmail.com
21 | BALONCESTO 3124200436 ligabaloncestobogota@gmail.com
22 | BALONMANO 322 417 6898 bogotabalonmano@gmail.com
23 | BEISBOL 3124481720 beisbolbogota@yahoo.es
24 |FUTBOL 322;3?3830 ) presidencia@futbolbogotano.com
25 | FUTBOL DE SALON 3133198641 ligafutboldesalonbogota@gmail.com
26 |RUGBY 3112064229 presidencia@ligarugbybogota.com.co
27 | SOFTBOL 3176489944 ligasoftbolbogota@gmail.com
28 | VOLEIBOL 3102310016 ligadevoleiboldebogota@gmail.com
29 | ATLETISMO 3108656461 atletismobogota@live.com
30 | CICLISMO 3102731404 ligaciclismobogota@yahoo.es
31 |LEV. DE PESAS 3125309752 lev.pesasbogotadc@gmail.com
32 | MOTOCICLISMO 3142888151 prensalimobog@gmail.com
33 | PATINAJE 31;31;2;24 ) lipatinunad@gmail.com
34 |AJEDREZ 3124803854 contacto@ligadeajedrezdebogota.com
35 | ARQUERIA 3046477449 -2257740 arqueriabogota@yahoo.com
36 | BAILE DEPORTIVO 3142635543 - ligabogotanadebailedeportivo@hotmail.com
37 | BOLO 3192868764 ligabolobogota@gmail.com
38 | DISCO VOLADOR 3043772998 ligabogotanadediscovolador@gmail.com
39 |ECUESTRE 322;‘2?3?28 ) info@ligaccuestredebogota.com
40 | GIMNASIA 3212728156 ligadegimnasiadesantafedebta@gmail.com
41 | PORRISMO 3182522501 ligaporrismobogota@gmail.com
42 | SURF 3174624469 ligadesurfbogotadc@gmail.com
43 | TIRO DEPORTIVO 31223?);?;80 ) ligadetrobogota@gmail.com
44 | ACTIVIDADES SUBACUATICAS 314 2981107 Ibogotasub@gmail.com
45 | CANOTAJE 3114452022 presidencia@canotajebogota.com
46 | NATACION 3133083966 administracion@liganatacionbogota.com
47 | TRIATHLON 3045640136 tribogota@hotmail.com
48 |VELA 311 4626875 livesabogota@gmail.com

7.3 Gremios y asociaciones que participan en el sector
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El sector de servicios tiene diferentes asociaciones y agremiaciones, sin embargo y teniendo en cuenta el
presente proceso de seleccion se tomaran algunas de referencia y seran descritas a continuacioén

Conforme a la informacién disponible en Camaras de Comercio? se logran identificar los siguientes:

e Asociacién Colombiana de Clubes Deportivos

e (Camara de Clubes Sociales y Deportivos

e Asociacién Colombiana de Clubes Sociales y Deportivos (ASOCOLCLUBES)

e Instituciones de Educaciéon

e (Cajas de Compensacién Familiar

e Federacion Nacional de Comerciantes — FENALCO

e ANDI Asociacién Nacional de Industriales

e  Sectores de Transformacién Productiva Ministerio de Comercio Industria y Turismo
e TFENALCO - Federacién Nacional de Comerciantes Empresarios

7.4. Cifras totales en ventas#*

De acuerdo con las politicas nacionales tales como, el CONPES 4080 de 2022, el cual desarrolla los
Lineamientos para la politica publica de equidad de género para las mujeres: hacia el desarrollo sostenible
del pafs, los cuales fueron construidos por el Gobierno Nacional de manera participativa, en didlogo con
las redes y organizaciones de mujeres, con el apoyo y acompafiamiento de la comunidad internacional.

Este documento CONPES plantea acciones dirigidas a: (i) Aumentar las oportunidades de autonomia
econémica para las mujeres desde diversos ambitos, eliminando las barreras ain existentes y dando
continuidad a las politicas adelantadas en este dmbito; (ii) Avanzar hacia la paridad en participacién de las
mujeres en los cargos de eleccién popular, cargos directivos del sector publico a nivel nacional y territorial
y su liderazgo en el escenario comunal; (iif) Generar intervenciones publicas que mejoren la salud fisica y
mental de las mujeres; (iv) Fortalecer la politica para prevenir y atender de manera integral las violencias
contra las mujeres; (v) Afianzar el rol de las mujeres en la construccién de paz y la agenda de seguridad en
el marco de la Resolucién 1325; (vi) fortalecer la institucionalidad para la transversalizacién del enfoque
de género en asuntos estratégicos del HEstado y transformacién cultural. Todas estas con un énfasis en la
situacion de las mujeres rurales. Para seguir construyendo el camino que asegure el avance efectivo de las
mujeres, es preciso aunar esfuerzos entre entidades de gobierno, sector privado y sociedad civil de manera
que en 2030 el pleno goce de los derechos para las mujeres en Colombia, en todas las esferas que incluye
su realizacion humana, sea una realidad.

La Encuesta Mensual de Servicios de Bogota - EMS

En el documento técnico de La Encuesta Mensual de Servicios de Bogota - EMS, publicada el 15 de

septiembre de 2025, como operacién estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo

3 Tomado de: https:/ /www.mintic.gov.co/portal/inicio/Ministerio/ Entidades-del-sector (actualizada 19/09/2025)
4 Tomado de https:
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Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector servicios
para el analisis de su evolucién en el corto plazo en la ciudad de Bogota.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas econémicas y con el
propésito de responder a estindares nacionales e internacionales, tanto metodolégicos como de
clasificacién, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del
redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios de Bogota que contempla varias mejoras metodologicas
como la inclusion de resultados de la variable variacién de los salarios promedio por subsector de servicios
y tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que
incremento la cobertura al implementar menores parametros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 subsectores de servicios;
dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58 “Actividades de edicién” que en la version
3.0 de la CIIU estaba clasificada como actividades de manufactura y en la versioén 4.0 de la CIIU paso6 a
clasificarse como una actividad de servicios. Adicionalmente, la actividad “Salud humana privada”, se
desagrega en las actividades “Salud humana privada con internacién” y “Salud humana privada sin
internaciéon”, de manera similar las “Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
“se divide en “Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center “y
“Actividades de centros de llamadas (Call center)”.

Cifras sectores a nivel nacional’

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total nacional
Julio 2025° / julio 2024

Actiidades administrativas y de 3poyo de oficina y otras actividades excepto call center

! o4
w

Actvidades de emploa, seguridad  investigacidn privada, servicios a edificios I -
‘
!
L
Sakid umans peivadin o insernasiin I .o
L

Desarrollo de sistemas informaticos y proces:

o de datos s

Salud humana privada c

° P
w

Restaurantes. catering y bares

I

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Actividades de edicion

o
)

o
)

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

N
n

Actividades de centros de llamadas (Call center) 0.3

Otros servicios de entretenimiento y otre

Actividades de programacién y transmision. agencias de n

Produccion de pelicuas cinematograficas y programas de television 4,7

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

5 Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-setvicios-ems
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En el documento técnico de La Encuesta Mensual de Servicios de Bogota - EMS, publicada el 15
de septiembre de 2025, como operaciéon estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables
principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo en la ciudad de
Bogota en el mes de julio de 2025.

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

1. Variacién anual de los ingresos nominales y contribuciéon por tipo de ingresos,
segun subsector de setvicios (julio 2025p / julio 2024)

Evolucion general de los subsectores de servicios. Variacién anual de los ingresos nominales y
contribucién por tipo de ingresos, segtiin subsector de servicios (febrero 2025 / febrero 2024).

En febrero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Julio 2025P / julio 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C.
Imgreses mominales Ingreses per serviclos Venta de Mercancias Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripeién Variscidn (%) Contribucién (PP}
o ¥ tarias al
H Divisitn 52 amas Wi g ST i 132 i 01 06
transporte

H Divisién 53 Corren y servicios de mensajeria 102 I 103 I 00 01

1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 79 I 77 I 02 00
J Divsin 58 Actividades de edicién 66 I 65 I -15 15

o = = -
J Divisién 59, excepto Clase 5920 Produccién de peliculas cnematogrificas y 47 86 19 20
programas de televisidn
, Diviskén 60 y Clase 6391 Actividades de programaridn y transmisién s I 53 0 .
agencias de noticias
1 Division 61 Telecomunicaciones 87 I 35 I 45 I 0.1
' Diwvision 62, Division 63, excepto Clase Desarrallo de slsi.cmas informiticos y 1.5 109 06 00
6381 procesamiento de datos
LN S!mo_" (L N I Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 25 38 -12 02
Divisiones 7710, 7729y 7730
Divisiones 68, 70, 71, 72, Clase 7320, . . .
M oistones 62, 1 0 == Actividades profesionales cientificas y técnicas 66 65 02 00
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 153 . 156 . -01 02
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacién 165 16 o1 0
8130 privada, servicios a edificos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 03 ‘ 0z | 00 01
Activi ninistrativas y d i
N Divicion 82 axcepto Clase 8220 ctividades administrativas y de apoyo de oficnay -, 5 182 0o 01
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educaciin superior privada 94 I 85 I 01 11
Q Clase B610 Salud humana privada con internaciin 83 I 83 I 00 01
Q Division BG excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 130 l 124 l 06 o0
i
s Divisiones 90, 92,93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios -25 | 05 i 0.1 =21
i

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS)®

2. Variacién anual del personal ocupado total y contribuciéon por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (julio 2025p / julio 2024)

En julio de 2025, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
el personal ocupado total, en comparacién con julio de 2024.

Tabla 2. Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Julio 2025P / julio 2024

Persomal ocupado Misién*

Clasifieacién ClIU Rev. 4 AC Permasante Temporal directo Agemcias

total* Hora citedra***
Seccién Divisién Dascripcién Variacidn (%) Comtribuciin [PP)
" Divisién 52 Almacenamienta y actividades complementarias al 25 19 13 a8
tranzporte
H Diisitn 53 Cosren y senvidios de mensajeria -22 Lik) 4.5 | -26 I
| Dinisicn 56 Restaurantes, catering y bares 06 a7 2.3 I -10
Divsidn 58 Actividades de edicidn -3 I 09 24 I 03
" Produccitn de peliculas cinematografi
[} Divisitn 59, excepto Clase 5520 ot g pefloulas cnemagricas ¥ 34 l 46 15 94 .
programas de television 1
Divisitn 60y Clase 6391 Actividades dz programaciin y ransmisiéa, a5 I 24 06 15
agenciz de noficias 1
) Divisicn 61 Tebecomunicaciones 41 l 47 21 | -13
Divisitin 62, Divisitn 63, excepto Clase Desarrollo de sisternas informdtioos y o7 04 0 a1
6391 procesamients de datos
Secaon L Division 68 Secoion N - § — .
Innabiliarias, T e 11 : 1
LN Divisiones 7710, 772y 7730 Inmabiliarias, akquiler de maquinaria y equipa 02 405 048
Diwisis 69, 70,71, 72, Clase 7320, . - .
M ViEnes B8 T T T e Actividades profesionales cientificas y técnicas 62 45 13 oo
Divisidn 74
M Clase 7310 Publicidad 01 L1 0.6 03
N Divisiones 78,80y 81, excepto Clase  Actividades u.eemleu .sﬁgundal?e.mveshgaunn 04 s 08 02 0
B130 privada, senvicios a edificios
N Clage B2 Actividades de centros de llamadas (Call center) -10 04 -14 I oo

M Divisidn 82 excepto Clase 8220 Actn'ldsdzsadn!lrf strativas y de apoyo de oficina y 22 15 51 a4
atras actividades, excepto call center

P Grupa B54 Educacitn superior privada 03 04 oo 01 00
Q Clase B610 Salud humana privada con internacian 23 I -8 I 15 | 01
u] Divisitn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemnacién 0 -1 18 I 03
] Divisiones 90, 52,93, 85 y 96 Otros senvcios de entretenimiento y otros servidas 13 05 0.3 | 05

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.

** Personal en misién aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total. Fuente:
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)’

¢ Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/ estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-ems
7 Recuperado de: https:/ /www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-setvicios-ems
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3. Variaciéon anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segiin

subsector de servicios (febrero 2025p / febrero 2024)

En julio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con julio de 2024.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector

de servicios
Total nacional
Julio 2025° / julio 2024

Personal ocupado sin Mision™
Clasificacion CliU Rev. 4 AC. agenclas® Permanente Temporal directo Hora citedra™
Division Descripci Variacion (%) [ (PP)
H  Divisién 52 Al e S L 56 17 -
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajerfa 143 99 44
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 108 52 57 =
J Divsion 58 Actividades de edicién 6,6 32 34
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Producricn de peloitas dnenatogrdtics y 67 22 44 =
programas de televisidn
] Divisién 60 y Clase 6391 Acividades de progranackery transison 65 33 33
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones Al 51 20
J Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 70 45 25
6391 procesamiento de datos ¥ |
Seccion L Division 68 Seccion N.
I il il i 1 71
LN Divisiones 7710, 7729 y 7730 nmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 00 l I 29
9, 70, 71, 72, Clase 7320, o ; . .
M DTst!?'\es 69,70, % Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 67 41 26
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 96 I 44 I 52
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades de empleo, seguridad e investigacion 84 33 33 18
8130 privada, servicios a edificios 3 ]
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 81 l 44 I 37 I
N Division 82 excepto Clase 8220 Actividades adm.w!-suanvas y de apoyo de oficina y 88 61 27
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 73 I 20 I 23 I 30 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacién 6,1 I 28 I 33 I
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 75 35 l 40 I
S Divisiones 90,92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 93 53 l 40 I

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Nota: por aproximaciéon decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.
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Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS)®

4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,

segun subsector de servicios (enero - julio 2025 p / enero - julio 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparaciéon con el mismo periodo de

2024.

Tabla 4. Variacion aino corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - julio 2025P / enero - julio 2024

Clasificacion CllU Rev. 4 AC.

Variacian [%) Afio corrido

Seccion Division Descripcion Ingresos Parsonal Ocupado total® Salarios™
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 162 i 29 I 78
transporte
H Divisidn 53 Correo y senvicios de mensajeria 1.5 . -18 | 9.6
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 85 . =1,1 | 9.7
J Divsidn 58 Actividades de edicidn L] ' -4.7 I 7.7
i
) Divisin 59, excepto Clase 5920 A S e T e X 06 i 33 I 87
pragramas de television
f Divisin 60 y Clase 6397 Actividades de pr?gramaclo.1.y transmision, 50 I 39 I 50
agencas de noticias
J Divisidn 61 Telecomunicaciones 47 I 1.7 l 7.3
f Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sisternas informaticos y 106 5 a0
6391 procesamiento de datos ’ : i
Seccion L Division 68 Seccion M. - . . N
| ill uil i L7 |
LN Divisiones 7710, 7729 y 7730 nmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 6.8 I 0, I 76
A 7
M Divisiones 63, 70 . T2, Clase 7320, ividades profesionales cientificas y técnicas a4 I -7 83
Diivision 74
M Clase 7310 Fublicidad 26 I -31 I 1.1
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 118 23 94
8130 privada, servicios a edificios : ’ !
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 04 ‘ -3.4 I 84
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adn’flr!lstratlvas y de apoyo de oficina y 75 12 as
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 7.0 I -14 | Tl
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 38 I 2.2 l 48
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacidn 65 I -0.2 ‘ 6.6
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimisnto y otros servicios 72 ' -09 | 103

O e Y O O = By

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)°®

8 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/ servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-ems

9 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/ estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-ems
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EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos
nominales positivas mas altas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas.

a) Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

En julio de 2025, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades registraron un crecimiento de 18,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presenté un aumento de 2,2% vy los salarios registraron un incremento de 8,8%, en
comparacion con julio de 2024.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Julio 2025°
indice (ene 2022-jul 2025) Variable
Ing totals inal Ingresos totales nominales 18,3
' Ingresos por servicios prestados 18,6 Bl 2 _
Ingresos por venta de mercancias £ 0,0 |
Otros ingresos operacionales 59 ! 0,1
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 2,2 !
Permanente =42 I -1.2 I
Temporal directo 9,1 ' 3.1 '
Agencias -19.7 - -1,4 I
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 8,8 -
Salarios personal permanente 120 - 6,1
salarios temporal directo 98 | 27

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** No se puede calcular la variacion debido a que en el periodo de comparacion no hubo ingresos por este concepto.
Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS)!°

En comparacién con el mismo mes de 2024, en julio de 2025 los ingtresos totales presentaron un
aumento de 18,3%, que se explica por el incremento de 18,6% en los ingresos por servicios y por
el incremento de 5,9% en otros ingresos operacionales.

En julio de 2025 el personal ocupado total presenté una variaciéon positiva de 2,2%, en
comparacion con julio de 2024, que se explica por el incremento de 9,1% en el personal temporal

10 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-ems
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directo. En contraste, el personal permanente presenté una disminuciéon de 4,2% y el personal
contratado a través de agencias de 19,7%. Mientras que, los salarios en julio de 2025 presentaron
un aumento de 8,8%, en comparaciéon con julio de 2024, que se explica por el incremento de
12,0% en los salarios del personal permanente y de 9,8% en los salarios del personal temporal
directo.

b) Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

En julio de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada,
servicios a edificios registraron un crecimiento de 16,5% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total present6 una disminucion de 0,4% y los salarios registraron un aumento de 8,4%,
en comparacion con julio de 2024 (Tabla 7).

Tabla 7. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contrataciéon

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Julio 2025°
- s A 2 s Contribucién a la
indice (ene 2022-jul 2025) Variable Variacién anual (%) SRR
variacién anual (PP)
Ingr ! inal. Ingresos totales nominales 16,5
= Ingresos por servicios prestados 16,6 - 164 _
Ingresos por venta de mercancias 149 - 0,1 i
Otros ingresos operacionales 43 | | 0.0 |
Personal ocupado total* Personal ocupado total -04 t J
- Permanente -82 - -1.3
Temporal directo 24 | 09 ’
Agencias 189 _ 0,2 ]
- En misién 04 | 02 |
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 8,4 =
y Salarios personal permanente 9,6 33 g
Salarios temporal directo 119 r 33 '
Salarios personal en misién 58 1.8 ’

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS)!!

En comparacion con el mismo mes de 2024, en julio de 2025 los ingresos totales presentaron un
aumento de 16,5%, que se explica por el incremento de 16,6% en los ingresos por servicios, de
14,9% en la venta de mercancias y de 4,3% en otros ingresos operacionales.

11 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-ems
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En julio de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 0,4%, en
comparacion con julio de 2024, que se explica por una disminucién de 8,2% en el personal
permanente y de 0,4% en el personal en mision.

Por su parte, el personal temporal directo registré un incremento de 2,4% y el personal contratado
a través de agencias de 18,9%. Mientras que, los salarios en julio de 2025 presentaron un aumento
de 8,4%, en comparacién con julio de 2024, que se explica por el incremento de 11,9% en los
salarios del personal temporal directo, de 9,6% en los salarios del personal permanente y de 5,8%
en los salarios del personal en mision.

c) Publicidad

En julio de 2025, los servicios de publicidad registraron un crecimiento de 15,3% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total present6 una disminucion de 0,1% y los salarios registraron
un aumento de 9,6%, en comparacion con julio de 2024.

Tabla 8. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Publicidad
Total nacional
Julio 2025F
M e e - . _ _ Contribucién a la
indice (ene 2022-jul 2025) Variable Variacion anual (%) . .
. ' . . variacion anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 15,3
Ingresos por servicios prestados 157 - 15,6 i
: Ingresos por venta de mercancias -24.6 - -0,1
Otros ingresos operacionales -379 - -0,2
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -0,1 i
. Permanente 2,0 i 07
Temporal directo -09 ‘ -0.6
Agencias -13.7 [ | 0.3
Salarios p 1 pado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 9,6 ’
) Salarios personal permanente 48 I 4.4 I
Salarios temporal directo 157 B s: |

Fuente: DANE, EMS.

PCifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Fuente: Encuesta Mensual de Servicios (EMS)*?

En comparacién con el mismo mes de 2024, en julio de 2025 los ingresos totales presentaron un
aumento de 15,3%, que se explica por el incremento de 15,7% en los ingresos por servicios. En

12 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-ems
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contraste, los otros ingresos operacionales registraron una disminucién de 37,9% y la venta de
mercancias de 24,6%.

En julio de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 0,1%, en
comparacion con julio de 2024, que se explica por una disminucién de 0,9% en el personal
temporal directo y de 13,7% en el personal contratado a través de agencias.

Por su parte, el personal permanente presentdé un incremento de 2,0%. 12 Boletin técnico
Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Julio de 2025 Mientras que, los salarios en julio de 2025
presentaron un aumento de 9,6%, en comparaciéon con julio de 2024, que se explica por el
incremento de 15,7% en los salarios del personal temporal directo y de 4,8% en los salarios del
personal permanente.

La Encuesta Mensual de Comercio de Bogota - EMS13

Evolucién de las principales variables para el total nacional

En junio de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 10,1% y el personal
ocupado crecié 0,3% en relacién con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de
combustibles, 1a variacién de las ventas reales del sector fue de 13,1%.

Tabla 1. Variacién porcentual anual, aio corrido y doce meses ™
Total nacional

Junio 2025
Variacion anual Variacion afio corrido Variacion doce meses
Indicador Junio 2025 / Enero - junio 2025 / Julio 2024 - junio 2025 /
junio 2024 enaro - junio 2024 julio 2023 - junio 2024
Total ventas reales del comercio al por menor
. P y 10,1 108 84
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
; ! y 132 138 10,6
vehiculos (excepto grupo ClIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor 82 a5 5o
sin vehiculos automotores ni motocicletas ** ' '
Total ventas reales del comercio al por menor
. _ P 131 137 105
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
\ reates ae’ o P 114 13 78
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 03 -0,7 -1,0

Fuente: DANE - EMC

Grupos de mercancias - Ventas Reales Variacion anual Junio 2025 / junio 2024

13 Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc
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En junio de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 10,1% frente a las registradas en
el mismo mes de 2024. Dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus
ventas reales mientras que una (1) linea de mercancia registro variaciéon negativa.

Las mayores contribuciones positivas a la variacién anual, se presentaron en las lineas de Equipo
de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico, Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, y Otros vehiculos automotores y motocicletas,
aportando en conjunto 5,7 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segiin grupos de
mercancias.

Total nacional

Junio 2025 / junio 2024

Junio 2025 /
Jjunio 2024
Lineas de mercancias Variacién % Contribucion PP

Total comercio minorista y vehiculos 10,1 10,1
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 570 25
personal o doméstico.
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso

- 20,9 17
de los hogares
Otros vehiculos automotores y motocicletas®** 19,3 1.4
Electrodomeésticos, muebles para el hogar 242 08
Alimentos (viveres en general) 38 07
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos o5 o
principalmente de consumo de los hogares " "
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 143 0s
especificadas anteriormente* g g
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 101 05
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 14,0 03
Productos para el aseo del hogar 10,3 03
Prendas de vestir y textiles 51 03
Articulos y utensilios de uso doméstico 16,0 02
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 69 0.2
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 87 02
Productos farmacéuticos y medicinales 6,7 02
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrilles y productos del 66 02
tabaco ) )
Bebidas no alcohdlicas 59 01
Libros, papeleria, periddicos, revistas y Utiles escolares 94 0,0
Combustibles para vehiculos automotores -23 -04

Fuente: DANE - EMC.

Variacién afio corrido Enero — junio 2025 / enero — junio 2024

En el primer semestre de 2025 en comparaciéon con el mismo periodo de 2024, las ventas del
comercio minorista crecieron 10,8%. En este periodo, diecisiete lineas de mercancias registraron
variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que dos (2) linea registraron variaciones
negativas.

Las lineas de mayor contribucién positiva al comercio fueron Equipo de informatica y
telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, Vehiculos automotores y motocicletas
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principalmente de uso de los hogares, y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando
en conjunto 6,0 puntos porcentuales, mientras que la principal contribucion negativa se registrd
en las ventas de Combustible para vehiculos automotores, aportando -0,1 puntos porcentuales.

Tabla 3. Variacion porcentual y contribucion afio corrido de las ventas reales del comercio minorista

segln grupos de mercancias
Total nacional
Enero - junio 2025 / enero - junio 2024

Enero - junio 2025 /
enero - junio 2024

Lineas de mercancias Variacién %

Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 10,8

Equipo de informética y telecomunicaciones para uso 5.0
personal o doméstico. '
Vehiculos autometores y motocicletas principalmente de uso

de los hogares™

249

Otros vehiculos automotores y motocicletas™® 21,7
Alimentos (viveres en general) 4,0
Electrodomésticos, muebles para el hogar 20,8

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos

84
principalmente de consumo de los hogares

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no

especificadas anteriormente” 17
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 229
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 83
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 84
Prendas de vestir y textiles 53
Productos para el aseo del hogar 85
Articulos y utensilios de uso doméstico 139
Productos farmacéuticos y medicinales 87
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 91
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del a2
tabaco !

Libros, papeleria, peribdicos, revistas v dtiles escolares 77
Bebidas no alcohélicas -0,7
Combustibles para vehiculos automotores -04

108

23

21
16
08

07

0.6

05

04
04
03
02
02
02
02
02
01
01
0,0

-01

Fuente: DANE - EMC.

Actividad comercial CITU Rev. 4 A.C. - Variacién anual Junio 2025/ junio 2024

Para el mes de junio de 2025, las actividades econémicas que mas contribuyen positivamente al
comportamiento del comercio minorista y de vehiculos fueron las relacionadas con las ventas en
establecimientos No especializados con surtido compuesto principalmente por productos
diferentes de alimentos, bebidas y tabaco con una variaciéon de 31,3%, y las ventas de Vehiculos
automotores nuevos, con una variacion de 15,2%, que en conjunto contribuyeron con 5,2 puntos

potcentuales a la variacion del periodo.
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Tabla 4. Variacion porcentual y contribucién de las ventas reales del comercio minorista segin actividad

econdomica
Total nacional
Junio 2025/ junio 2024 "

Junio 2025 /
junio 2024
Actividades econdmicas Variacion % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 10,1 i 10,1 E
Total comercio minerista y vehiculos (excepto grupe ClIU 473%) 132
4711 -472. No especializados con surtido compuesto
principalmente por alimentos y especializados en la venta de 5,9 4 19
alimentos. g
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 313 26
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. T
4511 Vehiculas automotores nueves 152 25
475. Otros enseres domésticos en establecimientos especializados. 155 1.1
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 545 06
especializados. ' '
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 149 05
automotores T ’
4541. Motocicletas y de sus partes, piezas y sus accesorios. 284 0.4
4771 - 4772 Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 62 03
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. T ’
4773, Productos farmacéuticos, medicinales, odontolégicos; a6 03
articulos de perfumeria, cosméticos y de tocador T ’
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 278 02
especializados. g '
4774 Otros productos nuevos en establecimientos especializados. 81 0.0
4732 Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos 00 00
de limpieza para vehiculos automotores. ' '
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. =21 -0,4

Fuente: DANE - EMC

Personal ocupado por categoria de contratacién y actividad econémica CITU-Rev. 4 A.C. -

Variacion anual Junio 2025 / junio 2024

El personal ocupado por el comercio minorista en junio de 2024 aument6 0,3% frente al mismo
mes del afio anterior, como resultado del aumento de 1,8% del personal permanente, en contraste
se present6 la disminuciéon de 2,7% del personal temporal directo, de 2,8% en el personal
temporal contratado través de empresas y de 6,3% de los aprendices.
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Tabla 6. Variacién porcentual y contribucién del personal ocupado por tipo de contratacion y actividad
economica

Total nacional

Junio 2025/ junio 2024

Junio 2025 /
Junio 2024
C ias de 6n y ac Variacién % Contribucién PP

Total comercio y vehiculos 03 E 03
Total comercio y vehiculos (excepto grupo ClIU 473%) 03
Desagregacién por tipo de contratacién
Personal permanente 18 1,2
Personal temporal directo 27 -0.5
Personal temporal contratado a través de empresas 2,8 -0,2
Personal Aprendices -6,3 -0,2

Desagregacién por actividad econémica

4711 -472. No especializados con surtido compuesto principalmente por al &0
alimentos y especializados en la venta de alimentos. gl N
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 16 01
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. R ’
4773 Productos farmacéuticos, medicinales, odontoldgicos; articulos de 37 03
perfumeria, cosméticos y de tocador o ’
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 80 01
especializados. ' '
4541. Moiocicletas y de sus partes, piezas y sus accesorios. 31 8 01
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. 07 g 00
4511. Vehiculos automotores nuevos 05 3 0.0
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 08 00
auomotores ’ ’
474 Equipos de informética y comunicaciones en establecimientos 31 00
especializados. ' ’
4732, Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos de 22 00
limpieza para vehiculos automotores ’
4774, Otres productos nuevos en establecimientos especializados 22 0,0
4771 - 4772. Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 10 01
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. ‘ ’
475 Otros enseres domésticos en establecimientos especializados. 251K -0,2

Fuente: DANE - EMC.

Comercio electronico

En esta publicacion se presentan los resultados unicamente de las ventas al por menor realizadas
a través de comercio electrénico (Division 47 de la CIIU Rev. 4 A.C.).

Lo anterior teniendo en consideracion que, en el comercio de vehiculos automotores,
motocicletas, sus partes piezas y accesorios (Division 45 de la CIIU Rev. 4 A.C.) no se publica la
informacién con el fin de asegurar la reserva estadistica. Asimismo, en el comercio al por junior
(Division 46 de la CIIU Rev. 4 A.C.) no se divulga la variable ventas con el fin de evitar generar
un indicador sesgado por la duplicidad de transacciones.

Los indicadores divulgados se basan en referentes internacionales, segun los cuales se evidencié
la importancia de calcular, no sélo la evolucion de las ventas realizadas a través de comercio
electrénico, sino ademas las participaciones y contribuciones. Es asi como se generan salidas para
las siguientes variables:

- Indices de las ventas realizadas por comercio electrénico del comercio al por menor.

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 5 - 74
Cédigo Postal: 110311
Tel. 601 3821640 Ext. 108 105 *

. ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.

Péagina 31 de 117



1" SECRETARIA DE
BOGOT, GOBIERNO

- Indices de las ventas realizadas por canales diferentes al comercio electrénico del
comercio al por menor.

- Participacion, variacion y contribucién de las ventas realizadas a través de comercio
electrénico en las ventas totales del comercio al por menor.

- Participacién, variacién y contribucion de las ventas realizadas a través de canales
diferentes al comercio electronico en las ventas totales del comercio al por menor.

Es importante sefialar que estos resultados dan alcance exclusivamente al comercio electrénico
realizado por las empresas del sector comercio al por menor que son objeto de estudio de la
Encuesta Mensual de Comercio - EMC y no a todas las empresas que realizan comercio
electrénico en el pais. No son objeto de medicion las empresas que principal o exclusivamente
comercializan a través de este canal.

Para la generacion de estos resultados, se define el comercio electrénico como las transacciones
realizadas a través de redes basadas en protocolos de Internet (TCP/IP) u otras redes telematicas.
Los bienes o servicios se contratan o reservan a través de estas redes, pero el pago o la entrega
del producto puede realizarse en linea o fuera de ella, a través de cualquier otro canal. No hacen
parte del comercio electronico los pedidos realizados por teléfono (fijo o Voz IP), fax, celular o
mediante correo electrénico escrito de forma manual.

La variacién de las ventas totales en términos nominales del comercio al por menor (Division 47
de la CIIU Rev. 4 A.C.) en junio de 2025, frente al mismo mes de 2024 fue de 9,5%, las ventas
realizadas a través de comercio electrénico variaron 16,7%.

En el primer semestre de 2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024, la variacién de las
ventas del comercio al por menor (Division 47 de la CIIU Rev. 4 A.C.) fue de 9,5%, las ventas
realizadas a través de comercio electrénico variaron 17,4%.

En junio de 2025 las ventas realizadas a través de comercio electronico por las empresas dedicadas
al comercio al por menor (Division 47 de la CIIU Rev. 4 A.C.) participaron con 2,3% en las ventas
totales de estas empresas; y en junio de 2024 la participacion del comercio electrénico en las
ventas fue de 2,2%.

Tabla 8. Principales indicadores de las ventas nominales totales y segin canal de comercializacion del
comercio al por menor (Division 47 de la ClIU Rev. 4 A.C.)

Total nacional*

Junio 2025/ junio 2024 Pr

Variacién anual  Contribucién  Variacién afo corrido Contribucién  Participacién en Participacion en

[ Junio 2025 / (pp) Enero - junio 2025 / (pp) las ventas las ventas

junio 2024 enero - junio 2024 totales de junio totales de junio
2025 2024
Ventas totales 95 9.5 95 a5 100,0 100,0
Ventas realizadas a través de comercio
- realzanas & e merd 167 04 174 0,4 23 22
electronico
Ventas realizadas a través de canales 93 9.1 94 92 977 a78

diferentes al comercio electrénico ®

Fuente: DANE - EMC.
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7.5. Cifras del sector 14

Boletin 2025, el afio del deporte escolar en Colombia.!5

- Mas de 134 mil millones seran invertidos para garantizar la puesta en marcha de la oferta social y
deportiva.

- El Gobierno del Cambio avanza en la democratizacion del deporte, la actividad fisica y la recreacion en
todos los territorios.

Colombia es potencia del deporte y una de sus bases esta representada en el deporte escolar. Bajo esta
premisa el Ministerio del Deporte desde las primeras semanas de la vigencia, trabaja en la implementacién
de las dos herramientas de transformacion social que llegaran a la nifiez y juventud de los 32 departamentos
del pais: los Juegos Intercolegiados Nacionales y la Jornada Deportiva Escolar Complementaria.

En cumplimiento del compromiso adquirido desde agosto de 2022, el Gobierno Nacional continia
trabajando por el pueblo, especialmente por las comunidades mds vulnerables y necesitadas; por ello, desde
el sector deporte se plantean grandes retos para el 2025, el principal, llevar la oferta social y deportiva a
mas de 700 mil nifios, nifias y jévenes de todos los territorios, resignificando el tiempo escolar.

A través de la Jornada Deportiva Escolar Complementaria, la maxima autoridad del Deporte en el pais,
pondra en marcha 1.288 centros de interés en Instituciones Educativas de 24 departamentos, con los
cuales se beneficiarin mas de 128 mil estudiantes entre los 3 y 17 afios quienes recibirin formacién
deportiva en diversas disciplinas después de su jornada académica, una apuesta que valida la importancia
de la practica deportiva y la actividad fisica a temprana edad.

Esta iniciativa, articulada con el Ministerio de Educacién Nacional también representa un importante hito
en la vinculacién de personal en todo el pais, permitiendo, a través de la implementacién de programa, la
reactivacién econémica en las regiones mas necesitadas. En total se contrataran a través de los diferentes
operadores, més de 1.200 personas en todo el territorio.

Juegos Intercolegiados, el semillero del talento y reserva deportiva del pafs

Dando cumplimiento a los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia de la
Vida, el Ministerio del Deporte llegara a los 32 departamentos del pais con el programa Juegos
Intercolegiados Nacionales, impactando positivamente a 578.000 deportistas escolares de 9.600
Instituciones Educativas en mas de 1.120 municipios y areas no municipalizadas, una verdadera revolucién
por la vida que incluye la puesta en marcha de habitos de vida saludables en la poblacién escolar.

La inversion para esta vigencia sera de mas de 50 mil millones de pesos, con los cuales se realizaran todas
las fases y se garantizara la participacién de Colombia en los VII Juegos Centroamericanos Escolares en

Cartagena y los XXIX Juegos Sudamericanos Escolares, que se desarrollarin en Brasilia.

El enfoque diferencial con el cual el Gobierno Nacional llevara en este 2025 el deporte a las comunidades

escolar-en-colombia
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mas necesitadas, permitird que cada vez mas nifios, nifias y jovenes accedan a una formacién deportiva de
calidad, compitiendo en condiciones de igualdad y equidad.

En este nuevo afio, el Ministerio del Deporte, seguira fortaleciendo el poder democratico de la practica
deportiva, la actividad fisica y la recreacion entre todos los colombianos, especialmente en la nifiez y

aquellas comunidades que ven en estos procesos, una oportunidad de transformar sus vidas.

Ya son mis de 31 mil deportistas inscritos a los Juegos Intercolegiados 2025, las inscripciones avanzan

El maximo evento del deporte escolar del pais contempla 33 modalidades deportivas, siete Para deportes,
tres mini deportes y un festival deportivo. Mas de 50 mil millones seran invertidos, para garantizar el
desarrollo de todas las fases.

El maximo evento del deporte escolar del pais avanza en sus inscripciones para la edicién 2025. A la fecha,
ya son 31.180 deportistas inscritos, provenientes de 670 municipios del pafs.

Las inscripciones que estaran estaran abiertas hasta el proximo 30 de abril, permiten que nifios, nifias y
jovenes de todas las instituciones educativas y organizaciones que atienden a personas con discapacidad,
puedan participar en el sistema de competencias desde la fase municipal hasta la internacional.

La Encuesta Mensual de Servicios de Bogota es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo en la
ciudad de Bogota.

y activi fas al transpor as

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Publicidad

Salud humana privada con internacién

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
Desarrollo de sistemas informsticos y procesamiento de datos

Restaurantes, catering y bares

Produccién de peli i aficas y de televisién
Educacion superior privada
Inmobiliarias, alquiler de magquinaria y equipo

Actividades de edicion -

de ion y ias de noticias 56

Actividades istrativasy de apoyo de oficina y otras actividades s

Correo y servicios de mensajeria &5

Salud humana privada sin internacién
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Telecomunicaciones

Actividades de centros de lamada (Call center)

35

20 i 126
Variacin parcontust (%)

Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (Convenio 516 de 2024), EMSB.
P Cifra provisional
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7.5.1. Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos,

segun subsector de servicios (enero 2025 p / enero 2024)

En enero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los ingresos totales, en comparacion con enero de 2024.

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos por
servicios

Venta de
Mercancias

Otros Ingresos

Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucién (PP)
H Division 52 A\macenamlen.tu ¥ actividades 215 204 0.0 1
complementarias al ransporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria B85 . 57 . 0,0 08
I Division 56 Restauranies, catering y bares 115 || 93 | 21 | 01
J Divsién 58 Actividades de edicién 86 | | 92 ] -04 -0,2
J Division 59, excepto Clase 5920 Produccien de Del!(.u.las cinematograficas y 104 I 47 I 14 I 43
programas de television
- Actividades de programacién y transmisin,
) Division 60 y Clase 6391 " programacion y O g6 I 85 I 0.0 01
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 06 | 09 ] -05 0.2
ision 62, Division 63, ol istem; informati
; Divisidn 62, Division 63, excepto  Desarrollo  de  sistemas  informaticos  y 132 166 a4 00
Clase 6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68
LN Seccion N, Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipe 9.2 1.7 14 11
Divisiones 7710, 7729y 7730
Divisiones 69, 70, 71,72, Clase  Actividades profesionales  cientificas y 37 18 0o 00
7320, Division 74 técnicas
Clase 7310 Publicidad 139 [ ] 140 o 01
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto .f\m\rldade?s. d.e emp\e.o.. segL:lr.ld.ad e 136 135 00 01
Clase 8130 investigacion privada, servicios a edificios
Actividades de centros de llamadas (Call
N Clase 8220 - ' : -35 30 00 -05
center)
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Ac.tl.vldades admlr?lstrawasy de apoyo de 66 68 0.0 -0,1
oficina y otras actividades, excepto call center
[ Grupo 854 [Educacion superior privada 92 n 10,0 | 0.0 -08
Q Clase 8610 Salud humana privada con intermacion 136 - 134 - 0.0 0.2
Q Divisién 86 excepto Clase 8610  Salud humana privada sin internacidn 53 | ] 46 | 0.6 1 01
. Otros servicios de entretenimiento y otros c
s Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 ! ' ey 209 . 134 . 05 I 19

servicios

Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Convenio 516 de 2024), EMSB.

P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Fuente: ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (EMSB) Enero de 2025 p'’

7.5.2. Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contrataciéon, segun

subsector de servicios (enero 2025 p / enero 2024)

16 Recuperado de: https:/ /www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-de-bogota-emsb
p p g php P 2

17 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/ estadisticas-por-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-de-bogota-emsb
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En enero de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios
del personal ocupado sin agencias, en comparaciéon con enero de 2024.

Personal ocupado

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. . Permanente Temporal directo .
sin agencias* Hora citedra*™
Seccién Divisién Descripeién Variacién (%) Contribucién (PP)
Al ients tivi
y —— macenamiento y actividades I - I 20
complementarias al transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 1.2 - 50 I 62 -
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 10,9 - 9.2 . 17 I
J Divsion 58 Actividades de edicion .7 ' 77 . 01
. Produccién de peliculas cinematograficas
) Division 59, excepto Clase 5920+ ooocoon de peliculas @ gralieas ¥ g l 62 I 34 I
programas de television
. Actividades de programacion y transmision,
J Division 60 y Clase 6391 _ . 1.6 27 -11
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 48 ‘ 49 I =01
s Division 62, Division 63, excepto Desamollo  de sistemas  informdticos y a8 91 03
Clase 6391 procesamiento de datos ’ ' ! |
Seccidn L. Division 68
LN Seccion N. Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 4,0 36 04
Divisiones 7710, 7729y 7730
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase  Actividades  profesionales  cientificas 61 - 10
7320, Division 74 técnicas ! ' ' ]
Clase 7310 Publicidad 122 m 124 || 03
Divisiones 78, 80 y 81, excepto  Actividades de empleo, seguridad e
N . o . . 124 10,2 22
Clase 8130 investigacion privada, servicios a edificios
(Call ]
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Cal 80 l 95 I 14
center)
Actividades administrativas y de apoyo de
N Divisién 82 excepto Clase 8220 ' inistrativas y ce apoy 19,7 232 5
oficina y otras actividades, excepto call center ]
P Grupo 854 Educacion superior privada 38 ’ 27 I 05 | 0.6 -
o] Clase 8610 Salud humana privada con intermacion 48 l -3.1 79 I -
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610  Salud humana privada sin internacidn 5.6 ' 48 ' 08 I
S Divisiones 90, 52,93, 95 y 96 Otros senvicios de entretenimiento y otros l a7 I 24 I
senvicios

Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Convenio 516 de 2024), EMSB.

¢ Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través

de agencias de suministro de personal.

** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.
Fuente: ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (EMSB) Enero de 2025 p'®

7.5.3. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (febrero 2024 - enero 2025 p / febrero 2023 - enero 2024)

En el ano movil hasta enero 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, seis registraron incremento en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron variaciéon positiva en los salarios, en comparacion con el mismo
periodo comprendido hasta enero de 2024.

18 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/ estadisticas-por-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-de-bogota-emsb
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Tabla 4. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguin
subsector de servicios

Total, Bogota

Febrero 2024 - enero 2025° / febrero 2023 - enero 2024

Clasificacién CllU Rev. 4 A.C. Variacién (%) Doce meses
Personal
cién Divisién Descripcién Ingresos Salarios**
e = P 9! Ocupado total* N
; S =
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades 10,0 34 84
complementarias al transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 17.8 =51 10,9
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 8,0 -1.4 10,5
J Divsion 58 Actividades de edicién -1.4 -39 7.5
J Division 59, excepto Produccion de peliculas cinematograficas y 1.4 43 7=
Clase 5920 programas de television 2 g i
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacion y transmision, 05 21 7.2
agencias de noticias
] Division 61 Telecomunicaciones -0.1 -5,2 81
Division 62, Division 63, Desarrollo de sistemas informaticos y
J Z 88 0,6 9,9
excepto Clase 6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68
Seccion N. & 2 = A A
LN Divisiones 7710, 7729 y Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 83 0,2 71
7730
M Divlsione.s 69,70, 71, .72‘ A'ctivldades profesionales cientificas y = 41 71
Clase 7320, Division 74 técnicas
M Clase 7310 Publicidad 5.1 -24 164
N Divisiones 78, 80 y 81, Actividades de empleo, seguridad e 7.1 53 136
excepto Clase 8130 investigacion privada, servicios a edificios ¢ < '
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call 12 63 102
center)
Division 82 excepto Clase Actividades administrativas y de apoyo de
N % 9,1 3.4 87
8220 oficina y otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 99 -1.3 7.6
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 1.8 0.2 89
Q DWision 8682):::0[0 Eiase Salud humana privada sin internacion 7.3 -1,9 9,0
s Divisiones 90, 92, 93, 95 y Otros servicios de entretenimiento y otros 83 0.1 96

96 servicios
Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (Convenio 516 de 2024), EMSB.
P Cifra provisional
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro
de personal.
** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado a través
de agencias de suministro de personal.

Fuente: ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (EMSB) Enero de 2025 p®
7.5.4. Evolucién por Subsector De Servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos
nominales positivas mas altas.

a. Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Variacién anual: enero 2025 p / enero 2024. En enero de 2025, los setvicios de almacenamiento
y actividades complementarias al transporte registraron un crecimiento de 21,5% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presenté una variaciéon positiva de 1,6% y los salarios
registraron un aumento de 7,7%, en comparacién con enero de 2024.

19 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-de-bogota-emsb
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Grafico 2. Variaciéon anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado
total y salarios por tipo de contratacion

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Total, Bogota

Enero 2025°

WVariacién (%) L Contribucién (PP) W Variacién (%) _iContribucién (PP)
30,0 - ; i
215 215 223 394 10,0 60
20,0 13,2 50 a1
10,0 - 11 16 16 . |
0,0 00 L —
.100 4 0,0 o -1,3 -0,2
g 100 2 50 23
—.-20,0 °
= 30,0 { LS -10,0 -
400 1 -15,0 4 18,1
50,0 .
600 ) saa 007 . . .
Ingresos totales Ingresos por Ventade Otros ingresos N v N
servicios mercancias oeupado totel* directn
Enero 2025
M Variacion (%) .| Contribucién (PP)
16,0 - 14,7
14,0
12,0 -
10,0 4
. 77 17 8,1
& 8,0
;;‘ 6,0 1 5.0
4,0
2,0
0,0 —
2,0 - 0,4
Salarios personal Salarios permanente Salarios temporal
ocupado sin agencias directo

Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (Convenio 516 de 2024), EMSB.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro
de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.
Nota 2: para la variable "salarios” se pueden presentar variaciones y contribuciones con signos contrarios; esto obedece a la
participacion del personal ocupado en el célculo de las variables.

Fuente: ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (EMSB) Enero de 2025 p?

En comparacién con el mismo mes de 2024, en enero de 2025 los ingresos totales presentaron
una variacion positiva de 21,5%, que se explica por un crecimiento de 22,3% en los ingresos por
servicios y de 13,2% en otros ingresos.

20 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/ estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-de-bogota-emsb
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Por otro lado, la venta de mercancias presentd una variaciéon negativa de 54,4%. En enero de
2025 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 1,6%, en comparaciéon con
enero de 2024, que se explica por un aumento de 6,0% en el personal permanente.

Por su parte, el personal temporal directo presenté una variacion negativa de 14,1% y el
contratado a través de agencias de 1,3%. Mientras que los salarios en enero de 2025 presentaron
un crecimiento de 7,7%, en comparacién con enero de 2024, que se explica principalmente por
una variacion positiva de 5,0% en los salarios del personal permanente.

b. Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Vatiacion anual: enero 2025 p / enero 2024. En enero de 2025, las actividades de otros servicios
de entretenimiento y otros setrvicios registraron un crecimiento de 20,9% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd una variacién positiva de 2,8% y los salarios
registraron un aumento de 8,1%, en comparacién con enero de 2024

Grafico 3. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado
total y salarios por tipo de contratacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total, Bogota

Enero 2025°

WVariacién (%) |Contribucién (PP) W Variacion (%) | Contribucién (PP)
350 - 329 15,0 12,9
30,0
250 1 209 209 203
20,0
15,0 4
10,0 4

%/ PP

50 1

Ingresos totales  Ingresos por Venta de Otros ingresos
servicios mercancias

ocupado total* directo

M Variacion (%) |Contribucion(PP)
10,0 93

%/ PP

Salarios Salarios Salarios |

ocupado sin agencias directo
Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Convenio 516 de 2024), EMSB.
® Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro
de personal.
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién total.
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Fuente: ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (EMSB) Enero de 2025 p!

En comparacion con el mismo mes de 2024, en enero de 2025 los ingresos totales presentaron
una variacion positiva de 20,9%, que se explica por un crecimiento de 20,3% en los ingresos por
servicios, de 32,9% en los otros ingresos operacionales y de 16,1% en la venta de mercancias.

En enero de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 2,8%, en
comparacioén con enero de 2024, que se explica por un incremento de 12,9% en el personal
temporal directo y de 0,6% en el personal permanente.

Por su parte, se registré una disminucién de 5,7% en el personal contratado a través de agencias.
Mientras que los salarios en enero de 2025 presentaron un crecimiento de 8,1%, en comparacion
con enero de 2024, que se explica por una variacioén positiva de 9,3% para los salarios del personal
permanente y de 6,9% para los salarios del personal temporal directo.

C. Publicidad

Vatiaciéon anual: enero 2025 p / enero 2024. En enero de 2025, los servicios de publicidad
registraron una variacion positiva de 13,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presenté una disminucion de 1,1% vy los salarios registraron un aumento de 12,2%, en
comparacion con enero de 2024.

w Variacion (%) |Contribucidn (PP)

Variacion Contribucién (PP,
200 139 139 14,1140 n ) (PP)
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" selo0 25 23

30,0 221 00 |

40,0 10,0 1111 . 58

-39,3 -11,7
50,0 20,0
Ingresos totales  Ingresos por Ventade Otros ingresos Personal Permanente Temporal Agencias
servicios mercancias ocupado total* directo

21 Recuperado de: https:/ /www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-de-bogota-emsb
g 2
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Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (Convenio 516 de 2024), EMSB.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de suministro
de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacin total.
Nota 2: para la variable "salarios” se pueden presentar variaciones y contribuciones con signos contrarios; esto obedece a la
participacion del personal ocupado en el calculo de las variables.

Fuente: ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (EMSB) Enero de 2025 p%

En comparacioén con el mismo mes de 2024, en enero de 2025 los ingresos totales presentaron
una variacion positiva de 13,9%, que se explica por un crecimiento de 14,1% en los ingresos por
servicios.

Por otro lado, la venta de mercancias presentd una variacion negativa de 39,3% vy los otros
ingresos operacionales una reducciéon de 22,1%. En enero de 2025 el personal ocupado total
present6 una variacioén negativa de 1,1%, en comparacioén con enero de 2024, que se explica por
la disminucién de 11,7% en el personal temporal directo.

Por otra parte, se present6 una variacion positiva de 5,6% en el personal permanente y de 45,5%
en el personal contratado a través de agencias. Mientras que los salarios en enero de 2025
presentaron una variacion positiva de 12,2%, en comparaciéon con enero de 2024, que se explica
principalmente por el incremento de 7,2% en los salarios del personal permanente.

7.5.1. Panorama mundial?

Informe Banco Mundial. Perspectivas econémicas mundiales.

El crecimiento mundial se desacelerard nuevamente este afio en medio de un entorno de politicas
monetarias y condiciones financieras restrictivas, asi como un bajo nivel del comercio y la inversion

mundiales.

Entre los riesgos a las proyecciones base figuran una escalada del reciente conflicto en Oriente Medio,
tensiones financieras, mayor persistencia de la inflacion, fragmentacién del comercio mundial y desastres

22 Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/ estadisticas-pot-tema/servicios/ encuesta-mensual-de-servicios-de-bogota-emsb

23 Tomado de https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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relacionados con el clima. Se debe recurrir a la cooperaciéon mundial para proporcionar alivio de la deuda,
facilitar la integracion comercial, abordar el cambio climatico y reducir la inseguridad alimentatia.

Dentro del grupo de los mercados emergentes y las economias en desarrollo (MEED), los exportadores
de productos basicos siguen luchando contra la pro-ciclicidad y la volatilidad de la politica fiscal. En todos
los MEED, las politicas macroeconémicas y estructurales apropiadas, y las instituciones que funcionan
adecuadamente, son fundamentales para ayudar a impulsar la inversién y las perspectivas a largo plazo.

Proyecciones regionales.

Las perspectivas de crecimiento para las regiones de los mercados emergentes y las economias en
desarrollo varfan frente a una serie de acontecimientos internacionales e internos. Se prevé que este afio el
crecimiento disminuird en Asia oriental y el Pacifico (principalmente debido a la desaceleracién del
crecimiento en China), Europa y Asia central, América Latina y el Caribe y Asia meridional, tal como lo
muestra la siguiente tabla.

PIB real (%) Revisién*
2021 2022 2023 2024f 2025f 2026f 20247 2025f

Mundo 6.3 2.0 2.6 26 27 27 0.2 0.0
Economias avanzadas 5.5 26 15 1.5 1.7 1.8 0.3 0.1
Economias emergentes y en desarrollo 7.3 3.7 4.2 4.0 4.0 3.9 0.1 0.0
Asia oriental y el Pacifico 7.6 3.4 51 4.8 42 41 03 -0.2
Europa y Asia central 7.2 1.6 3.2 3.0 29 28 06 0.z
América Latina y el Caribe 7.2 3.9 22 1.8 27 26 -0.5 0.z
Oriente Medio y Norte de Africa 6.2 5.9 15 28 42 36 -0.7 07
Asia meridional 8.6 5.8 685 6.2 8.2 62 08 0.3
Affica al sur del Sahara 4.4 3.8 3.0 3.5 3.9 40 -0.3 -02

* Diferencia en punios porcentuales respecto de las proyecciones de enero de 2024

Los riesgos de deterioro para las perspectivas de todas las regiones incluyen la intensificacién de los
contlictos, el aumento de la volatilidad de los precios de la energia y los alimentos, la disminucién de la
demanda externa, el endurecimiento de las condiciones financieras y los desastres naturales relacionados
con el cambio climatico.

Acontecimientos recientes24:

En la dltima parte de 2023, el crecimiento econémico de la regiéon de América Latina y el Caribe se
desacelerd debido a los efectos persistentes del endurecimiento monetario. Si bien a principios de 2024 se
observaron algunos signos de consolidaciéon econémica, la recuperacion ha sido desigual en la region. En
Brasil y México se ha mantenido la confianza empresarial, y algunos paises como Colombia han mostrado
mejoras, mientras que Argentina ha experimentado una fuerte contraccion econémica. En general, las

24 Tomado de https://thedocs.worldbank.org/en/doc/f43fb9163f5e4704740c30b614a9ad59-0050012024/related/GEP-June-
2024-Regional-Highlights-LAC-SP.pdf
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tasas de inflacién estan disminuyendo, y los bancos centrales han comenzado a reducir las tasas de interés
oficiales respecto de los niveles elevados de 2023.

Perspectivas:

Se prevé que el crecimiento en América Latina y el Caribe disminuiran atin mas hasta ubicarse en un 1,8
% en 2024, para repuntar luego hasta el 2,7 % en 2025, conforme las tasas de interés se normalicen y baje
la inflacién. Segun las proyecciones, los precios de los productos basicos respaldaran las exportaciones de
la regién, aunque el tenue crecimiento de China podria limitar la demanda de los principales productos
basicos.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2 % en 2024 y al 2,2 % en 2025, sustentado por los recortes de la
tasa de politica monetaria y la recuperacién del consumo y la inversion privados. El crecimiento proyectado
de México se desacelerara al 2,3 % en 2024 y al 2,1 % en 2025, limitado por una politica monetaria
restrictiva, a pesar de la baja prevista en la inflacién y las tasas de interés. Se espera que Argentina se
contraiga un 3,5 % en 2024, pero se recupere con un crecimiento del 5 % en 2025 a medida que se aborden
los desequilibrios econémicos y disminuya la inflacién. En Colombia, se prevé que el crecimiento aumente
al 1,3 % en 2024 y al 3,2 % en 2025, impulsado por la recuperaciéon del consumo privado y las
exportaciones. El crecimiento previsto para Chile, del 2,6 % en 2024 y del 2,2 % en 2025, estara respaldado
por una fuerte demanda externa de productos basicos de energfa verde y por recortes en las tasas de
interés. Por su parte, Pert crecerd, segun las proyecciones, un 2,9 % en 2024 y un 2,6 % en 2025, puesto
que la disminucién de la inflacién y los recortes en la tasa de politica monetaria impulsaran el consumo
privado.

Se espera que el crecimiento del Caribe se fortalezca hasta llegar al 7,1 % en 2024, un desempefio sélido
que continuard en 2025 con un 5,7 %. Si se excluye Guyana, el crecimiento previsto para 2024 sera del 3,9
%, y en 2025 del 4 %, impulsado por una recuperacién moderada del turismo y las remesas. El crecimiento
de América Central, por otro lado, se debilitara al 3,2 % en 2024 y se recuperara al 3,5 % en 2025 por un
incremento mds rapido de las remesas.

Riesgos:

Estas previsiones estin expuestas a varios riesgos, principalmente a la baja. Entre ellos figuran la
posibilidad de que las condiciones financieras mundiales se vuelvan mas restrictivas, los elevados niveles
de deuda local y la desaceleracion del crecimiento de China, que afectard las exportaciones de la region.
Los fenémenos meteorolégicos extremos relacionados con el cambio climatico también representan un
riesgo. Por el contrario, una actividad econémica mas sélida en Estados Unidos podtia tener un impacto
positivo en América Central y el Caribe.

En conclusion, si bien la region de América Latina y el Caribe enfrentara dificultades econémicas en 2024,
se espera que muestre una recuperacioén gradual en 2025, apoyada por el descenso de la inflacién y una
politica monetaria acomodaticia. Bl desempeno econémico de la region dependera de una combinacion
de factores internos e internacionales, y los precios de los productos basicos y la demanda mundial
desempefiaran un papel moderado en este panorama.
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Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Variacién porcentual anual, salvo que se indique ofra cosa)

201 2022 2023e 20241 2025p 2026p
PIB a precios de mercado (USD promedic 2010-18)
Argentina 10.7 50 -16 -35 50 45
Bahamas 154 108 26 23 18 16
Barbados 1.2 135 44 a7 28 23
Belice 178 BT ar 34 25 25
Bolivia 6.1 36 31 14 15 15
Brasil 4B 30 28 20 22 20
Chile 1.3 21 02 26 22 22
Colombia 10.8 73 06 13 32 31
Costa Rica 78 4.6 51 39 ar ar
Dominica 6.9 56 49 46 42 30
Repablica Dominicana 123 49 24 51 50 S0
Ecuador 9.8 6.2 24 03 16 22
El Salvador 18 28 35 32 27 25
Granada 4.7 73 48 43 38 3z
‘Guatemala 8.0 41 35 30 35 35
Guyana 041 B33 330 M3 168 182
Haiti * -1.8 -1.7 -19 -18 18 20
Honduras 125 40 36 34 33 34
Jamaica 4.6 52 26 20 16 16
México 6.0 3T 3z 23 21 20
Nicaragua 10.3 38 43 a7 35 35
Panama 158 108 65 25 35 4.0
Paraguay 4.0 02 ar 38 36 36
Perd 134 27 06 29 286 24
Santa Lucia 122 181 3z 29 24 18
San Vicente y las Granadinas 0.8 T2 65 50 38 7
Suriname 2.4 24 21 30 30 30
Uruguay 5.6 4.7 04 32 26 26

Fuenie: Banco Mundial.

Nota: e = estimacidn; p = previsidn. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base de nueva
informacion y de los cambios en las crounstancias En |z proy que se agul pueden
diferr de las includas en otros documentos del Banco, aun cuando las bésicas de las delos palsee no
difseran &n un momento. En la & Banco Mundial no publca Informackin sobre
produccion ingresos ni de |a Repd de Venezuela debido a la falta de datos corfiables de
caldad La P Bolivariara de no esta includa en los agregados macroecondmicos que abarcan
miitiples paigas.

a El cakcuo del PIB se basa en &l ejercicio econdmico, que va de octubre a septiembre del afio siguente.

7.5.2 Anilisis de contexto Internacional

Perspectivas para EE. UU.

Los niveles de actividad econémica en Estados Unidos tuvieron un crecimiento anual de 2,8% en el
segundo trimestre de 2024, reflejando un repunte desde la cifra revisada de 1,4% registrado para el
primer trimestre del afio, segun Oficina de Andlisis Econémico. El resultado de la economia
estadounidense super6 las expectativas en torno a una expansién econémica de 2% prevista por
economistas consultados por Bloomberg y enmarca un panorama robusto ante las altas tasas de
interés.

Entre abril y junio de 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) estuvo marcado por una estabilidad de
las tasas de interés en niveles histéricamente altos, asi como una solidez en el consumo de los hogares.
Aunque el mercado laboral ha brindado signos de un menor dinamismo, todavia se mantiene sélido
al incorporar 206.000 empleos en junio, un nivel por encima de las 191.000 néminas estimadas por
analistas de mercado.

Dentro de las divisiones econémicas que mas crecieron en el segundo trimestre de 2024 se encuentran,
en su orden, inversién fija no residencial (5,2%); gasto de gobierno federal (3,9%); y gasto de
administraciones estatales y locales (2,6%). Entre tanto, el consumo, que representa aproximadamente
el 70% de la economia estadounidense y estd basado en el indicador de gasto del consumidor, tuvo
un incremento anual de 2,3%, una subida de 0,8 puntos porcentuales con respecto al 1,5% registrado
para el primer trimestre de 2024.

Si bien la economia estadounidense ha logrado compensar los efectos de mayores restricciones al
crédito y financiamiento, una eventual moderacién econémica podria tomar lugar en los proximos
meses. Sin embargo, la desaceleracién de la inflacién hacia la meta de largo plazo de 2% fijada por la
Reserva Federal dependera en gran medida de un debilitamiento de la demanda en el aparato
productivo y un menor impulso del mercado laboral.
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7.5.3 Economia Colombiana?2’

Entre mayo y junio, la inflaciéon basica bajé de 6,13% a 6,01%, mientras que la inflacién total subié
ligeramente de 7,16% a 7,18%, confirmando la pausa desinflacionaria anticipada para el segundo
trimestre.

De igual forma, las expectativas de inflacién a 12 meses, que habian mostrado una fuerte disminucion

de 28 puntos basicos en junio, moderaron su descenso en julio (-7 puntos basicos) y se mantuvieron
5

por encima de 4%.

En este punto existe una divergencia entre las expectativas del mercado y las estimaciones de Banco
de la Republica, teniendo en cuenta que la mas reciente proyeccioén del equipo técnico indica que la
inflacién retornara al rango meta para mediados de 2025. Por otra parte, el crecimiento del PIB en el
primer trimestre del afo (0,9% anual) superd las expectativas del equipo técnico de Banco de la
Republica (0,3% anual) y el promedio de analistas (0,1%). Es probable que la recuperacién se
mantenga en el segundo trimestre, como lo sugieren los datos de crecimiento del Indice de
Seguimiento a la Economia (ISE) en abril y mayo, con crecimientos anuales en su setie
desestacionalizada del 4,0% y 2,5%, respectivamente.

Por otra parte, en el marco de la tasa de interés real, se puede mencionar que es contractiva
considerando que la economia se encuentra por debajo del potencial proyectado, por lo tanto, se
estima que la tasa de interés real ex ante (descontando las expectativas de inflacién a 12 meses de la
tasa de interés nominal) es de 6,95%, frente a una brecha del producto cercana a -0,3%. En el ultimo
trimestre de 2019, previo a la pandemia, este par de variables rondaban el 0,84% y 0,45%,
respectivamente.

Adicionalmente, se suma el ajuste fiscal que estd implementando el Ministerio de Hacienda y la
posibilidad de hacer recortes de gasto adicionales mas adelante para cumplir la regla fiscal. Si bien es
positivo el esfuerzo que ha demostrado el gobierno por reducir el gasto, estas medidas de
responsabilidad fiscal afectaran negativamente el crecimiento econémico y motivaran que Banco de
la Republica pondere mas en los préximos meses el rol contra ciclico de la politica monetatia.

Aunque los datos mas recientes de actividad econémica real sorprendieron al alza, preocupa que se
debe principalmente al buen desempefio del sector de administracién puiblica. Hacia adelante, el
componente de remuneracion salarial —clave en la medicion del valor agregado de este sector— tiene
una base estadistica mas alta en el segundo semestre del afio, por lo cual, se anticipa que administracion
publica moderara su contribucién al crecimiento del PIB nacional. Lo cierto es que el ISE excluyendo
administracién publica crecié en su senda desestacionalizada 1,0% en mayo (vs 4,0% del ISE total) y
se contrajo 0,1% en junio (vs +2,5% del ISE total). Ademas, en lo corrido del afio hasta mayo las
importaciones de bienes de capital y las de bienes intermedios, variables que permiten anticipar el
desempefio de la inversion, cayeron 6,6% y 4,6%, respectivamente. Esto sigue sefialando que buena
parte de la economia colombiana mantiene crecimientos muy bajos y soporta un relajamiento mas
rapido de la TPM.

25 Tomado de https://investigaciones.corfi.com/documents/38211/0/20240729%20(1).pdf/d28f7fad-ec01-7e60-b97b-
c9dad44be0934
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8. ANALISIS DEL CONTEXTO Y VARIABLES ECONOMICAS

8.1. Producto Interno Bruto (PIB)?26

Producto Interno Bruto (PIB)
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En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinimica del
valor agregado son:

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a
la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

26 Tomado  de: .
informacion-tecnica (actuahzamon a 19/09/2025)
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y trecreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogates individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio.

e Actividades financieras y de seguros crece 0,8%.

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025

Tasas de erecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025711 20257/ 2025711 /
202411 2024 20251
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacion de minas y canteras -10.2 -76 -5.1
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -03 1.0
Construccion 35 -33 -0,1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 48 0,03
Informacién y comunicaciones 30 18 23
Actividades financieras y de sequros 28 30 0.8
Actividades inmobiliarias 20 2,0 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 1.3 07
Administracién piblica, defensa, educacién y salud® 18 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
- A 75 114 2.4
actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productes 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 05

Valor agregado por actividad econdmica

Agricultura, Ganaderfa, Caza, silvicultura y pesca.

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 2):

* Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores
a la cosecha; explotaciéon mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades
de servicios conexas crece 5,3%.

* Cultivo permanente de café decrece 15,8%.
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* Ganaderia crece 8,1%.
* Silvicultura y extraccién de madera crece 0,7%.
* Pesca y acuicultura crece 25,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece en 1,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores
a la cosecha; explotaciéon mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades

de servicios conexas crece 3,1%.

* Cultivo permanente de café decrece 14,1%.

* Ganaderia crece 2,0%.

* Silvicultura y extraccién de madera crece 0,8%.
* Pesca y acuicultura crece 4,8%

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Aﬁo Trimestral
20257-ny7 20257y 20257-11/
2024°"-11 2024" 20251
Cultives agricolas transitorios; cultives agricolas perman entes” 53 i6 i1
Cultive permanente de café -15.8 64 -14,1
Ganaderia 81 85 20
Silvicultura y extraccion de madera 0,7 58 08
Pesca y acuicultura 25,0 21,5 4.8
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1,5

Explotacién de minas v canteras

En el segundo trimestre de 2025pz, el valor agregado de explotacién de minas y canteras decrece 10,2%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos (ver tabla 3):

* Extraccién de carbén de piedra y lignito decrece 14,6%.

* Extraccién de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petréleo y de gas

natural decrece 6,9%.
* Extraccién de minerales metaliferos decrece 20,0%
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* Extraccién de otras minas y canteras decrece 1,0%.
* Actividades de apoyo para otras actividades de explotaciéon de minas y canteras decrece 8,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de explotacién de minas y canteras decrece en 5,1%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econémicas relacionadas:

* Extraccién de carbén de piedra y lignito decrece 10,7%.

* Extraccién de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de petréleo y de gas
natural decrece 3,4%.

* Extraccién de minerales metaliferos decrece 10,2%.

* Extraccién de otras minas y canteras crece 2,2%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras decrece 4,3%.

Tabla 3. Explotacion de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025¢"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calencario
Anual Afo corrido Trimestral
202511/ 2025~ 2025"-11 f
20247-11 2024 2025"-1
Extraccion de carbén de piedra y lignito -14.6 -10,7 -10,7
Extraccién de petréleo crudo y gas natural” -69 -53 -3.4
Extraccion de minerales metaliferos -20,0 =97 -10,2
Extraccion de otras minas y canteras -1,0 -23 22
Actu-.rldanj:l_es de apoyo para otras actividades de 86 63 43
explotacion de minas y canteras
Explotacion de minas y canteras =-10,2 =7.6 =51

Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 0,9% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 4):

* Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos de
tabaco crece 4,2%.
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*  Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricaciéon de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicionerfa; adobo y tefido de pieles
crece 4,4%.

*  Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesterfa y esparteria; fabricacién de papel, cartén y
productos de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,0%.

*  Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacién del petrdleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricaciéon de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botinicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 0,3%.

*  TFabricacién de productos metaldrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de
productos informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricaciéon de otros tipos
de equipo de transporte; instalaciéon, mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y
equipo decrece 7,2%.

*  Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 2,9%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,0%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos de
tabaco crece 1,2%.

*  Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacién de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicionerfa; adobo y tefiido de pieles
crece 3,3%.

*  Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesterfa y esparterfa; fabricacién de papel, cartéon y
productos de papel y de cartén; actividades de impresion; producciéon de copias a partir de
grabaciones originales crece 2,0%.

*  Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petrdleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricaciéon de otros productos minerales no
metalicos crece 1,4%. de productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion de
maquinaria y equipo n.c.p.; fabricaciéon de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y teparacién
especializado de maquinaria y equipo decrece 2,5%.

*  Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 1,1%.

*  Fabricacién de productos metaltrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto
.. , estacional y calendario
Actividad economica
Anual Afo corrido Trimestral
20251/ 2025%/ 202571/
202411 2024" 20251
Elaboracian de productos alimenticios® 4,2 4,0 1.2
Fabricacién de productos textiles? 4.4 50 33
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 10 12 20
y de corcho, excepto muebles* ' ’
Coquizacian, fabricacion de productos de la refinacidn del petrdleo y 03 07 14
actividad de mezcla de combustibles® ' ’ ’
Fabricacitn de productos metalirgicos basicas® -1.2 -2.9 25
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias
29 4.8 11

manufactureras
Industrias manufactureras 0.9 1.1 1.0

Actividades profesionales, cientificas v técnicas.

En el segundo trimestre de 2025pt, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo

periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,7%, cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en volumen?®
Segundo trimestre 2025¢"

Tasas de crecimiento (36)

Serie original

Serie ajustada por efecto

Actividad econémica estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2025711 / 202577 20257-11 7
2024F"-11 2024F" 2025-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10 1.0 0.6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 16 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.5 1.3 07
8.2. Indice de precios al consumidor?’
Informacién agosto 2025
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (agosto)
Agosto

Variacion Mensual

IPC total 0,00

Fuente: DANE, IPC

Variacion Afio corrido

Variacién Anual

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacién v contribucién mensual por divisiones de gasto

27 Tomado de https:/iwww.dane.qov.cofindex phplestadisticas-por-tema
19/09/2025)
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En el mes de agosto de 2025, el IPC registré una variacién de 0,19% en comparacion con julio de 2025,
cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%): Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,45%) y por
ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se ubicaron: Educacién (0,13%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,06%0), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién
ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%), Informacioén y
comunicacion (-0,15%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,30%)

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

024 025
Dwisiones de Gasio Fesa (%) Wanackn | %) Car:uh:g“dﬁm Varna ke %) Cor::;:r;m
Bebidas slcohdbcas y baco 170 03z aoa 088 oo
Restauranies y hoteies a43 0,31 001 048 o1}
Sake 1.7 oaT Q00 D46 am
Alrenios y betidas no akandkcas 1505 068 <012 [ ) oos
Bienes y servicos dwversos 536 0.00 a0 044 oo
TOTAL 100,00 0,00 aoa 018 :RE]
Educaciin 441 018 0,01 013 ao
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y ofros combustibies 3312 L s 0.08 [.1--]
m‘c: articulos para el hagar y para la conservackin ordnara del 118 ooz o0 nos am
Prendas de vessr y calrado 398 0,06 Q00 -0z Qoa
Transporie 1293 013 Q02 -003 Qoa
Informacion y comunicacion 433 040 <001 <015 aoa
Recreacion y cultura ars 0z <001 -0.30 <001

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,19%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohélicas, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,

las cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones v contribuciones de las subclases en el mes

En agosto de 2025 en comparacién con julio de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: frutas frescas (4,66%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,53%), arriendo imputado (0,26%), arriendo efectivo (0,26%), carne de res y derivados (0,60%), platanos
(3,47%), yuca para consumo en el hogar (11,26%), gas (1,00%), zanahoria (15,58%) y café y productos a
base de caté (2,89%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-1,61%),
papas (-9,63%), tomate (-4,26%), paquetes turisticos completos (-2,11%) y arroz (-0,97%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases
Agosto 2025

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Confribucion Puntos

Subclase W ariacion (%) polcentusles
Frutas frescas 4 66 0,06
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autosarvicio 0,53 0,04
Arriendo imputado 0.26 0,03
Arriendo efectivo 0.26 0,02
Carne da res y derivados 0,60 0m
Fatanos 347 0,m
¥ uca para consumo an al hogar 11,268 0.0
Gas 1.00 0.0
Zanahoria 15,58 0,0
Caffé y productos a base de café 289 0.0

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segin divisiones v subclases

Variacién v contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,22%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (6,13%), Educacién (5,84%), Restaurantes
y hoteles (5,68%), Salud (4,66%) y por ultimo, Transporte (4,35%). El resto de las divisiones se ubicaron
pot debajo del promedio: Bebidas alcohélicas y tabaco (4,03%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (3,65%), Bienes y servicios diversos (3,34%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (2,92%), Prendas de vestir y calzado (1,43%), Recreacién y cultura
(0,62%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,57%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion ano corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

024 025
Divisiones de Gaslo Peso (%) Variacidn (%) Conlribucién Funlos Variacién [%) Conlribucién Funlos
Forcanbualas Porcanuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 1505 i 0,63 6,13 1,15
Educacian 441 B53 0,33 584 023
Restauranbes y holeles 843 LY 0.62 5,68 0,63
Salud 171 453 0,08 466 0,08
Transporte 1293 436 0.58 435 058
TOTAL 100,00 431 433 422 422
Bebidas akcobdicas y tabaco 1,70 4717 0.07 403 (g
Alojarmiento, agua, electricidad, gas y oros combustibles wiz 588 1,80 365 1,14
Bianes y servicios diversos 536 2588 0,14 i oir
r;hs. articulas para al hogar y para & conservacian ordinaria del a1 192 0.8 2a2 01z
Prandas da vaslir y calzada 3.98 147 0,05 143 0.04
Recreacion y cultura 3.7 -1.21 -0.04 0,62 0z
Informaciin y comunicaciin 431 084 -0z 057 -002

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - agosto), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohélicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes
y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,50 puntos porcentuales a la variacion
total.

Variacion v contribucion de las subclases en el afio corrido

En agosto de 2025 en comparaciéon con agosto de 2024, la variacion de las subclases que mas aportaron
al acumulado del aflo fueron: arriendo imputado (3,77%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (5,94%), transporte urbano (8,92%), arriendo efectivo (4,02%), frutas frescas
(16,81%), carne de res y derivados (6,04%), gas (11,89%), café y productos a base de café (47,43%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,30%) y tomate (50,64%). Con
contribucién negativa a la variacién se ubicé: papas (-27,90%), electricidad (-2,75%), arroz (-3,20%),
equipos de telefonfa mévil, similares y reparacién (-20,38%) y alimentos para animales domésticos y
mascotas (-4,47%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién ano corrido
Por principales subclases

Agosto 2025
Subclases Variacion (%) C"”;:‘:;z:;;:ws

Avrriendo imputado i 0,48
Comidas en establecimiantos de servicio a la mesa y autoservicio 594 0,44
Transporta urbano (incluye tren y metra) 8.92 0.41
Arriendo afectivo 402 037
Frutas frescas 16,81 0.21
Carne da res y derivados B.04 0,14
Gas 11,89 0,14
Café y producios a base de café 4743 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 5,30 0,12
Tomate 50,64 0,10

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterma de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones v subclases

Variacién v contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2025, el IPC registr6 una variacién de 5,10% en comparacion con agosto de 2024.
En el dltimo afio, las divisiones Educacion (7,87%), Restaurantes y hoteles (7,78%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (6,13%), Salud (5,67%), Bebidas alcohélicas y tabaco (5,33%) y por ultimo, Transporte
(5,19%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,70%), Bienes y servicios diversos (4,00%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,18%), Prendas de vestir y calzado (2,02%),
Recreacion y cultura (1,63%) y por dltimo, Informacién y comunicacion (-0,85%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 225
Divisiones de Gasio Peso (%) Wariacidn (%) Coririucitn R Wariacian | %) Aaairibacic Pk
Forcentuales Porceriuaies
Educaciin 4,41 10,60 0,40 7,87 0.3
Restauranies y holeles 543 BES 0,54 7,78 0,85
Alirenios y bebidas no acohdlicas 16,05 338 0,68 8,13 1,18
Salud 1M B34 o1 5,67 0,08
Bebidas alcchdlicas y tabaco 1,70 .03 012 5,33 0,08
Transporte 12,50 B0 0,81 5,19 L]
TOTAL 100,00 612 6,12 5,10 510
Alojamienta, agua, sleciricidad, gas y olros combustibles 3312 BT 2,68 470 1,46
Bienes y servicios dversos B.3& 473 0.2 4,00 0.
:':n:rl::. articuics para o hogar y para la conservacian ordinaria del 418 281 011 318 013
Prendas de vesir y calzado 108 231 0.7 2 .08
Recreacion y culbra T 044 0. 1.63 0,08
Informaciin y comunicacion 4,33 0,72 0,02 =085 =002

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Transporte, las
cuales en conjunto contribuyeron con 4,02 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

8.3. Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM28

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM — es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de ddlares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas
por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horatio que establezca el Banco de la Republica
mediante reglamentacién general. Para el cdlculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de
derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado cambiario con
entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la
Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informaciéon disponible y la reglamentacion
expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y divulgarla
al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucién Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decteto
2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Variaciéon

28 Tomado de https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-
creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819/ (atualizada al 20/09/2025)
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1/01/2025| $ 4.410,50
1/02/2025| § 4.183,93 i
1/03/2025| § 4.134,04 i
1/04/2025| $ 4.191,79 i
1/05/2025| $§ 4.22225 :
1/06/2025 | $ 4.148,72 i
1/07/2025|$ 4.069,67 i
1/08/2025|$ 4.186,71 ﬁ
1/09/2025|$ 3,891,19 i

Fuente: Superintendencia financiera de Colombia

Durante los primeros siete meses, el comportamiento de la TRM refleja su tendencia a la baja; para el mes
de septiembre, la TRM inici6 en $ 4,018.41 el lunes 01 de septiembre y parcialmente cierra en $3,891.19 el
20 de septiembre con tendencia a la baja

Délar TRM Hoy en Colombia

TRM VIGENTE AL VIERNES 19 DE SEPTIEMBRE DEL 2025- ;A COMO ESTA EL GRAFICA
DOLAR HOY?
3925
1 USD =13,892.45 COP e
, .
Tres Mil Ochocientos Noventa y Dos Pesos Con Cuarenta y Cinco Centavos 3905

3895

& Délar Ayer 2025-09-19 [ 1885

3875

La cotizacion del délar en Colombia para el dia Viernes 19 de Septiembre
3865

del 2025 subié 12.44 Pesos, correspondiente a un aumento del 0.32% con
respecto al dia anterior. La TRM disminuyé un 7.09% (297.01 Pesos) en . . .
Ultimos 15 dias - Ultimos mes - Ultimos trimestre

Ultimos semestre - Ultimos Afio - Ultimos 5 Afios - Ultimos 10 Afos

referencia al mismo dia del afio anterior y se redujo un 3.15% (126.79

Pesos) comparando con el mismo dia del mes anterior.

£ b Ver las cotizaciones en MetaTrader 5

En cuanto a la otra variable econémica, es decir, la tasa de cambio, para el caso en particular del Sector,
SI resulta relevante dado que los componentes obedecen especificamente la compraventa de Bienes que
son comercialmente distribuidos de origen o produccién nacional, pero que potencialmente podran existir
Bienes con necesidad de importacion.

Para la fecha de solicitud de las cotizaciones del proceso, se registra el nivel estable de la tasa de cambio
originada por el incremento de la demanda de divisas en el pafs. Por lo anterior, para las empresas del
sector de licencias, las decisiones relacionadas con el comportamiento del tipo de cambio USD-COP se
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toman en un entorno de riesgo e incertidumbre, quienes tomen estas decisiones estaran expuestos a sesgos
o estimaciones subjetivas.

e Importaciones o adquisiciones en moneda extranjera (como ocurre con productos

la tecnologicos).

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM — es el promedio ponderado por monto
de las operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de
moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su
negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que
establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacién general. Para el calculo de la TRM
se deberan excluir las operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas por los
Intermediarios del Mercado cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y de la Naciéon — Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

LLa TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia
con base en la informacién disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la
Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la
metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM
— 1460, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.
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Tasa de Cambio Representativa del Mercado ~-TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario segiin reglamentacién expedida por el Banco de la Republica.

' ™
VER DATOS )
N /

Informacion certificada el 19/09/2025
$5,000

$3,891.19
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53500
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19-PE-14
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I I ma— AN - ’ oATOS
Certificacion . Documentacién 3
Calendario 3
en linea técnica D‘-ﬁo ABIERTOS

Es de considerar los principales factores macroeconémicos y geopoliticos que pueden afectar la
TRM en el horizonte de tiempo considerado para la ejecucion del contrato asi:

a) Factores Internos

e DPolitica fiscal y monetaria: Si el Banco de la Republica mantiene o sube tasas para
controlar la inflacién, puede fortalecer el peso.

o Estabilidad politica: Proyectos de reforma o incertidumbre institucional pueden generar
presiones al alza del ddlar.

o Cuenta corriente: Un déficit elevado puede presionar al alza el tipo de cambio.

b) Factores Externos

e DPolitica monetaria de EE. UU. (FED): Si la FED sube tasas, el dolar se fortalece
globalmente — TRM podtia subir.

e Precios del petréleo: Colombia depende del crudo; precios altos fortalecen el peso, bajos
lo debilitan.

o Conflictos o tensiones geopoliticas: Aumentan la aversion al riesgo y la demanda por
dolares — TRM sube.

c) Proyecciones del mercado (agosto 2025 — febrero 2026)

e Expectativas de menores ingresos por exportaciones.
e Posibles presiones inflacionarias internas.
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e Ciclo de reduccion de tasas en Colombia, mientras EE. UU. mantiene tasas altas.

Dicho esto, la tasa de cambio, para el caso en particular del Sector, SI resulta relevante dado que
los componentes a ejecutar contienen la adquisicion de Bienes que son comercialmente
adquiridos por importaciones muy pocos de origen nacional.

Para la fecha de solicitud de las cotizaciones del proceso, se registra el nivel estable de la tasa de
cambio originada por el incremento de la demanda de divisas en el pais. Por lo anterior, para las
empresas del sector de licencias, las decisiones relacionadas con el comportamiento del tipo de
cambio USD-COP se toman en un entorno de riesgo e incertidumbre, quienes tomen estas
decisiones estaran expuestos a sesgos o estimaciones subjetivas.

Por lo anterior, en la matriz de riesgo del proceso no se incluird la variacioén del délar como un
riesgo para el presente proceso.

8.4. Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV)

Dado que el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe no tiene establecida una Tabla de Honorarios
para los profesionales que alli trabajan por prestaciéon de servicios, se toma como referencia la
adoptada por la Secretarfa de Gobierno mediante Resoluciéon No. 1124 de diciembre de 2024
vigente para 2025.

® Precio historico del Salario Minimo

Salario Minimo

Aiio (Pesos Colombianos) Accion

Salario Minimo 2026 Por definir
Salario Minimo 2025 1,423,500
Salaric Minimo 2024 $ 1,300,000
Salario Minime 2023 $ 1,160,000
Salario Minimo 2022 $ 1,000,000

Salario Minimo 2021 $ 908,526

Salario Minimo 2020 $877.803

El salario minimo en Colombia es determinado anualmente por el gobierno nacional, constituye
una herramienta clave para proteger el poder adquisitivo de los trabajadores y garantizar
condiciones laborales minimas. No obstante, su incremento también representa un componente
significativo en la estructuraciéon de los costos del presente proceso, especialmente aquellos
intensivos en mano de obra para petfiles Auxiliares y/o técnicos, para nuestro contexto, de
contratacion publica, donde el presupuestos es estimado con precision de conformidad a la
resolucion de Honorarios de la Secretaria de Gobierno con vigencia 2025 con antelacién a la
suscripcion del contrato, las variaciones en el salario minimo para 2026 pueden generar desajustes
financieros importantes si no se prevén mecanismos de ajuste adecuados.

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 574
Cédigo Postal: 110311
Tel. 601 3821640 Ext. 108 105 *

. ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.

Pagina 60 de 117



1" SECRETARIA DE
BOGOT, GOBIERNO

Desde el punto de vista del equilibrio econémico contractual principio fundamental en la
contratacion publica colombiana, un aumento sustancial e inesperado del salario minimo puede
alterar la ecuacion financiera pactada inicialmente, afectando la capacidad del contratista para
cumplir con sus obligaciones sin incurrir en pérdidas. Esta situacién puede originar solicitudes de
revision de precios, modificacion de condiciones contractuales o incluso la activacion de
controversias contractuales por rompimiento del equilibrio econémico.

Es por ello que, para la ejecucion contractual, donde los efectos para la ejecucion de los meses
2026 no se hace indispensable incorporar clausulas de revision periédica de precios y estudios de
sensibilidad en la fase de planeaciéon en Matriz de Riesgos, igualmente, los proponentes deben
contemplar margenes de maniobra y escenarios de contingencia en sus ofertas.

8.5. Cadena de Produccion y Distribucion

Al ser el presente Estudio de Sector, un proceso del sector de servicios, NO APLICA, una cadena de
produccién y distribucion dado que los potenciales insumos o materiales necesarios son de alta rotacion y
no afectan el tiempo de respuesta para los servicios requeridos por no requerir tiempos adicionales para
fabricacion, produccion y/o distribucion, adicional son productos terminados

8.6. Materias Primas necesarias para la Produccion y la variaciéon de sus precios

Al ser el presente Estudio de Sector, la prestacion de un servicio, y el suministro de Bienes y/o Producto
corresponde a productos terminados con caracteristicas uniformes y de comun utilizacién y facil
consecucién a cargo de la Entidad, por tal motivo NO APLICA el analisis de las materias primas para la
produccién y variacién de los precios.

8.7. Dinamica de Importaciones, Exportaciones y Contrabando.

Importaciones?

Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias originarias de otro pafs o de una
Zona Franca colombiana hacia el territorio aduanero nacional. Estas cifras se producen con base en las
declaraciones de importacién, presentadas ante las diferentes administraciones de aduanas del pafs, y se
registran estadisticamente segun la fecha de presentacion ante las entidades financieras autorizadas para
recaudar los tributos aduaneros. Los registros de las importaciones colombianas son producidos por la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

29 Tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/importaciones (14-06-2025)
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Importaciones (IMPO)
Junio 2025

Grafico 1. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
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Junio (2023-2025)°
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Comportamiento General de las Importaciones

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en junio de 2025, las
importaciones fueron US$5.336,8 millones CIF y presentaron un crecimiento de 14,5% con relacion
al mismo mes de 2024. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 18,7% en el
grupo de Manufacturas.

En junio de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 76,8% del valor CIF total de
las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 14,2%, Combustibles y
productos de las industrias extractivas con 8,8% y Otros sectores con 0,1%.

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacion segin grupos de

productos (OMC)
Junio (2025/2024)

Juniof Enero - Junio®
porl] N5 024 2025
Grupos de productos (OMC) ——— Variacitn Contribuckdnala Partidpation _Hmuhm Contribucidnala  Participacion
Millores de delres OF (%) variatidn (pp) 2005 (%) Millons de delares CF variacitn (pp} 2025 %)

Total [T F ¥ 143 143 T W50 33519 [T T3
Agropecuarics, dlimentos y bebidas’ 491 1880 13 13 142 4591 49572 T8 12 148
Cambustibles y pood. de industriss etractiizs’ 4150 4700 A1 41 BE 483 1na 40 12 1
Manufacturas’ 4551 41003 187 139 TER 225070 MENE 103 1 T4
Onres sectiores” 37 T8 45 01 B0 6 07 -804 AL i

Fuente: DIAN - DAME (IMPO)
® Cifras provisionales
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Importaciones seguin grupos de productos de la clasificacion uniforme de comercio internacional
— CUCI rev. 3 - Marzo 2025 vs marzo 2024

En junio de 2025, las importaciones de Manufacturas fueron de US$4.100,3 millones CIF y presentaron
un crecimiento de 18,7% frente a junio de 2024, como resultado de las mayores compras de Maquinaria y
equipo de transporte (23,5%) y Productos quimicos y productos conexos (19,2%) que aportaron en
conjunto 15,3 puntos porcentuales a la variacién del grupo.

En junio de 2025, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas
fueron de US$470,0 millones CIF y presentaron una disminucién de 1,1%, en comparacién con junio de
2024; como resultado de las menores compras de Petréleo, productos derivados del petroleo y productos
conexos (-16,6%) que aportd 13,1 puntos porcentuales negativos a la variacién del grupo.

En junio de 2025, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$759,0
millones CIF y presentaron un crecimiento de 8,6% en comparacién con junio de 2024; este resultado se
explico por las mayores importaciones de Productos alimenticios y animales vivos (7,5%) que aport6 5,8
puntos porcentuales a la variacién del grupo.

Tabla 2. Importaciones segin grupos de productos OMC

Junio (2025/2024)F
Soccian | Contribucion @ Contribucidn a la
) Destripcion Junio 2024 Junio 2025 e — -
Capitulo Vaacién la variacion variacian
[Millones de dilares CIF) % del grupe (pp) del total (pp)
Total 4.660,2 53368 145 145

Agropecuarios, alimentos y bebidas 6991 59,0 g6 13

0 Productos simenticios y animales vivos 5392 5198 15 58 09

2 Materiales crudos ne comestibles, excepto los combustibles 668 76,2 140 13 02

1 Behidas y tabacos 3 443 127 07 01

4 Aceites, grasas y ceras de origen arimal y vegetal 538 588 82 o7 01
Combustibles y prod. de industrias extractivas 4750 4700 -1,1 1

33 Petrdlen, productos denvados del petriben y productos conexos 3n4n g -166 131 13

68 Metales no ferosos 632 63 02 oo 00
Demis i ik 175 120 12
Manufacturas 34533 4.100.3 187 133

7 Maquinaria y equing de transpane 13%7 17232 215 85 10

5 Froductos quimicos y productos conesos, nep. 10409 12408 182 58 43
A d

; nI'IIIEL s manufacturados, clas.f(a.us & 3 08 2 5
principalmente seqin el materia

B Articubos manufacturados diverses 3857 4150 135 14 Al
QOtros sectores 27 16 -T68 05

Fuente: DIAN - DAME (IMPO)
p: Cifras provisionales
*Wariacion superior al 500%
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Contrabando3?

La medicién del contrabando es, desde luego, dificil. La logistica operacional de los puertos y pasos de
frontera, la cantidad de productos que entran al pafs frente a la capacidad para inspeccionatlos y los
procedimientos para legalizar su ingreso hacen que su cuantificacién sea una tarea desafiante.

Solo para poner en perspectiva, de acuerdo con datos de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, en 2022 pasaron por los puertos del mundo cerca de 425 millones de
contenedores, de estos contenedores, que por lo general tienen un volumen de 33 metros cubicos (caben
ahi —por ejemplo— cerca de 600 maletas de mano), casi dos millones ingresaron a Colombia cargados de
mercancia, traidos por buques que en los ultimos veinte afios han duplicado su capacidad de transporte.

La complejidad del comercio internacional, la capacidad siempre adaptativa del que quiere engafiar al
Estado y la imposibilidad de inspeccionar toda la carga que entra al pais son barreras que dificultan la lucha
contra el contrabando. En la DIAN la entienden como un motivo de mejora constante para abordar este
fenémeno y combatirlo, para adaptarnos mas rapidamente que los contrabandistas, para anticiparnos a sus
métodos y para dar golpes cada vez mas contundentes que permitan mayores cifras de recaudo sin
obstaculizar el comercio exterior.

De acuerdo con las cifras oficiales calculadas a partir de las declaraciones de importacion, entre 2018 y
2023, Colombia importé productos por un valor promedio anual de $64.000 millones de ddlares en
términos reales. 2022 fue un afio con un nivel atipicamente alto en las importaciones, opuesto al bajo
registro de 2020. Estos valores se explican principalmente por las dinamicas del comercio internacional
durante la pandemia y postpandemia del COVID-19.

887 754

59783 73.821 59.445

2018 2019 2020 201 2022* 2023**

En contraste con las fluctuaciones en las importaciones de Colombia, el contrabando tuvo una tendencia
creciente entre 2018 y 2022 (afios con estimaciones comparables). Durante ese periodo, se estima que el
10 % del valor de las mercancias que ingresaron al pais fue contrabando y este superd los $8.800 millones
de dolares en 2022.

30 Tomado de https:/www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Comunicado-de-Prensa-025-2024.aspx (14-06-2025)
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El contrabando técnico por subfacturacion es la principal modalidad de contrabando, con un promedio
anual de $6.234 millones de ddlares (2018-2022) y una participacion del 90 % en el total del contrabando
estimado. En este sentido, se evidencia que el ingreso de mercancias de contrabando al pafs se realiza bajo
las formalidades del proceso de nacionalizacién en aduanas, pero con una declaracién que contiene
informacién inexacta. Se infiere, por tanto, que los contrabandistas se aprovechan de las flexibilidades del

actual estatuto aduanero y de las limitaciones de personal para la inspeccién en aduanas.

Evolucién del cont abierto y conti técnico por subfacturacion 2018-2023
(En millones de délares ajustados por IPC de EE.UU. a diciembre de 2023)
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Cifra preliminar del contra
Estimacion del contrabanc

8.8 Condiciones Especiales para la Entrega (Cadena de Frio, Sistemas de Vigilancia, etc.)

Con respecto al contrato de prestacién de servicios, que serd objeto de contratacién, ademas de las
condiciones especiales relacionadas en el documento de Estudios Previos y Anexo Técnico que forman
parte integral del presente proceso de contratacion, se exigiran las condiciones especiales para la entrega
de los bienes (insumos y/o materiales) y los setvicios requeridos que nos garanticen que al momento de
la entrega se encuentran en perfecto estado, cumplen con las condiciones y caracteristicas especificas, seran
entregados en funcionamiento segin sea el caso.

Los bienes y elementos seran entregados directamente por el contratista en las direcciones de la Localidad
de Santa Fe y/o las indicadas por el Supervisor y/o Apoyo a la Supetvision del contrato segun cronograma
de fechas establecidas previa validacién de entrega, ingreso e instalacién al sistema en compafiia del
profesional en el Almacén de la Entidad y demas funcionatios que se considere necesaria su presencia.

*  Las demis establecidas en los documentos y “Anexo Técnico”.
* Las demids acordadas en Mesa de Trabajo, reuniones de seguimiento y actas de seguimiento.

Se dara cumplimiento al Instructivo de Ingreso de Bienes a almacén de la Secretaria De Gobierno

9. ESPECIFICACIONES TECNICAS
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Remitirse al Documento “Anexo Técnico” que hace parte integral del presente proceso.
10. ANALISIS CRITERIOS DIFERENCIALES - DECRETO 1860 DE 2021
10.1. MIPYME en el sistema de compras publicas

Teniendo en cuenta el Boletin - Monitor de las MiPymes de Bogota?!, es una herramienta digital que
permite hacer seguimiento mensual a las condiciones del empleo, el acceso a crédito y las caracteristicas
generales, sobre una muestra de 1.000 empresas de las actividades de servicios, industria, comercio y
agropecuario, ubicadas en las 19 localidades urbanas de Bogota. Consolida informacion directa de las
empresas, a través de la aplicacién de encuestas telefénicas, la cual es util para la toma de decisiones de
politica publica y para la consulta ciudadana.

La encuesta por localidades estuvo encabezada por Suba con 13,0 %, seguida por Kennedy 11,0 %,
Usaquén 10,7 %, Chapinero 7,8 % y Engativa 7,2 %; estas cinco localidades consolidaron el 51,7 % del
total de las encuestas realizadas en el mes, el otro 48,3 %, se distribuy6 entre las catorce localidades urbanas
restantes. Es pertinente resaltar que el 14,7 % de las empresas encuestadas con vocacién de servicios se
reportaron en la localidad de Suba; mientras que en el comercio predominé en la localidad de Kennedy
con un 14,2 % y en la industria, Engativa se destac6 sobre las demids localidades con un 12,9 %.

482

Empresas | Empleados
Localidad encuestadas | al inicio de
junio 2024 | junic 2024
I Usaguén 10,7

5 Uribe

19 Ciudad Bolivar 36 g

Total 100,0 3790

Empleo

Se identificé que las localidades con mayor fuerza laboral al inicio del mes fueron: Suba con 13,7 %,
Usaquén con 12,7 %, Kennedy con 11,7 %, Chapinero con 9,7 % y Teusaquillo con 7,0 %. De esta fuerza
laboral caracterizada en la encuesta, el 42,0 % correspondi6 a mujeres, e incluso, en algunas localidades

31 Tomado de https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/sites/default/files/files_articles/bol-monimipyme-
18-rev2.pdf
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Engativa (48,8 %) y Los Martires (48,8 %), la participacion de las mujeres en la fuerza laboral fue superior
al 48,0 %. En el caso de los jovenes, la participacién en el total de la fuerza laboral que compone las
empresas encuestadas es de 24,3 %, destacindose localidades como Puente Aranda, Teusaquillo,
Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Usaquén y Tunjuelito, donde superaron el 30,0 %.

En los adultos mayores de 50 afios, la participacion en el total fue de 14,5 %, lideradas por La Candelaria
(43,5 %), San Cristébal (30,0 %), Barrios Unidos (27,6 %), Puente Aranda (27,5 %), Rafael Uribe Uribe
(24,2 %) y Santa Fe (21,4 %)

Principales desagregaciones del empleo por localidad

Lecalidad Pimrmumrstage smmpres | Prossiaje e ng:::::::.‘l.i; en mig:::;n::j:nhl
en total localidad en total localidad total localidad localidzd

1 anz 23
2 Ta 13.0 08
3 2%, N4 1.0
4 San Cristdbal 25,0 30,0 0,0
5 Usrne 32 145 0,0
& Tunjuelita 302 143 0,0
7 Basa 48 18,1 0,0
8 Kennedy 35, 14,2 -]
) Fantibén 147 g1 05
10 Engativd 20,4 0.5 1.6
1 Suby 151 13,1 12
12 Barrios Unides 5 159 TE 12
13 409 375 34 08
14 488 294 158 1.0
15 34,5 24 B? 41
14 495 385 75 15
7 478 0.0 435 0,0
18 afael Uribe Urilbe :.E_d 343 242 0,0
14 Ciudad Baliv: 14,4 14,4

_mm_“

Para el mes de junio, €l 76,1 % de las empresas informaron que todos sus empleados cotizaban a seguridad
social, el 23,9 % restante, que tiene empleados sin cotizar, informan que no lo hacen debido a que son
beneficiarios de otra persona (10,5 %), porque el valor de los pagos es muy alto frente a su ingreso (7,3),
existen otras prioridades en el hogar (1,8 %) y otras razones (4,3 %).

Adicionalmente, se consulté a las empresas sobre la contratacién y los recortes de personal planeados en
los préximos seis meses, en donde el 16,9 % considera contratar personal y el 0,6 % despediran
trabajadores. En numero de trabajadores, segin lo informado, el aumento de la fuerza laboral de las
empresas encuestadas serfa de 14,5 %.

Ingresos y perfil crediticio las MiPymes
El 11,6 % de las mipyme encuestadas, report6 un promedio de ingresos mensuales inferiores a $1.200.000,
el 18,2 % entre $1.200.001 y $2.400.000, el 18,5 % entre $2.400.001 y $3.600.000 y el 51,8 % registrd ventas

superiores a $3.600.000. y, el 47,6 % restante, lo instauré en menos del 50,0 % de su personal.
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Afo

2018 H 2019 ‘ 2020 “ 2021 2022 ‘
® Valor @ Cantidad de proveedores A
H Tamato
- e § 39.711 .
H
5 2 Cantidad de proveedores
s T8
il 2 aRazio.
2 Santa Marta
H Barranquills ¢
3 .
obil i . Cartag a1gtaibo Caraci
0 20 -panama I’
Ao 18,18 bill. cadi ’3 VENEZU
Valor total de los contratos K it =~
Nombre/Razén solcial Cantidad de contratos alor A o
(GALLEGO VASQUEZ ARLIS LUCELY 2 12.245.903.660.130 : \
(CONSORCIO PARQUE RECREATIVO 1 878.772.198.000 COLOMBIA /\
CARLOS ANDRES VILLARREAL TAPIA 4 199025917462 \
NELSON DE JESUS ATEHORTUA GOMEZ 4 118.433.439.061 [—F/\;
oo ; , . S
LUIS ANGEL BARRERA OCHOA 2 47613588601 - 4
MARIA FERNANDA MARIN BETANCOURT 3 42.252325000 Gnlidad de contiatis ECUADOR \
KAREN MELISSA PERARANDA ORTEGA 2 40.229.500000 " *
GILAMA AURORA PALMA URIBE 1 40.000.000.000 Guayaquil
Total 75 18.180.011.916.110 ..,,,,hm AR o e |
wwaw-lmm‘nua
[ TFO ) SECOP II D G,

Colombia Compra Eficiente

@ \Valor @ Cantidad de provees

Valor

Cantidad de proveedores

e ===
32.10 mil IEa=m=l

Cantidad de proveedores

Proveedor Adjudicado

Cantidad de contratos Valor

SISTEMA INTEGRADO DE PROVISION DE FLOTA I
2018SAS.

MIGUEL QUUANO Y COMPARIA S.A.

COMPARIA ENERGETICA DEL TOLIMA ENERTOLIMA
SAESP

COMISIONISTAS AGROPECUARIOS S.A.

INCOMSA SAS

SOUCIONES INTEGRALES UNION SAS

Alitio Gomez G Servicios de Alimentacion SAS
COMERCIALIZADORA CARDONA ASOCIADOS SAS
CONSORCIO DRAGADOS

QUIRURGIL SA.

Total

15 bill.

Valor total de los contratos

1

8 461268173261
1 415852735119

6 223606725232
5 187438725436
12 171795095145
3 156185465296
2 138178277236
1 133074967041
6 102084241895
49 15002463280564

125 mil

Cantidad de contratos

ECUADOR
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Colombia Compra Eficiente

TVEC

/alor @ Cantidad de proveedore
g Cantidad de proveedores
Afio
621 milM| RS
dun,
4867 / g
T TS Resumen
L . s G = e
‘ 2018 H 2019 || 2020 || 201 H 2022 ‘
SECOP | SECOP Il TVEC
Cantidad de contratos S| Cantidad de érdenes Sl Cantidad de ardenes TVEC
@®Contratos @) @Contratos @Nalor ®Oroenes @Valor
o " o b e 10b
18,18 bill. 15 bill. 620.61 milM
Maonto de los contratos Monto de las contratos Total
232 mil 125 mil 4867
Cantidad de contratos Cantidad de contratos Identificador de la Orden

RUES, EMIS. SECOP 11y TVEC

Cantidad de Contratos con proveedores

(42.39%)
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Fuente: Colombia compra eficiente — Modelo de abastecimiento estratégico

Estimacion de la Participacion de Mipymes en SECOP.32

El resultado principal de este analisis es una estimacién inicial del tamafio de los proveedores registrados
tanto en SECOP como en el Registro Mercantil

Tabla 1: Identificacion del tamafio empresarial de los proveedores en SECOP a partir
de la informacion del Registro Mercantil

Clasificacion

2018 2019 2020 2021

ene-ago 2022

No determinado 7.161 7.238 7.122 7.356

Microempresa
Pequefia
Mediana
Grande

Total

45.459 48.388 48.075 51.078
7.299 7.837 7.379 7.790
2.438 2.561 2.398 2432
1.480 1.565 1.449 1.488
63.837 67.589 66.423 70.144

5.913
38.236
5.839
1.884
1.160
53.032

Mipymes

55.196 58.786 57.852 61.300

45.959

Se observa que todas las series de aflos tienden a ser estables, excepto la cantidad de microempresas
participantes en el mercado de compras publicos, que fue el Gnico grupo empresarial que aumentd
significativamente durante los afios 2018 y 2021. El comportamiento positivo de las Mipymes se debe
exclusivamente a la variacién de la cantidad de microempresas, como se muestra en los graficos 2 y 3.

Grafico 2 Evolucion de la cantidad de microempresas identificadas en el SECOP a
través del Registro Mercantil

52000
51000
50000
49000
48000
47000
46000
45000
44000
43000

42000
2018

Microempresa

2019 2020

32 Tomado: https:/ /www.colombiacompra.gov.co/content/insumos-tecnicos
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Grafico 3: Evolucion de la cantidad de MIPYMES identificadas en el SECOP a traves del
Registro Mercantil
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Grafico 4: Evolucion de la cantidad de empresas pequefas, medianas y grandes
identificadas en el SECOP a través del Registro Mercantil.
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Criterios Diferenciales para MIPYME en el sistema de compras publicas

En atencion a la entrada en vigencia del Decreto 1860 de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el
Decteto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones", resulta pertinente analizar la implementaciéon de los criterios
diferenciales para MiPymes en la presente Convocatoria Publica, en este sentido, resulta necesario tener
en cuenta algunos aspectos que aborda la disposicién legal en comento.

La Ley 590 de 2000 "Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias
y medianas empresa”, establece la necesidad de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de
Compras Publicas, para lo cual resulta necesario definir reglas que promuevan y faciliten su participacién
en el presente Proceso de Contratacion.

Bajo este lineamiento, el Gobierno Nacional emite el Decreto 1860 de 2021 y establece dentro de sus
principales criterios las condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacién en
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procesos de selecciéon competitivos que involucren MiPymes domiciliadas en Colombia, en consecuencia,
esta dltima condicién se acreditara por parte de los proponentes a través del Certificado de Existencia y
Representacion Legal correspondiente.

Asf las cosas, el proceso de seleccion determinara las condiciones habilitantes definidas a partir de las
consideraciones que soportan los estudios de oportunidad y conveniencia vinculantes para esta
Convocatoria, lo anterior, en lo referente al cumplimiento de requisitos habilitantes y de ponderacion alli
expuestos, en este sentido, se determinaran criterios menos exigentes respecto de algunos criterios de
participacion en atencién a los demds proponentes que concurran al procedimiento de seleccion aqui
descrito.

Por tanto, la incorporacién propuesta por la Entidad para la implementacién de los criterios diferenciales
para MiPymes permite la adopcién de medidas afirmativas que incentivan la participacién de las mismas,
advirtiendo que, bajo las condiciones de ejecucién del presente proyecto no se pone en riesgo el
cumplimiento adecuado del objeto contractual, lo anterior, sefilalando que la regla de selecciéon propuesta
hace parte de los pardmetros de habilitacién y ponderacién objetiva del proponente, lo anterior, a partir
de un estudio comparativo de procesos cuyo objeto y alcance resultan similares a los definidos para la
presente Convocatoria, y permiten la determinacién de condiciones de seleccién acordes a la suficiencia y
capacidad objetiva que determine la seleccién de la oferta mas favorable para la Entidad.

En este sentido, la entidad dara aplicacién al siguiente criterio diferencial enunciado en el Decreto 1860
de 2021, Articulo 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas, numeral:

Los requisitos mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el
cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En desatrollo de
lo anterior, con la finalidad de beneficiar a las MiPymes, se estableceran condiciones mads exigentes
respecto a alguno o algunos de los criterios de participacién antes enunciados frente a los demas
proponentes que concurran al procedimiento de seleccién que no sean MiPymes.

Paragrafo 1. Para los efectos de este articulo, los criterios de clasificacién empresarial son los definidos
en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria
y Turismo, o la norma que lo modifique, derogue o sustituya.

Paragrafo 2. Lo previsto en esta norma aplica sin perjuicio de lo dispuesto en los Acuerdos Comerciales
suscritos por el Estado colombiano, pero no rige en las convocatorias limitadas que se realicen conforme
a los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto."

La adopcién de estas reglas de seleccion aplica para procesos de licitacién publica, seleccion abreviada de
menor cuantia y concurso de méritos, sf como en los procesos competitivos que adelanten las Entidades
Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica, las Entidades
incluiran condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con
domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del Proceso deberan incorporar
requisitos habilitantes diferenciales, por tal motivo el FDLSF definira para el presente los relacionados con
Indicadores Financieros y Organizacionales.
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Boletin Monitor de las mipyme de Bogota33

El Monitor de las mipyme es una herramienta digital que permite hacer seguimiento mensual a las
condiciones del empleo, el acceso a crédito y las caracteristicas generales, sobre una muestra de 1.000
empresas de las actividades de servicios, industria, comercio y agropecuario, ubicadas en las 19 localidades
urbanas de Bogota. Consolida informacion directa de las empresas, a través de la aplicacion de encuestas
telefénicas, la cual es dtil para la toma de decisiones de politica publica y para la consulta ciudadana.

Implementacién de tecnologias avanzadas y emergentes

Acceso al crédito del sistema financiero (%)

18

15,5%

10.2. Emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas

33 https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/bol-monimipyme-18-rev2.pdf

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 5 -74

Cédigo Postal: 110311 .
Tel. 601 3821640 Ext. 108 105 Pigina 73 de 117 _

. ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.



https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/bol-monimipyme-18-rev2.pdf

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosiernO

A diez afios de que el Concejo de Bogotd aprobara el Acuerdo 623 de 2015, la Secretarfa Distrital de la
Mujer3* destaca las cifras mas significativas sobre su cumplimiento en 2022 durante su vigencia, Observar
las oscilaciones y valorar el comportamiento de la participaciéon de mujeres en cargos directivos por nivel
de decisién y por sector administrativo, como lo indica el Acuerdo en comento, hace parte del derecho de
las mujeres a la participacién en condiciones de equidad e igualdad.

La informacién que se entrega en este informe fue recibida del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD) al 31 de diciembre de 2022 para las 50 entidades que integran la Administracién
de la ciudad (17 del sector central y 33 del descentralizado), mas la de los organismos de control y Concejo,
la planta global y la de contratistas del Distrito.

Como en cada informe anual, se incluyen cifras del comportamiento de la planta global con enfoque
diferencial, los cargos de nivel decisorio en los organismos de control y el Concejo de la ciudad y el de
Bogoti en relacién con el de otros territorios y con el del pafs en general, segin el informe 2022 de
cumplimiento de la Ley de Cuotas, elaborado por la Direccion de Empleo Publico, Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP). Por segunda ocasién, se entrega ademds un panorama
general con enfoque diferencial de las personas contratistas en las entidades del Distrito.

1.1 Por sectores administrativos y niveles de decision

Porcentaje de mujeres en cargos decisorios segin sector administrativo, 2022

54,4

¢ 49,6 22
® Y
333
Porcentaje general de mujeres en cargos decisorios de la Administracién de .
Bogotd, 2015-2022
Sector central Sector descentralizado Localidades Total general
Sector central, 2015-2022
55,7 55,8
54,8 A A 54,4
A s =P b b y
3 y P 522 s
o so 7 /

b

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

34 Tomado de: https:
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1.2 Por sectores de gestion y entidades

Porcentaje general de mujeres en cargos decisorios de la Administracién de Bogotd,
2022

92,9
%
62,6
,, 58,1
D g 556 538
S 52,8 52,7 52,6
‘ ® e 0 6 6 L5 w0,
Sector localidades, 2015-2022 2 @@ '/ '/ /’ /, .0 453
vy 9 9 @ @ ,,/
50,0 352
46,7 @
8 § 8 £ S § = s 3 2 & 8
4 71%353313131314%83;¢::¢;
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31,6 4 § 8 2 § 83
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s &
°
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3
Las cifras de localidades (alcaldesas y alcaldes locales) estan mediadas por la com-
posicién de las ternas elegidas por la Juntas Administradoras Locales * Incluye Alcaldias Locales

En la anterior grafica se identifican que doce de los quince sectores alcanzaron la paridad en 2022, en
2021:12. en 2020: 11. en 2019: 6.

Porcentaje de mujeres en cargos decisorios segtin entidad, 2022

Sector central

B Paridad o por encima de la paridad

Secretaria de la Mujer | IIIIIINIIIIRIIS 92,9
Depto. Adm. del Servicio Civil [N 71,4
Secretaria de Movilidad IIIIPPIIIIT 64,5
Secretaria de Salud [ IIIIIIIPPIPE 61,5
Secretarfa de Planeacion (I 58,1
Secretaria de Integracion Social | IPIPIIIE 56,4
Secretaria de Ambiente [ IIIIPIIIS 55,6
Secretaria Juridica I 55,6
Secretaria del Habitat [N 54,5
Secretaria de Desarrollo Econémico I 52,6
Secretaria de Hacienda | iIIIIIId 52,1
Secretaria de Educacién del Distrito [ 52,0
Secretaria General de la Alcaldia MzB\g:'or:g w,,m 483
Secretaria de Cultura, RecrEaet:’I:r:‘: m 44,4
Depto. Adm. de la Defensoria del Epfﬂia"c:: ”,,,I,,‘ 42'9
Secretariade Seguridad,canviv)eur;:::l: W 42'1
Secretaria de Gobierno™ m 28,6

* Incluye Alcaldias Locales
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1.3 Enfoque diferencial

Porcentaje de mujeres directivas cabeza de familia
(sobre el total de mujeres por sector y nivel de decisién), 2022

20,3 20,5 19.1
13,7
Méximo nivel Otros niveles Maximo nivel Otros niveles
decisorio decisorios decisorio decisorios
Sector central Sector descentralizado

Porcentaje de mujeres segiin nivel jerérquico

69,4
58,3
@ 563 51,4 48,9

@ 328 339
%

176 4534

Docente Asistencial Profesional Asesor Directivo® Técnico Tecndlogo Ejecutivo Operativo

Los niveles jerarquicos en los que las mujeres superan la paridad son docente, asistencial, profesional y
asesor. Sin embargo, al enfocar los dos primeros, se observa que corresponden a labores asociadas a roles
asignados culturalmente a las mujeres y, de alguna manera, a trabajos de cuidados de otras personas En el
nivel operativo, 9 de cada 10 personas vinculadas son hombres. Sus cargos se relacionan en especial con
labores como operatios, ayudantes, obreros, auxiliares y conductores y se encuentran principalmente en
entidades que tienen cuadrillas de trabajo como la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y la
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial. Estas labores también estin
mediadas por los roles de género, por considerar que determinados oficios estan reservados a los hombres.

En junio, por tamafio empresarial, el 94,0 % de la muestra fueron microempresas, el 54 % pequefias
empresas v el 0,6 % medianas; v del total, el 30,7 % fue liderado por mujeres, mientras que las lideradas

por hombres representaron 68,0 %.

De la fuerza laboral caracterizada en la encuesta, el 42,0 % correspondié a mujeres, e incluso, en algunas
localidades como Puente Aranda (49,5 %), Engativa (48,8 %) y Los Martires (48,8 %), la participacién
de las mujeres en la fuerza laboral fue superior al 48,0 %

En el 2023-2024 el porcentaje de participacion de la mujer aument6 a 48,61% en cargos directivos
del Estado3s

El total de cargos directivos reportados es de 14.770, de los cuales 4.189 pertenecen a entidades del orden
nacional y 10.581 a entidades del orden territorial. De estos 14.011 son los cargos que estin provistos y

35 Tomado de https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-
27 Informe ley de cuotas 2023.pdf/8c8bb2e3-ed7a-7f13-01b8-338caabfc580?t=1703820360096
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estan organizados de la siguiente manera: En el Maximo Nivel Decisorio estin provistos 6.158 cargos, de
los cuales 2.885 cargos son ocupados por mujeres, y en el Otro Nivel Decisorio estan provistos 7.853
cargos, de los cuales 3.926 son ocupados por mujeres, es decir, que porcentualmente se tiene un 46,85%
de participacién femenina en el Maximo Nivel Decisorio y 49,99% en el Otro Nivel Decisorio.

En este sentido, se observa que hay una tendencia progresiva en la ocupacién de mujeres en los cargos de
nivel decisorio de las entidades publicas, pues en comparacién con la vigencia 2022 se ha pasado de un
45,6% en el Maximo Nivel Decisorio a un 46,85% y de un 48,1% a un 49,99% en el Otro Nivel Decisorio.

El comportamiento de la participacién efectiva de las mujeres en los niveles decisorios en las ramas y
o6rganos del poder publico es positivo, toda vez que se cumple con el porcentaje sefialado en la Ley 581
de 2000 y se avanza hacia la paridad de género en los cargos de toma de decisiones

Grifica 1. Comparacidn de |a participacidn de la mujer en el MND por ramas y érganos del pader publico

vigencia 2022-2023
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Fuente: Funcidn Piblica. Direccian de Empleo Piblico. Agesio B de 2023

En cuanto al orden territorial, en el Maximo Nivel Decisorio la participacién femenina, tanto en la vigencia
2022 como en esta se encuentra en el rango del 40%, con aumentos progresivos de 4 puntos porcentuales
en las gobernaciones, al pasar de un 43,7% a 47,62% y en las alcaldfas capitales de 2.3 puntos porcentuales
al pasar de 46,2% a 47,61%, tal y como se puede evidenciar en la siguiente grafica.

Grifica 3. Comparativo MND en el nivel territorial vigencias 2022 -2023

W2023 2022

50,5%
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ALCALDIAS ALCALDIAS GOBERNACIONES BOGOTA
MURNICIPALES CAPITALES

Fuente: Funcidn Plblica. Direccion de Empleo Piblico. Agosto 8 de 2023

La adopcién de las reglas mencionadas en el Decreto 1860 de 2021 aplica solamente para procesos de
licitacién publica, seleccién abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de
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la  Administracién Publica, las Entidades incluirdin condiciones habilitantes para incentivar los
emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los
Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales, por tal motivo el FDLSF
ST DEFINIRA para el presente criterios diferenciales para Emprendimientos y Empresas de Mujeres.

11. ESTUDIO FINANCIERO CAPACIDAD FINANCIERA' Y ORGANIZACIONAL

La Agencia Nacional de Contratacién Piblica — Colombia Compra Eficiente, tiene dentro de sus funciones
elaborar y difundir instrumentos y herramientas que faciliten las compras y la contratacion publica y
promover las mejores practicas, la eficiencia, transparencia y competitividad para lo cual ha emitido el
“Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacién”, a su vez
la TVEC brinda el “Instructivo para determinar, verificar y evaluar los componentes financieros y la
capacidad organizacional en los procesos de contratacion” por lo tanto, la FDLSF ha orientado la
metodologia para establecer los indicadores financieros y organizacionales que permitiran verificar las
condiciones minimas financieras de los participantes en el presente proceso de contratacion.

El comité evaluador procedera a realizar la evaluacion de la capacidad financiera a través de la verificacion
de los indicadotes financieros, de acuerdo con la informacion establecida en la documentacion solicitada.

La verificacién del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la entidad es un requisito
habilitante para la participacién de la propuesta en el proceso de selecciéon y no otorga puntaje, en
concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007. En este sentido,

el proponente que no cuente con la capacidad financiera exigida en la propuesta, se le considerara como
NO HABILITADA POR FALTA DE CAPACIDAD FINANCIERA y por ende NO sera evaluada.

Aquellos que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumpliran con el indicador solicitado. Cuando
se trate de consorcios o uniones temporales, los indices de Rentabilidad sobre el patrimonio y sobtre los
activos, cada uno de los integrantes de la asociacién deberd cumplir con el minimo requerido de acuerdo
con su participacién.

Indicadores de Capacidad Financiera

De conformidad al articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes”, el numeral 3
Capacidad Financiera, ha establecido que los indicadores que miden la fortaleza financiera del interesado
son: Indice de liquidez, Indice de Endeudamiento y Razén de cobertura de intereses Ademas de su
capacidad organizacional.

Indice de Liquidez: determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo

Activo Corriente

Indice de Liquidez = - -
Pasivo Corriente

Indice de Endeudamiento: determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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Pasivo Total

Indice de Endeudamiento = ————
ndice de Endeudamiento = -r -0 Gl

A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

Razoén de Cobertura de Intereses: refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

Utilidad Operacional

Razon de Cobertura de Intereses =
Gastos de Intereses
Capital de trabajo: este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto
plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente,

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

Para el capital de trabajo, la Entidad no realiza un analisis estadistico ni presupuestal, considerando que
los proponentes deberan acreditar como minimo el 100 % del presupuesto oficial, a fin de garantizar la
adecuada ejecucién del proyecto y el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas del contrato.
Este recurso es clave para cubrir los costos iniciales asociados a la adquisicién de bienes, servicios,
transporte y demas gastos operativos, asegurando la continuidad de las actividades y la entrega de
resultados en los plazos establecidos.

El 100% del capital de trabajo requerido por el Fondo, se sustenta en la necesidad de contar con liquidez
suficiente para cubrir el ciclo operativo, teniendo en cuenta que, segun la Superintendencia de Sociedades,
el promedio de rotacién de cartera en Colombia oscila entre 60 y 90 dias, mientras que en el sector publico
los pagos pueden superar dicho periodo, de este modo, el capital de trabajo financia el desfase temporal
entre las erogaciones iniciales y los desembolsos contractuales, ademas, estudios de la ANDI indican que
las empresas que mantienen un capital de trabajo equivalente al menos al 15 % de sus ventas operativas
reducen en un 30 % el riesgo de incumplimiento financiero y operativo en la ejecucion de los contratos,
lo que reafirma la pertinencia de solicitar el 100% del Presupuesto Oficial en el Indicador de Capital de
Trabajo para garantizar la continuidad, calidad y sostenibilidad del contrato.

Indicadores de Capacidad Organizacional

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015 son:
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Indicador Formula
Rentabilidad sobre Patrimonio (Roe) Utilidad (.)pera.aonal
Patrimonio

Unidad Operacional
Activo Total

Rentabilidad del Activo (Roa)

Rentabilidad sobre patrimonio: determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

11.1 Proyeccion de los Indicadores Financieros

Para la proyeccién de los indicadores financieros del proceso, se analizan los sectores que hacen parte de
la articulacion entre la gestion de las empresas afines con la actividad econémica, junto con la gestion de
las organizaciones especializadas y la gestién contractual de las alcaldias locales, o con otras entidades
publicas del orden distrital y nacional.

La muestra analizada permite al Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe tomar como referencia las
variaciones, interrelaciones, impactos de los principales indicadores de las empresas para proyectar los
indicadores financieros del proceso de manera eficaz, para facilitar la toma de decisiones de los diferentes
usuarios, en este caso el sector gobierno.

Para ello, el FDLSF se permite indicar las metodologias y/o fuentes analizadas en la proyeccion de los
Indicadores para el presente proceso de la siguiente manera:

Los indicadores financieros para Consorcios o Uniones Temporales, seran calculados tomando la
sumatoria de cada una de las partidas correspondientes de los RUP de cada uno de los integrantes del
Consorcio o Unién Temporal y no por el porcentaje de participacién de sus integrantes.

Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

Qiry Componente 1 del indicadory)

(2=, Componente 2 del indicador;)

a. Gestion de las Empresas afines con la actividad econémica (SUPERSOCIEDADEYS):
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Los indicadores financieros se utilizan para ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de las
empresas, dichos indicadores son la relacién de una cifra con otra dentro o entre los estados financieros
de una empresa que permiten ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de la compaiiia.

El objetivo estd en analizar si el negocio tiene la capacidad suficiente para cumplir con las obligaciones
contraidas por y para sus operaciones. Para cada actividad econémica se validara un nimero de empresas
que permita evidenciar la tendencia del sector y el comportamiento en los dltimos tres afios.

Para el caso de analizar el comportamiento de las principales variables financieras y organizacionales, se
tomaron como muestra para hallar los indicadores, los datos de las empresas identificadas como posibles
oferentes, cuya informacién de soporte fue descargada de la pagina oficial de la Superintendencia de
sociedades con cierre de los estados Financiero a 31 de diciembre de 2024.36

CIIU DESCRIPCION EMPRESAS

(C3230 | Fabricacion de articulos y equipo para la practica del deporte 2

Ga641 Comertcio al por mayor de productos textiles, productos confeccionados 78
para uso doméstico

G4642 | Comercio al por mayor de prendas de vestir 38

G4669 | Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 213

G4690 | Comercio al por mayor no especializado 277

G4751 Comérc}o al por menor de productos textiles en establecimientos 35
especializados

G4751 Come.rc}o al por menor de productos textiles en establecimientos 15
especializados

G4791 | Cometcio al por menor realizado a través de internet 7

G4799 Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, 38
puestos de venta o mercados

R9319 | Otras actividades deportivas 5

NUMERO DE EMPRESAS 708

De acuerdo a la Base de Datos se toman las 708 empresas de la siguiente manera:

NIT ir.ldi(fe de Nivel d.e Cobertura de Rentabilidad del patrimonio Rentabilidad del
liquidez endeudamiento Intereses Activo

1 ]890319689 2,43 0,10 0,20 0,18
2 860516981 2,46 0,04 0,01 0,01
3 | 800000439 3,42 0,34 0,28 0,18
4 | 800004254 6,58 0,28 0,20 0,14
5 | 800006583 4,67 0,20 7,59 0,14 0,11
6 800013617 5,58 0,46 0,30 0,16
7 1800016522 1,03 1,67 | - 135,22 0,75 -0,50
8 |800020817 2,94 0,02 0,22 0,22
9 |800024224 0,93 0,27 0,48 0,01 0,00
10 | 800024711 2,01 0,49 0,12 0,06

36 Tomado de https:/ /www.supersociedades.gov.co/web/guest/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica
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NIT ir'ldi(fe de Nivel d'e Cobertura de ‘ Rentabilidad del patrimonio Rentabilidad del
liquidez endeudamiento Intereses Activo

11 ] 800025696 3,99 0,32 2,12 0,09 0,06
12 | 800027664 491 0,73 2,88 0,20 0,05
13 | 800028761 6,68 0,12 7,50 0,12 0,11
14 | 800031626 6,04 0,28 7,50 0,06 0,04
15 | 800037267 1,68 0,59 0,51 0,21
16 | 800038389 2,02 0,54 14,71 0,74 0,34
17 | 800042589 3,78 0,44 3,05 0,09 0,05
18 | 800044335 2,81 0,30 0,29 0,20
19 | 800045227 7,06 0,14 0,09 0,08
20 | 800047278 1,40 0,68 0,04 0,01
21 | 800050644 2,49 0,60 0,19 0,08
22 1800053310 4,70 0,19 0,09 0,07
23 | 800065887 0,98 0,86 0,22 0,16 0,02
24 | 800078269 1,80 0,54 2,43 0,32 0,15
25 | 800080632 2,29 0,43 2,01 0,07 0,04
26 | 800080839 0,98 1,14 5,57 -0,80
27 | 800081512 1,73 0,53 0,82 0,06 0,03
28 | 800086547 1,34 0,42 0,06 0,04
29 |800090263 1,17 0,74 0,27 0,07
30 | 800092078 6,90 0,18 0,13 0,11
31 800102099 8,18 0,19 1,52 0,00 0,00
32 | 800102175 1,62 0,53 5,20 0,38 0,18
33 800104260 0,83 0,37 0,02 0,01
34 | 800111730 1,78 0,43 0,69 0,05 0,03
35 1800114736 0,47 0,00 0,00
36 | 800118635 1,51 0,65 -0,03 -0,01
37 1800119669 2,96 0,46 3,68 0,54 0,29
38 800123180 7,47 0,11 10,63 0,09 0,08
39 800124292 10,93 0,27 3,47 0,16 0,11
40 | 800128989 4,63 0,18 16,73 0,08 0,07
41 800133633 1,02 0,86 -0,64 -0,09
42 | 800135923 8,09 0,26 0,11 0,08
43 | 800136038 2,60 0,39 4,07 0,34 0,21
44 | 800138082 3,08 0,32 0,05 0,04
45 | 800141903 2,22 0,69 0,17 0,05
46 | 800143514 9,85 0,09 9,86 0,18 0,16
47 | 800146073 4,10 0,45 1,13 0,21 0,12
48 | 800147235 4,83 0,09 -0,01 -0,01
49 | 800150754 1,05 0,88 0,25 0,03
50 | 800152025 3,05 0,55 1,62 0,33 0,15
51 | 800152144 0,34 0,07 2,35 0,01 0,01
52 | 800154351 4,53 0,22 8,87 0,17 0,13
53 | 800158172 1,51 0,80 | - 1,36 -0,03 -0,01
54 | 800158485 3,11 0,44 0,41 0,23
55 1800158519 8,93 0,08 34,27 0,09 0,08
56 | 800158936 3,89 0,28 0,22 0,16
57 1800160705 2,09 099 - 19,04 -18,01 -0,21
58 | 800162165 5,54 0,38 1,12 0,16 0,10
59 800163872 0,85 0,25 5,27 0,14 0,10
60 | 800164687 141,93 0,01 30,12 0,34 0,34
61 | 800166645 2,63 0,38 6,72 0,11 0,07
62 | 800167353 16,33 0,05] - 7,25 -0,01 -0,01
63 | 800173817 1,93 0,51 160,28 0,34 0,16
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NIT ir'ldi(fe de Nivel d'e Cobertura de ‘ Rentabilidad del patrimonio Rentabilidad del
liquidez endeudamiento Intereses Activo

64 | 800180395 3,81 0,26 3,69 0,03 0,02
65 | 800180487 1,22 0,58 1,20 0,41 0,17
66 | 800181369 2,49 0,37 15,93 0,42 0,27
67 | 800183169 4,57 0,17 133,45 0,19 0,16
68 | 800185683 1,55 0,58 4,22 0,48 0,20
69 | 800186332 1,81 0,41 20,98 0,29 0,17
70 | 800190725 3,90 0,54 1,02 0,10 0,05
71 | 800191139 1,12 0,63 0,00 0,00
72 1800194982 1,27 0,77 1,28 0,52 0,12
73 1800196583 1,49 0,31 0,08 0,06
74 1800198783 1,27 0,46 0,13 0,07
75 1800199349 3,54 0,28 0,35 0,25
76 | 800201914 1,47 0,77 0,54 0,20 0,05
77 1800205493 13,29 0,19 0,01 0,01
78 | 800209696 1,57 0,80 0,92 0,14 0,03
79 1800216317 3,75 0,27 1,55 0,09 0,06
80 | 800220495 4,24 0,22 0,42 0,33
81 | 800223867 15,12 0,04 25,01 0,02 0,02
82 | 800225235 3,19 0,41 4,14 0,25 0,15
83 | 800231041 7,60 0,12 11,06 0,15 0,13
84 | 800233837 3,07 0,52 -0,05 -0,03
85 | 800240039 3,08 0,32 4.608,95 0,71 0,49
86 | 800240470 2,75 0,32 0,22 0,15
87 800245475 1,39 0,63 0,32 0,12
88 | 800249247 1,94 0,52 0,20 0,10
89 800249396 2,04 0,32 3,90 0,22 0,15
90 | 800249945 1,45 0,52 2,80 0,44 0,21
91 | 800255686 1,86 0,58 0,16 0,07
92 | 802002972 1,86 0,38 0,05 0,03
93 | 802005642 6,38 0,16 47,98 0,13 0,11
94 | 802005944 2,60 0,35 26,94 0,02 0,01
95 | 802008430 34,97 0,14 487,52 0,11 0,09
96 | 802009981 9,61 0,58 0,12 0,05
97 1802011128 2,64 0,37 1,66 0,05 0,03
98 | 802015514 1,62 0,48 0,22 0,11
99 |802017441 2,52 0,41 1,82 0,27 0,16
100 | 802021604 2,47 0,54 0,08 0,04
101 | 802024688 3,95 0,23 3,75 0,18 0,14
102 | 804001702 1,14 0,80 0,74 0,30 0,06
103 | 804008164 4,97 0,19 -0,07 -0,05
104 | 805002719 2,58 0,28 0,19 0,14
(.. (... (.. [EDIIaS (-2 (.2

Fuente: Base de datos Superintendencia de Sociedades

Teniendo en cuenta la informacion recopilada, se realizé un analisis estadistico descriptivo para obtener
una referencia del sector, en lo que refiere a la capacidad financiera y organizacional, siguiendo los
lineamientos del Manual de Colombia Compra Eficiente, el cual establece el procedimiento para

determinar la muestra financiera. El analisis de la muestra es el siguiente:
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Cobertura - -
Medida Liquidez Endeudamiento de Rentab.llldacil del Rentabllfdad
Intereses Patrimonio del Activo

PROMEDIO 17,38 0,54 -13,08 0,12 0,07
ERROR TIPICO 10,91 0,02 60,89 0,06 0,01
MEDIANA 2,18 0,51 2,19 0,16 0,07
DESVIACION ESTANDAR 289,72 043 1320,09 1,62 0,19
VARIANZA DE LA MUESTRA | 83937,56 0,19 1742650,74 2,61 0,04
CURTOSIS 688,80 48,56 399,69 289,06 30,65
COEFICIENTE DE ASIMETRIA | 26,11 5,36 -18,95 14,77 -3,63
RANGO 7654,61 5,37 32040,81 43,75 2,85

MiNIMO 0,05 0,00 -27431,85 -33,40 -1,88

MAXIMO 7654,66 5,37 4608,95 10,36 0,97

SUMA 12255,82 385,82 -6146,35 82,05 48,15

CUENTA 705,00 708,00 470,00 708,00 708,00
COEFICIENTE DE VARIACION | 16,67 0,80 -100,95 13,95 2,78
CUARTIL 1 143 0,31 092 0,05 0,02
CUARTIL 3 3,69 0,71 5,32 0,32 0,13

MODA 2434791203 0,104755094 #N/D 0,202796021 0,181552105

MEDIA PODADA 10% 2,96 0,51 4,68 0,19 0,08
MEDIA PODADA 20% 2,60 0,51 3,64 0,18 0,08
NIVEL DE CONFIANZA 2142 0,03 119,65 0,12 0,01

En términos generales, un Coeficiente de Variacién (CV) igual o superior a 1 sugiere una variabilidad
considerable entre los datos, mientras que un CV inferior a 1 puede interpretarse como una variacion
reducida. Al comparar la desviacién estandar con el promedio de los indicadores analizados, se evidencia
la existencia de fluctuaciones notables, en gran parte atribuibles a la presencia de valores atipicos. Para
mitigar este efecto distorsionador, se recomienda aplicar la media podada, metodologfa sugerida por la
guia de Colombia Compra Eficiente, la cual permite suavizar el impacto de dichos v

alores extremos.

En este contexto, la Entidad Estatal determiné un valor de a=10 %, lo que implica la eliminacién del 20
% de los datos mas extremos, distribuidos equitativamente (10 % en cada extremo de la muestra). Para
calcular la cantidad de observaciones a excluir, se multiplic6 el 10 % por el tamafio total de la muestra, lo
que resulté en 70.8 observaciones (708 datos X 10 %).

Dado que el nimero de datos a eliminar debe expresarse en términos enteros, se opto por redondear hacia
arriba, ajustando el valor a 71 datos. Con este ajuste, se definié una nueva muestra de 569 datos, resultante
de eliminar los 71 valores mas bajos y los 71 mas altos. Sobre esta muestra depurada se calculé nuevamente
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el Coeficiente de Variacion, con resultados que reflejan un comportamiento més representativo al excluir
los datos atipicos.

Cobertura de

Medida Liquidez = Endeudamiento Intereses Rentabilidad del Patrimonio Rentabilidad del Activo

PROMEDIO 2,62 0,51 3,64 0,12 0,05

ERROR TIPICO 0,06 0,01 0,22 0,01 0,00
MEDIANA 2,19 0,51 2,19 0,14 0,06
DESVIACION ESTANDAR 1,44 0,19 4,33 0,16 0,07
VARIANZA DE LA MUESTRA 2,09 0,04 18,78 0,02 0,00
CURTOSIS 1,79 -1,09 4,90 1,65 0,90
COEFICIENTE DE ASIMETRIA 1,45 0,06 2,15 0,86 0,82
RANGO 6,58 0,69 22,99 0,94 0,36

MINIMO 1,06 0,17 -1,36 0,51 0,20

MAXIMO 7,65 0,86 21,62 0,42 0,16

SUMA 1482,89 286,59 1369,58 70,05 30,21

CUENTA 566,00 566,00 376,00 569,00 569,00
COEFICIENTE DE VARIACION 0,55 0,37 1,19 1,28 1,25
CUARTIL 1 1,54 0,34 1,10 0,04 0,01
CUARTIL 3 3,19 0,66 4,57 0,22 0,10

MODA 2,434791203 #N/D #N/D 0,011612425 0,011103199

MEDIA PODADA 10% 2,47 0,51 3,13 0,13 0,06
MEDIA PODADA 20% 2,38 0,50 2,80 0,13 0,06
NIVEL DE CONFIANZA 0,12 0,02 0,44 0,01 0,01

A partir de la informacion analizada, se puede concluir que la aplicacion de la media podada contribuy6 a
reducir la dispersion en todos los indicadores evaluados. Este ajuste permiti6 trabajar con datos mas
representativos y coherentes con la realidad del sector, al minimizar el efecto de valores atipicos que
distorsionaban el analisis.

Con la muestra depurada, se elabor6 un diagrama de cajas y bigotes (Boxplot), herramienta grafica que
permite visualizar la distribucién de los datos mediante la representacion de los cuartiles. Esta técnica
facilita la identificacion de la variabilidad dentro de la serie, destacando de forma clara la mediana, los
valores extremos y los posibles atipicos.
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y buscando
establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se definié un umbral
para el indice de liquidez igual o superior a 2,19 veces. Esta decision también responde a la intencion de
promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual, asegurando condiciones de
participacion realistas y alcanzables para la mayorfa de los proponentes.

En relacién con el indicador de Indice de Liquidez, se eligié este valor como referencia para el proceso en
curso, considerando que, de las 566 empresas que presentaron informacion valida, aproximadamente 283
cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50 % del total de empresas que registran
la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual evidencia una amplia posibilidad de participacién
en condiciones equitativas
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y buscando
establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se definié un umbral
para el indice de Endeudamiento igual o superior a 0.51 Esta decisién también responde a la intencién de
promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual, asegurando condiciones de
participacion realistas y alcanzables patra la mayorfa de los proponentes.

En relacién con el indicador de Indice de Liquidez, se eligi6 este valor como referencia para el proceso en
curso, considerando que, de las 566 empresas que presentaron informacion valida, aproximadamente 283
cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50% del total de empresas que registran la(s)
actividad(es) econémica(s) objeto del anilisis, lo cual evidencia una amplia posibilidad de participacion en
condiciones equitativas

Cobertura de

Intereses
25,00
20,00 =%éjgg
a
15,00 'ﬁ%
813,34
10,00 ; ,58
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] 13
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y buscando
establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se definié un umbral
para el indice de cobertura de intereses igual o superior a 2,19. Esta decisiéon también responde a la
intencién de promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual, asegurando condiciones
de participacién realistas y alcanzables para la mayoria de los proponentes.

En relacién con el indicador de Indice de Liquidez, se eligié este valor como referencia para el proceso en
curso, considerando que, de las 376 empresas que presentaron informacion valida, aproximadamente 288
cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50,2 % del total de empresas que registran
la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual evidencia una amplia posibilidad de participacién
en condiciones equitativas

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 5 - 74
Cédigo Postal: 110311 .
Tel. 601 3821640 Ext. 108 105 Pigina 87 de 117 .

. ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.




‘* SECRETARIA DE
BOGOT, GOBIERNO

B Rentabilidad del patrimonio
0,50
0,40 ———0,42
0,30
0,20 0,22
OJlO _O!l4
0,00 0,04
0,10

-0,20 L o»

-0,30 %

-0,40
-0,50 £6,49
-0,60

I'I'I'TI',
SERED

Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y buscando
establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se definié un umbral
para la rentabilidad del patrimonio igual o superior a 0,14. Esta decisiéon también responde a la intencién
de promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual, asegurando condiciones de
participacion realistas y alcanzables para la mayorfa de los proponentes.

En relacién con el indicador de rentabilidad del activo, se eligi6 este valor como referencia para el proceso
en curso, considerando que, de las 569 empresas que presentaron informacién valida, aproximadamente
285 cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50.9 % del total de empresas que
registran la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual evidencia una amplia posibilidad de
participacion en condiciones equitativas
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y buscando
establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se definié un umbral
para el indice de liquidez igual o superior a 0,06. Esta decisién también responde a la intencién de
promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual, asegurando condiciones de
participacion realistas y alcanzables patra la mayorfa de los proponentes.

En relacién con el indicador de Indice de Liquidez, se eligié este valor como referencia para el proceso en
curso, considerando que, de las 569 empresas que presentaron informacion valida, aproximadamente 285
cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50,9 % del total de empresas que registran
la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual evidencia una amplia posibilidad de participacién
en condiciones equitativas.

Indice de Capital de Trabajo

Se identifican los procesos celebrados por otras Entidades en la Plataforma Transaccional
SECOP II y el correspondiente Capital de Trabajo establecido por cada una de ellas asi:

Capital de
REFERENCIA ENTIDAD OBJETO DEL CONTRATO MODALIDAD DE OFERENTES VALOR DEL trabajo (>0 =

E)]

CONTRATANTE SELECCION CONTRATO

FONDODE | CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA
DESARROLLG | PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL; Y LA
001 | FDLSF-LP-006- LoCALDE | REPLICAY FORTALECIMIENTO DE PROCESOS | Licitacién 7 , $ 100%
2023 SANTAFE. | PRODUCTIVOS, ASISTENCIATECNICA publica (Meses) 1.598.534.666,00
CDLSE AGROPECUARIA Y DE COMERCIALIZACION EN
LA LOCALIDAD DE SANTA FE
ADQUIRIR A TITULO DE COMPRAVENTA LA
ADQUISICION DE ELEMENTOS Y MATERIALES
DE DOTACION DE CARACTER PEDAGOGICO ”
o0y | FDLU-SASI035- fgccit')[:é PARA LA PRIMERA INFANCIA PARA LAS :s::f/f:;’; 3 ; $ 100%
2024 oME UNIDADES OPERATIVAS PRIORIZADASPOR | @7EV8%3 | (Mleses) 214.687.855,00
LA SDIS EN LA VIGENCIA 2024, EN EL MARCO
DEL PROYECTO 1793 DENOMINADO
DESARROLLO SOCIAL LOCAL
CONTRATAR LOS SERVICIOS QUE
PROPENDAN EL ACCESO A LAS ESTRATEGIAS ”
003 | FOLU-SAMC. fgccitDD'é DE JUSTICIA INTEGRAL Y :E:Zif:;’; 6 5 $ 100%
038-2024 oE FORTALECECIMIENTO INTEGRAL DE LOS | (Meses) 350.864.000,00
MECANISMOS DE JUSTICIA COMUNITARIA
EN LA LOCALIDAD DE USME
CONTRATAR LA ADQUISICION DE LOS
rDLU-SASI036. | ALCALDIA DIFERENTES ELEMENTOS, PARA LA Seleccion . s
004 Sooa LOCAL DE DOTACION DE LAS JUNTAS DE ACCION abreviada (Meses) 10 1279.060.674.00 100%
USME COMUNAL Y ORGANIZACIONES SOCIALES DE | subasta inversa /
LA LOCALIDAD DE USME
PRESTAR LOS SERVICIOS LOGISTICOS,
PROFESIONALES, TECNICOS Y OPERATIVOS .
005 | FDLU-SAMC. fécciLLDolé PARA LAS ACTIVIDADES DE :siif:;r; 3 , $ 100%
026-2024 eE RECONOCIMIENTO DE LOS SABERES e | (Meses) 117.360.000,00
ANCESTRALES EN MEDICINA EN LA
LOCALIDAD DE USME
CONTRATAR A MONTO AGOTABLE, PRECIOS
FIOS UNITARIOS Y SIN FORMULA DE
REAJUSTE, EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y .
006 | FOLU-SASI034- fécc’:tDD'é ELEMENTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES :z::f/f:;g 10 5 $ 100%
2024 eME PARA EL PROGRAMA DE AGRICULTURA e o | (Meses) 385.973.281,00
URBANA Y LA PRESTACION DE ASISTENCIA
TECNICA DE EXTENSION AGROPECUARIA EN
LA LOCALIDAD DE USME
CONTRATAR LOS SERVICIOS QUE
PROPENDAN EL CONOCIMIENTO DE LAS .
007 | FDLU-SAMC- fécc’:tDD'é ACCIONES DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA :z::\clf:l’ig 4 6 $ 100%
031-2024 ME CIUDADANA, ASI COMO LARESOLUCIONDE | 8738 | (Meses) 231.429.000,00
CONFLICTOS EN LAS INSTITUCIONES
DISTRITALES PARA LA LOCALIDAD DE USME
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA .
o0g | FDLU-SASI024- féccigé INSTALACION Y PUESTA EN :s::f;‘;’; 12 , $ 100%
2024 e FUNCIONAMIENTO DE LAS ZONAS DIGITALES | #&VEC8 | (Meses) 2.177.883.000,00
PARA EL ACCESO PUBLICO Y GRATUITO A
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Capital de
ENTIDAD MODALIDAD DE VALOR DEL
REFERENCIA CONTRATANTE OBIETO DEL CONTRATO SELECCION CONTRATO

PLAZO = OFERENTES trabajo (>0 =

El)]

INTERNET EN EL AREA RURAL DE LA
LOCALIDAD DE USME, INCLUIDO EL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y
FDLUSASI028. |  ALCALDIA ELEMENTOS PARA EL APOYO LOGISTICO EN Seleccion N s
009 ooa LOCAL DE EL MARCO OPERATIVO DE LOS PROGRAMAS abreviada (Meses) 7 £00.000,000.00 100%
USME Y EVENTOS PROYECTADOS POR LA subasta inversa ’
LOCALIDAD DE USME
CONTRATAR LA ADQUISICION DE
ELEMENTOS Y SERVICIOS REQUERIDOS QUE y
010 | FOLU-SASI-030- fég:ﬁ;é FOMENTEN LA PROTECCION Y ATENCION EN :E:Z\C/T;‘;'; 9 0 $ 100%
2024 eE URGENCIAS VETERINARIAS AS{COMOLAS | #VEV0%8 | (Meses) 915.855.152,00
ACCIONES DE ESTERILIZACION EN LA
LOCALIDAD DE USME
ADQUISICION DE LA DOTACION DEPORTIVA .
011 | FOLU-SASI025- fg((::,:LLDE:,: PARA LOS PROCESOS DE FORMACION E :sl:f;?j’; 3 " $ 100%
2024 UeME INICIATIVAS DEL FONDO DE DESARROLLO | EV3% | (Meses) 1.169.547.610,00
LOCAL DE USME
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA
ALCALDIA COORDINACION EN LA LOGISTICA DE LOS
013 | FOLU-LP-015- L OCAL DE EVENTOS RECREO DEPORTIVOS Y ENTREGA Licitacion 8 s s 100%
2024 UeME DE RECONOCIMIENTOS A LAS puiblica (Meses) 2.527.342.125,00
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS DE LA
LOCALIDAD DE USME
REALIZAR LA EJECUCION DE LOS FESTIVALES
CORRESPONDIENTES A LAS 7 UPZ DEL
ACUERDO 003 DE 2022 - JUNTA
ADMINSTRADORA LOCAL (JAL),
ALCALDIA DIFERENCIALES Y DE TRADICION CULTURAL —
014 FD”"Z';ZP;MG' LOCAL DE DE LA LOCALIDAD DE USME; AL IGUAL QUE L';Lt;?'c:" (Messes) 20 1_325_61;000 o0 100%
USME CAPACITAR EN TEMAS CULTURALES A LA g
POBLACION DE LA LOCALIDAD PARA LA
VIGENCIA 2024 Y EL DESARROLLO DE
INICIATIVAS DE PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE CAPACITACION, APOYO LOGISTICO,
ALCALDIA ENTREGA DE INSUMOS Y ELEMENTOS PARA
015 | FOLU-LP-018- L OCAL DE EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE Licitacion 7 10 $ 100%
2024 eME FORTALECIMIENTO EN PROCESOS piblica (Meses) 572.510.000,00
PRODUCTIVOS Y DE COMERCIALIZACION A
LOS HOGARES Y /O UNIDADES PRODUCTIVAS
DE LA RURALIDAD DE USME
ADQUISICION E INSTALACION DE
ELEMENTOS PARA LA DOTACION DE SEDES ”
o1 | FDLRUU-SASI- LO’Q;CLARL:QEL EDUCATIVAS Y DE PRIMERA INFANCIA, :s::f/f:;’; 6 . $ 100%
003-2024 ORIBE URIBE JUNTAS DE ACCION COMUNAL, CENTRO | _ 3%P8v18°8 | (Meses) 7.139.919.000,00
FORJAR Y ORGANISMOS DE SEGURIDAD DE
LA LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE
] SUMINISTRO DE KITS ESCOLARES ALOS seleccion
017 SA-SASI-05- | GOBERNACION | NIROS Y NINAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS e 30 L $ 100%
2024 DE RISARALDA | EDUCATIVOS PUBLICOS DEL DEPARTAMENTO | | #¥EVA8 | (Dias) 2.000.000.000,00
DE RISARALDA
PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES COMO
OPERADOR LOGISTICO, A MONTO
ALCALDIA AGOTABLE, PARA LA PLANEACION Y
020 | FDLCB-LP-005- LOCAL DE EJECUCION EFICIENTE Y EFECTIVA EN EL Licitacion 7 1% $ 100%
2024 CIUDAD DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y/O EVENTOS, piblica (Meses) 1.458.478.979,00
BOLIVAR QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO SOCIAL
Y CULTURAL DE LA LOCALIDAD DE CIUDAD
BOLIVAR
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA EJECUTAR LAS
ACTIVIDADES DE LOS EVENTOS RECREQ
wouo | SO S MEI O |
021 FDLC;;;Z'OM' Lgﬁg;DDE CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL EN Ll;;:llitsl?c:n (M;es) 1 0181 15 00000 100%
BOLIVAR DEPORTE Y NUEVAS TENDENCIAS PARA LOS g
HABITANTES DE LA LOCALIDAD DE CIUDAD
BOLIVAR DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL
2021 - 2024
REALIZAR LA COMPRAVENTA DE BIENES
PARA FORTALECER LAS ESCUELAS DE .
0z | FORS-SASI211- féccitDD'é FORMACION DEPORTIVA Y EJECUTAR EL :E:Z\CIT;‘;'; 2 . $ 100%
2024 SUMAPAZ PROYECTO 1590 RECREACION Y DEPORTE, | _ #®V3%% | (Meses) 373.244.849,00
EN LA LOCALIDAD DE SUMAPAZ PARA LA
VIGENCIA 2024
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Capital de
REFERENCIA ENTIDAD OBJETO DEL CONTRATO MODALIDAD DE OFERENTES VALOR DEL trabajo (>0 =

El)]

CONTRATANTE SELECCION CONTRATO

"PRESTAR SERVICIOS PARA LA PROMOCION Y
CAPACITACION EN HABITOS DE CONSUMO
RESPONSABLES, SEPARACION EN LA FUENTE
ALCALDIA Y RECICLAJE. IMPLEMENTAR o
036 FD“;‘:;OU' LOCAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA RECUPERACION L':[';;?L:" (M:SES) 9 N 070285& 672,00 100%
USME AMBIENTAL MEDIANTE EL USO DE ’
JARDINERIA VERTICAL Y HORIZONTAL, ASI
COMO LA SIEMBRA Y MANTENIMIENTO DE
ARBOLES EN LA LOCALIDAD DE USME."
ADQUISICION DE ELEMENTOS DEPORTIVOS
FONDO DE PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE
FORMACION DEPORTIVA DE LA LOCALIDAD eccis
030 | FPLSF-SASI001- DELZQFZRLODLELO DE SANTA FE EN EL MARCO DEL PROYECTO :Er:c,f;‘:;; 3 . s 100%
2024 SANTAFE. 2100 "SANTA FE, REFERENTE EN CULTURA, | _ #718V8%% 1 (Meses) 300.000.000,00
TDLSF DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA,
CON PARQUES PARA EL DESARROLLO Y LA
SALUD
FDLESASI-008. fgccit[gé ADQUIRIR ELEMENTOS DE LOGISTICA PARA Seleccion , s
045 EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA abreviada 6 100%
2024 BARRIOS LOCALIDAD DE BARRIOS UNIDOS subasta inversa | (Meses) 150.000.000,00
UNIDOS
ADQUISICION, CONFIGURACION,
INSTALACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE ELEMENTOS Y
ALCALDIA MATERIAL DE DOTACION DE CARACTER seleccién
o | FDLBU-SASK LOCAL DE PEDAGOGICO Y LITERARIO PARA EL e 4 1 s 100%
005-2024 BARRIOS FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS QUE | _ #7838 | (Meses) 447.196.000,00
UNIDOS PRESTA LA SECRETARIA DE INTEGRACION
SOCIAL A TRAVES DE JARDINES INFANTILES
DE LA LOCALIDAD DE BARRIOS UNIDOS -
LOTE 1 LITERATURA INFANTIL
ADQUISICION, CONFIGURACION,
INSTALACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE ELEMENTOS Y
ALCALDIA MATERIAL DE DOTACION DE CARACTER eccis
047 FDLBU-SASI- LOCAL DE PEDAGOGICO Y LITERARIO PARA EL :Er:f:;'; 4 " $ 100%
005-2024 BARRIOS FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS QUE | _ #VEV3%8 | (Meses) 447.196.000,00
UNIDOS PRESTA LA SECRETARIA DE INTEGRACION
SOCIAL A TRAVES DE JARDINES INFANTILES
DE LA LOCALIDAD DE BARRIOS UNIDOS -
LOTE 2 DOTACION ELEMENTOS
$
309.050.000,00 100%
$
ALCALDIA ADQUISICION DE LOS ELEMENTOS 3 58.500,000,00 100%
FDLCB.SASI LOCALDE NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE Seleccion , 3
059 001202 CIUDAD LA ENTIDAD Y LOS DIFERENTES PROGRAMAS abreviada (Meses) 6 58.000,000.00 100%
BOLIVAR ¥ PROYECTOS A CARGO DEL FONDO DE subasta inversa =
DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR 100%
151.602.600,00
$
74.551.192,00 100%
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DESARROLLAR
ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYAN A LA
CONSTRUCCION DE PAZ A TRAVES
ALCALDIA ACTIVIDADES DE FORMACION,
ogo | FOLCB-LP-002- LOCAL DE FORTALECMIENTO Y MEMORIA HISTORICA Licitacion 8 5 $ 100%
2024 CIUDAD EN VIRTUD DEL PROYECTO 1937 PAZ, publica (Meses) 978.200.000,00
BOLIVAR MEMORIA Y RECONCILIACION, EN EL MARCO
DE UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA CIUDAD BOLIVAR Y EL
PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2021-2024
PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS,
OPERATIVOS Y LOGISTICOS PARA LA
REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES EN EL
ALCALDIA MARCO DE LA CONSTRUCCION DE LOS
op1 | FOLCB-LP-013- LOCAL DE ACUERDOS CIUDADANOS PARA EL USO DEL Licitacion 7 B $ 100%
2024 CIUDAD ESPACIO PUBLICO, LA FORMALIDAD DE piblica (Meses) 896.000.000,00
BOLIVAR VENDEDORES INFORMALES Y VINCULACION
DE CIUDADANIA CON VENDEDORES
ESTACIONARIOS DE LA LOCALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR VIGENCIA 2024
ADQUISICION DE KITS BASICOS PARA
FDLSF-sasiooz. | ALCALDIA EMERGENCIAS Y DESASTRES NATURALES EN Seleccion , s
065 02 LOCAL DE ELMARCO DEL PROGRAMA REDUCCION DEL | - Abreviadapor |\ ° 8 86.870827.00 100%
SANTA FE RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO Subasta Inversa /
CLIMATICO DE LA LOCALIDAD DE SANTA FE
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Capital de
iTEM REFERENCIA ENTIDAD OBJETO DEL CONTRATO MODALIDAD DE PLAZO OFERENTES VALOR DEL trabajo (>0 =

El)]

CONTRATANTE SELECCION CONTRATO

ADQUISICION DE KITS BASICOS PARA

FDLSF-SASI-002- ALCALDIA EMERGENCIAS Y DESASTRES NATURALES EN Seleccién 2 s
066 2023 LOCAL DE EL MARCO DEL PROGRAMA REDUCCION DEL Abreviada por (Meses) 8 86.870.827.00 100%
SANTA FE RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO Subasta Inversa Ty

CLIMATICO DE LA LOCALIDAD DE SANTA FE

De acuerdo con la Tabla anterior, se identifica que los Fondos de Desarrollo Local, incluido el de
la Localidad de Santa Fe incluyen en sus procesos contractuales un Indicador de capital de Trabajo
como Requisito Habilitante relacionado con la Capacidad Financiera del 100% del Presupuesto
Oficial.

(*) Para el capital de trabajo, la Entidad establece que los proponentes deberan acreditar como
minimo el 100 % del presupuesto oficial, a fin de garantizar la adecuada ejecucién del proyecto
y el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas del contrato. Este recurso es clave para
cubrir los costos iniciales asociados a la adquisiciéon de bienes, servicios, transporte y demas
gastos operativos, asegurando la continuidad de las actividades y la entrega de resultados en los
plazos establecidos.

El 100% del capital de trabajo requerido por el Fondo, se sustenta en la necesidad de contar con
liquidez suficiente para cubrir el ciclo operativo, teniendo en cuenta que, segun la
Superintendencia de Sociedades, el promedio de rotacion de cartera en Colombia oscila entre 60
y 90 dias, mientras que en el sector publico los pagos pueden superar dicho periodo, de este
modo, el capital de trabajo financia el desfase temporal entre las erogaciones iniciales y los
desembolsos contractuales, ademas, estudios de la ANDI indican que las empresas que
mantienen un capital de trabajo equivalente al menos al 15 % de sus ventas operativas reducen
en un 30 % el riesgo de incumplimiento financiero y operativo en la ejecucion de los contratos,
lo que reafirma la pertinencia de solicitar el 100% del Presupuesto Oficial en el Indicador de
Capital de Trabajo para garantizar la continuidad, calidad y sostenibilidad del contrato.

Indices de capacidad financiera y Indices de capacidad organizacional:

De conformidad al articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes”, el numeral 3
Capacidad Financiera, ha establecido que los indicadores que miden la fortaleza financiera del interesado
son: Indice de liquidez, Indice de Endeudamiento y Razén de cobertura de intereses Ademas de su
capacidad organizacional.

Indice de Liquidez: determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo

Indice de Endeudamiento: determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

Razoén de Cobertura de Intereses: refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

Capital de trabajo: este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos cortientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto
plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

Rentabilidad sobre patrimonio: determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la
capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad
sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.
Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

Observaciones:
a. Los componentes financieros y la capacidad organizacional se encuentran dentro de los parimetros

estipulados por la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Manual de Colombia Compra
Eficiente y por la informacién que posee la Alcaldia Local de Santa Fe, al respecto de este proceso.

b. El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacion alguna, se efectia con el fin de medir la
fortaleza financiera del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE O NO CUMPLE.

INDICADOR FORMULA PARAMETRO
SOLICITADO
Liquidez Activo Cortiente / Pasivo Mayor o Igual a 2,19
Corriente
Endeudamiento Pasivo Total / Activo total Menor o igual a 51% o 0,51
Razon de Cobertura de Iteres Utilidad Operacional/Gastos Mayor o Igual a 2,19 o
por iteres indeterminado
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Capital de Trabajo Activo cottiente — pasivo Mayor o Igual al 100% del
cortiente presupuesto Oficial
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional / Positivo, es decir mayor o Igual
(Roe) Patrimonio a 14% (0,14)
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo | Positivo, es decir mayor o Igual
(Roa) Total a 6% (0,06)

(*) Para el capital de trabajo, la Entidad no realiza un analisis estadistico ni presupuestal,
considerando que los proponentes deberan acreditar como minimo el 100 % del presupuesto
oficial, a fin de garantizar la adecuada ejecucion del proyecto y el cumplimiento oportuno de las
obligaciones derivadas del contrato. Este recurso es clave para cubrir los costos iniciales
asociados a la adquisicion de bienes, servicios, transporte y demds gastos operativos, asegurando
la continuidad de las actividades y la entrega de resultados en los plazos establecidos.

El 100% del capital de trabajo requerido por el Fondo, se sustenta en la necesidad de contar con
liquidez suficiente para cubrir el ciclo operativo, teniendo en cuenta que, segun la
Superintendencia de Sociedades, el promedio de rotacion de cartera en Colombia oscila entre 60
y 90 dias, mientras que en el sector publico los pagos pueden superar dicho periodo, de este
modo, el capital de trabajo financia el desfase temporal entre las erogaciones iniciales y los
desembolsos contractuales, ademas, estudios de la ANDI indican que las empresas que
mantienen un capital de trabajo equivalente al menos al 15 % de sus ventas operativas reducen
en un 30 % el riesgo de incumplimiento financiero y operativo en la ejecucion de los contratos,
lo que reafirma la pertinencia de solicitar el 100% del Presupuesto Oficial en el Indicador de
Capital de Trabajo para garantizar la continuidad, calidad y sostenibilidad del contrato.

11.2. Indicadores como Criterios Diferenciales de Emprendimientos y Empresas de Mujeres y/o
Mipymes

Para MIPYMES, los criterios de clasificaciéon empresarial son los definidos en el Articulo 2.2.1.13.2.2 del
Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, o la norma que lo
modifique, derogue o sustituya.

Por lo tanto y una vez realizado el analisis correspondiente y con la finalidad de promover y facilitar la
participaciéon de un mayor numero de proveedores dentro del presente proceso, y adoptando buenas
practicas contractuales, la Entidad determino que, para el presente proceso se tomarin como criterios
diferenciales los aspectos sefialados en los numerales 3 y 4 (Indices de capacidad financiera y Indices de
capacidad organizacional).

INDICADORES FINANCIEROS CON CRITERIO DIFERENCIAL
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Una vez analizados los Indicadores Financieros conforme a las tres metodologias establecidas
anteriormente, se establecen los siguientes criterios diferenciales mediante la aplicacién un rango el +/-
10% segtin corresponda del valor inicial obtenido para los siguientes Indicadores: 1) Indice de Liguidez, ii)
Tndice de Endendamiento, i) Razdn Cobertura de Intereses y i) Capital de trabajo.

INDICADOR FORMULA ‘ PARAMETRO SOLICITADO
Liquidez Activo Corriente / Pasivo Mayor o Igual a 1,97
Corriente
Endeudamiento Pasivo Total / Activo total

Menor o igual a 56% o 0,56

Razoén de Cobertura de Iteres

Utilidad Operacional/Gastos por

iteres

Mayor o Igual a 1,98 o

indeterminado

Capital de Trabajo

Activo corriente — pasivo cortiente

Mayor o Igual al 90% del
presupuesto Oficial

Rentabilidad del Patrimonio
(Roe)

Utilidad Operacional / Patrimonio

Positivo, es decir mayor o Igual a

12,2% (0,122)

Rentabilidad del Activo
(Roa)

Utilidad Opetacional / Activo
Total

Positivo, es decir mayor o Igual a

5,3% (0,053)

La entidad establecié un factor de disminucion de los indicadores en un 10% en todos los
procesos adelantados para la presente vigencia con el fin de dar cumplimiento con el criterio
diferencial, previo cumplimiento de requisitos. Para explicar técnicamente la tendencia utilizada
en los indicadores de capacidad financiera y organizacional mas flexibles en favor de las Mipyme
y emprendimiento y empresas de mujeres se toma como referencia el documento técnico,” que

cita en las conclusiones:

“Ia Agencia Nacional de Contratacion Priblica - Colombia Compra Eficiente presenta el estudio del sector para determinar la
conveniencia de incluir los requisitos babilitantes diferenciales y los puntajes adicionales en favor de las Mipyme y los
emprendimientos y empresas de mujeres. Con este estudio se cumple la reglamentacion establecida en el Decreto 1082 de 2015,
modificado por el Decreto 1860 de 2021, al explicarse de manera clara y precisa las razones que sustentan la escogencia de algunos
requisitos habilitantes diferenciales en _favor de las Mipyme y los emprendimientos y empresas de mujeres. y los motivos por los que
se exccluyeron otros. Asimismo, se expone la justificacion de la decision de incorporar en los documentos tipo sobre los cuales recae
el estudio puntajes adicionales en favor de las Mipyme y los emprendimientos y empresas de mujeres. Por tiltimo, se demuestra
que Ia eleccion de los indicadores de capacidad financiera y otganizacional se realizé con base en un
estudio objetivo en el marco de un analisis de Ia informacion financiera de las empresas del sector, a
partir de la cual se determiné Ia viabilidad de establecer Indices de capacidad financiera y
organizacional mis flexibles en favor de las Mipyme”.

87 Estudio de los criterios diferenciales escogidos en favor de las MiPymes y los emprendimientos y empresas de mujeres en los
documentos tipo de interventorfa de obra publica de infraestructura de agua potable y saneamiento basico.
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Dicho esto, la Ley 2069 de 2020 correspondiente a la Ley de Emprendimiento, y la Ley 590 de 2000 para
Mipymes establecen un marco de promocion y fortalecimiento empresarial para garantizar condiciones
mas equitativas de participacién de las micro, pequefias y medianas empresas, asi como de iniciativas de
emprendimiento, incluyendo aquellas lideradas por mujeres. En este sentido, el Decreto 1082 de 2015
faculta a las entidades estatales para definir los requisitos habilitantes y los indicadores financieros de
acuerdo con la naturaleza, objeto y riesgo del contrato, siempre bajo criterios de razonabilidad y
proporcionalidad.

En ese sentido, una reduccién del 10% para los indicadores financieros para Mipymes y emprendimientos
de mujeres no desvirtua los principios de seleccion objetiva ni igualdad de trato de los que habla en el
articulo 5 de la Ley 80 de 1993, dado que la medida es diferencial positiva y encuentra respaldo en la
normativa de promocién empresarial, es por ello que se trata de una accién afirmativa que garantiza el
acceso de actores tradicionalmente mds vulnerables frente a empresas de mayor tamafio, alineindose con
el principio de pluralidad de oferentes y con los lineamientos de politica publica de apoyo a
emprendimientos femeninos (CONPES 3866 de 2016).

Adicional, desde el analisis financiero, la reduccién del 10% representa un ajuste equilibrado y
técnicamente sustentable por lo siguiente:

a) Proporcionalidad: No elimina el requisito financiero, lo que protege el interés de la Entidad
y la correcta ejecucién del contrato, pero si flexibiliza el umbral de entrada para empresas con
menor musculo financiero.

b) Inclusién sin riesgo excesivo: Un margen del 10% es suficiente para equilibrar el acceso de
Mipymes y emprendimientos de mujeres sin comprometer la solvencia minima requerida para
mitigar riesgos de incumplimiento.

¢) Evidencia de mercado: Estudios de competitividad empresarial muestran que las Mipymes
suelen presentar margenes de liquidez y endeudamiento menos robustos que las grandes
empresas, y un diferencial del 10% se ajusta a esa realidad, ampliando la pluralidad de
oferentes sin distorsionar el mercado.

d) Beneficio al proceso: Al permitir mayor participacion, se incrementa la competencia y se
mejora la eficiencia del gasto publico, en concordancia con el principio de economia y
seleccion objetiva.

e) Equilibrio técnico financiero: Una reducciéon mayor podtia poner en riesgo la sostenibilidad
y correcta ejecucion contractual, mientras que una menor tendrfa un efecto limitado en la
participacion. El 10% es, por tanto, el punto éptimo entre inclusion y seguridad financiera.

En conclusién, el 10% se constituye en un umbral técnico, razonable y juridicamente respaldado, que
promueve la participacion efectiva de MiPymes y emprendimientos de mujeres, fortalece la pluralidad de
oferentes y mantiene la capacidad de respuesta financiera necesaria para la adecuada ejecucion contractual
reduciendo la probabilidad de poner en riesgo la ejecucioén del mismo.

12. ANALISIS DE LA OFERTA

12.1. ¢;QUIEN VENDE?
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Para el caso en particular, de acuerdo con el objeto a contratar, los posibles oferentes del presente proceso
de contratacion son todas aquellas Personas naturales o Juridicas cuya actividad comercial u objeto social
comprenda entre otros: Servicios educativos y de Formacién; Organizaciones y clubes; de acuerdo con el
estudio realizado de los procesos de contratacion similares, adelantados por esta entidad y por otras, en
las dltimas vigencias (2023-2024).

Por tal motivo, los tiesgos de colusion son muy bajos, al existir un numero plural, representativo y diverso
de oferentes y cuando en las entidades analizadas, los contratistas seleccionados en las diferentes vigencias
por las entidades contratantes, no se repiten.

Lista de Codigos UNPSC.

Clasificacién -
UNSPSC Segmento Familia
Equipos, suministros y Equi sorios par
. uipo y accesorios para .
49221500 accesorios para deporte y qupo ) deporte P Accesorios para Deporte
recreaciéon
49201700 Articulos y equipamiento Equipamiento y suministros Equipos y suministros para
para deportes y recreacion para deportes deportes de campo
. . . . . Equipos y suministros para
Articulos y equipamiento Equipamiento y suministros S .
49201500 yequip - quip Y ejercicios y entrenamiento
para deportes y recreacion para deportes fisi
co
Equipos, suministros y .
7 X Coleccionables y .
49101700 accesorios para deporte y viesy Premios
cecreacion ’ condecoraciones
49201600 Articulos y equipamiento Equipamiento y suministros Equipos y suministros para
para deportes y recreacion para deportes deportes de cancha
Equipos, Suministros y . .
2 Equipo de clase de educacién
49211800 Accesorios para Deportes y Otros deportes quip fisi
- ’ ca
Recreacion
Equipos, Suministros y
49171500 Accesorios para Deportes y | Equipos de gimnasia y boxeo Equipos de gimnasia
Recreaciéon

13. ANALISIS DE LA DEMANDA

13.1. Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte de la

entidad.

La entidad ha adelantado los siguientes procesos para la contratacion:

Como parte de las herramientas proporcionada por Colombia Compra Eficiente se utiliza el Secop 2 para
determinar cémo ha sido el comportamiento de este tipo de contratacion en el Fondo de Desarrollo Local

de Santa Fe.

| Referencia

| FDLSF-CIN-256-2024 SIPSE (111100) |
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Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE
Modalidad de selecciéon del
contratista

Objeto del contrato AUNAR ESFUERZOS ECONOMICOS, TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION PARA LA EJECUCION DE
METAS RELACIONADAS CON LAS LINEAS DE INVERSION DE
EDUCACION PARA LA PRIMERA INFANCIA, DESARROLLO DE,
CONDICIONES DE SALUD, DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL,
DESARROLLO DE LA ECONOMIA LOCAL, RURALIDAD E
INVERSIONES AMBIENTALES SOSTENIBLES Y EVENTOS DE
PROMOCION DE ACTIVIDADES CULTURALES EN EL MARCO DEL
PLAN DE DESARROLLO LOCAL "UN NUEVO CONTRATO SOCIAL
Y AMBIENTAL PARA SANTA FE. VIGENCIA 2024.

Plazo 8 meses

NP° de oferentes 1

Garantias Cumplimiento 20%

Pago Salarios 5%

Calidad del Servicio 20%

Calidad y Correcto Funcionamiento 10%
RCE 500 SMMLV

Requisitos habilitantes N.A.

Valor 7.905.535.930

Contratacion Directa

Incorporacion del Modelo de Abastecimiento estratégico - Inversion histérica de la entidad3?

Es el proceso de caracterizacién cuyo objetivo es entender la necesidad de la entidad relacionada con un
bien o un servicio, realizando ademas un analisis del gasto de la entidad en diferentes vigencias. Acorde a
esto, el proposito de la herramienta de visualizacion para el Analisis de la Demanda es que la entidad pueda
visualizar: cual ha sido su gasto a lo largo de los afios, en qué categorias ha gastado, a qué proveedores le
ha comprado, de dénde son y bajo qué modalidades de seleccion ha contratado, todo esto a partir de la
informacién suministrada en las plataformas del Sistema Electrénico de Contrataciéon Publica (SECOP 1,
SECOP IT y TVEC).

38 Tomado de Tomado de https:
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L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
; =l Valor Total
Gasto Mensual $12.703,004,151,705 Gasto Anual
$1.53 bin’ $2.41 bu'S1.69 bin. " $3.16 bl $2.6 bl "$1.11 bt
2023
2021 $3 bill
$1.0 bill
®
D $2bil
B v
5
$0.5 bill
s 2| |2
$1 bil
50.0 bill I
© R A o <@ e &
& 2 ¢ ‘ o $0 bill
° @ . » —»\ e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ao
Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de - M | Cantidad de contratos - Anual
- 20 mil 10.98 M8 77 mil 2149 mil 1,16 mill. 15.69.mil | 8514
n
9 15mi
2mi 021 | | 8
. c
o
o
“ |5 1omi
1l E
1 mi 2
€
& 5mil
o
o mil N
© 40 R e GO a0 ® e e
< \e.‘“—"pi o LR P & Omi - - N N
J\)“ ¢ o 2020 201 2022 2023 2024 2025
Afo
Ao @2020 @2021 ®2022 82023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP.II
Valor Total Estimado por Familia
@ Valor @Contratos
$8 bill.

30 mil

$6 bill.

"
< 20mil
2 s4bil %
> =3

o
10 mil
$2 bill,
$0 bill 0 mil
9012~ 9013 - Artes £q 4917 -
Facilitacion de interpretativ... y sorios Equip Equipos de
viajes para de deport e.. gimnasiay
paracampos  fisico boxeo

y canchas

2_Familia

Alcaldia Local de Santa Fe

Calle 21 No. 5 -74

Cédigo Postal: 110311

Tel. 601 3821640 Ext. 108 105 Pagina 99 de 117
Informacién Linea 195 www.santafe.gov.co

FILTROS:

| Sssast

Seleccione el ano:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

1172020 8/6/2025

O O

Departamento de Entidad

Todas W

de (agregado)

* ingrese el nombre sin tilde

Seleccionar todo

(En blanco)

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE...
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)

* ingrese el nombre sin tilde

£ Buscar
Seleccionar tedo
ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA ..
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ...
ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

ADE FOM AR ABIA

Seleccione una categori;

(Segmento / Familia / Clase)

A Buscar
8015 - Politica comercial y servicios

8016 - Servicios de administracion de empr

Servicios Basados en Ingenieria, Investigac

82 - Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes G.
83 - Servicios Publicos y S 0 o I
84 - Servicios Financieros y de Sequros

85 - Servicios de Salud

Valor contratado:

s0 $496,367,031,879

O ®)

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especial
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | |'Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor
O Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor Seleccionar todo 1 . . No
i AGENCIA DE VIAJES ¥ TURISMO AVIATUR SAS SUCURSAL AVIATUR ... . Lo
seleccionado ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI $1 5.5 bl” 83.21 mll identificado

Valor Total Estimado por Proveedores Nuamero de Contratos por Proveedores

iTaES $0.90 bill. ABa ROCIO BLanco Gove? [
R $0.57 bill. BLANCO GOMEZ ALBA ROCIO 324

RO GIRALDO 259

JRISMO AVIATUR SAS 217

A LOGISTICA DE LAS FUERZAS M|

NRUECTON $0.30 bill. AGENCIA DE

FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA

§ FUNDACION SOCIAL CULTL v . g ES DEL OTUMN SAS 131
-§ ARDIKO AS SUMINISTROS ¥ sErvicios sas [IEIE § ACTIVIDADES TURISTICAS RECREACIONALES N 104 |
e SE UMINISTRO e CLUB DEL COMERCIO DE BUCARAMANG; 120
E consorcio siempre ADELANTE [T E PROMOTORA HOTELERA ¥ TURISTICA LA TRIADA SA
UNION TEMPORAL UNIDOS POR SANTANDER 2023 [EI BENEFICE! DE CUNDINAMARCA
GESPRODE FRUTO! araiso TropicaL sas [IEER
UT MACSOL USPEC 2024 FEDERACION COLOMBIANA DE CICLISMO
UT NUTRIENDO USPEC 2024 MARCELIANO RAMIR| ws HEIN
$0.0 bill. $0.5 bil $1.0 bill. o 200 400
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar

@Antioquia

@ Distrito Capital de Bogota
$0.11 bill

$0.14 bill. (1.17%)

Boyaca

Boyaca

@®Santander

@Cundinamarca

®Choc6
Huila
®Magdalena de Santander
®Meta @Risaralda
®Risaralda Huila
7.87%) ®Cauca
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional - Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@®Valor @Contratos $361.44 bill Modalidad de Seleccion
80 mil @ Concurso de Méritos
g $300bil JE— ®Contratacion directa
Somil 2 ®Enajenacion de bienes
$10 bill $228.0 il
£ - 322007 i 0 Lictacion brs i
-] w
5 2| |5 $e00bil ® Licitacién Publica
Z somil E| 5 Ctacien B4
> ML @ Licitacion Pablica Acuerdo Marco de P.
. Sl =
$5 bill % Minima cuantia
— > $100 bil
20 mil ®Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0.38 bill Selecc 5 . ,
- i 40 bill ®Seleccion abreviada subasta inversa
Nacional ) Extranjero Directa Competitiva Especia Enajenacién @ TVEC
Origen Modalidad general

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacién, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacién publicada en el SECOP. Si requiere informacién o Documentos del Proceso
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanté el Proceso de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -

Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) Agencia Nacionsl
de Contratacién Piblica

13.2. Adquisiciones de otras entidades relacionadas con el bien o setvicio a contratar por parte
de la entidad.

Su objetivo es entender la necesidad de la Entidad en relacién con la contratacion del bien o un servicio,
realizando por otras Entidades de caracteristicas similares a la presente en diferentes vigencias. Acorde a
esto, el propésito de la herramienta de visualizacién para el Analisis de la Demanda: cudl ha sido su gasto

Alcaldia Local de Santa Fe
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) ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.

Pigina 100 de 117



1" SECRETARIA DE
BOGOT, GOBIERNO

a lo largo de los afios, en qué categorias ha gastado, a qué proveedores le ha comprado, de dénde son y
bajo qué modalidades de seleccion ha contratado, todo esto a partir de la informacioén suministrada en las
plataformas del Sistema Electrénico de Contratacion Pablica (SECOP 1I).

Conforme a la informacién antes recopilada sobre como ha sido la contratacién de los servicios para
promover los Derecho de la Mujer y la realizacién de actividades que prevengan el feminicidio en la
Localidad en otras Entidades, bajo la misma modalidad, se logra identificar que gran parte de la muestra
tomada de la Plataforma SECOP 1I se concluye un promedio de 10 oferentes que podran presentar su
oferta, adicional se extraeran requisitos habilitantes de los anteriormente mencionados en cada proceso
referenciado como buenas practicas de contrataciéon para el presente proceso del Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe lo que permitird la seleccién de un proveedor idéneo, con la capacidad financiera,
capacidad técnica y que cuente con la estructura fisica y de equipos necesaria para atender los
requerimientos y necesidades de la Localidad de Santa Fe.

Referencia FDLU-SASI-025-2021 (64141)

Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE USME

Modalidad de seleccion del . . .

. Seleccion abreviada subasta inversa

contratista

Objeto del contrato Suministrar de manera periddica, continua y oportuna;
los bienes y servicios necesarios para la logistica y
dotacién en la organizacion, realizacion y operacion de
eventos, actividades de formacién y jornadas definidas
en el marco de los proyectos de inversion en cultura,
recreacion y deporte, seguridad y convivencia,
fortalecimiento institucional con las estrategias de
gestibn ambiental y prensa para la vigencia 2021

Plazo 8 (Meses)

Forma de pago El Fondo de Desarrollo Local de Usme se compromete

a pagar el valor total del presente contrato mediante
pagos parciales de conformidad con el porcentaje de
avance de ejecucion fisica del contrato hasta completar
un avance del 90% de ejecucion fisica y financiera. Un
ultimo pago correspondiente al 10% del valor total del
contrato, contra el Acta de Liquidacién del mismo.
Garantias Cumplimiento del contrato: En cuantfa equivalente al
veinte por ciento (20%)

Calidad de los servicios: Por cuantia del veinte por
ciento (10%).

Calidad y correcto funcionamiento de los bienes:
Este amparo debe cubrir la calidad y el correcto
funcionamiento de los bienes que recibe la Entidad
Estatal en  cumplimiento de un  contrato.
Responsabilidad Civil Extracontractual: Por cuantia

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 574
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equivalente a 300 SMMLYV, con una vigencia equivalente
al plazo de ejecucion, contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio.

Valor

$2.240.005.000 COP

Referencia

FDLSC-SASI-005-2023

Entidad contratante

ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

Modalidad de
contratista

seleccion del

Seleccion abreviada subasta inversa

Objeto del contrato

ADQUISICION DE ELEMENTOS DEPORTIVOS
PARA LA DOTACION DE LAS ESCUELAS Y CLUBES
DEPORTIVOS, AVALADOS POR EL IDRD Y
DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO DE LA
LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL EN EL MARCO

DEL PROYECTO 1801, SAN CRISTOBAL ES
DEPORTE

Plazo 3 (Meses)

Forma de pago Unico pago - compraventa

Garantias Cumplimiento 20% del valor total del contrato
Calidad del Servicio 20% del valor total del contrato

Valor 807.063.644 COP

Referencia FDLSC-SASI-008-2023

Entidad contratante

ALCALDIA LOCAL DE FONTIBON

Modalidad de selecciéon del
contratista

Seleccién abreviada subasta inversa

Obijeto del contrato

CONTRATAR LA DOTACION PEDAGOGICA,
LUDICA, RECREATIVA Y DEPORTIVA PARA LOS
SERVICIOS DE ATENCION DE INFANCIA Y
ADOLESCENCIA DEL CENTRO CRECER DE LA

LOCALIDAD DE FONTIBON
Plazo 4 (Meses)
Forma de pago Por pedido y/o facturado -Suministro
Garantias Cumplimiento 20% del valor total del contrato
Calidad del Servicio 20% del valor total del contrato
Valor $ 186.847.496 COP
Referencia FDLSSASI-9-2021(63617)

Entidad contratante

ALCALDIA LOCAL DE SUBA

Modalidad de selecciéon del
contratista

Seleccién abreviada subasta inversa

Alcaldia Local de Santa Fe

Calle 21 No. 574
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Obijeto del contrato

ADQUISICION DE ELEMENTOS DIDACTICOS,
DEPORTIVOS Y MUSICALES, MOBILIARIO,
LITERATURA Y PARQUES INFANTILES PARA LA
DOTACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LA LOCALIDAD DE SUBA

Plazo 3 (Meses)

Forma de pago Unico pago

Garantias Cumplimiento 10% del valor total del contrato
Calidad del Servicio 20% del valor total del contrato

Valor 367.156.604 COP

Referencia FDLF-SASI-012-2021

Entidad contratante

ALCALDIA LOCAL DE FONTIBON

Modalidad de
contratista

seleccion del

Seleccion abreviada subasta inversa

Objeto del contrato

ADQUIRIR  ELEMENTOS E  IMPLEMENTOS
RECREATIVOS 'Y DEPORTIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LOS PROCESOS RECREO
DEPORTIVOS DE FONTIBON

Plazo 1 meses

Forma de pago Pagos parciales de acuerdo con los insumos y bienes
efectivamente entregados, aprobados, y facturados hasta
completar el 90% del presupuesto y un ultimo PAGO
del 10% contra liquidacién.

Garantias Cumplimiento 20% del valor total del contrato
Calidad Del Servicio 30% del valor total del contrato

Valor 281.886.490 COP

14. NORMATIVIDAD

Para el presente proceso de contratacion, ademas de las normas generales que se relacionan en los Estudios
Previos, Prepliegos y Pliegos Definitivos de Condiciones, las siguientes normas regulan la actividad:

NORMATIVIDAD GENERAL CONTRATACION

Aiio

Articulo(s)

Epigrafe

C itucio Articulo 150 1 25 y

onstitucion 1991 Constitucién Politica de Colombia. roeuio fumerat 2,y
Politica articulo 333
Ley 80 1993 Estatuto General de la Contratacion Publica Articulo 30
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Ley 1150

2007

Por la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones.

Numeral 1 articulo 2

Ley 1474

2011

Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestién
publica

Articulos 27, 87, 88 89 y 91

Ley 1882

2018

Por la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la
Contrataciéon Publica en Colombia, la Ley de

infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Articulos 1- 6

Ley 2022

2020

“Por la cual modifica el articulo 4 de la Ley
1882 de 2018 y se dictan otras disposiciones.”

Todo el Contenido

Ley 2069

2020

“Por medio del cual se impulsa el

emprendimiento en Colombia”

Todo el Contenido

Ley 2101

2021

“Por medio de la cual se reduce la jornada
laboral semanal de manera gradual, sin
disminuir el salario de los trabajadores y se

dictan otras disposiciones”

Todo el Contenido

Ley 2234

2022

Por la cual se promueve la Politica de
Emprendimiento Social

Todo el Contenido

Decreto —

Ley 019

2012

Por el cual se dictan normas para suptimit o
reformar regulaciones, procedimientos y
tramites  innecesarios  existentes en la

Administracion Publica

Articulos 220, 221 y 224

Decreto Unico
Reglamentario
1082

2015

"Por medio del cual se expide el decreto tnico
reglamentario del sector administrativo de

planeacién nacional”

Articulos

siguientes

2212111y

Decreto 411

2016

Por medio del cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretarfa Distrital de
Gobierno

Articulo 25

Decreto 392

2018

"Por el cual se reglamentan los numerales 1, y
8 del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre
incentivos en Procesos de Contratacion en
favor de personas con discapacidad

Articulo 1

Decreto 332 de
2020

2020

Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

https://www.alcaldiabogota.gov.

co/sisjur/normas/Normal.jsp?i

=104165&dt=S
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Medidas

participacién de las mujeres en la contratacién
del Distrito Capital

afirmativas  para promover la

Por el cual se modifica parcialmente el articulo
2211131, y se adiciona el articulo
2.2.1.2.4.2.9. al Decreto numero 1082 de 2015,

https:/ /www.alcaldiabogota.gov.

Decteto 680 2021 Unico Reglamentario del Sector | co/sisjur/normas/Normal.jsp?i

Administrativo de Planeacién Nacional, en | =114501&dt=S

relacién con la regla de origen de servicios en

el Sistema de Compra Publica.

Por el cual se modifica y adiciona el Decteto

1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

Administrativo de Planeacién Nacional, con el | https://www.alcaldiabogota.gov.
Decreto 1860 2021 fin reglamentar los articulos 30, 31, 32,34 y 35 | co/sisjur/normas/Normal.jsp?d

de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al | t=S&i=119539#0

sistema de compras publicas y se dictan otras

disposiciones

Modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,

Unico Reglamentario del Sector | https://www.alcaldiabogota.gov.
Decreto 0142 2023 Administrativo de Planeacién Nacional para | co/sisjur/normas/Normal.jspri

promover el acceso al sistema de Compras
Publicas de las MiPymes.

=135399&dt=S

Circular Externa

https://www.colombiacompra.g

Unica de Version 2 del 15 de Colombia C. Eficient rent/cireul ;
. L olombia Compra Eficiente ov.co/content/circular-unica-
Colombia Compra julio de 2022 p > S
. externa
Eficiente
Concejo de Bogota D.C https://www.alcaldiabogota.gov.
.. o
Acuerdo 798 2021 Estrategia de compras locales “Bogota co/sisjur/normas/Normal.isp?i
compra Bogota
Directiva 001 C lacion N " Contratacis
“ompilacién Normativa en Contratacion —
(Secretaria Juridica 2021 prac » v o ¢ Todo el Contenido
o Implementacién Documento tnico
Distrital)
Directiva 003 Lineamientos para la implementacion de los
(Secretaria Juridica 2021 articulos 4, 16 y 17 del Decreto Distrital 189 | Todo el Contenido

Distrital)

de 2020.

Manual para la
Identificacion y
Cobertura del
Riesgo en los
Procesos de

Contratacion

5 de octubre de
2017

Colombia Compra Eficiente

https:
ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/cce manual cobert
ura_riesgo.pdf

www.colombiacompra.g
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Manual para
determinar y
vetificar los
requisitos
habilitantes en los
Procesos de
Contratacion

9 de mayo de
2018

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.

ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/cce manual requisi
tos habilitantes.pdf

Manual para el
manejo de los
Acuerdos
Comerciales en
Procesos de

Contratacion

CCE-EICP-MA-03
V1.24/11/2021

Colombia Compra Eficiente

https:/ /www.colombiacompra.g

ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/manual manejo de

acuerdos comerciales 24nov20

21 1.pdf

Guia para la
elaboracion de
Estudios de Sector

Version 02 del 24
de junio de 2022

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.g

ov.co/sites/cce public/files/cce

documentos/cce-cicp-gi-

- GEES 18. gees v.2 2.pdf
https://www.colombiacompra.
Manual de ov.co/sites/cce public/files/cce
Modalidad de Version 02 del 15 documents/cce-eicp-ma-

Seleccién de

Minima Cuantia

de julio de 2022

Colombia Compra Eficiente

05. manual de modalidad de s

eleccion de minima cuantia v.0

2.pdf

Guia General de
los acuerdos

Marco de Precios

CCE-GAD-GI-01
Version: 01 del 25
de julio de 2022

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.g

ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/cce-gam-gi-01-

guia general de los acurdo m
arco _de precio 25-07-2022.pdf

Guia para la
codificacion de
bienes y servicios
de acuerdo con el
cédigo estandar de
productos y
servicios de
Naciones Unidas

(Version G-CBS-02,
la cual reemplaza la
version G-CBS-01).

Colombia Compra Eficiente

https:
ov.co/sites/cce public/files/cce
documents/cce guia codificaci
on bienes.pdf

www.colombiacompra.g

Por la cual se dictan normas de sensibilizacion
>
prevencién y sancién de formas de violencia y

discriminacién contra las mujeres, se reforman

Ley 1257 2008
ey 125 00 los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la
Ley294de 1996 y se dictan otras
disposiciones
Ley 2215 2022 Por medio de la cual se establecen las casas de

refugio en el marco de la ley 1257 de 2008 y se
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https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6388#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5387#0
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fortalece la politica publica en contra de la

violencia hacia las mujeres

NORMATIVA DEL SECTOR

Ley 373

Congtreso de la Republica
Por el cual se establece el programa para
el uso eficiente y ahorro de agua

Articulo(s)

Todos

Ley 697

2001

Congtreso de la Republica

Mediante la cual se fomenta el uso
racional y eficiente de la energfa, se
promueve la utilizacion de energfas
alternativas y  se  dictan  otras
disposiciones.

Todos

Decreto 1076

2015

Por medio del cual se expide el Decreto
Unico  Reglamentario  del  Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible

223212,
223322

Resolucién 372

2009

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Por la cual se establecen los elementos
que deben contener los Planes de Gestion
de Devolucién de Productos
Posconsumo de Baterias Usadas Plomo
Acido, y se adoptan otras disposiciones.

Resolucién 1326

2017

Por medio del cual se establecen los
sistemas de recoleccion selectiva y gestién
ambiental de llantas usadas y se dictan
otras disposiciones

12,18 y 22

Resolucién 2184

2019

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible. Por el cual se modifica la
resolucion 668 de 2016 sobre el uso
racional de bolsas plasticas y se dictan
otras disposiciones

Acuerdo 574

2014

Concejo de Bogota.

Por medio del cual se promueven
tecnologfas y sistemas para reutilizar y
ahorrar el agua en el distrito capital y se
dictan otras disposiciones

Todos

Decreto 345

2020

Concejo de Bogota

Por el cual se adopta la actualizacién del
Plan de Gestién Integral de Residuos
Solidos — PGIRS- del Distrito Capital, y
se dictan otras disposiciones

Paragrafo 1 del articulo 5

Resoluciéon 2191

2022

Secretaria Distrital Ambiente.

Por la cual se establecen los parametros
para el reporte de la presentacion del
informe de reduccién progresiva en la
utilizaciéon de elementos plasticos de un

Todos
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solo uso y se reglamentan las condiciones
para otorgar el galardon a las Entidades
del Distrito Capital destacadas en la
implementacién del Acuerdo Distrital
808 de 2021 y el Decreto 317 de 2021 y se
dictan otras determinaciones

Secretaria Distrital de Gobierno.
Por la cual se establece un incentivo para
los funcionarios puablicos de la Secretatia

Circular 26 2020 Distrital de Gobierno, que hagan uso de Todos
la bicicleta como medio de transporte
para desplazarse al lugar de trabajo
Procedimiento

ara la toma y/o , .
p ) . y/ . Secretaria de Gobierno
verificacion 30 de noviembre Gestion Corporativa Institucional Intranet
L . . A% u
fisica de bienes de 2023 P

g Cédigo: GCO-GCI-P003
en servicio y en
bodega

Nota aclaratoria: Se aceptara la aplicacién de normas equivalentes, debidamente reconocidas y que, a
juicio del Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe, garanticen una calidad igual o mejor para la respectiva
actividad. En caso de presentarse discrepancias entre una cualquiera de las normas anteriores y las
especificaciones incluidas en este documento, prevaleceran estas ultimas. En caso de que cualquiera de
estas normas tenga actualizaciones se aplicara la dltima actualizacién vigente.

15. ESTUDIO DE MERCADO

En este componente del Estudio de Sector, es importante establecer los precios obtenidos a potenciales
oferentes, a partir de los cuales se estimé el valor del presente proceso de contratacién, con base en los
cuales, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe determina las variables, como regla general, para estimar
el Valor del Presupuesto Oficial del presente proceso contractual y elaborar el respectivo Estudio de
Sector.

Desde la metodologia utilizada para elaborar el presente Estudio de Sector, se consideraron las siguientes
variables y/o alternativas para obtener valores reales en el mercado:

a) La primera alternativa para obtencién de la informacién de costos en el mercado se orienta a
la publicacién de las necesidades en la plataforma de Secop 2, en el médulo de solicitud de
informacién a proveedores, tal como lo sugiere la Guia de Competencia en las Compras
Publicas durante la estructuraciéon de un proceso contractual, el cual permite el
aprovechamiento y explotacion de datos e informacién, permite mejorar o crear procesos
mas eficientes; incentiva la innovacién, y puede incrementar la competencia. Con base en lo
anterior, la Entidad Estatal debe buscar y utilizar los datos o informacién sobre el sector,
sobre los proveedores y sobre procesos de compra de otras Entidades Estatales, de tal manera
que pueda incrementar el valor por dinero generado en sus procesos de abastecimiento. Los
reportes de esta solicitud son los siguientes:
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b) La segunda consistié en desagregar los items mas utilizados en los procesos de formulacién
y agruparlos en categotias, a partir de las cuales se buscaron los potenciales oferentes y/o
proveedores y por distintos medios (telefénicos, correo electrénico, documento radicado), se

solicitaron las cotizaciones bajo el siguiente texto:

ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION
Cordial saludo,

E! Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe se permite informar a los proveedores interesados que se
encuentra adelantando un ejercicio de andlisis del sector y estructura de costos, en el marco de la planeacion
contractual, con el propdsito de identificar las condiciones econdmicas actuales del mercado.

En virtud de lo anterior, 'y en cumplimiento de los principios de publicidad, transparencia y economia que
rigen la contratacion priblica, especialmente conforme a lo establecido en el Decreto 1600 de 2024, se
realiza el presente requerimiento de cotigaciones mediante envio masivo, con el fin de garantizar una
amplia difusion de la informacion y obtener datos reales y actualizados sobre precios de bienes, insumos o
servicios que podrian ser objeto de contratacion por parte de esta Entidad.

Se informa adicionalmente que esta solicitud también ha sido publicada en la Plataforma Transaccional
SECOP 11, a través de la cual podrin participar los interesados que se encuentren inscritos. Asi mismo,
Se invita cordialmente a quienes aiin no estén registrados en dicha plataforma a realizar su inscripcion, a

efectos de participar en los procesos de contratacion piiblica de las entidades del Estado.

Con esta metodologfa basada en la Gufa de Colombia Compra eficiente, se recibieron
cotizaciones, los cuales a su vez se consolidaron en un documento denominado “Canasta de
Precios” cuyo documento reposa en el drive de la informacién institucional, es conservada
por el Profesional de Inversién Local encargado de la elaboracién y consolidacién de esta

informacion.
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¢) La tercera correspondi6 a tomar los precios de referencia de las contrataciones adelantadas
por otras Entidades y/o Alcaldias Locales como referencia valida de una cotizacion.

d) La cuarta correspondié en tomar los precios unitarios de referencia de las empresas que tienen
catdlogos web actualizados

e) La quinta fuente de informaciéon correspondié a las visitas de los establecimientos de
comercio de los proveedores o comerciantes especializados en cada uno de los sectores
econdémicos requeridos.

De la informacién obtenida de los diferentes criterios de busqueda, y a partir de los items requeridos por
el profesional de planeacién y/o técnico y/o Entidades del Sector y el resultado de las mesas de co-creacion
(si aplica), se defini6 el valor unitario de los bienes o servicios los cuales se consolidan en la Canasta de
Costos y correspondientes Estudios de Mercado del proceso y/o Canasta Transversal, obtenida a través
del analisis con la Metodologia del TUNEL donde se identifican los siguientes datos:

e (Cantidad de cotizaciones

e Promedio

e Desviacion Estandar

e % de Dispersion

e Techo Tunel - Alto

e Techo Tuanel - Bajo

e Rechazo o Aceptacion por Rango

e Promedio Final

e Desviacién Estandar Aceptable (Menor o Igual al 20%)

Ver Documento “Estructura de Costos DEPORTES”

De lo anterior se concluye que el precio promedio, segin el Andlisis de la Oferta y de Marcado para
“ADQUISICION DE DOTACION DEPORTIVA PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELAS Y PROGRAMAS DE FORMACION
DEPORTIVA EN EL MARCO DEL PROYECTO 2917 PARA LA LOCALIDAD DE SANTA
FE”, por un perfodo de CUATRO (04) MESES sc estima en el presupuesto oficial se estima en la suma
de DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES CIENTO SETENTA Y SEIS
MIL DOSCIENTOS SIETE PESOS M/CTE ($234.176.207)), incluido IVA, y todos los costos
directos e indirectos y demas impuestos, tasas, contribuciones a que hubiera lugar. de la vigencia fiscal
2025, con cargo a los siguientes proyectos:

El presupuesto oficial destinado para el presente proceso de contratacién corresponde a:

Presupuesto

$234.176.207

Beneficiar 2150 personas con la entrega de

2917 dotaciones deportivas
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16. ACCIONES AFIRMATIVAS

Decreto Distrital No. 332 del 29 de diciembre de 2020 (modificado mediante Decreto 634 de 2023)
“por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover la participacion de las
mujeres en la contratacion del Distrito Capital”

El Decreto Distrital 332 de 2020 “Por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover la participacion
de las mujeres en la contratacion del Distrito Capital’, persigue que las Entidades del nivel central y
descentralizado del Distrito Capital que estan sometidas al Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica, incluyan en los estudios y documentos previos y en las clausulas contractuales,
como obligacion del futuro contratista el vincular y mantener un minimo de mujeres para ejecutar el
contrato.

La Circular 13 del 15 de abril de 2021 de la Secretarfa Distrital de la Mujer, mediante la cual imparte
“Lineamientos reporte de informacién Decreto Distrital No. 332 de 2020 “Por medio del cual se establecen
medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la contratacion del Distrito Capital”, se determina
que cotresponde ‘@ las dreas técnicas respectivas y/ o a las dependencias que solicitan las contrataciones, que se requiere
incluir en los estudios y documentos previos la obligacion del futuro contratista de vincular y mantener un minimo de mujeres
para la ejecucion del convenio o contrato y realizar el seguimiento respectivo para el cumplimiento de tal obligacion”.

De conformidad con el articulo 3° del Decreto Distrital 332 de 2020 relativo a Porcentaje minimo de
mujeres que deben estar vinculadas a la ejecucion de los contratos, se considera que, para el presente
proceso, el porcentaje minimo se establece en la rama de actividad econémica NO APLICA, como se
detalla a continuacién:

Porcentajes de vinculaciéon de mujeres por rama de la economia que aplicaria:

Ramas de actividad Porcentaje minimo de mujeres que deben estar

econdmica vinculadas a la ejecucion de contratos

A partir del 1 de junio de 2023 en adelante
Otras ramas

50%

Paragrafo: Para el cumplimiento de lo sefialado en el Decreto 332 de 2020, Modificado por el Decreto
634 de 2023, la entidad solicitard a los contratistas los documentos necesarios para corroborar la
contrataciéon de las mujeres durante el periodo de ejecucion del contrato en los porcentajes indicados, para
lo cual sera valida la manifestacion semestral, es decir, cada seis meses (a finales del semestre a certificar)
bajo juramento del Representante legal y del Revisor Fiscal o Contador Publico (cuando aplique) del
contratista, sin perjuicio de otros mecanismos de verificacion que establezca la supervision o interventoria
de cada contrato.
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Directiva Distrital No. 001 de 2011 del alcalde mayor de Bogoté{ D.C —modificado por la Directiva
Distrital no. 18 de 2011 alcaldia mayor de Bogoté{, D.C.

Desde el punto de vista técnico, con fundamento en la Directiva No. 001 de 2011 del Alcalde Mayor de
Bogot{i, D.C,, se establece como obligacién general del contratista, la aplicacion de la Directiva Distrital
No. 011 de 2011 del Alcalde Mayor de Bogot;’i, D.C., la cual esta dirigida a personas naturales vulnerables,
marginadas y/o excluidas de la dinimica productiva de la ciudad, con edad para trabajar, beneficiarias de
procesos de formacién para el trabajo y el desarrollo humano adelantados por las entidades y organismos
del Distrito Capital, ya sea de manera directa y/o a través de contratos o convenios susctitos para el efecto,
y que estén domiciliadas en Bogotﬁ, D.C. Para efectos de la aplicacién de la Directiva mencionada, se
consideran como poblacién vulnerable aquellas personas de los estratos socioeconémicos 1y 2 excluidas
de las dinamicas del mercado laboral.

Nota 1: El cumplimiento de la directiva 001 de 2011 puede cumplirse de manera simultanea con el Decreto
332 de 2020, modificado por el Decreto 634 de 2023, por lo que bien puede el contratista contratar un
50% del personal para la ejecucion del contrato que cumplan con la condicion de ser vulnerables y que,

ademds, sean mujeres.

Nota 2: Para el cumplimiento de lo sefialado en la Directiva 001 de 2011, la entidad NO SOLICITARA
al contratista la informacién necesaria para verificar la contratacién de personas naturales vulnerables,
marginadas y/o excluidas de la dinimica productiva de la ciudad, con edad para trabajar, beneficiarias de
procesos de formacién para el trabajo durante el periodo de ejecucién del contrato en los porcentajes
indicados y acordados con el contratista, en virtud a la especificidad e inmediatez de la prestacién del
servicio de la poblacion a atender. Es por ello que se requiere un talento humano con unos petfiles
especificos, definidos y experiencia enfocada a la Prestacion de la Modalidad

Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de la poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegraciéon o reincorporacién y sujetos de
especial proteccion constitucional.

El FDLSF dando cumplimiento al Decreto 1860 de 2021, Articulo 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion
de contrato estatales por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegraciéon o reincorporacion y sujetos de especial protecciéon constitucional. En los
Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen
al cumplimiento del objeto contractual la provisiéon de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos
de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin pertjuicio de los
Acuerdos Comerciales vigentes.
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La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucién del contrato se fomentara
previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el
objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no serd superior al diez por ciento (10%) ni inferior al
cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucién del contrato, de manera que
no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Sin embargo, tras verificar el objeto contractual y las actividades a desarrollar segin el Anexo Técnico del
futuro contratista, se concluye que el proceso NO REQUIERE un componente o item de Talento
Humano Directo para su correcta ejecucion. Por lo tanto, aplica en este proceso la obligatoriedad de
vincular personal de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacioén, y sujetos de especial proteccién constitucional, ya que el proceso
corresponde a un Compraventa

Compras Publicas de Alimentos Agropecuarios

En virtud del Decreto 248 de 2021 y en cumplimiento del articulo 2.20.1.1.3 que dice:

ARTICULO 2.20.1.1.3. Minimo de Compras publicas de alimentos y suministros de
productos agropecuarios a productores agropecuarios locales. 1as entidades priblicas del nivel
nacional, departamental, distrital, municipal, sociedades de economia mixta, y entidades privadas que manejen recursos
piiblicos y operen en el territorio nacional, que contraten, bajo cnalguier modalidad, con recursos priblicos la adguisicion,
Suministroy entrega de alimentos en cnalquiera de sus formas de atencion, estan en la obligacion de adquirir localmente
alimentos comprados a pequerios productores agropecuarios locales y/ o a productores de la Agricultura Campesina,
Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones, en un porcentaje minimo del treinta por ciento (30%) del valor
total de los recursos del presupuesto de cada entidad destinados a la compra de alimentos.

El FDLSF considera desde el aspecto técnico la NO OBLIGATORIEDAD de que el futuro contratista
y/o proveedores del contratista adquiera los productos agricolas de conformidad al registro general
pequefios productores y productores de agticultura campesina, familiar y comunitaria individual y/o de
organizaciones de productores legalmente constituidas presentes en el Departamento, que para el caso de

Bogota se podra consultar en (https://desarrolloeconomico.gov.co/consulte-registro-organizaciones-

productoras-alimentos/ )

17. ASPECTOS AMBIENTALES

La Alcaldia Local de Santa Fe, cumple la normatividad ambiental, mejora continuamente sus procesos
para liderar, prevenir, mitigar, proteger, conservar y hacer un uso racional de los recursos naturales y del
medio ambiente, siendo modelo de responsabilidad ambiental en la gestion publica.

La Politica Ambiental Operativa de La Alcaldia Local de Santa Fe, forma parte de la Politica del Sistema
Integrado de Gestion de la Entidad y esta orientada por la Norma ISO 14001 de 2015.
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En consecuencia, la Entidad desarrolla los lineamientos sectoriales contenidos en el Plan Institucional de
Gestiéon Ambiental - PIGA, que se concreta a través de los Programas de Gestion en Residuos, Agua,
Energfa, Condiciones Internas, Buenas Practicas y Gestion Contractual. Dichos Programas estan sujetos
al mejoramiento continuo, por parte de la Entidad, para el beneficio general.

Con el fin de formar y mantener el conocimiento y la conviccion suficientes sobre la necesidad de proteger
el ambiente y de manejar bien los recursos naturales, el contratista se compromete con el Fondo de
Desarrollo Local de Santa Fe, a dar estricto cumplimiento a lo establecido en la Guia de compras Publicas
Sostenibles del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Guia de Contratacién Sostenible (Cédigo
GCO-GCI-IN001), expedido por la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogota, a la Politica Ambiental y
a la reduccién de la contaminacién.

Para el presente proceso, el adjudicatario debera presentar con los informes mensuales de avance, las
siguientes fichas de contratacién sostenibles:

e Ficha No. 10. Servicio de transporte
e Ficha No. 26 Criterios sostenibles para incluir en otros procesos de manera voluntaria

Nota: Durante la ejecucién del contrato se le exigird al contratista con la presentacién de informes
mensuales, el soporte del cumplimiento de las fichas de contratacién sostenible para cada caso.

18. ANALISIS DE CONSULTAS REALIZADAS EN TIENDA VIRTUAL DEL
ESTADO COLOMBIANO Y/O BOLSA DE PRODUCTOS

Tienda Virtual del Estado Colombiano — Acuerdo Marco de Precios

A través del portal electronico de Colombia Compra Eficiente se puede efectuar la verificacién de los
acuerdos marco vigentes. En primera instancia es preciso sefialar que la Agencia Nacional de Contratacién
Publica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE cuenta con médulo de busqueda de Acuerdos Marcos o
Instrumentos de Agregacién a la Demanda con el cual se consultan potenciales objetos de estos que
puedan satisfacer la necesidad de la Entidad, para lo cual se identifican y se relacionan a continuacion:
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A través del portal electronico de Colombia Compra Eficiente se puede efectuar la verificacién de los
acuerdos marco vigente. En primera instancia es preciso sefialar que la Agencia Nacional de Contratacién
Publica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE cuenta con médulo de busqueda de Acuerdos Marcos o
Instrumentos de Agregacion a la Demanda con el cual se consulta potenciales objetos de estos que puedan
satisfacer la necesidad de la Entidad, para lo cual se identifican y se relacionan a continuacién los acuerdos
marco de precios vigentes:

De los resultados obtenidos, se puede validar que NO EXISTE Acuerdo marco de precios vigente en
plataforma que pueda ser utilizado para iniciar el proceso para cubrir la necesidad integral de la Entidad.

Bolsa de Productos

La Bolsa Mercantil cuenta con el MCP — Mercado de Compras Publicas, el cual es un escenario de
negociacién que atiende las necesidades de compra de bienes y servicios de caracterfsticas técnicas
uniformes y productos de origen o destinacion agropecuatia por parte de Entidades Estatales, mediante
un proceso de Selecciéon Abreviada por Bolsa de Productos.

Por expresa autorizacion de la Ley 80 de 1993, de la Ley 1150 de 2007 y del Decreto 1082 de 2015 la Bolsa
Mercantil esta facultada para que en su rueda de negocios se celebren operaciones por parte de las
entidades publicas a través de la modalidad de seleccién abreviada, la causal de bolsa de productos, para la
compra de bienes, productos y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, asi como de bienes y
productos de origen o destinacién agropecuatria.

A través de esta modalidad pueden participar los siguientes Grupos de Interés:

. Comprador: Entidad publica que acude al escenatio de negociacién de la Bolsa para adquirir
bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes o productos de origen o destinacion agropecuaria,
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dadas las facultades otorgadas por la ley. Es importante sefialar que la BMC acompafia en todo momento
a la entidad, desde el inicio de la estructuracion del negocio hasta la tltima entrega y pago.

*  Sociedad Comisionista Compradora: Firma comisionista autorizada por la Superfinanciera para
operar el MCP que actia como punta compradora, en nombre propio y por cuenta del comprador,
previa seleccion en los términos de Reglamento de Funcionamiento y Operacion de la Bolsa.

*  Sociedad Comisionista Vendedora: Firma comisionista autorizada por la Superfinanciera para
operar el MCP que actia como punta vendedora, en nombre propio y por cuenta del proveedor
de los bienes, productos o setrvicios.

* Vendedor (Proveedor): Persona natural o juridica que individualmente o mediante figura
asociativa consorcio o unién temporal suministra productos, bienes y servicios de conformidad a
las necesidades del comitente comprador.

Dicho esto, se puede establecer que los items a requerir y los servicios requeridos por el FDLSEF NO
cumplen y/o NO cotresponden a “caracteristicas técnicas uniformes” dado que el proponente debera
ejecutar uno o varios componentes especificos para lograr establecer el cronograma de ejecucién del
proceso

19. RESUMEN DE LA ESTIMACION PRESUPUESTAL DEL SECTOR DEL
PROCESO DE CONTRATACION EN PARTICULAR.

Ahora bien, para el caso en particular dado que se requiere: “ADQUISICION DE DOTACION
DEPORTIVA PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS
ESCUELAS Y PROGRAMAS DE FORMACION DEPORTIVA EN EL MARCO DEL
PROYECTO 2917 PARA LA LOCALIDAD DE SANTA FE.” el valor estimado del contrato se
calcul6 de la siguiente manera:

Proyecto

2917 - .Beneﬁciar 2150 personas con la entrega de dotaciones 4 $234.176.207
deportivas.

Valor total Presupuesto Oficial $234.176.207

Asi las cosas, de acuerdo con las variables utilizadas para elaborar el presente Estudio de Sector y el Analisis
desde el punto de vista Econémico, de la Oferta y de la Demanda, se estima el Valor total del presente
contrato, para un plazo de CUATRO (04) MESES para cjecutar el contrato cuyo objeto es:
“ADQUISICION DE DOTACION DEPORTIVA PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELAS Y PROGRAMAS DE FORMACION
DEPORTIVA EN EL MARCO DEL PROYECTO 2917 PARA LA LOCALIDAD DE SANTA
FE”, por valor de DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES CIENTO
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SETENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS SIETE PESOS M/CTE ($234.176.207)

INCLUIDO IVAy todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion

del contrato.

Elaboro Dependencia Firma
JAIDID JIMENEZ DUARTE FDLSF —
Profesional de Planeacién Oficina de Planeacién
Elaboro Dependencia Firma
JOHN JAIRO LOPEZ FDLSF — -
Profesional de Planeacién Oficina de Planeacién . %cg/ ?
Aprobo Dependencia Firma
MARGARITA RICO PINTO FDLSF — s
Coordinadora de Planeacion Oficina de Planeacion Al
Aprobo Dependencia Firma
DAVID MAURICIO GONZALEZ FDLSF —
Asesor de Despacho Oficina de Planeacion @
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