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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA —
DEPENDENCIA QUE PROYECTA SECRETARIA DE SALUD

FECHA OCTUBRE 2025

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON EL PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad con el articulo 2 de la Constitucién Palitica., son fines esenciales del
Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion.

Igualimente, el articulo 49 de la Constitucion Politica, establece "(...) La atencidon de
la salud y el saneamiento ambiental son servicios publicos a cargo del Estado. Se
garantiza a fodas las personas el acceso a los servicios de promocidn, proteccidn y
recuperacion de la salud. Corresponde af Estado organizar, dirigir y reglamentar la
prestacion de servicios de salud a los habitantes y de saneamiento ambienial
conforme a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad. También,
establecer las politicas para la prestacion de servicios de salud por enfidades
privadas, ejercer su vigilancia y control. Asi mismo, establecer las competencias de
la Nacidn, las entidades territoriales y los particulares y determinar los aportes a su
cargo en los férminos vy condiciones en la ley. Los servicios de salud se organizardn
en forma descentralizada, por niveles de afencion y con parficipacion de la
comunidad",

Asi mismo, el articulo 209 de la Constifucién Politica de Colombia, indica que la
funcidn administrativa estd al servicio de los infereses generales y se desarrolia con
fundamento en los principios de igualdad, mordlidad, eficacia, economia,
celeridad, imparciafidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion
y la desconcenfracién de funciones. Las autoridades administrativas  deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

De la misma manera, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, con el fin de orientar
las acciones, objetivos y metas establecidas en &l Plan Nacional del Desarrollo 2022 -
2026 "Colombid, Potencia Mundial de la Vida”, formuld e Plan Estrategico del Sector
Salud para este cuatrienio y aprobado bajo la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, por
medio del cual se arficulan las estrategias, politicas e iniciativas del Gobierno
Nacional en temas de salud, asi como también, los fineamientos normativos y
misionales asignados al Ministerio como representante del sector salud y a las
entidades adscritas v vinculadas at sector,

De ofra parte, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, con el fin de orientar ias
acciones, objetivos y metas establecidas en el Plan Nacional del Desarrollo. 2022-
202¢ "Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el Plan Decendal de salud, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién, enire ofros, formuld el plan estratégico sectorial,
que constituye la hoja de ruta que permite al sector salud, encaminar sus esfuerzos
hacia el cumplimiento de la misién, visién, objetivos vy valores sectoriales.

Dicho plan estratégico, en desarrollo de las politicas, planes, proyectos, programas
sectoriales e intersectoriales, Ia vigilancia y seguimiento de los actores de salud, la
promocion de la innovacién v la investigacion, ef control sanitario y la administracién
de los recursos, que permiten construir y contar con un sistema nacional de salud
preveniivo, predictivo y resolutivo de calidad, universal, solidario, equitativo,
incluyente, participativo,  eficiente, obligatorio v sostenible en e tiempo,
garantizando el derecho fundamental de la salud y el cuidado de la vida a todas Jas
personas que habitan el territorio colombiano.
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Por consiguiente, iene como objetivos estratégicos, los siguientes:

1. Estructurar, regular e implementar la prestacion de servicios de salud vy el sistferna
infegral de calidad en saiud.

5. Avanzar en los procesos de laborafizacion con estabilidad, formalizacion,
dignificacion, formacion permanente y proteccién de la salud en el frabajo.

3. Garaniizor acceso oportuno a los medicamentos y tecnologia a todos los

habitantes del territorio nacional.

Construir un Sistema Unico Nacional de informacion en Salud.

Fortalecer ios capacidades institucionales y financieras del sector salud.

Recuperoar y fortalecer la red publica hospitalaria.

Forfalecer la sostenibiidad financiera del sistema salud en el pago, giro directo y

la.restitucion de los recursos.

N

Asi mismo, el Ministerio de Salud y de la Proteccion Social establecié mediante el
Decreio nomero 780 de 2016, el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad, el cudi
consiste en el conjunto de instituciones, normas, requisitos, mecanismos y procesos
deliberados vy sistemdticos del sector salud para generdar, mantener y mejorar la
calidad de servicios de salud del pais, y estd integrado por cuatro componentes a
saber: Sistema Unico de Habilitacion [(SUH), Programa de Auditoria para el
Mejoramiento de la Calidad (PAMEC), Sistema Unico de Acreditacion (SUA) v el
sistema de Informacion para la Calidad en Salud.

Que, dentro de las funcicnes de la Direccion Administrativa y Financiera, segin o
normado en el Decreto Ordenanzal 406 del 6 de noviembre de 2024, articulo 133.
Funciones. de la Direccidn Administrativa y Financiera, en sus numerales 4 y 5 se
establecié: 4. Dirgir, coordinar y controlar la ejecucién de los programdas, proyectos y
procedimientos de la secretaria de Salud™ y'5. Dirigir la elaboracién del plan de
comprar y de contratacion de la secretaria coordinando los diferentes procesos
segun las competfencias delegadas, al igual gue realizar la vigilancia, seguimiento y
control de dicha ejecucion”. Adicional a ello, en el artfcuto 133, numerai 1 del mismo
Decreto. indica gue una de las funciones de la Direccién Administrativa y Financiera,
es administrar y mansjar los recursos del Fondo Departamental de Salud, en
coordinacion con la secretaria de Hacienda.

Que medianie el Decreto 424 del 20 de noviembre de 2024 “Por el cual se hacen
unas delegaciones en materia contractual y de ordenacion del gosto”, articulo 1, se
delega a los Secrefarios dei despacho, asi como en los jefes de Unidades
Administrativas Especiales sin personeria juridica, de conformidad con la estructura
adminisirafiva establecida en el Decreto 406 del 4 de noviempre de 2024, la
fgcultad de celebrar contratos y convenios cuyo objeto corresponda al ejercicio
propio de sus funciones y sU pago se efectué con cargo al presupuesto de gastos de
inversidn o funcionamiento de la respectiva dependencia, siempre que su valor no
supere und suma equivalente en pesos G CINCO MIL [$5.000) SALARIOS MINIMOS
LEGALES MENSUALES VIGENTES.

Que, teniendo en cuenta lo anterior y para dar cumplimiento a la normatividad
vigente respecto a los componentes y caracteristicas del Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad, Seguridad del paciente, humanizacion y satisfaccién de los
usuarios, en su proceso de atencion y en aras de fortalecer la prestaciéon de
servicios; la Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca, considera
necesario unir esfuerzos con las instituciones de la red puoblica departamental:
[Empresas Sociales del Estado, Centros y Puestos de Salud}, de manera tal gue no se
vean abocados a desmejorar la prestacion de 1os servicios, en cuanto a Ia
accesibilidad, oportunidad y seguridad enla atencion.
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Que dentro del Plan de Desarrolio Departamental 2024-2028 "GOBERNANDO: MAS
QUE UN PLAN", tiene como objetivo: “El plan serd: con eco sostenibilidad y
tecnologia, impulsar las vocaciones productivas en el campo, aportar seguridad vy
movilidad a la ciudad, reducir la inequidad social, impulsar la integracion regional y
gobernar con cercania”; con una LINEA ESTRATEGICA denominada “Bien Gobermnar”
cuyo proyecfo es "FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA Y JURIDICA DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO QUE
CONFORMAN LA RED PUBLICA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA."”, con el
programa 1906 “Aseguramiento y prestacién integral de servicios de salud.
Proyecto: 2024/004250144", contfiene la meta: 6/374 Implementar 1 para g
sostenibilidad financiera de la ESE de la Red Publica del Departamento, y actividaa:
Redalizar apoyo financiero a las ESE en concordancia al plan de sostenibilidad de Ia
Secretaria de Salud de Cundinamarca.

Que, la falta de recaudo por parte de las Empresas Sociales del Estado del
Departamento de Cundinamarca, afecta directamente I liquidez de cdija - flujo de
efectivo, el cual puede ser mayor o menor segun el grado de concenfracién
porcentual, pero en todo caso afectan la liquidez de las mismas, o aue en la
practica se traduce en no poder cumplir con los pagos de los compromisos
adquiridos con los proveedores de bienes y servicios, de igual forma se requiere
apoyar a las Empresas sociales del Estado que no cuentan con el presupuesto
suficiente para culminar la vigencia v atender los gastos de funcionamiento v de
operacion comercial como gastos de personal, adquisiciéon de bienes y servicios. Asf
las cosas, al suscribirse los convenios, se contaria con los recursos para amparar
dichos compromisos presupuestales, lo que les permitird llevar a cabo de manera
efectiva la prestacién de los servicios de salud y reducir el déficit coja
y/0 presupuestal,

Analizadas las condiciones presupuestales de Ia institucidn perteneciente a la red
publica departamental, la Secretaric de Salud, en represeniacién  del
Departamento de Cundinamarca, advierte la necesidad de brindar apoyo
financiero a las Empresas Sociales del Estado (hospitales, centros v puestos de
salud), con el fin de fortalecer su liquidez. Esta medida tendrd un impacto positive
en la adecuada prestacidon de los servicios, al contar con un mayor presupuesto
que permita ampliar el portafolio de atencién y garantizar la disponibilidad del
talento humano necesario para contfinuar ofreciendo senvicios de calidad a la
comunidad.

En tal sentido, el representante legal de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO mediante escrifo solicitd a o}
Secretaria de Salud un apoyo financiero para fortalecer su capacidad operoii\fd,.._
coadyuvar al proceso de saneamiento de sus obligaciones financieras y garantizar
la coniinuidad en la prestacion de los servicios de salud mejorando la calidad de.
atencion.

Relaciondndolo asi:

“...)

Mediante la Ordenanza Departamental de Cundinamarca No. 015 de 22 de marzo de 1996 se transformo vy
denomino la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Padl, prestador de servicios de salud Nivel |
como parte del servicio plblico de Seguridad Social en Salud. y mediante la Ordenanza 07 del 2020 dispuso Ia
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reorganizacion y modernizacion de la red publica de prestadores de servicios de salud del Departamento de
Cundinamarca, denominando la Region de Saiud.

La E.S.E Hospital San Vicente de Paul presta sus servicios de salud en su sede principal en el municipio de San
Juan de Rioseco, y cuenta con tres municipios a cargo (Puli, Bituima, Beltran), la mayor parte de esta poblacion
se encuentra en zonas rurales dispersas. La E.S.E presta servicios de primer nivel de atencion y se desarrolian
acciones de acuerdo a la Resolucién 3280.

Cuenta con una sede principal, puestos de salud en cada uno de los municipios de influencia y a continuacion se
relacionan:

¢ FEmpresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul.Puesto de Salud de Puli.
« Puesto de Salud Palestina.

¢ Puesto de Salud San Nicolas.

o Puesto de Salud Cambao.

* Puesto de Salud Bituima.

» Puesto de Salud Beltran.

o Puesto de Salud Paquilo.

San Juan de Rioseco es un municipio colombiano del departamento de Cundinamarca, ubicado en la Provincia
de Magdalena Centro, de la cual es la capital. Se encuentra a 117 km de Bogotd, y a una altitud de 1303 ms. n.
m.

La ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIOSECO, es una Empresa Social del Estado
del Orden Departamental, prestadora de servicios de salud de primer nivel de complejidad, y como tal le compete
prestar los servicios acordes a este nivel, debiendo estar habilitada para ello, siguiendo los procedimientos, guias
y protocolos establecidos que para el efecto disponen las normas y reglamentos aplicables. Para efectos de
cumplir con sus objetivas, la entidad debera desarrollar todos los procesos administrativos, asistenciales,
operativos, financieros y de calidad permitidos que se ajusten a las necesidades de la entidad.

Tipologia De Los Puntos De Atencion En Salud Region Sabana Centro Occidente

JUSTIFICACION
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ANALISIS FINANCIERO VIGENCIA 2025,

Analizada la situacion presupuestal de la vigencia 2025 de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAN VICENTE
DE PAUL DE SAN JUAN DE RIOSECO, se determind que, en el presupuesto inicial aprobado, por el
CONFISCUN presenta un deéficit inicial para financiar ef total de los gastos para cubrir la cobertura total de la
vigencia 2025, por no contar con los recursos de financiacion total con venta de servicios de salud y cuentas por
cobrar, se determino que ia ESE requiere aunar esfuerzos con la secretaria de Salud de Cundinamarca, a fin de
contribuir en el fortalecimiento, mejoramiento y cumplimiento para la prestacion de los Servicios de Salud a la
pobiacion.

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS Y EL RECAUDO

Concepto Valor
Ingresos Reconocidos 3.320.952.163
Ingresos Recaudados 1.258.721.621
% de Recuperacién 37,90%
Cuentas Por Gobrar 783.621.000
Recaudo Cuentas por Cobrar|  546.679.247
% de Recuperacion 69,76%

Los Ingresos Reconocidos por venta de servicios de salud a 31 de agosto de 2025, equivalen a la suma de
$3.320 Millones, con un recaudo en la actual vigencia de $1.258 Millones, los que representan una recuperacién
del 37.90%.

Con respecto a las cuentas por cobrar, se programaron para la actual vigencia $783.6 Millones, recaudando en la
actual vigencia la suma de $546.6 Miliones, lo que representa una recuperacion del 69.76%, con un avance
negativo en el primer semestre, en la recuperacion de vigencias anteriores, por el efecto de las conciliaciones
tardias y de poco avance con las EAPBS, generandonos un déficit de tesoreria muy alto y demora en los pagos a
proveedores, adicionalmente con la EPS SALUD TOTAL , se viene realizando por parte de esta entidad,
descuentos a la capita aproximadamente del 70%, por el no cumplimiento de la nota téenica, por contrato de
prestacion de servicios que no es viable para la institucion y no ha sido posible su renegociacion.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO

Concepto Valor
Gastos comprometidos vigencia 2025; funcionamiento y operacion comercial: | 3.782.818.591
Obligaciones causadas a 31 de agosto 2025: 2.755.383.200
| Obligaciones canceladas a 31 de agosto 2025; 2.141.519.994
Cuentas por Pagar 1.641.298.597

A corte 30 de septiembre de 2025, se han comprometido Gastos para funcionamiento y operacion comercial, en
la suma de § 3.782 Millones, los que financian operaciones hasta €l mes de octubre de la misma vigencia.

Presentamos unas cuentas por pagar a la fecha por valor de $ 1.641 Millones, deuda total, equivalentes a
43.39% de los compromisos legalizados de la vigencia.

Los recursos se destinaran al pago de los compromisos de 2 meses, que a [a fecha aiin no se han obligado,
debido a que la entidad no cuenta con el flujo de caja suficiente para atender oportunamente Ias obligacicnes con
contratistas. Estos recursos permitiran garantizar el cumplimiento de los compromisos financieros adquiridos y
evitar retrasos que puedan afectar la operacion institucional, conforme se detalla a continuacion:

NECESIDADES:
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A corte 30 de sepliembre de 2025 se han comprometido Gastos para
funcionamiento vy operacién comercial, en la suma de $ 3.782 Millones, los que
financian operaciones hasta el mes de octubre de la misma vigencia.

Preseniamos unas cuentas por pagar a la fecha por valor de $ 1.641 Millones, deuda
total, equivalentes a 43.39% de los compromisos legafizados de la vigencia.

Los recursos enfregados por la Secretaria serdn destinados a  ADICIONAR
PRESUPUESTO con el fin de lograr una cobertura de 2 meses la suma $ 1.400.000.000
de igual forma $400.000.000 para SUSTITUCION DE FUENTES — para pago de
compromisos y obligaciones de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO y de esta manera dar cobertura al
gasto de funcionamiento y de operacién comercial,

OBJETIVOS DEL CONVENIO

1. Garantizar e buen funcionamiento y operacion de la ESE Hospital san Vicente de Paul de San Juan de
Rioseco, con &l financiamiento presupuestal para lograr cobertura por dos meses (2} y financiamiento
de recursos pago del recurso humano, que se adeuda asegurando la prestacion de los servicios de
salud.

2. Fortalecer y ajustar el proceso de cartera, en busca de la oportunidad en la radicacion, y pronta
respuesta a las devoluciones presentadas, para obtener la respuesta pertinente en cada entidad y
mejorar nuestro recaudo, que es la base de funcionamiento y operacion de nuestra ESE,

Los recursos a enfregar por parte de la Secretaria de Salud de Cundinamarca por
valor de MiL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.800.000.000), de los cuales fa suma de MIL
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.400.000.000) seran para adicionar al presupuesto
y el valor de CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($400.000.000) para sustitucion de
fuentes para pago de compromisos que permita disminuir las obligaciones contraidas, para garantia
de los compromisos adquiridos y evitar posibles demora en los despachos de insumos vitales para el
buen funcionamiento de los servicios.

ADICIONAR PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

2 Gastos 1.400.000.000
2.1 Funcionamiento 413.090.071
211 Gastos de personal 74.370.071
2.1.1.01 Planta de personal permanente 74.370.071
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de 65.198.763
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 65.198.763
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 43.033.472
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte 2.151.847
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 4.121.925
2.1.1.01.01.001.07 El?e";'ffjgf” por servicios 2.708.203
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales 13.183.316
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad 6.473.951 |
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2.1.1.01.01.001.08.02 Prima de vacaciones 6.709.365
Contribuciones inherentes a la

2.1.1.01.02 némina 2.461.943

21.1.01.02.002 g\:lagtes a la seguridad social en 544 358
Aportes generales al sistema de

2.1.1.01.02.005 riesgos laborales 1.917.585
Remuneraciones no

2.1.1.01.03 constitutivas de factor salarial 6.709.365

2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales 6.709.365

2.1.1.01.03.001.01 Vacaciones 6.709.365
Adquisicion de bienes y

2.1.2 servicios 338.720.000
Adquisiciéon de activos no

2.1.2.01 financieros 1.000.000

2.1.2.01.01 Activos fijos 1.000.000

2.1.2,01.01.005 Otros activos fijos 1.000.000
Productos de la propiedad

2.1.2.01.01.005.02 intelectual 1.000.000

_ Programas de informatica y

2.1.2.01.01.005.02.03 bases de datos 1.000.000

2.1.2.01.01.005.02.03.01 Programas de informatica 1.000.000

2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 | Paquetes de software 1.000.000
Adquisiciones diferentes de

2.1.2.02 activos 337.720.000

2.1.2.02.01 Materiales y suministros 75.720.000
Productos alimenticios, bebidas y

2.1.2.02.01.002 tabaco; textiles, prendas de 13.720.000
vestir y productos de cuero
Otros bienes transportables

2.1.2.02.01.003 (excepto productos metaiicos, 52.000.000
maquinaria y equipo)

y Productos metalicos, maquinaria ’
2.1.2.02.01.004 y equipo 10.000.000
2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios 262.000.000

Comercio y distribucién:
alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas;
2.1.2.02.02.006 servicios de transporte: y 30.000.000
servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua
Servicios financieros y servicios
conexos; servicios inmobiliarios;
2.1.2.02.02.007 y servicios de arrendamiento y 42.000.000
leasing
Servicios prestados a las
2.1.2.02.02.008 empresas y servicios de 180.000.000
produccion
24 Gastos de operacion comercial| 986.909.929
Gastos de comercializacién y
24.5 produccién 986.909.929
2.4.5.01 Materiales y suministros 715.709.029
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2.4.5.01.03

Otros bienes transportables
(excepto productos metalicos,
maguinaria y equipo)

457.559.029

2.4.5.01.04

y equipo

Productos metélicos, maquinaria

258.1560.000

2.4,5.02

Adquisicion de servicios

271.200.900

2.4.5.02.05

Construccion y servicios de la
construccion

108.002.400

2.45.02.06

Comercio y distribucién;
alojamiento; servicios de

servicios de fransporte; y
servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua

suministro de comidas y bebidas;

21.500.000

2.4.5.02.08

Servicios prestados a las
empresas y servicios de
_| produccié

141.698.500

SUSTITUCION DE FUENTES VIGENCIA 2025

2 Gastos 400.000.000
2.1 Funcionamiento 211.432.215 |
2.1.1 Gastos de personal 56.998.942
2.1.1.01 Planta de personal permanente 56.998.942
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario 44.613.365
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 44.613.365
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 39.280.464
2.1.1.01.01.001.04 Subsidio de alimentacion £548.000
2.14.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte 1.265.530
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 3.419.371
Contribuciones inherentes a la
2.1.1.01.02 némina 12.385.577
Aportes a la seguridad social en
2.1.1.01.02.001 pensiones 4.631.704
21.1.01.02.002 f;;zges a la seguridad social en 3.280.776
Aportes a cajas de compensacion
2.1.1.01.02.004 familiar 1.569.986
Aportes generales al sistema de
2.1.1.01.02.005 riosgos laborales 940.503
2.1.1.01.02.006 Aportes al ICBF 1.177.465
2.1.1.01.02.007 Aportes al SENA 785.143
2.2 Adquisicion de bienes y 154.433.273
servicios
Adquisiciones diferentes de
2.1.2.02 activos 154.433.273
2.1.2.02.02 Adgquisicion de servicios 154.433.273
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Comercio y distribucion:
alojamiento; servicios de suministro
de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de 33.453.860
distribucién de electricidad, gas y
agua
Servicios financieros y servicios
conexos; servicios inmobiliarios; y
servicios de arrendamiento y
leasing
Servicios prestados a las empresas
2.1.2.02.02.008 y servicios de produccion 115.179.413
24 Gastos de operacién comercial 188.567.785
Gastos de comercializacién y
24.5 produccion 188.567.785
2.4.5.01 Materiales y suministros 4.003.100
Productos alimenticios, bebidas y
2.45.01.02 tabaco; textiles, prendas de vestiry 4,003.100
productos de cuero
2.4.5,02 Adquisicién de servicios 184.564.685
Servicios prestados a las empresas
24.5.02.08 y servicios de produccién 17.500.000
Servicios para la comunidad,
sociales y personales

2.1.2.02.02.006

2.1.2.02.02.007 5.800.000

2.4.5.02.09 167.064.685

3. JUSTIFICACION FINANCIERA, TECNICA Y ADMINISTRATIVA

Las anferiores necesidades presupuestales requieren la suma de MiL OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.800.000.000), de los cudles la suma de MIL
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.400.000.000) serdn para adicionar al
presupuesto y el valor de CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($400.000.000)
para sustifucion de fuentes para pago de compromisos que permita disminuir las
obligaciones contraidas, para garantia de los compromisos adquiridos y evitar
posibles demora en los despachos de insumos vitales para el buen funcionamiento
de los servicios, de acuerdo con los siguientes aspectos:

ADICION
GASTOS
Funcionamiento $413.090.071

Gastos de personal / Planta de personal permanente / Factores constitutivos de salario / Factores salariales
comunes

Sueldo basico $43.033.472

Se requieren recursos para ferminar de financiar el del costo de los Sueldos del Personal de planta
Administrativo, Para Ia vigencia 2025

Augxilio de transporte $2.151.847

Se requieren recursos para terminar de financiar el 100% del costo de los Auxilio de Transporte del Personal de.
planta Administrativo, Para terminar la vigencia 2025.
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Prima de servicio $4.121.925

Se requieren recursos para terminar de financiar el 100% del costo de los Prima de servicios def Personal de
planta Administrativo Para terminar la vigencia 2025

Bonificacion por servicios prestados $2.708.203

Se requieren recursos para terminar de financiar el 100% del costo de los Bonificacion por servicios prestados del
Personal de planta Administrativo, Para terminar la vigencia 2025.

Prestaciones sociales $13.183.316
Prima de navidad $6.473.951

Se requieren recursos para terminar de financiar el del costo de los Prima de Navidad del Personal de planta
Administrativo, Para terminar la vigencia 2025.

Prima de vacaciones $6.709.365

Se requieren recursos para terminar de financiar el del costo de los Prima de Vacaciones del Personal de planta
Administrativo, Para terminar la vigencia 2025.

Contribuciones inherentes a la ndmina $2.461.943

Recursos Requeridos para cumplir con los aportes a Seguridad social y parafiscales del personal de Planta
administrativo Para terminar la, segln el siguiente detaile:

Aportes a la seguridad social en salud $544.358
Aportes generales al sistema de riesgos laborales $1.917.585

Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $6.709.365

Prestaciones sociales
Vacaciones $6.709.363

Se requieren recursos para terminar de financiar el del costo de los vacaciones del Personal de planta
Administrativo, de conformidad con el plan de vacaciones de la entidad de la vigencia 2025.

Adquisicion de bienes y servicios / Adquisicion de activos no financieros / Activos fijos / Otros activos fijos /
Productos de la propiedad intelectual / Programas de informatica y bases de datos / Programas de informatica

Paquetes de software $1.000.000
Se requiere comprar licencias para los equipos de la ESE, Para terminar la vigencia 2025

Adquisiciones diferentes de activos $337.720.000
Materiales y suministros $75.720.000
Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero $13.720.000

Se requiere para la dotacion del personal de planta Administrativo de acuerdo al siguiente detalle:

1 ISABEL LINARES RODRIGUEZ | AUXILIAR 1.430.000
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ADMINISTRATIVO
CLARA INES GARAVITO
2 RAMIREZ SCRETARIA 1.430.000
AUXILIAR
3 MERCEDES CORREA ARIAS ADMINISTRATIVO 1.430.000
AUXILIAR
4 ROSALBA DAZA SANCHEZ ADMINISTRATIVO 1.430.000

Se requiere adicionar $8.000.000 para bienestar social al personal del pianta de la ESE Hospital San Vicente de
Paul de San Juan de Rioseco.

Otros bienes transportables (excepio productos metalicos, maquinaria y equipo) $52.000.000

Se requiere adicionar la suma de $22.000.000, para el suministro de elementos de aseo y $15.000.000 para la
compra de 5 equipos de computo y ser ubicados en ef servicio de urgencias asi:

1 consulforio de Triage, 2 equipos para consultorios de urgencias, 2 equipos de computo para el 4rea de
observacion y pediatria, para dar cubrimiento a los servicios prestados en la ESE. $5.000.000 para la adquisicion
de combustible $10.000000 para la adquisicion de papeleria, Utiles de oficina. De acuerdo al siguiente detalle:

ELEMENTOS DE ASEO  22.000.000

5 COMPUTADORES 15.000.000

COMBUSTIBLE 5.000.000
ELEMENTOS DE OFICINA ' 10.000.000

Productos metlicos, maquinaria y equipo $10.000.000

Se requiere la compra de menaje para dotacion de la cocina por valor de $10.000.000 para dar cumplimiento a
los servicios y poder cumplir con los requisitos de la norma de habilitacion reslucién 3100 de 25 de noviembre
de 2019,

Adquisicion de servicios $262.000.000

Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
servicios de distribucion de electricidad, gas y agua $30.000.000

Se requiere adicionar la suma de $30.000.000 para suministro de servicios de alimentacion Para terminar la
vigencia 2025 para brindar el alojamiento y hoteleria a los usuarios de los servicios de urgencias, hospitalizacion
y observacion para la ESE teniendo cobertura para terminar el servicio de Urgencias.

Servicios financieros y servicios conexos: servicios inmobiliarios; y servicios de arrendamiento ¥ leasing
$42.000.000.

Se requiere recursos para la poliza de seguros de responsabilidad civil y contractual, servicio de arrendamiento
para Beltran y San Juan de Rioseco Para terminar Ja vigencia 2025, teniendo cobertura para terminar el servicio
de Urgencias.

ARRENDAMIENTO * 18.000.000
POLIZAS 24.000.000
10 0.000 |
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Senvicios prestados a las empresas y servicios de produccion $190.000.000

Se requiere adicionar los recursos para poder contratar el personal Técnico y Profesional administrativo de Ia
ESE con una cobertura Por 2 meses la vigencia 2025, con el siguiente detalle:

conductores 7.800.000
Servicios Generales 3.436.000
conductores 7.730.000
Servicios Generales 3.436.000
Servicios Generales 3.436.000
Almaceén 3.045.000
apoyo calidad 4.000.000
Apoyo Contabilidad 4.400.000
apoyo de arquitecto 6.258.000
asignacion de citas y

autorizaciones 3.044.000
atencion al usuario 3.044.000
calidad y seguridad en 8 000.000
paciente

Cartera 6.250.000
conductores 5.800.000
Contador 9.000.000
control interno 8.000.000
gestion documental 3.044.000
ingeniero ambiental 3.570.000
Técnico Administrativo 7.450.000
Admisiones Facturacién 6.800.000
Armador de Cuentas 7.200.000
Revisor en Linea 7.681.000
juridica 12.000.000
oficial rayos x 2.800.000
orientadores 8.520.000
planeacion 7.000.000
Profesional de Archivo 8.000.000
Referente de Facturacién 4.000.000
seguridad y salud trabajo 5.800.000
Servicios Generales 8.520.000
Servicios Generales 2.436.000
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Supgerepte Administrativo 8.400.000
y Financiero

Gastos de operacién comercial $986.909.929
Gastos de comercializacion y:produccion / Materiales y suministros

Otros bienes transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y equipo) $457.559.029

Se requieren recursos para financiar el costo de los insumos y dispositivos médicos quirdrgicos, medicamentos,
material de odontologia e insumos de este y los reactivos y materiales necesarios para el laboratorio clinico,
indispensables para la atencién de los usuarios ambulatorios, hospitalarios, y los pacientes atendidos mediante el
programa de equipos basicos, teniendo en cuenta que no se cuenta con la cobertura presupuestal por 2 meses
la vigencia 2025

CAJA MUESTRA LABORATORIO "~ 6.000.000
PAPELERIA 30.000.000
COMBUSTIBLE 18.000.000
MEDICAMENTOS 190.800.000
MATERIAL DE ODONTOLOGIA 85.000.000
LABORATORIO 95.759.029

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 32.000.000

Productos metélicos, maquinaria y equipo $258.150.000

Se requiere adicionar para la prestacion de servicios de vacunacion porque en la actualidad no se presta los
servicios de vacunacion en los en los puestos de salud de la inspeccion de cambao, Paquilo, y los municipios de
Beltran y Puli por no contar con los respectivos aires acondicionados generando la no prestacion de estos
servicios. Adicionalmente se requieren la reposicion de balas de Oxigeno portafil puesto que las existentes ya
cumplieron su vida {til, lo anterior se requieren para trasportar pacientes oxigeno dependientes en el momento de
trasladarlos de la ese hacia el hospital de referencia, el no contar con la bala de oxigeno: pone en riesgo la
estabilizacion y vida de los pacientes.

Adicionalmente para poder aperturar el servicio de urgencias en la ESE se requiere la adquisicién de mesones en
acero inoxidable en las areas de reanimacion, procedimientos, sala ERA, aislamiento, abservacion urgencias
adulftos, abservacion urgencias pediatrica, lo anterior dado a que sin estos elementos no se podria aperturar el
servicio en las nuevas instalaciones dado a que se realizd un reforzamiento estructural y un reardenamiento de la
infraestructura de la entidad, sin que a la fecha se haya podido aperturar los servicios por falta de estos

Por solicitud de ia referente de salud y seguridad del trabajo de la entidad se requieren la adquisicion y reposicién
de siltas ergondmicas, para el personal asistencial de la ESE

ON

BALAS DE OXIGENO PO

RTATIL

26.250.000
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MESONES AREA URGENCIA 197.000.000
SILLAS HERGONIMICAS 19.800.000

LAMPARA RX

Adguisicion de servicios $258.150.000
Construccion y servicios de la construccion $ 108.002.400

Se requiere realizar la reposicion y adquisicion de aires acondicionados para los servicios de vacunacion 'y
laboratorio clinico requisito indispensable de la resolucion 3100 de 25 noviembre de 2019. con el fin de dar
cumplimiento a las temperaturas de estas areas y dar estabilidad en el procesamiento, amacenamiento y
cadena de frio de los reactivos y vacunas en las instalaciones con el fin de realizar el levantamiento de medidas
impuestas por la Direccién de Inspeccion, vigilancia y control de la Secretaria de salud ya que el no contar con
estos equipos generd el cierre de servicios como la de la red de frio.

Encerramiento de la ese para evitar fugas de los pacientes y el ingreso de animales a el area de urgencias, de
acuerdo al siguiente detalle:

AIRE ACONDICIONADO 28.747.200

ENCERRAMIENTO 37.255.200
MANO DE OBRA ADECUACION CUARTO DE

RESIDUOS HOSPITALARIOS 42.000.000

Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
servicios de distribucion de electricidad, gas y agua $21,500.000

Se requiere adicionar la suma de $21.500.000 para servicios de energia, agua de los puestos de salud de
cambao, Paquilo, Bituima y San Juan de Rioseco Por 2 meses la vigencia 2025

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion $141.698.500

Se requiere recursos para realizar lo examenes de salud ocupacional a todo el personal de planta, y servicio de
mantenimiento para poner en marcha la prestacion de! servicio de urgencias de acuerdo al sigulente detalle:

- NGEPT! ALOR

RGENCIAS 64.247.500
EXAMEN DE SALUD OCUPACIONAL 5.031.000
VERIFICACION Y CERTIFICACION DE LABORATORIO 7 000.000

CLINICO ’ :
LAVADO DE TANQUES HABILITACION SERVICIO DE 11.000.000

URGENCIAS ) )
CONTROLES DE CALIDAD PARA URGENCIAS 32.120.000
MANTENIMIENTO BIOMEDICO 22.300.000
TOTA £98:500
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JUSTIFICACION TECNICA Y FINANCIERA
SUSTITUCION DE FUENTES VIGENCIA 2025
GASTOS

Funcionamiento / Gastos de personal / Planta de personal permanente / Factores constitutivos de salario /
Factores salariales comunes

Los recursos se destinaran para el pago de las nomina del personal de planta administrativo correspondiente de
la vigencia 2025

, segun el siguiente detalle;

Sueldo basico 39.280.464
Subsidio de alimentacion 648.000
Auxilio-de transporte 1.265.530
Prima de servicio 3.419.371
TOTAL 44.613.365

Contribuciones inherentes a la némina

Los recursos recibidos se realizara el pago de las planilta a una cobertura de 2 meses de la vigencia 2025, segin
el siguiente detalle

Aportes a la seguridad social en pensiones 4,831,704
Aportes a la seguridad social en salud 3.280.776
Aportes a cajas de compensacion familiar 1.569.986
Aportes generales al sistema de riesgos 940,503
iaborales

Aportes al [CBF 1.177.465
Aportes al SENA 785.143

Adquisicion de bienes y servicios / Adquisiciones diferentes de activos ! Adquisicion de servicios $154.433.273

Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
servicios de distribucion de electricidad, gas y agua $33.453.860

Los recursos se destinaran al pago de los compromisos de 2 meses, que a ia fecha aln no se han obligado,
debido a que la entidad no cuenta con el flujo de caja suficiente para atender oportunamente las obligaciones con
contralistas. Estos recursos permitiran garantizar el cumplimiente de los compromisos financieros adquiridas y
evitar relrasos que puedan afectar la operacién institucional, conforme se detalla a continuacion:

GAS NATURAL 25.890 25.890 25890
ACUEDUCTO 71.300 71.300 71.300
ENERGIA ELECTRICA 33.356.670 33.356.670 33.356.670
TOTAI 33.453.860 453,861 3.453.850.

Servicios financieros y servicios conexos: servicios inmobiiiarios; y servicios de arrendamiento y leasing
$5.800.000

Los recursos se destinaran al pago de los compromisos de 2 meses, que a la fecha alin no se han obligado,
debido a que ia entidad no cuenta con el fiujo de caja suficiente para atender oportunamente las obligaciones con
contratistas. Estos recursos permitiran garantizar el cumplimiento de los compromisos financieros adquiridos y
evitar retrasos que puedan afectar la operacion institucional, conforme se detalia a continvacion;
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ARRENDAMIENTGS

5.800.000

5.800.000

5.800.000

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion $115.179.413

Los recursos se destinaran al pago de los compromisos de 2 meses, que a la fecha alin no se han obligado,
debido a que la entidad no cuenta con el flujo de caja suficiente para atender oportunamente las obligaciones con
contratistas. Estos recursos permitiran garantizar el cumplimiento de los compromisos financieros adquiridos y
evitar retrasos que puedan afectar la operacion institucional, conforme se detalla a continuacion:

APQOYQ CONTRATACION 1 4.538.000
APOYO GESTION
DOCUMENTAL i 2 3.750.000
APOYQ SIAU 1 2 8.000.000
ASESOR JURIDICC 1 2 14.000.000
ASESOR JURIDICO 1 2 5.070.413
CONTADOR 1 2 18.000.000
DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 2 11.600.000
FACTURADOR 1 2 2.690.000
LIDER ALMACEN 1 2 7.480.000
LIDER AMBIENTAL 1 2 8.400.000
LIDER ASISTENCIAL 1 2 7.000.000
LIDER CARTERA 1 2 11.250.000
LIDER PLANEACION 1 2 6.600.000
LIDER SEG. PACIENTE 1 2 6.800.000
15479.413

Gastos de operacion comercial $188.567.785
Gastos-de comercializacion y produccion / Materiales y suministros
Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero $4.003.100

Los recursos se destinaran al pago de los compromisos de 2 meses que a la fecha no se han obligado ya
causadas, debido a que la entidad no cuenta con el flujo de caja suficiente para atender oportunamente las
obligaciones con contratistas y proveedores. Estos recursos permitiran garantizar el cumplimiento de los
compromisos financieros adquiridos y evitar retrasos que puedan afectar la operacion institucional, suministro de
mercado

Adquisicion de servicios $184.564.685

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion $17.500.000

Los recursos se destinaran al pago de los compromisos de 2 meses, que a fa fecha atn no se han obligado,
debido a que fa entidad no cuenta con el flujo de caja suficiente para atender oportunamente las obligaciones con

contratistas. Estos recursos permitiran garantizar el cumplimiento de los compromisos financieros adquiridos y
evitar retrasos que puedan afectar la aperacion institucional, conforme se detalla a continuacion:

MPROMISO | OB |
MANTENIMIENTO VEHICULOS 5.000.000 5.000.000 5.000.000
MANTENIMIENTO INSTALACIONES 3.000.000 3.000.000| 3.000.000
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INGENIERO BIOMEDICOS 4.000.000 4.000.000{ 4.000.000

INGENIERO DE SISTEMAS 5.500.000 5.500.000| 5.500.000

Servicios para la comunidad, sociales y personales $167.064.685

Los recursos se destinaran al pago de los compromisos de 2 meses, que a fa fecha alin no se han obligado,
debido a que la entidad no cuenta con el flujo de caja suficiente para atender oportunamente las obligaciones con
contratistas. Estos recursos permitiran garantizar el cumplimiento de los compromisos financieros adquiridos vy
evitar retrasos que puedan afectar la operacion institucional, conforme se detalla a continuacién:

LABORATORIOS i 2 9.352.700
IMAGENES DIAGNOSTTICAS 1 ) 3.909.061
RECOLECCION DE RESIDUOS 1 2 1.006.580
AUX. SERVICIOS GENERALES 4 2 7.492.000
AUXILIAR DE ENFERMERIA 10 2 18.730.000
AUXILIAR DE ENFERMERIA 1 2 2.500.000
AUXILIAR DE LAB, CLINICO 1 2 1.800.000
AUXILIAR DE ODONTOLOGIA 1 2 3.600.000
AUXILIAR ETV 1 2 2.192.739
BACTERIOLOGA 1 2 5.847.116
CONDUCTOR 5 2 9.365.000
ENFERMERA PROFESIONAL 1 2 9.600.000
ENFERMERA PROFESIONAL 1 2 3.001.035
HIGIENISTA ORAL 1 2 2.200.000
MEDICO GENERAL 1 2 10.602.000
MEDICO GENERAL 1 2 18.639.000
MEDICO GENERAL 1 2 9.063.000
MEDICO GENERAL 1 2 16.416.000
ODONTOLOGO 1 2 4,000.000
ORIENTADOR 3 2 5.619.000
TECNICO RX 1 2 2,000.000
TECNICO RX 1 2 2.750.000
TECNICO RX 1 2 3.500.000
TECNICO SANEAMIENTO 1 2 1.495.056
TECNICO SANEAMIENTO 1 2 2664.282
TECNICO SANEAMIENTO 1 2 2,000.000
TRABAJADOR SOCIAL 1 2 5.847.116
TRABAJADOR SQCIAL 1 2 1.873.000
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4. ACCIONES NECESARIAS PARA LOGRAR EL OBJETIVO DE AUNAR ESFUERZOS
(PLAN DE ACCION).

Con este apoyo se financiard la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE
DE PAUL DE SAN JUAN DERIO SECO cumpliendo con los siguientes indicadores a 31 de
diciembre de 2025 para lo cual se debe:!

v Racionalizar el gasto

v Gestionar el cobro y recaudo de cartera de la vigenciay anteriores.

v Forfalecer la oportunidad en la radicacion de facturaciéon mensual de cuenfds
las médicas a las diferentes EAPB o ERP.

v Fortalecer los procesos de facturacion y audifora de cuentas médicas para
disminuir el porcentaje de Glosa asistencial y administrativa.

Para tfal efecto se tomardn fos indicadores de desempefic como criterios de
cdlificacién, los cuoles medirdn la gestion realizada por la EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO para mejorar su
gestién administrativa y financiera.

INDICADORES DE DESEMPENO GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

<=10% > 20 puntos

(Gasto de EJECUCION
PRESUPUE! Incremento de | funcionamiento + PRESUPUESTAL <=10% [>10%<=15% >
STAL Gasto Gasto de SIHO 10 puntos
operacién FUNCIONAMIE >15% > 5puntos
comercial) de NTO Y
2024 OPERACION
incrementado en | COMERCIAL
10%
>=60% > 20 puntos
Recaudo de Porcentaje de CARTERASIHO- | o_g0u |<60% >=50% >
Cartera 1 recuperacion de EJECUCION 10 puntos
{vigencia cartera de la PRESUPUEST <50% >5 puntos
HQuib actual) vigencia Corriente ALSIHO
€z Recaudo de Porcentaje de >=60% > 20 puntos
Cartera Neta recuperacion de | CARTERASIHO- . <60% >=50% >
excluyendo las carteradela EJECUCION 10 puntos
entidades en vigencias PRESUPUEST
liquidacion anteriores No AL SIHO <50% >5 puntos
{ vigencias Corriente
anteriores) presupuestada
Facturacion de fF'orc:en‘cajeCciie Ila <=1i% > zo/puntos
- acturacion de los 212% <=20% >
GESTION venta de servicios <envicios de salud FACTURACIO <=12%

10 puntos
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de salud pendiente |  pendiente de N-SIHO Y
de radicaren radicar en las CARTERA >20% >5 puntos
entidades entidades SIHO
responsables de | responsables de
pago ( ERP ) pago sobre las
entidades
responsables de
pago
Porcentaje de <=10% > 20 puntos
GesTION | Glosadoinicial | o\ renosel | FACTURACION- | <=10% |>10%<s15 >
sobre fa valor de Ia $IHO 10 puntos
facturacion facturacion sobre >15% >5puntos
la facturacion

5. APORTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO
aportard el talento humano adminisirativo y asistencial, en desarroflo de las
diferentes actividades y procesos misionales y de gestién, en cada una de las
unidades funcionales de apoyo y asistencial, procesos necesarios y perfinentes parg
el normal funcionamienfo de lg E.S.E. y el recurso de infraesfructura fisica,
fecnoldgica, dofacién equipos biomédicos, mobiliario hospitalario y el talento
humano administrativo y asistencial de la E.S.E., coniribuird a garantizar la oportuna y
debida prestacion de los servicios de salud que se encuentran habilitados, de
acuerdo con el portafolio de servicios ofertado por el hospital, que satisface las
demanda de servicios de salud a la poblacién del drea de influencia con
estdndares de habilitacidn, humanizacidn, calidad y seguridad del paciente, en
atencion a la normativa en materia de habilitacién y acreditacién en los servicios de
salud exigidos por el sistema de salud.

(.)"

Asi las cosas, para llevar a cabo estas acciones, la Secretaria de Salud de
Cundinamarca, busca entre ofros, apoyar a las Instituciones de Ia Red Publica del
Departamento de Cundinamarca; mediante |a suscripcion  de  Convenios
Inferadministrativos en el marco de la Ley 489 de 1998, en su articulo 6 establece el
Principio de coordinacién. En virtud del principio de coordinacién y colaboracién, las
autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus
respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En
consecuencia, prestardn su colaboracién a las demds enfidades para facilitar el
gjercicio de sus funciones y se abstendrdan de impedir o estorbar su cumplimiento por
los organocs, dependencias, organismos y enfidades fitulares. Adicional a ello, el
articulo 95 de la misma ley, se establece: "Asociacidon entre enfidades publicas. Las
enfidades pUblicas podrdn asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de
funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su
cargo, medianfe la celebracion de convenios interadministrativos o Ia conformacion
de personas juridicas sin Gnimo de lucro. Las personas juridicas sin dnimo de lucro

()"

Por lo fanto, con el cumplimiento del objeto y obligaciones especificas del presenie
Convenio Inferadministrativo, contribuye en primer lugar a continuar prestando sus
diferentes servicios de salud, y, en segundo lugar, le permite contribuir a la
consecucién de las caracteristicas del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad
[SOGC) como son accesibilidad, oportunidad, seguridad y continvidad entre ofros,
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para el mejoramiento de la prestacidon de los servicios, generando asi mayor
satisfaccion en los usuarios y disminuyendo los riesgos. No es menos imporiante
seficiar que el aunar esfuerzos de tipo financiero contribuye en un sin numero de
beneficios, logrando una efectiva oportunidad para los usuarios y por consiguiente
&l correcto funcionamiento y buen desempefio como Empresa Social del Estado, lo
que incidird finaimente en la calidad de atencion de ia poblacion y porque no, en
el fortateciendo la red pUblica de los prestadores de servicios de salud.

Ahora bien, es importante sefiaiar que el presente convenio fiene como finalidad
determinar acciones gue impliquen un significativo mejoramiento institucional, en
cuanto recaudo y demds gestiones administrativas y financieras, lo anterior en busca
de garantizar su sostenibilidad financiera, toda vez que el aporte del deparfamento
se agota en la presenie vigencia y el servicio de salud tiene cardeter de
permanente.

Por Gliimo, es necesario aunar esfuerzos entre la Secrefaria de Salud de
Cundinamarca v la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN
JUAN DE RIO SECO, para garantizar la prestacién del servicio de salud adecuada,
oportuna, segura, humanizada y de calidad, asi como para satisfacer plenamente
Ias necesidades de los usuarios, de manera tal que no se vean limitados en cuanto
la accesibilidad, oportunidad y seguridad en la atencion.

1.1 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La adquisicién de la prestacion del servicio antes requerido se encuentra descrito en
el Plan de Compras de la Secretaria de Salud y en el Plan de Adqguisiciones
mediante el ciasificador de bienes vy servicios UNSPSC.

Centros de

85101500 850000C0 851000C0 85101500
salud

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de
Adquisiciones de la Secretarla de Salud parc ia vigencia 2025, mediante el
clasificador de bienes y servicios No. 85101500, tal como se encuentra publicado en
el Sistema Electrénico para  la Confratacion PUblica -  SECOP
(www.colombigcompra.gov.co).

89101500 -Aunar LECnices . L oeruore
erire ka Secrefaria de Salud de Cunditamacs y R LS E - - .
HOSETIAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE

- RIDSECO ;o6 ¢ Hropasila de Rkt su-tapackiad
g :

ta suscripcion del Convenio Interadministrafivo  antes requerido se encuentra
respaldado por el Cerfificado de disponibilidad presupuestal nimero 7100071740 del
15 de Ociubre de 2025, por ia suma de MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($1.800.000.000}  item 1 Valor:  $24.000.000 COP,  rubro: 1197.B/3-
2703/2330102005/6/376/CC | SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Devoluciones
convenios/ Transferencias para empresas sociales del estado , proyecto:
2024/0042501 4671906025/ FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN,
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item 2 Valor: $99.507.000 COP, rubro: 1197.B/3-2704/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Sanciones / Transferencias para empresas
sociales del estado , proyecto: 2024/004250146/1906025/S FORTALECIMIENTO DE LA
SOSTENIBILIDAD FIN.

ftem 3: Valor: $160.949.897 COP, rubro: 1197.B/3-2705/2330102005/6/376/CC /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Rendimientos devoluciones y sanciones/
Transferencias para empresas sociales del estado, proyecto:
2024/004250146/1906025/5 FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD EIN.

item 4: Valor: $154.756.000 COP, rubro: 1197.8/3-2810/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / vinos nacionales / Transferencias para
empresas sociales deal| estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/5
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

item 5: Valor: $87.352.366 COP, rubro: 1197.8/3-2815/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Licores nacionales/ Transferencias para
empresas sociales del estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/S
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FiN.

item 6: Valor: $279.969.349 COP, rubio: 1197.8/3-2825/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Licores exfranjeros/ Transferencias para
empresas sociales del estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/5
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

ftem 7: Valor: $643.465.388 COP, rubro: 1197.8/3-2830/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Cerveza Nacional / Transferencias para
empresas sociales del estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/S
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

ftem 8: Valor: $350.000.000 COP, rubro: 1197.8/3-7210/2330102005/6/376/CC /]
SUBCUENTA OTROS GASTQOS EN SALUD / Salud Parficipacién Licores Ofros Depart /
Transferencias para empresas sociales del estado, proyecto:
2024/004250146/1906025/S FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

Concepto precontfractual No.7142 del 14 de Octubre de 2025, por la suma de MIL
OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.800.000.000); e! cual se anexa haciendo
parte infegral de los presentes estudios previos.

2. OBJETO DEL CONVENIO, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONVENIO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

2.1. OBJETO:

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos v financieros entre Ia secretaria de salud
de Cundinamarca y la E.S.E HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE
RIOSECO, con el propésito de fortalecer su capacidad operativa, coadyuvar al
proceso de saneamiento de sus obligaciones financieras Yy garantizar la continuidad
en la prestacién de los servicios de salud, asi como mejorar la calidad de la
atencion, en el marco del desairollo del plan de sostenibilidad financiera.

2.2, ALCANCE:
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La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO
SECO en cumplimiento del objeto del Convenio Interadministrativo, invertird el apoyo
financiero enfregade por el Departamentio de Cundinamarca - Secretaria de Salud
para fortalecer su capacidad operativa, coadyuvar al proceso de saneamiento de
sus obligaciones financieras y garantizar la contfinuidad en la prestacion de los
servicios de salud, asi como mejorar la calidad de la atencién, en el marco dei
desarrollo del plan de sostenibilidad financiera.

Estos recursos son esenciales para la operacién eficiente y el éptimo desempefio cel
hospital, confribuyendo o su capacidad de atencién y a la prestacién de servicios
de salud de dita calidad.

CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS.

Teniendo en cuenta ia Solicitud de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN
VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO se hace necesaric que el departamento
de Cundinamarca - Secretaria de Salud, aporte la suma de MiL OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.800.000.000) los cuales seran destinados a coadyuvar
financieramenie a la ESE, y de esta manera dar cobertura ai gosto de
funcionamiento y operacion comercial hasta el mes de diciembre de 2025 de la ESE.

ADICIONAR PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

2 Gastos 1.400.000.000
2.1 Funcionamiento 413.090.071
2.1.1 Gastos de personal 74.370.071
2.1.1.01 Planta de personai permanente 74.370.071
Factores constitutivos de
2.1.1.01.01 salario 65.198.763
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 65.198.763
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 43.033.472
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte 2.151.847
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 4.121.925
Bonificacion por servicios
2.1.1.01.01.001.07 orestados 2.708.203
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales 43.183.316
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad 6.473.951
2.1.4.01.01.001.08.02 Prima de vacaciones 6.709.365
_ Contribuciones inherentes a la
2.1.1.01.02 némina 2.461.943
2.1.1.01.02.002 hpories @ la seguridad social en 544.358
Aportes generales al sistema de 17.585
2.1.1.01.02.005 fiesaos laborales 1.917.58
Remuneraciohes no
2.1.1.01.03 constitutivas de factor salarial 6.709.385
2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales 6.709.365
2.1.1.01.03.001.01 \facaciones 6.709.365
2.1.2 Adquisici6n de bienes y 338.720.000
servicios
2.1.2.01 Adgquisicion de activos no 1.000.000
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inancieros

1.000.000
1.000.000

1.000.000

2.1.2.01.01
2.1.2,01.01.005

2.1,2.01.01.005.02

Activos fijos

Otros activos fijos
Productos de la propiedad
intelectual

Programas de informatica y
bases de datos

Programas de informatica

1.000.000

1.000.000
1.000.000

2.1.2.01.01.005.02.03
2.1.2.01.01.005.02.03.01

2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 | Paquetes de software

2.1.2.02

Adquisiciones diferentes de
activos

337.720.000

2,1.2.02.01

Materiales y suministros

75.720.000

2.1.2.02.01.002

Productos alimenticios, bebidas y
tabaco; textiles, prendas de

vestir y productos de cuero

13.720.000

2.1.2.02.01.003

Ofros bienes transportables
(excepto productos metalicos,
maquinaria y equipo)

52.000.000

2.1.2.02.01.004

Productos metalicos, maquinaria
y equipo

10.000.000

2.1.2.02,02

Adquisicion de servicios

262.000.000

2.1.2.02.02.006

Comercio y distribucion;
alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas;
servicios de transporte; y
servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua

30.000.000

2.1.2.02.02.007

Servicios financieros y servicios
conexos; servicios inmobiliarios;
y servicios de arrendamiento y
leasing

42.000.000

2.1.2.02.02.008

Servicios prestados a las
empresas y servicios de
produccién

190.000.000

2.4

Gastos de operacién comercial

986.908.929

2.4.5

Gastos de comercializacion y
produccion

986.909.929

2.4.5.01

Materiales y suministros

715.709.029

2.4.5.01.03

Otros bienes transportables
(excepto productos metalicos,
magquinaria y equipo)

457.559.029

2.4.5.01.04

Productos metalicos, maquinaria
Y equipo

258.150.000

2.4.5.02

Adquisicién de servicios

271.200.900

2.45.02.05

Construccion y servicios de la
construccion

2.4.5.02.06

Comercio y distribucion;
alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas;
servicios de transporte; y
servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua

108.002.400

21.500.000

2.4.5.02.08

Servicios prestados a las
empresas y servicios de

141.698.500
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produccion

SUSTITUCION DE FUENTES VIGENCIA 2025

2 Gastos 400.000.000
21 Funcionamiento 211.432.215
21.1 Gastos de personal 56.998.942
2.1.1.01 Planta de personal permanente 56.998.942
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario 44.613.365
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 44.613.365
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 39.280.464
2.1.1.01.01.001.04 Subsidio de alimentacién 648.000
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de fransporte 1.265.530
2.1.1.01.01.001.08 Prima de servicio 3.419.371
Contribuciones inherentes a la
2.1.1.01.02 némina 12.385.577
: Aportes a la seguridad social en
2.1.1.01.02.001 oensiones 4.631.704
2.1.1.01.02.002 Aportes a la seguridad socfal en 3.280.776
Aportes a cajas de compensacion
2.1.1.01.02.004 tamiliar 1.569.986
Aportes generales al sistema de
2.1.1.01.02.005 riesgos laborales 940.503
2.1.1.01.02.006 Aportes al ICBF 1.177.465
2.1.1.01.02.007 Aportes al SENA 785.143
2.1.2 Adgquisicién de bienes y 154.433.273
servicios
Adquisiciones diferentes de
2.1.2.02 activos 154.433.273
2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios 154.433.273
Comercio y distribucion;
alojamiento; servicios de suministro
de comidas y bebidas; servicios de
2.1.2.02,02.0086 transporte; y servicios de 33.453.860
distribucion de electricidad, gas y
agua
Servicios financieros y servicios
conexos: servicios inmobiliarios; y
2.1.2.02.02.007 servicios de arrendamiento y 5.800.000
leasing
: Servicios prestados a las empresas
2.1.2.02.02.008 y servicios de produccién 115.179.413
2.4 Gastos de operacion comercial 188.567.785
24.5 Gastos c_te': comercializacion y 188.567.785
produccion
2.4.5.01 Materiales y suministros 4.003.100
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e

roductos alimenticios, bebidas y

2.4.5.01.02 tabaco; textiles, prendas de vestir y 4.003.100
productos de cuero

2.4.5.02 Adquisicion de servicios 184.564.685

2.4.5.02.08 Servicios prestados a las empresas 17.500.000

Y servicios de produccion
Servicios para la comunidad,
sociales y personales

2.4.5.02.09

167.064.685

2.2.1. Autforizaciones licencias y/o permisos requeridos para la ejecucién del
convenlo,

N/A
2.3. IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR:

Convenio Interadministrativo
2,4, CONDICIONES DEL CONVENIO A CELEBRAR
2.4.1. Plazo del Convenio:

El plozo de ejecucion del presente convenio serd de DOS (02) MESES Y CINCO
(05) DIAS SIN SUPERAR EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, confados o partir de la firma
del acta de inicio del convenio, previa aprobacion de la garantia y dei
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion y legalizacidn.

2.4.2. lugar de Ejecucién

El lugar de ejecucidn es la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE
PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO y para efectos administrativos en la secretaria de
Salud de Cundinamarca, Calle 26 No 51 - 53 Torre Salud Piso 4

2.4.3. Forma de Desembolso de Recursos:

El valor def convenio a suscribir es por MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS MCT/E
($1.800.000.000), el cual serd desembolsado a Ia EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO, con cargo a la vigencia
fiscal 2025 de la siguiente manera:

» Un primer desemboilso por valor de MIL SETECIENTOS DIEZ MILLONES DE PESOS
M/CTE {$1.710.000.000), correspondiente al $5% del valor total del convenio.

* Un segundo y Ultimo desembolso por valor de NOVENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE ($90.000.000), correspondiente al 5% del valor total del convenio, sujeto
al acta de liquidacion de conformidad con el Decreto Departamental 161 del
2024.

PARAGRAFO PRIMERO: Los desembolsos se efectuardn previg expedicion del
registro presupuestal, presentacion por parte de la ES.E. de la cerificacidn de
apertura de la cuenta bancaria para el pago de los recursos con destinacion
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especfifica; acredifando gque se encuentra dl dia en el pago de aporfes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, seguridad socidl
y riesgos laborales; y la presentacién de la respectiva cuenta de cobro. En

todo caso los desembolsos se redlizaran de acuerdo con el Plan Anudl
Mensualizado de Caja - PAC.

PARAGRAFO SEGUNDO: El valor desemboisado a la ES.E., solo podrd ser
utiizado conforme a la solicitud efectuada por el representante legal,

PARAGRAFO TERCERO: El Uitimo desembolso estard sujeto a la suscripcion del
acta de liquidacién, de conformidad con to establecido en el Decreto
Departamental 161 de 2024,

PARAGRAFO CUARTO: La ESE pagard fodos los impuestos, tasas y/o
contribuciones que se deriven de la ejecucidn del convenio, de conformidad
con la Ley colombiana.

APORTE DE LAE.S.E

Los aportes de la E.S.E no cuantificados corresponde a la experiencia técnica,
cientifica, administrativa y operacional indispensable para la ejecucion del
convenio.

Finalmente, estos aportes institucionales, aungue no representen una
contribucién econdmica directa en términos presupuestales, son alfamente
valorados como elementos técnicos imprescindibles para o correcta
ejecucién del convenio y el cumplimiento de su objeto, al asegurar que el
proyecto responda o las necesidades reales de la poblacién usuaria y se
inserte de manera efectiva en la red deparfamental de prestacion de
servicios de salud

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Los rendimientos financieros generados en la cuenta para el manejo de los
recursos del presente convenio interadministrativo serdn de propiedad de la
Secretaria de Salud, y la ES.E se obliga al giro de los rendimientos financieros
certificados por la entidad bancaria, con una periodicidad mensual.

2.4.4. Supervisidn y/ o Interventoria:

El Departamento de Cundinamarca - secretaria de Salud, considera que, dadas ias
caracteristicas del objeto contractual vy la forma de los desembolsos, se considera
gue el presente convenio para su correcta ejecucién vy vigilancia serd sjercido bajo
la modalidad de SUPERVISION,

En tal sentido, Id supervisién del presente convenio estard a cargo del funcionario
que delegue el ordenador del gasto, con el fin de verificar el cumplimienio del
convenio vy el manejo de los recursos asignados con destinacion especifica.

La supervisién contractual impiica el seguimiento al ejercicio del cumplimiento de las
obligaciones a cargo del contratista, por ende, los supervisores estén facultados
para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucién coniractual, 'y serdn responsables por mantener informada a la
Gobernacion de Cundinamarca - Secretaria de salud de los hechos o circunstancias
gue puedan consfituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles, o

que puedan poner o pongan en nesgo el cumplimiento del convenio, © cuando il
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incumplimiento se presente, de conformidad con el articulo 83 de Ia Ley 1474 de
2011, Decreto Departamental 161 de 2024, y demds normas gue regulan la materia.

2.4.5.

Obligaciones de las Partes del Convenio

2.4.5.1. Obligaciones comunes de los convenientes

1.
2,
3

Cumplir con el objeto del presente convenio,

Suscribir el acta de inicio del convenio.

Coordinar las acciones necesarias para el cumplimiento del objeto del
convenio,

Participar en la gjecucién y cumplimiento del convenio, desde el drea de sus
competencias y de acuerdo con las obligaciones establecidas para el logro
de los objetivos previstos.

Hacer los aportes que se requieran para la ejecucién del Convenio, de
acuerdo con o definido en el mismo.

Las demds que se deriven de la naturaleza det Convenio Yy que garanticen su
cabal y oportuna ejecucion.

2.4.5.2, Obligaciones por parte de la ESE

2.4.5.2.1. Generales

1.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

Cumplir con el objeto del presente convenio.

Cumplir con las obligaciones frente al sistema de seguridad social infegral.
Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas confractuales, evitando
dilaciones.

Devolver los excedentes por menores valores ufilizados en procesos
contractuales realizados.

Desarrollar el convenio con idoneidad, y dentro de los principios y conceptos
éticos de pulcritud y oportunidad que la comunidad espera y la ley v las
buenas costumbres exigen a todo contratfista del Estado, en este caso lo
Secretaria de Salud del Departamento de Cundinamarca.

Afender de manera oportuna las recomendaciones del supervisor, quien
velard por el cumplimiento de las obligaciones aquf establecidas.

Cumplir con el objeto contractual dentro de las especificaciones técnicas vy
condiciones contractuales pactadas.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del convenio se le impartan
por parte de la Secretaria de Salud, a través del supervisor.

Eniregar los informes que le solicite el supervisor del desarrolio de la ejecucion
del objeto contractual.

No acceder a peticiones o amenazas de guienes actlen por fuera de la ley
con el fin de hacer u omitir algdn hecho.

La Empresa Social del Estado serd responsable ante las autoridades de los
actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolie en virtud
del convenio, cuando con ellos cause perjvicio a la Administraciéon o a
terceros.

Cumplir con las condiciones técnicas y econdmicas presentadas en g
soficitud de recursos.

Guardar la debida reserva de los asuntos gue conozca con ocasiéon de g
ejecucién del objeto contractual, asi como de todos aquellos relacionados
con el mismo.

No podrd frasiadar los recursos a ofras cuentas bancarias diferentes q la
cuenta bancaria registrada para este convenio, salvo en casos de gastos que
requieren financiacion adicional por parte de la ESE (Némina, servicios
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15,

pUblicos, impuestos y sentencias y conciliaciones), previa autorizacién del
supervisor.

Las demds que se deriven de la naturaleza del convenio.

2.45.3. Especificas

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Suscribir acta de inicio denfro de los cinco dias hdbiles siguientes a la firma del
respectivo convenio.

Aportar certificacion de apertura de cuenta bancaric pard el manejo de los
recursos del convenio; la cual deberd ser creada dentro de los cinco (5) dias
siguientes de la firma del convenio; con dsstinacion especifica para el manejo
de los recursos asignados.

Modificar el presupuestc de ingresos y de gastos de la ES.E. conforme a la
asignacion de los recursos, en concordancia con la solicitud viabilizada por la
secretaria de salud y segin lo establecide en ia Ordenanza No.0103 de 2023 y
demds normas presupuestates vigentes. (En caso de aplicar):

Presentar copia del acuerdo de junta directiva donde se aprobd  la
incorporacién de los recursos del presente convenio al presupuesto de la
entidad.

Preseniar copia de la resolucidn del CONFISCUN o CONFIS, donde se
modifica el presupuesto de ingresos y gastos incorporando los recursos del
convenio ol presupuesto de la enfidad, en los férminos establecidos en [e]
Ordenanza No.0103 de 2023 y las normas concordantes. (En case de aplicar).
Utilizar los recursos conforme al objeto del convenio y o la solicitud de recursos
de! representante legal de ia ESE, viabilizada por la secretaria de Salud..

Designar un responsable para el seguimiento a la gjecucion oporfuna del
convenio.

Prasentar informes mensudles al supervisor del convenio sobre los avances en la
sjecucién con los soportes correspondientes para el seguimienfo al mismo, los
cuales deben ser debidamente cargados a la plataforma SECOP Il.

Reintegrar los rendimientos financieros generados mensualmente, ceriificados
por la entidad bancaria.

Reinfegrar los recursos no ejecutados, para la expedicidn de documento de
ingreso por parte de la tesoreria de la secretaria de Salud.

Presentar informe final sobre la ejecucién fotal de los recursos girados en
cumplimiento del objeto contractual, a fin de proceder a su liquidacién, en cual
debe ser debidamente cargado a la plataforma SECOP If; con los soportes
a gue alld lugar

Presentar informe final sobre la ejecucidn fotal de los recursos en cumplimiento
del obieto contractual, el cual debe ser debidamente cargado a la plataforma
SECOP L.

Adelantar el proceso de gestién de carfera y conciliaciones, estableciendo
una estrategia ddministrativa y juridica que le permita aumentar el recaudo
por venta de servicio, pard cual deberd enfregar un informe dentro del plazo
de ejecucion del convenio.

Certificar el cumplimiento de fos indicadores de desempefio, con el fin de ser
calificada su gestion en el afio 2025.

Acatar todas las circulares, resoluciones y actos administrativos emitidos por
la Secretfaria de Salud Departamental.

El representante legal y/o quien haga sus veces se compromete aimplementar
y ejecutar las politicas antisoborno, antifraude, y el sistema de autocontrol y
gestion del riesgo integral de lavado de activos, el financiamiento del terrorismo
y el financiamienio de oroliferacion de armas de destruccion masiva
[SAGRILAFT), segun aplique para las persona juridica que represente.

Las demds que por la naturaleza del presente convenio deba ejecutar la ESE.
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1.4.5.4 Obligaciones de la Secretaria de Salud de Cundinamarca

1. Ejercer la supervision y seguimiento permanente de Ia gjecucion del

convenio,

Exigir el cumplimiento de las obligaciones por parte de g ESE.

Elaborar y suscribir el acta de inicio.

Expedir y framitar los certificados de cumplimento del objeto contfractual.

Desembolsar los recursos asignados en el convenic con destinacion

especifica en los términos pactados vy en el nimero de cuenta bancaria de

ahorros certificada para tal fin.

é. Pronunciarse sobre los requerimientos que presente la Empresa Social del
Estado, de acuerdo con el convenio v las normas aplicables a cada caso en
particular.

7. Las demds inherentes a la naturaleza del convenio.

mhoeN

2. JUSTIFICAC!()_N DE LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA
SUSCRIPCION DEL CONVENIO

La constitucion politica de Colombia prevé los fundamentos juridicos que justifican la
celebracion de convenios, en sus articulos 2 dispone: “Son fines esenciales del Estado: Servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucidn”. Articulo 209 de la
Constitucidn Polifica, consagra que “La funcién administrativa estd af servicio de fos
intereses generales y se desarrolia con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
desceniralizacién, la delegacién y la desconceniracién de funciones”, lo que permite
la colaboracion y coordinacién armoénica de 1os odrganos del estado, para el
cumplimiento de sus fines.

Respecto del régimen y naturaleza juridica de ias Empresas Sociales del Estado [ESE}, la
Corte Constitucional ha explicado que {i} Lo ley 100 de 1993 cred el sistema de
seguridad social y definié en el articulo 94 la naturaleza de las Empresas Sociales del
Estado; (i} Que el objeto de estas Empresas es la prestacion de los servicios de salud,
como servicio pUblico a cargo del Estado, o como parte del servicio pUblico de
seguridad social; (i) Que estas Empresas constifuyen una categoria especial de
enfidad publica descentralizada, creada por el Legislador en virtud de las facultades
que le confiere el articulo 150, numeral 7: (iv] Que son entes que no pueden
confundirse y se diferencian claramente de los establecimientos publicos, ya que la
Ley 482 de 1998, al definir en el articulo 38 Ia integracion de la rama ejecutiva del
poder publico, incluyé denfro de ésta a las Empresas Sociales del Estado,
reconociéndoles una categoria diferente a la de los establecimientos publicos; (v}
Que estas Empresas como nueva categoria de entidades descentralizadas y
concebidas con un objeto especifico definido por la propia ley, de conformidad
con los propdsitos constitucionales que mediante su existencia persigue el Legislador,
se rigen por unas reglas y una normatividad especial; {vi} Que la Ley sefiala que estas
entidades desceniralizadas son creadas por la Nacidn o por las entidades territoriales
para la prestacion de servicios de salud, en forma directa; y (vii} Que es dl Legislador o
quien corresponde su creacidn, por ia propia naturaleza de creacion legal de estas
enfidades, y que igualmente se encuenira facultado ampliamente para determinar
su estructura orgdnica.

Por tanto, las Empresas Sociales del Estado, “son una nueva categoria dentro del
catdlogo de enfidades administrativas del orden desceniralizado, que tienen
naturaleza, caracterisiicas y especificidades propias, lo cual impide confundias con
ofro 1ipo de entidades publicas”". Dichas entidades fienen personeria juridica
independiente, autonomia administrativa y patrimonio propio e independiente; vy, por
tanto, son sujetos de obligaciones y derechos (Sentencia C-171 de 07/03/12,
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expediente D - 8666, M.P Luis Ernesto Vargas Silva)

La Ley 489 de 1998, en el articulo 4° establece que “|...) La funcién administrativa del
Estado busca la safisfaccidn de las necesidades generales de todos los habifantes, de
conformidad c¢on los principios, finalidades y cometidos consagrados en la
Constitucion Politica”.

El marco legal de esta contratacion lo conforma el arficulo 6dela Ley 489 de 1998, que
dispone el Principio de coordinacion. En virtud del principio de coordinacién y
colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el
ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales, En consecuencia, prestardn su colaboracion a las demds entidades para
facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendrdn de impedir o estorbar su
cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entfidades titulares.

Las personas juridicas sin dnimo de lucro que se conformen por fa asociacion exclusiva de
enfidades publicas, se sujetan a las disposiciones previstas en el Codigo Civil y en las
normas para las entidades de este género. Sus Junfas o Consejos Directivos estaran
infegrados en la forma que prevean los correspondientes estatutos inferncs, los cuales
proveerdn igualmente sobre la designacion de su representante legal.”

Llag modalidad de confratacién del Convenio Inferadminisirativo o  suscribir
corresponde a la contratacién directa, conforme o dispuesfo en el articulo 95 de la
Ley 489 de 1998 {1] la cual establece la “ASOCIACION ENTRE ENTIDADES PUBLICAS.
Las enfidades publicas podrdn asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento
de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su
cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos o la
conformacién de personas juridicas sin dnimo de lucro”. Denfro de la norma citada
vale la pena resaltar su arficulo 6 el cual enuncia el Principio de Coordinacién, asi:
“En virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas
funciones con el fin de fograr los fines y cometidos estatales”. La Constitucion Politica
de 1991, en su arliculo 2° de los principios fundamentales, establece los fines
esenciales del Estado: “(...} servir a la comunidad, promover Ia prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la partficipacion de todos en las decisiones gue los afectan y
en la vida econdémica, politica, administrativa y cultural de la Nacidn; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacffica y la vigencia de un orden justo {...]".

£l Convenio Interadminisfrativo  tfiene como fundamento  fos principios
constitucionales previstos en el arficulo 209 de la Constitucion Polftica de Colombia,
que establece que Ja Funcion Administrativa se encuentra al servicio de los intereses
generales, la cual debe desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad; mediante la
desceniralizacién, la delegacién y la desconcentracién de funciones Yy
coordinacién de las actuaciones de las auforidades administrativas para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado; y el articulo 113 de la Consfitucion
Polffica de Colombia sefiala que "Los diferentes érganos del Estado tienen funciones
separadas pero colaboran arménicamente para la realizacién de sus fines”

Con el objetivo de dar cumplimiento al postulado confemplado en los artficulos
mencionados, las autoridades deben coordinar sus actuaciones, para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.

Que por su parte la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre lc
organizacién y funcionamiento de las enfidades del orden nacional, regula, en el
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arficulo 6, el Principio de Coordinacién, estableciendo que: "En virtud del principio
de coordinacién y colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la
armenia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de tograr los fines y
cometidos estafales. En consecuencia, prestardn su colaboracién o las demds
enfidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se absfendrdn de impedir o
esforbar su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y enfidades
fitulares".

La Corte Constitucional en Sentencia C-671 del 28 de ocfubre de 2015, Magistrado
Ponente: Alberto Rojas Rios, al analizar la constituciondlidad del Decreto 1773 de
2015 "Por el cual se autoriza la celebracién de convenios adminisirativos para la
ejecucion de recursos pUblicos por parte de algunas enfidades ferritoriales”, frente a
la figura del convenio interadministrativo, sefiald:

“Lo gue hace inferadministrativo a un conirato o convenio no es ef procedimiento
de seleccidn aplicable, sino la calidad de los sujetos confratantes, esto es que fas
dos partes de la relacién juridica confractual formen parfe de la administracion
publica.

El convenio inferadministrativo fue consagrado en los Arficulos 95 y 96 de la Ley 489
de 1998 “por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
enfidades del orden nacional, se expiden Ias disposiciones, principios y reglas
generales para el efercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucidn Polftica y se dictan oiras disposiciones:”, como un
negocio juridico bilateral en virtud del cual la adminisiracion se vincula con ofra
enfidad publica en el marco de la funcién administrativa de que frata el Articulo
209 de la Constitucion para que mediante instrumentos de coopergcion se cumpla
elinterés general” {...) {Subrayado y negrilla fuera de fexto}.

El Consejo de Estado, Sala de lo Confencioso Administrativo, Seccidn Tercerq,
Subseccidn A, Consejero de Estado: Herndn Andrade Rincdn, en Senfencia del 29
de mayo de 2014, radicado No. 2005-00035-01, citando concepto de la Sala de
Consulta y Servicio Civil del 30 de abril de 2008, sefiala lo siguiente:

"De manera uniforme y reiterada la jurisprudencia de esta Corporacién ha sostenido
que en cuanto la celebracién de los convenios interadministrativos supone una de
las formas de la actividad negociar de las enfidades del Estado en la que confluyen
las voluntades de varias autoridades de la Administracién y cuya finalidad no es otra
distinta a “la de cumplir en forma conjunta con las funciones a cargo de ambas
enfidades, o prestar servicios pdblicos que le han sido encomendados” {...)

Por ofro lado, es importante sefalar los pronunciamientos que ha emifido el Consejo
de Estado en relacién a la suscripcién de convenios inferadministrativos y al frdmite
en particular que se quiere adelantar actualmente por parte de la enfidad, asf:

C. de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Conc. 1881 de 30 de abr. de 2008,
C.P. Enrique José Arboleda (LTM 9834395), sobre el fin de los convenios y contratos
interadministrativos:

“Es de la esencia del contrato o convenio interadministrativo, que cada una de las
enfidades partes confratantes reafice los cometidos estatales o SU cargo, pues es
obvio que ninguna puede buscar fines publicos diferentes de aquellos que le fueron
éxpresamente encomendados. En desarrollo de estos convenios, cada uno de los
contfratantes buscard ejecutar las fareas que le fueron asignadas, sin que esto
signifique que necesariamente sea g misma, pues frecuentemente se trata de fines
complementarios”.
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C. de Estado, Secc. 3% Rad. 17860 de 23 de jun. de 2010, C.P. Mauricio Fajardo
Goémez [LTM  9764560), sobre la distincién enfre convenio y confrato
interadministrativo:

"L os «convenios interadministrativosy cuando guiera que, como en el asunto sub
judice, involucran prestaciones patrimoniales, asumen idéntfica naturaleza
obligatoria v, en consecuencia, idénticos efectos vinculantfes y judicialmente
exigibles en relacién con los que se predican de cualquier ofro «acuerdo de dos o
mds partes para consfituir, regular o extinguir entre ellas una relacion pafrimonial,
en los términos del articulo 864 del Cédigo de Comercio.

En tal sentido, si bien es cierto que en la practica de las relaciones que se
establecen en desarrollo de las actividades de la Administracidn se suele ufilizar en
algunas oportunidades la misma denominacion, «convenios inferadministrafivosy,
para calificar ofro tipo de negocios que no corresponden a su nafuraleza y efectos
—como los acuerdos interorgdnicos y como aquellos en los que se presenta un
concurso de voluntades, pero que no generan obligaciones susceptibles de ser
exigidas juridicamente en readlidad, los convenios en los cuales las partes se obligan
patimonialmente constituyen confratos en toda la extension def concepfo y con
todos los efectos de esa particular institucién juridica.

Asi, el principal efecto de los «convenios interadministrativosy, al igual que el de los
demds confrafos, es el de crear obligaciones gue sdlo se pueden invalidar ©
modificar por decisién mutua de ios contrayentes o por efectfo de las disposiciones
legales, tal y coma claramente lo dispone el arficulo 1602 del Codigo Civil; se
advierte entonces que si en un convenio © confrafo interadministrativo
debidamente perfeccionado, en el cual han surgido las obligaciones
correspondientes, una de las partes no cumple con los compromisos que confrajo,
tal parte esta obligada a responder por ello, salvo que la causa de su falta de
cumplimiento encuentre justificacion vdiida. En ese orden de ideas, otro efecto
determinante gue surge de los convenios referidos, es aguel que se denomina en la
doctrina juridica denomina como integracion, el cual encuenfra concrecion en [os
articulos 1603 del Cédigo Civil y 871 del Cédigo de Comercio, en cuya virfud hacen
parte de los confratos o convenios, d titulo de obligaciones y derechos, df lado de
aquello que las partes acordaron expresamente, todo lo que, de acuerdo con su
naturaleza, emerja de la ley, de la buena fe, de la costumbre y de la equidad,
como elementos que adicionan el contenido y los efectos del negocio juridico
respectivo.

En atencidn a lo anterior y en relacién especificamente con lo que inferesa para el
caso concreto, se puede sefialar que los convenios o contratos inferadministrafivos
tenen como caracteristicas principales las siguienfes: (i] consfituyen verdaderos
contratos en los términos del Cédigo de Comercio cuando su objetfo lo consfituyen
obligaciones patrimoniales; (il tienen como fuente la autonomia confractual; {ii)
son coniratos nominados puesto que estdn mencionados en la fey; (iv] son contratos
afipicos desde la perspectiva legal dado que se advierfe la ausencia de unas
normas que de manera detallada fos disciplinen, los expliquen y los. desarrollen,
como si las tienen los contratos tipicos, por ejemplc compra venfa, arrendamiento,
mandato, efc. (v} la normatividad a fa cual se encuentran sujetos en principio es Id
del Estatuto General de Confratacidn, en atencion. a que las partes que los
celebran son enfidades estatales y, por consiguiente, también se obligan a las
disposiciones que resulten pertinentes del Cédigo Civil y del Cédigo de Comercio;
{vi] dan lugar a la creacion de obligaciones juridicamente exigibles; {vil] persiguen
una finalidod comun a través de la realizacion de intereses compartidos entre las
enfidades vinculadas; {viiij la accién mediante la cual se deben venfilar las
diferencias que sobre el particular surjan es a de confroversias contractuales.
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[...] Aligual que en cualquier ofro tipo de relacién juridica que tiene como fuente la
qutonomia confractual, la disposicién efectiva de los intereses de los confrayentes
en fos convenios interadministrativos los obliga a cumplir con aquello alo que se han
comprometido, a fravés del concurso de sus esfuerzos para alcanzar la finalidad
comun.

(...] Mds aun que del efecto vinculante de los negocios juridicos, en los convenios
interadministrativos se habla de una coordinacién o colaboracién enire las
enfidades confrayentes para el logro de los fines de la Administracién.

Por virtud de lo dispuesto en la ley 80 de 1993 ef confrato estatal existe, esto es, wse
perfeccionan cuando «se logra acuerdo sobre el objefo vy la contraprestacion y éste
se eleve a escrifoy, y es ejecutable cuando se cumplen las condiciones previstas en
el inciso segundo del articuio 41 de la ley, interprefado en concordancia con lo
dispuesto en el articulo 49 de la ley 179 de 1994, compilado en el arficulo 71 del
Estatuto Orgdnico de Presupuesto, decreto ley 111 de 1996".

Es asi que el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, sefiala a su tenor literal:
"Convenios o confrafos interadministrativos. La modalidad de seleccidn para la
confratacion enfre Entidades Estatales es la  contratacion directa: y en
consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente
decreto” el cual determina: "“la Enfidad Estatal debe sefialar en un acfo
adminisfrafivo la justificacién para contratar bajo la modalidad de contratacidn
directa, el cual debe confener: 1. La causal que invoca para confratar
directamente. 2. El objeto del contrato. 3. El presupuesto para la contratacion y las
condiciones que exigira al contrafista. 4. El lugar en el cual os inferesados pueden
consultar los estudios y documentos previos. {...)".

Por ofro lado es conveniente sefialar que el Estado para la satisfaccion de los
intereses y necesidades colectivas, requiere el aprovisionamiento de bienes vy
servicios y la ejecucién de obras, lo cual se obtiene mediante la contratacidn de los
particulares o de las entidades que lo integran; es decir, el contrato o convenio
celebrado por las entidades publicas se fundamenta en el interés general, pues es
un medio o insfrumento al que recurren éstas en aras de conseguir sus objefivos
institucionales, desarrofiar sus funciones y cumplir ia misién que dentro del Estado yla
sociedad les ha sido confiada.

3. JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL ASOCIADO

Que la representante legal de la E.S.E, mediante escrito, solicité a la secretaria de
salud apoyo financiero, con el propdsito de fortalecer su capacidad operativa,
coadyuvar al proceso de saneamiento de sus obligaciones financieras y garantizar
la continuidad en [a prestacién de los servicios de salud, asi como mejorar la calidad
de la atencidn, en el marco del desarrollo del plan de sostenibilidad financiera

(...)
ANALISIS FINANCIERO VIGENCIA 2025,

Analizada la situacion presupuestal de [a vigencia 2025 de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAN VICENTE
DE PAUL DE SAN JUAN DE RIOSECO, se determind que, en el presupuesto inicial aprobado, por el
CONFISCUN presenta un déficit inicial para financiar el total de los gastos para cubrir fa cobertura total de Ia
vigencia 2025, por no contar con los recursos de financiacion total con venta de servicios de salud y cuentas por
cobrar , se determine que la ESE requiere aunar esfuerzos con fa secretaria de Salud de Cundinamarca, a fin de
contribuir en el fortalecimiento, mejoramiento y cumplimiento para la prestacion de los Servicios de Salud a la
poblacion.

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS Y EL. RECAUDO
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Concepto Valor
Ingresos Reconocidos 3.320.952.163
Ingresos Recaudados 1.258.721.621
% de Recuperacion 37,90%
Cuentas Por Cobrar 783.621.000
Recaudo Cuentas por Cobrar 546.679.247
% de Recuperacion 69,76%

Los Ingresos Reconocidos por venta de servicios de salud a 31 de agosto de 2025, equivalen a la suma de
$3.320 Millones, con un recaudo en la actual vigencia de $1.258 Millones, los que representan una recuperacion
del 37.90%.

Con respecto a las cuentas por cobrar, se programaron para la actual vigencia $783.6 Millones, recaudando en la
actual vigencia la suma de $546.6 Millones, lo que representa una recuperacion del 69.76%, con un avance
negativo en el primer semestre, en la recuperacion de vigencias anteriores, por el efecto de las conciliaciones
tardias y de poco avance con las EAPBS, generandonos un déficit de tesoreria muy alto y demora en los pagos a
proveedores, adicionalmente con la EPS SALUD TOTAL , se viene realizando por parte de esta entidad,
descuentos a la capita aproximadamente del 70%, por el no cumplimiento de la nota técnica, por contraio de
prestacién de servicios que no es viable para la institucién y no ha sido posible su renegogiacion.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO

Concepto Valor
Gastos comprometidos vigencia 2025; funcionamiento y operacion comercial: | 3.782.818.591
Obligaciones causadas a 31 de agosto 2025: 2.755.383.200
Obligaciones canceladas a 31 de agosto 2025: 2.141.519.994
Cuentas por Pagar 1.641.298.597

A corte 30 de septiembre de 2025, se han comprometido Gastos para funcionamiento y operacion comercial, en
la suma de $ 3.782 Millones, los que financian operaciones hasta el mes de octubre de la misma vigencia.

Presentamos unas cuentas por pagar a la fecha por valor de § 1.641 Miliones, deuda total, equivalentes a
43.39% de los compromisos legalizados de la vigencia.

Por lo anterior, se hace necesario que la Gobernacidn de Cundinamarca a través de la Secretaria de
Salud de Cundinamarca, brinde los recursos necesarios y pertinentes, por la suma de MIL
OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.800.000.000), de los cuales la suma de MIL
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE {$1.400.000.000) seran para adicionar al presupuesto
y el valor de CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($400.000.000) para sustitucion de
fuentes para pago de Compromisos y cbligaciones contraidos y obligaciones por pagar que le permita
disminuir las obligaciones contraidas a esta fecha de corte, para garantia de los compromisos
adquiridos y evitar posibles demora en los despachos de insumos vitales para el buen funcionamiento
de los servicios.

4, EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO

El valor total del convenio interadministrativo es de MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE
PESOS MCT/E ($1.800.000.000), los cuales seran desembolsados por Ia Secretaria de
Salud de Cundinamarca a la ESE.
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APORTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SAN JUAN DE RIO SECO
aporiard el talentfo humano administrativo y asistencial, en desarrollo de las
diferentes actividades y procesos misionales y de gestién, en cada una de las
unidades funcionales de apoyo y asistencial, procesos necesarios y pertinentes para
el normal funcionamienfo de la ES.E. y el recurso de infraestructura fisica,
tecnologica, dotacidén equipos biomédicos, mobiliario hospitalario y el talento
humano administrativo y asistencial de Ia E.S.E., contribuird a garantizar la oportuna y
debida prestacidon de los servicios de salud que se encuentran habilitados, de
acuerdo con el portafolio de servicios ofertado por el hospital, que satisface ias
demanda de servicios de salud a la poblacion del drea de influencia con
estandares de habilitacién, humanizacién, calidad y seguridad del paciente, en
atencion ala normativa en materia de habilitacién y acreditacion en los servicios de
salud exigidos por el sistema de salud.

4.1. IDENTIFICACION DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

La suscripcién del Convenio Interadminisirativo antes requerido se encuentra
respaldado por el Certificado de disponibilidad presupuestal niUmero 7100071740 del
15 de Octubre de 2025, por la suma de MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE

{($1.800.000.000) jtem 1T Valor:  $24.000.000 COP, rubro: 1197.8/3-
2703/2330102005/6/376/CC } SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Devoluciones
convenios/ Transferencias para empresas  sociales del estado , proyecto:

2024/004250146/1906025/S FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

item 2 Valor: $99.507.000 COP. rubro: 1197.8/3-2704/2330102005/6/376/CC ]
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Sanciones / Transferencias para empresas
sociales del estado , proyecto: 2024/004250146/1906025/5 FORTALECIMIENTO DE LA
SOSTENIBILIDAD FIN,

item 3: Valor: $1460.949.897 COP, rubro: 1197.B/3-2705/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Rendimientos devoluciones y sanciones/
Transferencias para empresas sociales del estado, proyecto:
2024/004250146/1906025/S FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

item 4: Valor: $154.756.000 COP, rubro: 1197.8/3-2810/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / vinos nacionales / Transferencias para
empresas sociales del estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/S
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN,

item 5: Valor $87.352.366 COP, rubro: 1197.B/3-2815/2330102005/6/376/CC  /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Licores nacionales/ Transferencias para
empresas.  sociales del estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/S
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN. '

item é: Valor: $279.969.349 COP, rubro: 1197.B/3-2825/2330102005/6/376/CC /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / licores extranjeros/ Transferencias parg
empresas socidles . del estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/5
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

item 7: Valor: $643.465.388 COP, rubro: 1197.B/3-2830/2330102005/6/376/CC /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Cervezq Nacional / Transferencias para
empresas sociales del estado, proyecto: 2024/004250146/1906025/S
FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.
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ifem 8: Valor: $350.000.000 COP, rubro: 1197.8/3-7210/2330102005/6/376/CC /
SUBCUENTA OTROS GASTOS EN SALUD / Salud Participacién Licores Otros Depart /
Transferencias para empresas sociales del estado, proyecto:
2024/004250144/1906025/S FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD FIN.

Concepto precontractual No,7142 del 14 de Octubre de 2025, por la suma de MIL
OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.800.000.000); el cual s& anexa haciendo
parte integral de los presentes estudios previos.

5. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

La politica para el manejo del riesgo contractual del Estado en los diferentes
procesos, consagra como principio rector, que estos corresponden a las entidades
estatales, los cuales deben asumir sus propios riesgos por su cardcter publico v el
objeto social para ef cual fueron creadas o autorizadas y, d los contratistas, aguellos
riesgos determinados por el objeto que persiguen en el cumplimiento de su
actividad: siendo entonces la asighacion adecuada una herramienta gue minimiza
el costo de la mitigacion del riesgo. Por regla general tenemos:

RIESGOS PREVISIBLES: Son los posibles hechos o circunsiancias que por la naturaleza
del proceso y la actlividad a ejecutar es factible de ocurrencia.

RIESGOS IMPREVISIBLES: Son aguellos hechos o circunstancias donde o es factible su
prevision, es decir, el acontecimiento de su ocurrencia, iales como desastres
naturaies, acios de terrorismo o eventos gue aiteren el orden publico.

Respecte a los riesgos previsibles, se tiene en cuenta lo establecido en el documento
CONPES 3714 de fecha primero {1} de diciembre de 2011, “DEL RIESGO PREVISIBLE EN
EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA”

MATRIZ DE RIESGOS: De acuerdo con lo antes sefialado, se identifican los siguientes
riesgos operativos y administrativos que puedan afectar el equilibrio econdmico del
convenio d suscribir:
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" m, Al realizar el andlisis de los riesgos convenidos a la gjecucion del presente convenio se

- encueniran las siguientes situaciones previsibles que afecten el desarrolio normal del
convenio por o que se efectUa andlisis para la lipificacién y asignacion del riesgo asf:

| ASIGNACION - | ESTIMACION

"Entidad robabilldad
RIESGO OPERACIONAL
No pago oportuno del convenido dl
personal  operativo  que afecte el X Baja Bajo
cumplimiento de los obligaciones de la
enifidad.

RIESGO OPERACIONAL

Posibilidad de que se presente la extensidn
del plazo cuando el convenio se realiza en | X X Media Medic
tiempo distinto of inicialimente programado
y por el valor inicialmente establecido

RIESGOQ NATURAL

T, Hechos de la naturaleza que puedan tener
' impacto sobre lg ejecucién del convenio: | X X Media Medio
inundaciones, temblores, Huvias, sequias.

RIESGO SOCIAL O POLITICO

Alteraciones del orden piblico {conflictos,
huelgas, paros, eic) que al impedir el | X X Baja Media
desarrollo de actividades generen retraso
enla ejecucién dei convenio.

6. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR
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Los convenios interadministrativos se celebran mediante la modalidad de seleccion de.
confratacién directa, por expresa disposicién legal, contenida en el literal c), numerat 4
del arficulo 2 de la Ley 1150 de 2007. La norma citada fue reglamentada por el Decreto
1082 de 2015, que en el arliculo 2.2.1.2.1.4.5., dispuso la no obligatoriedad de las
garantias en los convenios inferadminisirativos, por o cual la decision de solicitar
garantias es discrecional de las entidades.

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de ta Ley 1150 de 2007, el arficuto
2.0.1.2.1.4.5 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 y el capitulo ill, numeral 2,
literal d del Decreto 161 de 2024: MANUAL DE GESTION CONTRACTUAL, SISTEMA DE
COMPRA PUBLICA, SUPERVISION, CONTROL Y PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO DtlL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, atendiendo a la naturaleza del del convenio,
teniendo en cuenta que se realizé la matriz del riesgo, donde se idenfificaron riesgos con
probabifidad de incumplimiento minima en el proceso de contraiacion y su mitigacion,
el Departamento de Cundinamarca - Secrefaria de salud, se abstendrd de exigir la
constitucién de garantia Onica.

7. ANEXOS:

A continuacion, se presenta una lista enunciativa de soportes de |os estudios previos:

. Cerfificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP 7100071740
e Oficio de solicitud de |a ESE.
« Demds documentos que hacen parte del convenio.

8. RESPONSABLES

o,
| 4
. _‘ L/’ f&f\\&h\})
DIEGO FERNANEO CHARRY BALLESTEROS COMPONENTE JURIDICO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIEROC LIBIA ELVIRA EASTILLO BERNAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

JUOLTR RSN N @f‘(‘
RESPONSABLE COMPONENTE FINANCIERO
FLO ARINA NIETO ALVARADO

v
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