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ANEXO |
ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
(Tipificacion, Estimacion y Asignacion de los Riesgos Previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion)

FECHA: 30 DE OCTUBRE DE 2025 .
Modalidad de Contr’atacién: CONTRATACION DIRECTA )
Causal: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON PERSONA JURIDICA

OBJETO: SERVICIOS DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE
COMBITA PARA FORTALECER LA GESTION DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (ICA). INCLUYE LA
IDENTIFICACION Y COBRO DE NUEVOS CONTRIBUYENTES, TANTO OMISOS COMO INEXACTOS, ESPECIALMENTE
FORANEOS, Y EL DISENO E IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA TRIBUTARIA Y FINANCIERA QUE PERMITA
AUMENTAR EL RECAUDO DEL IMPUESTO GENERADO POR ACTIVIDADES COMERCIALES, INDUSTRIALES O DE
SERVICIOS REALIZADAS EN EL MUNICIPIO.

PLAZO ESTIMADO: DOS (2) MESES, CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO
VALOR ESTIMADO: UN MILLON DE PESOS ($1.000.000) M/CTE

FORMA DE PAGO: Actas parciales de avance de entrega de actividades ejecutadas, previa acta o certificacién de cumplimiento
suscrita por parte del supervisor.

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° y 7° de la ley 1150 del afio 2007; el Articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015; y
el manual para la identificacidn y cobertura del riesgo en los procesos de contratacidn (Version 1), han de determinarse los riesgos
que se pueden presentar dentro del presente proceso de seleccion y que pueden afectar la etapa de planeacién hasta la terminacion
del plazo de ejecucion; la liquidacién del contrato; y el vencimiento de las garantias.

El Municipio de Cémbita Boyacd, sefiala que de conformidad con el manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente, los riesgos seran asumidos de acuerdo a las siguientes reglas:

1. Por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.
2. ylo por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/ o de diversificacidn

Asi las cosas, los riesgos que se pueden presentar dentro del presente proceso contractual son:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es
factible su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su_prevision, es decir el acontecimiento de su
ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren el orden publico.

Tipificacién del Riesgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles_constitutivos de riesgo que, en criterio del
Municipio, pueden presentarse durante y con ocasién de la ejecucién del contrato.

Asignacidn del Riesgo: Es el sefialamiento que hace EI Municipio y que debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la
circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

RIESGOS PREVISIBLES
Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

1) Riesgo de no inclusion en el plan anual de adquisiciones
2) Riesgo de indebida utilizacion de la modalidad de seleccion
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3) Riesgo de no descripcion clara de los servicios contratados
4) Riesgo de disefio del proceso de contratacion que permita satisfacer las necesidades de la entidad estatal,
cumplir su misién y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas
5) Falta de Coordinacion Interinstitucional
6) Riesgo de no verificacion de factores de seleccidn del contratista consagrados por la norma
7) Riesgo de que no se firme el contrato
8) Riesgo de que no se presenten las Garantias
9) Riesgo de No Publicacién.
10) Riesgo de no realizar Registro Presupuestal
1) Incumplimiento del servicio.
12) Calidad del servicio.
13) Financiero
14) Cambios normativos o de legislacion tributaria
15) Riesgos Laborales

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, caso fortuito 0 hechos de terceros,
tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)

CATEGORIA IMPACTO VALORACION . MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DELRIESGO | _DEL | pELRIESGo | ASIGNACIONDEL
(1A5) R(I1E:Gs;3 (1A5) RIESGO Quien Como Periodicidad
Quien Elabora . .
1. RIESGO DE NO INCLUSION el Estudio Z:lr'cﬂg:tﬂgg‘l”eeeijgﬁg Al momento de
EN EL PLAN ANUAL DE 2 2 2 La entidad Contratante | Previoy quien incluido en el Plan anual elaboracion del
ADQUISICIONES seleccional | " o Fan anual |- Eqiydio Previo
contratista de Adquisiciones
Verificando que por la
2 RESCO DE  INDEBIDA uenEora | e abit, | Almomentoce
gé";léfgé%?‘o’? E LA MODALIDAD 2 2 2 La entidad Contratante Przilis;u;:?en se ajuste ala Modalidad elaborgcién dgl
seleccion al delSeIecuon del Estudio Previo
contratista contratista que establece
la norma.
Quien Elabora Conocimiento suficiente
3. RIESGO DE NO ol Estudio por parte de la persona | Al momento de
DESCRIPCION CLARA DE LOS 3 3 3 La entidad Contratante Previo v quien que realiza el Estudio elaboracion del
SERVICIOS CONTRATADOS. selecciyoga al Previo referente a los Estudio Previo
contratista servicios a contratar
4.  RIESGO DE DISENO DEL
PROCESO DE CONTRATACION Incluir dentro del Estudio
QUE PERMITA SATISFACER LAS Previo la contribucién del Al momento de
NECESIDADES DE LA ENTIDAD 3 3 La entidad Contratante Quien Elabora Objeto a Contratar al elaboracion del
ESTATAL, CUMPLIR SU MISION Y 3 el Estudio Cumplimiento del Plan de Estudio Previo
SI ES COHERENTE CON EL Previo gobierno o de Desarrollo
CUMPLIMIENTO DE sus municipal
OBJETIVOS Y METAS.
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CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGORIA IMII’)AI\E(I:.TO VALORACION ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL RIESGO DEL RIESGO . .
RIESGO RIESGO Quien Como Periodicidad
(1A5) (1A5)
(1A5)
Con la realizacion y
e 0 cooromacon || P ’ oonod | o oraes
INTER INSTITUCIONAL moy Permanente
contratante cumplimiento del manual
especifica de funciones y
manual de Contratacion
RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCION DEL CONTRATISTA
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGORIA IMPACTO VALORACION %
DEL ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL RIESGO DEL RIESGO - ——
RIESGO RIESGO Quien Como Periodicidad
(1A5) (1A5)
(1A5)
Verificando que los
, Quien Elabora el factores o criterios de
La entidad Contratante Estudio Previoy | escogencia del contratista Al momenltsa dela
3 3 3 . ‘ h Elaboracion del
quien selecciona | contenidos enla norma Estudio Previo
al contratista estén acordes con el
1. RIESGO DE NO Curriculum del contratista
VERIFICACION DE
FACTORES DE SELECCION
DEL CONTRATISTA
CONSAGRADOS POR LA
NORMA

RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

caTeGORIA | MPACTO | VALORAGION | g cnacion DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL RIESGO RIESGO DEL RIESGO RIESGO
(1A5) (1A5) (1A5) Quien Como Periodicidad
1 RIESGO DE Seleccior)ando al conltrlatista
QUE NO SE FIRME EL El contratista Quien selecciona m?:irengesuzst;‘i)sler;?jgslgsel Una vez se elabore el
CONTRATO. 3 3 3 al contratista Estudio previo.
proceso.

2, RIESGO DE
QUE NO SE 3 3 3 El contratista Quien Selecciono | Luego de firmado el contrato

PRESENTEN LAS al contratista o el Verificar y requerir al Una vez se firme el
GARANTIAS Supervisor si ya contratista para que otorgue Contrato.

se ha constituido las garantias exigidas
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CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

CATEGORIA IMT)AE?_TO VALORACION ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL RIESGO RIESGO DEL RIESGO RIESGO
(1A5) (1A5) (1A5) Quien Como Periodicidad
3. RIESGO DE NO Quien Selecciono Verificar o requerir que la ?;r:{g asr;e:;ei% ZZSE
PUBLICACION 3 3 La entidad Contratante ) persona encargada del € verlliq
al contratista o el . terminacion del
S . ) SECOP, publique el contrato
upervisor si ya . proceso de
o y los demas actos del "
se ha constituido contratacion
proceso contractual
4.  RIESGO DE NO Quien Selecciond Luego de firmado el contrato
REALIZAR REGISTRO 3 3 La entidad Contratante al contratista o el Verificar o requerir a Permanente y hasta
PRESUPUESTAL Supervisor si va funcionarios de la secretaria tanto se verifique el
P Sty de hacienda y/o tesoreria Registro Presupuestal
se ha constituido )
para el Registro Presupuestal

RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

i IMPACTO A
CATEGORIA VALORACION %
RIESGO DEL RIESGO nggéo DEL RIESGO ASIGgE(;Igg DEL MONITOREO DEL RIESGO
(1A5) (1A5) (1A5) Quien Como Periodicidad
1. RIESGO DE CUMPLIMIENTO ; ; ; Qléf,ﬂ;%':f;:,ogfl Comparando las obligaciones del | Permanente durante el
DEL SERVICIO CONTRATADO. El contratista s . contrato con los servicios ejecutados | plazo de ejecucion del
upervisor, en caso "
L por el contratista contrato.
de existir
2. RIESGO DE CALIDAD DEL  contat Quien selecional | Gomparando les obligaciones del | Permanente durapte l
SERVICIO 3 3 3 contratista s contr_atlsta oe contrato con los servicios ejecutados plazo d_e ejecucion y
Upervisor, en caso or el contratista ~ termino para la
de existir P liquidacién del contrato
Quien seleccion al Verificando que en caso de Permanente durante el
contratista o el incumplimiento de las obligaciones plazo de ejecucion y
Supervisor, en caso | del contrato se exija al contratista la termino para la
de existir devolucién de lo pagado en forma liquidacion del Contrato
anticipada
0
Solicitando al ordenado del gasto el
inicio al tramite de declaratoria de
3. RIESGO DE DEVOLUCION incumplimiento con declaratoria de
DE PAGO ANTICIPADO siniestro y cobro de garantias (Art.
86 ley 1474 de 2011)
(En caso de que pacte en el contrato) 3 3 3 El contratista
4. RIESGO FINANACIERO ! . .
(devaluacion o Reevaluacion) 2 2 2 El Contratista El contratista Bxaminando al precio del peso Permanente
colombiano
Quien seleccion al
5. CAMBIOS NORMATIVOS O contratista o el Verificando y actualizandose en Permanente
DE LEGISLACION TRIBUTARIA 3 3 3 La Entidad Contratante | Supervisor, en caso cuento a los cambios normativos
de existir y el tributarios
contratista
Quien seleccion al Cumpliendo buenas practicas con Permanente
contratista o el respecto a riesgo Laborales del
6. RIESGOS LABORALES 2 2 3 Supervisor, en caso Contratista dependiendo de la
de existir y el naturaleza del servicio
contrista
1. NO REALIZAR APORTES AL . . . .
SISTEMA INTEGRAL DE Qmenfe!gcglonei al Venﬂ::Tando previo :’tcadal pago Ié)s
SEGURIDAD SOCIAL DE 3 3 3 La Entidad Contratante Su;i:vrlzc:? o SZZECT)I e gzgzﬁﬁe;; it Permanente
ACUEI;Z(}L)\?E;%SK?EE@[UEI?TOS de existir los requisitos legales
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RIESGOS EN LA ETAPA DE CIERRE:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

: IMPACTO 4
CATEGORIA VALORACION "
RIESGO DEL RIESGO nggéo DEL RIESGO ASIGgégIé)g DEL MONITOREO DEL RIESGO
(1A5) (1A5) Quien Como Periodicidad
(1A5)
1. RIESGO DE El representante legal o su delegado una vez
NO CIERRE El representante vencidas las garantias deberé ingresar al
DEL 3 3 3 La entidad contratante legal o su SECOP u dejar constancia del Cierre del Permanente.
PROCESO delegado proceso en los términos del Art. 2.2.1.1.2.4.3
del Dcto 1082 de 2015

Quien elabora el presente analisis de riesgos,

KAREN YULIETH GONZALEZ MORALES
Secretaria de Hacienda

Revis6: Maria Fernanda Géngora
Aprob¢: Juan Carlos Sarmiento Sarmiento
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