. FORMATC Cédigo: 2600

Varsién: 41

Fecha: 01/08/2525

- ACTA PARCIAI. NRO 1

CONTRATO DE PRESTACION DE SERV]C!OS NUMERO 1420.10.3.216 DE 2025, A
CARGO DEL MUNICIP!O DE AGUADAS, CALDAS

CONTRATISTA: FUNDAC!éN DE ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES DE
CALDAS “BATUTA” . .-
!DENT!FICACION 800.214 674-5

OBJETO PRESTAC!(SN DE SERV!CIOS PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
TECNICAS DE FOMENTO A LA FORMACION MUSICAL A NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES DEL MUNICIPIO DE AGUADAS, CALDAS.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS: Deniro del marco del objeto juridico del
presente contrato, el contratista estard obligado a ejecutar las siguientes
actividades:

1. Ofrecer formacion musical en el nivel de iniciacién a 105 ninos, ninas,

jdvenes y adolescentes del municipio, brinddndoles herram[en’ras para su
desarrolio artistico vy social.

. Brindar formaciéon musical sinfonica a 103 nifios, nifas vy jévenes de 6 a 17
afics, a fravés de las agrupaciones de iniciacién musical, rotacion
instrumental, semillero y la orquesta Infantil de cuerdas frotadas,
fomentando su desarrolio artistico y social.

- Garantizar un equipo docente integrado por licenciados en mUsica para
impartir la formacién musical en el Municipio.

- Redlizar 3 concierfos pUblicos con los integrantes del grupe musical, previa
coordinacion con la Secretaria de Educacién Municipal sobre la fecha y
lugares.

. Vincular a las farilias de los estudiontes en actividades educativas, 10dicas,
reflexivas y de infegracion que contribuyan a la convivencia familiar y sociall.
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é. Aportar material pedagdgico para estudiantes v docentes para garantizar
soporte metodoldgico en el proceso de formacién musical inicial y de
induccién instrumental. e

7. Mensuamente, socializar con la supervisora del contrato los avances en los
componentes pedagdgicos, sociales, familiares y de funcionamiento, de
acuerdo con las actividades desamolladas. Ademds, proporcionar
infformacion sobre el nivel de matricula vy la desercién en los procesos
levados a cabo por la Fundacidn de Orquesfc:s Infantiles de Caldas -

CBATUTA. §

8. Acompanar los procesos musicales, académicos y administrativos del
ceniro, dando sostenibilidad al programa y garantizando niveles altos de
calidad en el proceso.

9. Bvitar la ejecucidén de actividades que no estén contenidos como
obligaciones confractuales, en caso de ser gjecutadas, no serdn
reconocidas niremuneradas por parte de la entidad coniratante.

10. Ejecutar las obligaciones contractuales de buena fe, evitando en fodo Caso
la configuracién de una relacién de subordinacion.

11.Comunicar al supervisor del conirato cualquier sifuacién que ponga en
riesgo el correcto desarrollo de la gestidn contractual a cargo del Municipio
de Aguadas ~Caldas.

PLAZO DE CONTRATO: El cumplimiento del objeto del contrato y las obligaciones
generdles y especificas que se derivan de él, tendrd@ una duracion desde la
firma del acta de inicio y hasta el 26 de diciembre de 2025.

VALOR Y FORMA DE PAGO: DIECIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($18.000.000). EI
Municipio de Aguadas, Caldas, pagard a la contratista el valor a gue hace
referencia este acto juridico de acuerdo a su disponibilidad presupuestal v de
la siguiente manera: Pagos parciales, conforme a avance y ejecucién del
contrato, previa presentacidon de informes de actividades avaladas por el
supervisor. Para el pago cada contratista deberd aportar: a) Copia de los
comprobantes de pago y panila de los aportes al Sistema Gereral de
Seguridad Social en Salud, Pensién y riegos laborales en el porcentgje
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FORMATO Cédigo: 2500

ACTA PARCIAL

establecido por el Gobiemo Naciondl. b) Informe de actividades del periodo
mediante el cual se pretende tramitar el cobro.

VALOR DEL CONTRATO: $ 18.000.000
VALOR A GIRAR ACTA NRO 1: $ 4.500.000
PENDIENTE PCR GIRAR: $ 13.500.000

Para constancia de Io anterior se firma la presente acta por quienes en ella
infervinieron, a los veintiin (21} dias del mes de ociubre de 2025.

, W22
DANIELA FLOREZ GRISALES NATALIA MARULANDA MEJIA
Secretaria dg¢ despacho Gerente Fundacion Batuta

Contratista

_Actuacié  Funcion
.. Haborg: . .- Dar

. Revisé: | DonielaFrezGrscles T A 0=
Los amibo firmanfes decloramoes que hemos revisado el documento
dispesiciones legales vigentes v, por o tanto, bajo nuestra responsabiict

e 21102028

21102025
e 21410-2028
lo enconiramos gjustado a las normas y
, Io presentamos para la firma. '
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_CONTRATANTE MUNICIPIO I -CALD - o
FUNDACIéN DE ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES DE
CONT?AT'STA CALDAS “BATUTA” e
NI Bt __800214-674—5"' : B R
REPRESENTANTE LEGAI. . NATAUA MEJIA MARULANDA
lDENTiFICAClON '30.280.262. de Mcmzqies _ SRR T
N  PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA~ EJecucséN 605
L - ACTIVIDADES TECNICAS DE FOMENTO A LA FORMACION
| OB JETO CONTRATADO ' MUSICAL A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES DEL
i - .. MUNICIPIO DE AGUADAS, CALDAS. B
“VALOR DEL CONTRATO" DIECIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($18 ooo 000)
? Desde la suscripcion del acta de inicio hasta el 26 de
,__PLAZO DEL CONTRATO i c’embfes’ﬁzm
_CERTIF!CADO DE DISPONIBIL!DAD PRESUPUESTAL 559 L
REGISTRO DE COMPROMISO PRESUPUESTAL 946
; FECHA DE suscmpmon FECHA DE suscmpc:éu . FECHA DETERM!NACI(SN DEL
.. DELCONIRATO. ~ DEL ACTA DEINICIO - B _CONTRATO = . .
o Agosfo 12 de 2()_2_5_ - ‘ Agosto 13 de 2025 ;me DlClgmpre 26 de 2025
s 'NRO DE INFORME DE FECHA DE ELABORACION DEL -
S”P ERWSOR (A) _ SUPERVISION. - _INFORME DE SUPERVISION
o ) Dcnme[a Florez Gnsclles f 1 ] ” § ... 21/10/2025

8 SEGUIM!ENTO TECNICO ADMIN!STRAT!VG F!NANC!ERO CONTABLE Y JUR!DICO SOBRE '
i _EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO.;_,. e

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

o ; ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACION ESPECIFICA OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Ofrecer formaciéon musical en el | Mediante la supervision realizada, se indica que,
nivel de iniciacion a 105 nifios, | en el marco del contrato suscrito con la Alcaldia
nifics, jévenes y adolescentes|de Aguadas, o Fundacidn Batuig Caidas
del  municipio, brindéndoles|cuenta actualmente con 105 ninos, ninas y
hemramientas para su desamollo | adolescentes {(NNJA) matriculados en el
artistico y social. proceso de Iniciacion Musical Batuta.
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1A través del Programa de Formacién Musical, [
- |Fundacién
‘hemramientas  esenciales  para su
arfistico y social.
__.{'es?udlcn’res adquieren conocimientos bdsicos
| del lengudje musical, e rifmo, la entonaciény el
‘i manejo

brinda a los participantes
desarrollo

En esta etapa inicial, los

de instrumentos, fortaleciendo
habilidades como la disciplina, el frabajo en
equipo, Ia expresion emocional y la autoestima.

La practica musical en grupo promueve valores
como el respeto, la escucha acliva y la

responsabilidad, favoreciendo el desarroilo de

competencias socioemocionales que impactan
positivamente su entfomo familiar y escolar. De
esta manera, la Fundacion no solo consolida las
bases para el crecimiento musical de los
participantes, sino que fambién contribuye a su
formacion integral como ciudadanos sensibles,
credativos y compromelfidos con su comunidad.

2. Brindar

formacién

jovenes de 6 a 17 anos, a fraveés
de las agrupaciones de
rofacion instrumental, semillero
y Ia orquesta Infantil de cuerdas
frotadas, fomentando™  su
desarrolio artisfico y social.

musical
sinfénica a 103 nifios, nifas vy

Durante la supervision de las actividades se
evidencia que la Fundacion Baiuta Caldas
continba cumpliendo con el objefivo de
fortalecer el desarrollo arfistico vy social de Ia
ninez y juveniud del municipic de Aguadas, en
arficulacidn con la Alcaidlc Municipal v ia
Corporacion.

En el segundo semesire de 2025 se da
continuidad a la gjecucion del Programa Batuta
Aguadas, conforme al cronograma acadéemico
y musical establecido. E proceso formativo se

tdesarrolic en ires agrupaciones principales:

Rotacién Instrumental {62 estudiantes), Semillero
Crquestal {25 estudiantes} y Orquesta Sinfénica
Infanfil de Cuerdas Frotadas (16 participantes),
para un total de 103 NNJA atendidos a la fecha.

www.aguadas-caldas.gov.co
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|Se destaca el proceso de promocién de
|estudiantes del nivel de Iniciacién Musical a
[Rotacién  Inshumental, garantizando  Ila
|confinuidad formativa. Las actividades incluyen
Iclases de gramdtica musical, instruccién
instrumental individual y ensayos generales,
permitiendo el avance técnico y expresivo de
los participantes.

Bl programa promueve e desarrollo de
habilidades musicales y personales, tales como
la disciplina, la cooperaciéon y el sentido de
pertenencia, consolidande una rta de
formacion continua y progresiva conforme a los
objetivos confractuales.

.
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3. Garantizar un equipo docente |Mediante la supervision de las actividades se
infegrado por licenciados enjindica que Ia Fundacién Baivta Caldas
musica para  impartir  la|garantiza un equipo docente calificado e
formacidon  musical  en  ellidéneoc para el desarollo de la formacidn
Municipio - Imusical en el municipio, conformado por

: licenciados en mdsica con experiencia en
pedagogia y practica instrumental.

Como parte de este compromiso, lka Fundacidn
designd a la docenfe Laura Milena Vargas
como coordinadora musical del proyecto,
encargada de liderar y supervisar el desamrollo
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g ccczdemlco y logistico de las actividades
“{formativas, asegurando la corecta
lmplememcc;on del plan de estudios en todos
osniveles de formacion.

|Dicha coordinacién ha permitido que las clases
Ise desarrollen semandmente con continuidad
y calidad, generandeo avances significativos en
el proceso de aprendizaje musical de los
estudiantes. Asimismo, el programa se fortalece
mediante la confinuidad de los talleres
finerantes especializados en violonchelo Y
confrabajo, a cargo de docentes expertos en
cuerdas bajas que se desplazan regularmente
al municipio, enriqueciendo la formacion y
ampliando las oportunidades de acceso a una
educacidon musical infegral.

4.Redlizar 3 concierfos pUblicos | Durante |a supervision de las actividades se
con los integrantes del grupo|indica que la Fundacién Batuta Caldas cumple
musical, previa coordinocion)con el objetivo de redlizar presentaciones
con la Secretaria de Educacién | musicales pUblicas, labor gue se refleja en la
Municipal sobre. la fecha vyl|activa participaciéon de las agrupaciones del

lugares. : _ {Programa Bafuta Aguadas en eventos de
' ' relevancia local, contribuyendo al
enriquecimiento de la agenda culiural del

municipio.

1Al inicio del segundo semestre del afio 2025,
 IBatuta recibié la invitacidn de la Alcaldia de
- [Aguadas para participar en el 34.° Festival del
| Pasilio, realizado los dias 15y 16 de agosto. Esta
experiencia representé un reto y unag
oportunidad significativa para los estudiantes,
quienes prepararon dos obras emblemdticas
del repericrio nacional: “Pueblifo Viejo”, de
José A. Mordles y Espumas, con arreglos del
coordinador académico de Batiuta, Jorge Ivan
Jaramillo M.
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_montc;e fuvo como propédsito resaltar las
_rcuce - musicales colombianas y evidenciar la
versatiidad interpretativa de los estudiantes en
los diferentes escenarios del Festival. La
-pc:rhcrpcc:on de la agrupacion incluyd la
[inauguracion, la tarima de Jévenes Talentos y
el desfile central que engalana este importante
evento cultural.

Gracias al compromiso y la dedicacion de los
ninos, ninas y adolescentes (NNJA}, se obtuvo
un resultado artistico sobresaliente,
demostrando avances notables en su
desempeno inferpretativo. Estas presentaciones
|no solo conifribuyen al cumplimiento de os
objetivos del convenio, sinc que también
visibilizan el talento local y posicionan al Centro
Musical Batuta Aguadas como un actor
fundamental en la dinamizacién cultural del
territorio.
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5.Vincular a las familias de los
estudiantes en actividades
educativas, 0dicas, reflexivas v

indica que la coordinacion del drea social de

de integracién gque contribuyan

Durante la supervisién de las actividades se

la Fundacidn Batuta Caldas, en articulacién
con la asistente del Centro Musical, avanza en

www.aguadas-caldas.gov.co
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lc ‘c:o_nv;venc:c famifiar y:
soc1ai ik ;

.ie preporacnon
.-ochvidades orientadas al cumplimiento del
iobjetivo de vincular a las familias de los
lestudiantes en espacios educativos,
: .'reﬂexwos y de integracion. Estas acciones estén

socidlizacidon  de  las

Y

Gdicos,

encaminadas a foridlecer Ia convivencia

~{familiar y social, promoviendo la participacién

actfiva de padres y cuidadores en el desarrollo
integral de los ninos, nifias y adolescentes
(NNJA) vinculados al programa.

Durante el periodo supervisado se desarroliaron
las siguientes intervenciones y actividades:

1. Orientacion familiar individual:

Se redlizd acompafiamienio al estudiante
Emiliano Montes vy a su padre, Andrés Montes,
ante el deseo del nifio de refirarse del
proceso formativo musical para ingresar o
una escuela de fitbol. Durante el espacio de
didlogo se promovid una comunicacidn
aserliva, empdtica y respetuosa, permitiendo
que ambos expresaran sus inquietudes vy
moftivaciones.
Se orientd a la familia sobre la importancia de
equilibrar los infereses y falentos del nino,
resaltando los beneficios de la continvidad
en procesos artisticos en el fortalecimiento de
la disciplina, credlividad y desarollo
emocional. Finalmente, Emiliano manifestd su
decisidn voluntaria de confinuar en el
pregrama Baluta, demostrando disposicion v
COMPromiso con sU formacién.
Esta intervencién evidencia la relevancia del
acompanamiento familiar y pedagdgico en
la foma de decisiones y la promocion del
didlogo como hemramienta de bienestar
infegral.

www.aguadas-caldas.gov.co
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2.Conversaiono coleclivo con estudiantes del
grupo. de Rotacion Inshrumental:
Pc:rhc_‘_:;pc:nfes: Emanuel Chaverra, Valeniina
il, Guadalupe Pineda y Emiliano Montes.
Tema: Dificulfad para seguir insfrucciones en
el aula de clase.

Durante el conversaiorio se abordd la
importancia de seguir instrucciones como una
herramienta esencial para el desarrollo de Ias
actividades escolares y la sana convivencia. Se
reflexiond sobre el valor del respeto, Ia escucha
activa vy la responsabilidad, reconociendo que
una actitud positiva favorece el aprendizgje
significativo y el buen ambiente en clase.

Compromiso: Los estudiantes manifestaron su
compromiso de mejorar su actitud en el aulg,
prestar mayor atenciéon, respetar los tumos de
palabra y seguir las orientaciones de Ia
docente, entendiendo que su comporfamiento
sera determinanie para fortalecer su proceso
académico y convivencial.

3. Conversatoric con padres y cuidadores —
“Comunicacion Asertiva™
Se desarrollé un encueniro con padres y/o
cuidadores orienfados o fortalecer los

- vinculos familiares mediante el
reconocimienio de la comunicacion
aserfiva como hemamienta clave para
construir relaciones respetuosas, empdaticas
Y de apoyo mutuo.
A través del didlogo de saberes, se
consfruyd colectivadmente una comprension
amplia sobre la comunicacidn v la
aserlividad, tomando como base las
experiencias de los parficipantes.

Aciividad de ciemre:
Se realizé una liuvia de ideas guiada en tormo o
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|5Qué frases ayudan a construir una buena
elacion con nuestros hijos y cudles no?

b En post-its amarillos, los asistentes escribieron
frases positivas como:

= “Bstoy orgulloso de 1i.”

= “2Cdmo te sentiste hoy en el colegio?”

|= “Te escucho, cuéntame mas.”

o En post-ifs rojos, regisiraron frases negativas
como:

» “Todo lo haces mal.”

= “No sirves para nada.”

= “Porque yo soy tu papd y punto.”

Como resultado, los padres reflexionaron sobre
la importancia de evitar expresiones que
desvaloricen o efiqueten, y propusieron
reemplazarlas por mensajes conshructives que
fortalezcan el vincule afectivo con sus hijos.

Actividades de Acompafamiento Psicosocial
Acompariamiento a Emiliano Montes
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- | Conversatorio Comunicacion Aserliva Padres
de Familia y/o acudientes
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é. Aportar material pedagégico|Durante la supervision de las actividades se
para estudiantes vy docentes|expresa que la Fundacidn Batuta Caidas, a
para garantizar soporte | través de la direccién musical y la coordinacidn
metodoldgico en el proceso|académica, garantiza el suministro oportuno
de formacién musical inicial ylde! material pedagdgico y del repertorio
de induccion instrumental. musical necesario para el desarrollo de las

Clases en todos los niveles de formacion,

asegurando la calidad vy continvidad del

proceso técnico-musical de los estudiantes.

Este acompafiamiento incluye la seleccién y

distribucién de partituras, guias didacticas Y

recursos de apoyo, adaptados a las

necesidades de cada grupo y al enfoque
metodolégico del programa.

De manera complementaria, o administracion
de la Fundacién vela por el suministro
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odecuodo de elementos de papeleria, insumos

-;_;_:-mcn‘enc:ies logisticos requeridos para el
desarrollo  eficiente de las  aciividades
fdrmc:hvcs y operativas. Esta gestidn permite
man’fener los cenfros musicales en opiimas
condiciones vy facilita el frabajo coftidiano del

‘tequipo docente v de los estudiantes.

La articulacion entre los aspectos académicos

y administrativos garantiza una experiencia
educativa infegral, coherente y de dlfa
calidad, fortaleciendo los procesos de
ensefianza-aprendizgje y la comrecta ejecucidn
de las actividades programadas.

7. Mensualmente, socializar con Ia
supervisora del - confrato -'l_
avances en los componen'res
pedagdgicos, - socidles,
familiares vy de funcionamiento,
de acuerdo con las acfividades
desarroliadas. Ademads,
proporcionar informacion sobre
el nivel de malrdculc v la
desercidn en los procesos
levados a cabo por Ia
Fundacién de Orquestas
Infantiles de Caldas — BATUTA.

Redlizada la supervisicn de Ila presente
actividad, se evidencia que la Fundacién
Batuta Caldas cumple con el objetivo de
socidlizar mensualmente con la supervisora del
confratc los avances dalcanzados en  los
componentes pedagdgicos, socicales, familiares
y de funcionamiento. Asimismo, mantiene
comunicacion pemanente con las personas
delegadas por la Alcaldia de Aguadas,
facilitando la toma de decisiones conjuntas y el
fortalecimiento del proceso formativo.

Con el apoyo de' la asistente del Centro
Musical, la coordinadora del programa y la
secretaria de educacién del municipio, se
planifican las estrategias de difusion, fa logistica
de las actividades, los objetivos musicales y
artisticos del programa, asi como aspectos
relacionados con la comunicacion oportuna, el
frabajo colaborafive v la convocatoria de
nuevos participantes.

Durante estos espacios de socializacion se
presenta_informacion detallada sobre el nivel

www.aguadas-caldas.gov.co
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__--de mcmcuic y los casos de desercidn
- lidentificados, lo que pemmite implementar
. {acciones preventivas y de acompanamiento,

-”--fcvoremendo la permanencia de los NNJA en
|los ‘procesos de formacion musical ofrecidos
| por la Fundacién Batuta, con el respaldo de Ia
‘[ Alcaldia de Aguadas.

8. _Acompcmcri-_}. closts procesos Mediante la supervision de las actividades, se
'musm:cﬂes c:ccdemscos y {evidencia que, con el apoyo de su equipo
'odmlms’rrchvos del = centro, imusical v adminisirativo, la Fundacion Batuta
dando- sostenibilidad = dl{Caldas acompafia de manera constante los
programa y  garanfizando | procesos musicales, académicos Y
niveles altos de calidad en el|adminisirativos del Centro Musical, con el
pProceso. . objetivo. de garantizar la sostenibilidad del
programa y manfener altos niveles de calidad
en la formacion ofrecida.

Los docentes asignados al Programa Batuta
Aguadas cuentan con seguimiento
permanente por parte de la direccidon musical
y la coordinacién académica, quienes
supervisan el comecto desarrollo de las
actividades pedagdgicas vy arlisticas. La
coordinadora musical redliza un
acompafamiento  activo, verificando  los
avances en los procesos de matricula v el
progreso musical de los estudiantes.

Adicionalmente, desde las dreas administrativa
y social, se brinda apoyo a las labores
operativas mediante la asistente designada
para el centro, forfaleciendo la gestién interna
y asegurando el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

9. Bvitar la ejlecucion de|Duranie la supervision de las actividades se
actividades que no esién|evidencia que la Fundacion Batuta Caldas
contenidas como obligaciones | actia con responsabilidad y transparencia en
contractudles, en caso de ser|la ejecucion de sus funciones, cumpliendo con
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ejecutadas; -
reconocidas ,
por- parte  de la enfidad
confratante. e i

' no seran

o establecido en el contrato suscrito con la

g n; remuneradas Alcaldia de Aguadas.

Cadaaccién desarollada por el equipo de
frabgjo se encuenira dlineada con los
objetivos, compromisos y lineamientos definidos

- len dicho acuerdo, garantizando una gestién

clara, ordenada y enfocada en el bienestar de
ios NNJA beneficiarios del programa.,

De esta manera, la Fundacidn asegura gue
itodos  los  esfuerzos estén  dirigidos  al
fortalecimiento de los procesos musicales,
sociales y formativos, respetandce el marco
legal y los acuerdos institucionales que
respaldan su [abor en el municipio.

10.Ejecutar las

obligaciones|Durante la supervision de las actividades se

confractuales de buena fe,|evidencia que la Fundacion Batuta Caldas
evitando en fodo caso la|ejecuia sus obligaciones con responsabilidad y
configuracién de una relacién|compromiso, actuando siempre bajo  los

de subordinacion.

principios de legalidad, fransparencia y respeto
por las normas vigentes.

La Fundacién cumple los objetivos pactados,
sin que ello implique, en ningin momenio, Ia
configuracion de una relacion de
subordinacion frente a la entidad contratante.
Mantiene su  autonomia institucional vy
operativa, al tiempo que colabora de manera
articulada con la Alcdldic de Aguadas,
garantizando una gestion ética, respetuosa v
centrada en el beneficio de la comunidad.

11.Comunicar al supervisor dei{Desde la coordinacion académica y
confrafo  cualquier  situacion |administrativa de la Fundacién Batuta Caldas,

que ponga en resgo el
correcto desamollo de I
gestidn contractual a cargo del
Municipio de Aguadas - Caidas

a fravés de su coordinacion administrativa y del
equipo del drea social, se mantiene un
confacto permanente y respetuosc con Ia
supervision del conirato, con el objetive de

www.aguadas-caldas.gov.co
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-coord:ncr e :nformczr oportunamente sobre Ias
e ctc’rmdcdes desarrcliadas en el Centfro Musical
e 'Boiu’ro Aguodcs

o Esfe ccnct de comunicacién constante permite
s gcrcnhzor la transparencia en la gestidén,
. |faciitar el seguimiento de los procesos v
asegurar que cada accion se dlinee con los
L e e objetivos establecidos en el conirato, siempre
L en beneficio de los NNJA participantes del

£ programa.
L~ €. SEGUIMIENTO CONTABLE Y FINANCIERO DEL CONTRATO. ]
VALOR DE COMPROBANTE
PERIODO DE PAGO PAGO ESTADO DE EGRESO FECHA
Agosto 13-
septiembre 14 $ 4.500.000 | Pendiente

D OBSERVACIONES AL PERIODO DE EJECUCIéN CGNTRA’ ' UAI. QUﬁ SE
- SUPERVISA. s

Durantfe el periodo de superv;snon no hubo observacxones

EE. SUSPENSIONES, REANUDACIONES, MODIFICACIONES, REAJUSTES.

Durante este periodo de ejecucion no se realizd suspension, reanudacion
medificacién y/o reqgjuste al confrato de prestacion de servicios.

PARAF!SCALES.---_ . o e

El contratista presenta los documentos que acreditan gue se encuentra a
paz y salvo por concepto del pago de aportes a los sistemas de seguridad
social en salud, pensiones, ARL v pardfiscales, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo 23 de ko ley
1150 de 2007.
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Acta parcial No 1
Informe de ochvzdcxdes
Factura FVE1022 - S
Copia de pago: de segundad social.
Parafiscales.de la: Fundcscnon 'ATUTA
Copia acia IﬂiCICIl : -
Coplo del con rofo

APROBACION DELPAGO

Ei contratista acredité el cumplimiento de las obligaciones contractuales y
legales.

Para constancia de lo anterior se fima el presente informe, a los veintidn
{21) dias del mes de octubre de 2025. -

FLOREZ GRISALES
Secretario de Despacho

Actuacion Funcionario o confratisia i Firma i _Fecha
i Elaboré: - Daniela Fidrez Grisales LN 12110400250

Proyecto .. Daniela Fliérez Grisales 21-10-2025 |
 Reviso: -\ Doniela Fidrez Grisales. T 21-10-2025
1 Los arriba fi rmcnfes declaramos que hemos revrsc:do el docu:r?;ﬂo y io encon’rrcmos ajustado |

3 a tas normas y disposiciones legales vigentes v, por lo tanto, Bajo nuestra responsabilidad, 1o
1 presentamos para ka firma. ?

1
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NRO. DEL
CONTRATO

1420.10.3.216 de 2025

Caldas Batuta™

Fundacidon de Orquestas
CONTRATISTA Juveniles e Infantiles de|ipeNTIFICACION |800.214.674-5

"

LEGAL | MEJIA

REPRESENTANTE |NATALIA  MARULANDA

IDENTIFICACION [30.280.262

NRO. DEL INFORME DE EJECUCION DE
ACTIVIDADES: 1

FECHA DE ELABORACION DEL INFORME DE
EJECUCION DE ACTIVIDADES:
16 DE SEPTIEMBRE DE 2025

VIGENCIA DEL. CONTRATO

13 AGOSTO HASTA EL 26 DE DICIEMBRE

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

OBLIGACION ESPECIFICA

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1.0frecer formacion musical en el nivel
de iniciacion a 105 nifios, nifias, jévenesy
adolescentes del municipio, brindandoles
herramientas para su desarrollo artistico
y social. '

En el marco del convenio suscrito con la alcaldia de
Aguadas la Fundacion Batuta Caldas tiene matriculados
a la fecha 105 NNJA en el proceso de Iniciacién Musical
Batuta.

A través del programa de Formacién Musical, Batuta
brinda a los estudiantes matriculados en el nivel de
iniciacién musical herramientas fundamentales para su
desarrollo artistico y social.

En este primer acercamiento a la musica, loa NNJA
aprenden conceptos basicos del lenguaje musical, el
ritmo, la entonacién y el manejo de instrumentos,
desarrollando habilidades como la disciplina, el trabajo
en equipo, la expresion emocional y la autoestima. La
practica musical en grupo promueve valores como el

.. |respeto, la escucha activa y la responsabilidad,

fortaleciendo asi competencias socioemocionales que

|impactan positivamente en su entorno familiar y

escolar. De esta manera, la Fundacion no solo siembra
una base solida para el crecimiento musical, sino que
también contribuye a la formacion integral de los
estudiantes como ciudadanos sensibles, creativos y
comprometidos con su comunidad.

2_Brindar formacion musical sinfénica a
103 ninos, nifias y jovenes de 6 a 17 afios,
a través de las agrupaciones de rotacion
instrumental, semillero y la orquesta

La Fundacion Batuta Caldas continda comprometida con
el desarrollo artistico y social de la nifiez y juventud del
municipio de Aguadas, con el apoyo de la alcaldia y
Lacorporacion, cumpliendo con el objetivo de brindar
formacidn musical sinfonica a NNJA entre los 6 y 17 afios.




Infantil de cuerdas frotadas, fomentando
su desarrollo artistico y social.

En el segundo semestre del ano 2025, se da continuidad
a la ejecucion del programa Batuta Aguadas, conforme
al cronograma de actividades académicas y musicales
establecido.

El proceso formativo se desarrotia en tres agrupaciones
principales: Rotacién Instrumental, con 62 estudiantes;
Semillero Orquestal, con 25 y la Orquesta Sinfénica
Infantil de Cuerdas Frotadas, integrada por 16
participantes.

Para un total a la fecha de 103 NNJA atendidos en e
segundo semestre, cabe anotar que el equipo musical
esta en el proceso de promocién de estudiantes del nivel
de Iniciacién musical a Rotacion Instrumental.

| Los estudiantes de estas agrupaciones reciben formacién

integral que incluye clases de gramatica musical, clases
individuales de instrumento y ensayos generales,
permitiendo a los estudiantes avanzar progresivamente
en el dominio técnico y expresivo de los instrumentos de
cuerdas frotadas.

£l prog'rama. fort_alece' habilidades musicales y
personales como la disciplina, la cooperacién y el
sentide de pertenencia.

Desde el area musical de Batuta, constantemente se
provecta el fortalecimiento de los procesos formativos
mediante {a incorporacion de nuevos estudiantes a las

|agrupaciones de Iniclacion  Musical, Rotacion

Instrumental, Semillero Orquestal y la vinculacién a la
Orquesta Infantil de los NNJA que alcanzan los logros y

-1 objetivos musicales establecidos, garantizando asi una
- ruta de formacién continua y transformadora.

3.Garantizar un equipo docente integrado
por ticenciados en mdsica para impartir la
formacion musical en el Municipio

En el marco del convenio suscrito con el municipio de

Aguadas, la Fundacién Batuta Caldas garantiza un equipo
docente calificade e idoneo para impartir la formacién
musical en el municipio, conformado por licenciados en
misica con experienciPa en pedagogia y practica
instrumental. Come parte de este compromiso, la
Fundacion designé a la docente Laura Milena Vargas
como coordinadora musical del proyecto, quien lidera y
supervisa el desarrollo académico y logistico de las




actividades formativas, asegurando la correcta
implementacion del plan de estudios en todos los niveles
de formacion. Esta coordinacion permite que las clases
se desarrolien semanalmente con continuidad y calidad,
promoviendo avances significativos en el proceso de
aprendizaje musical de los estudiantes. Ademas, el
programa se fortatece con la continuidad de los talleres
itinerantes especializados en violonchelo y contrabajo,
a cargo de docentes expertos en cuerdas bajas que se
desplazan con regularidad al municipio, enriqueciendo
la formacion y ampliando las oportunidades de acceso a
una educacion musical integral.

4.Realizar 3 conciertos piblicos con los
integrantes del grupo musical, previa
coordinacion con la Secretaria de
Educacion Municipal sobre la fecha Y
lugares.

La Fundacion Batuta Caldas cumple con el objetivo de
realizar presentaciones musicales pliblicas, labor que se
reflejo en la activa presencia de las agrupaciones
musicales del programa Batuta Aguadas, en eventos de
relevancia loca, enriqueciendo la agenda cultural del
municipio. ‘

Al iniciar el segundo semestre del afio 2025 Batuta
recibié la invitacién de la alcaldia de Agudas, para
participar en el 34° Festival del Pasillo, los dias 15 y 16
de agosto,. esta experiencia representé un reto y una
oportunidad valiosa para los estudiantes, quienes
debieron preparar dos obras del repertoric nacional:
Pueblito Viejo de José A. Morales y Espumas, en arregios
del coordinador académico de Batuta, Jorge Ivan
Jaramillo M,

El montaje busca resaltar tas raices musicales Yy mostrar
ta versatilidad interpretativa de los estudiantes en
diferentes espacios del Festival.

La participacién de {a agrupacién incluyé la
inauguracién, (a tarima de Jovenes Talentos y el desfile
central que engalana el Festival. Gracias al compromiso
y la dedicacién de los NNJA se logré un resultado
artistico sobresaliente, evidenciando un crecimiento
interpretativo.

Estas presentaciones no solo permiten el cumplimiento
de los objetivos trazados, sino que también visibilizan et
talento de los NNJA vinculados al programa,
posicionando el Centro Musical Batuta Aguadas como




actor fundamental en la dinamizacion cultural del
terntorio.

S5.Vincular a las familias de los
estudiantes en actividades educativas,
ludicas, reflexivas y de integracion que
contribuyan a la convivencia familiar y
social.

La coordinacion del area social de Batuta, en
articulacién con la asistente del centro musical, se
encuentra en procesc de preparacion y sociatizacion de
las actividades que permitiran cumplir con el objetivo
de vincular a las familias de los estudiantes en espacios
educativos, lidicos, reflexivos y de integracion.

Estas acciones estan encaminadas a fortalecer la
convivencia familiar y social, promoviendo una
participacion activa por parte de los padres y cuidadores

Jen el desarrollo integral de los NNJA gue hacen parte del

programa.

Durante este periodo se lievd a cabo 1 orientacion
familiar:

' Acompafnamiento a Emiliano Montes y a su padre, Andrés

Montes, debido a que el nifioc expresé su deseo de
retirarse del programa de formacion musical Batuta,
motivado por su interés en ingresar a una escuela de
fatbol.

Durante el espacic de dialogo, se priorizd una
comunicacién asertiva, empatica y respetuosa,
permitiendo que tanto el nifilc como su padre pudieran
expresar sus inquietudes y motivaciones, a través de la
conversacion se orientd a la familia sobre la importancia
de equilibrar los intereses y talentos del nifio, asi como
los beneficios que ofrece la continuidad en procesos
formativos artisticos, en {0 musical, en el desarrollo
emocional, la disciplina y la creatividad.

Finalmente, Emiliano manifestd de manera voluntaria su
decisién de continuar en Batuta, mostrando disposicién
y compromiso con el programa. Esta intervencidn
refuerza la importancia del acompafiamiento familiar y
pedagdgico en la toma de decisiones, promoviendo el
didlogo como herramienta fundamental para el
bienestar integrat

Se evé a cabo Conversatorio colectivo con los
siguientes niflos del grupo de  rotacion:




Emanuel Chaverra, Valentina Gil, Guadalupe Pineda y
| Emiliano Montes.

Tema tratado: Dificultad para seguir instrucciones en el
aula de clase.

Reflexion:

Durante el conversatorio se abordé la importancia de
seguir instrucciones como una herramienta fundamental
para el desarrollo de las actividades escolares y la sana
convivencia en el aula. Se explicé que las instrucciones
no son solo reglas para seguir, sino orientaciones
necesarias que permiten comprender mejor las tareas,
fomentar el respeto por el proceso educativo y facilitar
el aprendizaje significativo.

Los estudiantes reflexionaron sobre cémo el buen
comportamiento y la disposicién para escuchar con
atencion impactan de forma positiva en el ambiente de
clase y en su propio rendimiento académico.

Compromiso:

Los estudiantes participantes expresaron de manera
voluntaria su compromiso de mejorar su actitud dentro
del aula. Reconocieron que el cumplimiento de las
instrucciones no solo facilita el desarrollo de las clases,
sino que también contribuye a su propic proceso de
aprendizaje. Manifestaron su intencion de estar mas
atentos, respetar los turnos para hablar y seguir las
orientaciones dadas por la docente, entendiendo que su
actitud sera clave para generar un cambio positivo en su
conducta escolar.

Se llevd.a cabo un conversatorio con padres de familia
y/o cuidadores sobre el tema de la “Comunicacién
Asertiva”, con el propésito de generar un espacio de
dialogo que fortalezca los vinculos en el hogar,
promoviendo retaciones respetuosas, empdticas ¥ que
favorezcan el acompanamiento familiar.

A partir del dialogo de saberes con los participantes, se
abordd el concepto de comunicacion y asertividad,
construyendo colectivamente un marco conceptual mas
amptlio a partir de sus experiencias y opiniones.

Como cierre del encuentro, se realizé una lluvia de ideas
guiada en torno a la pregunta:




'¢Qué frases ayudan a construir una buena relacién con

nuestros hijos Yy cuales no?

“{ Para ello, se utilizaron post-its de diferentes colores: en

amarillo, se escribieron las "frases que ayudan”, y en
rojo, las "frases que danan”.

Algunas de las frases positivas destacadas fueron:
« “Estoy orgulloso de ti.”
« “;Como te sentiste hoy en el colegio?”
« “Te escucho, cuéntame mas.”
Mientras que entre las frases negativas se mencionaron:
» “Todo to haces mal.”
« “No sirves para nada.”
« “Porque yo soy tu papa y punto.”

Finalmente, los padres reflexionaron sobre la
importancia de una comunicacién clara y respetuosa,
reconociendo la necesidad de evitar expresiones que
etiqueten, humillen o desvaloricen. Asimismo,
propusieron sustituir estas frases por otras mas
constructivas que fortalezcan el vinculo afectivo con sus
hijos.

6.Aportar material pedagdgico  para
estudiantes y docentes para garantizar
soporte metodoldgico en el proceso de
formacidn musical inicial y de induccién
instrumentat.

La Fundacién Batuta Caldas, a través de la direccion
musical y la coordinacion académica, garantiza el
suministro oportuno del material pedagégico y del
repertorio musical necesario para el desarrollo de las
clases en todos los niveles de formacion, asegurando asi

‘{la catidad y continuidad del proceso técnico-musical de

los estudiantes. Este acompafiamiento incluye la
seleccion y distribucion de partituras, guias didacticas y
recursos de apoyo adaptados a las necesidades del grupo
y al enfoque metodoldgico del programa.

De manera complementaria, {a administracién de la
Fundacién vela por el suministro adecuade de elementos
de papeleria, insumos y materiales logisticos requeridos
para el desarrollo eficiente de las actividades formativas
y operativas, lo cual permite mantener en dptimas
condiciones el funcionamiento de los centros musicales
y facilita et trabajo cotidiano del equipo docente y de

-{los estudiantes. Esta articulacidon entre los aspectos




acadeémicos y administrativos permite brindar una
experiencia educativa integral, coherente y de alta
calidad.

7.Mensualmente, socializar con la
supervisora del contrato los avances en
los componentes pedagdgicos, sociales,
familiares y de funcionamiento, de
acuerdo con las actividades
desarrolladas. Ademds, proporcionar
informacién sobre el nivel de matricula y
la desercidn en los procesos llevados a
cabo por la Fundacién de Orquestas
Infantiles de Caldas - BATUTA.

La Fundacién Batuta Caldas da cumplimiento al objetivo
de socializar mensualmente a ta supervisora del contrato
los avances alcanzados en los componentes pedagobgicos,
sociales, familiares y de funcionamiento, mantiene
comunicacion permanente con las personas delegadas
por la alcaldia de Aguadas, facilitando la toma de
decisiones conjuntas y el fortalecimiento del proceso
formativo.

Con el apoyo de la asistente del Centro Musical, la
coordinadora del programa vy la secretaria de educacién
del municipio, se planean las estrategias de difusion, la
logistica para el desarrollo de actividades, los objetivos
musicales y artisticos del programa, asi como temas
relacionados con la comunicacion oportuna, el trabajo
colaborativo y la convocatoria de nuevos participantes.

Asinmismo, en estos espacios de socializacién se presenta
informacion detallada sobre el nivel de matricula y los
casos de desercién identificados, lo que permite
implementar acciones preventivas y de
acompaitamiento que favorezcan la permanencia de los
NN.JA en los procesos de formacién musical ofrecidas por
ta Fundacion Batuta, con el apoyo de la alcaldia de
Aguadas.

8.Acompafiar los procesos musicales,
académicos y administrativos del centro,
dando’ sostenibilidad al programa y
garantizando niveles altos de calidad en
el proceso.

Con el apoyo de su equipo musical y administrativo, la
Fundacion Batuta Caldas acompaia de manera
constante los procesos musicales, académicos y
administrativos del Centro Musical, con el objetivo de
dar sostenibilidad al programa y garantizar altos niveles
de calidad en la formacién ofrecida.

Los docentes asignados para (a ejecucion del programa
Batuta Aguadas cuentan con el seguimiento permanente
de la direccién musical y la coordinacion académica de
la Fundacion, quienes supervisan el desarrollo adecuado
de las actividades pedagdgicas y artisticas. lLa
coordinadora musical realiza un acompafiamiento
activo, verificando los avances en los procesos de
matricula y el progreso musical de los estudiantes.
Asimismo, desde las areas administrativa y social, se




brinda apoyo a las labores operativas a través de la
asistente designada para el centro, lo que permite
fortalecer la gestion interna y asegurar el cumplimiento
de los obietivos institucionales.

9.Evitar la ejecucién de actividades que
no estén contenidas como obligaciones
contractuales, en caso de ser ejecutadas,
no seran reconocidas ni remuneradas por
parte de la entidad contratante.

La Fundacion Batuta Catdas acta con responsabilidad y
transparencia en la ejecucion de sus actividades,
cumipliendo con lo establecido en el contrato suscrito
con la Alcaldia de Aguadas.

Cada accion desarrollada por el equipo de trabajo esté
alineada con los objetivos, compromisos y lineamientos
definidos en dicho acuerdo, lo que garantiza una gestion
clara, ordenada y enfocada en el bienestar de los NNJA
beneficiarios det programa. De esta manera, |a
Fundacién asegura que todos los esfuerzos estén
dirigidos al fortalecimiento de los procesos musicales,
sociales y formativos, respetando siempre el marco legal
y los acuerdos institucionales que respaldan su labor en
el municipio.

10.Ejecutar las obligaciones
contractuales de buena fe, evitando en
todo caso la configuracion de una relacion
de subordinacion.

En el marco del contrato suscrito, la Fundacion Batuta
Caldas ejecuta sus obligaciones con responsabilidad y
compromiso actuando siempre dentro de los principios
de legalidad, transparencia y respeto por las normas
vigentes.

La Fundacion cumple los objetivos pactados, sin que ello
implique, en ningn momento, la configuracion de una
relacion de subordinacién frente a la entidad
contratante. La Fundacidon mantiene su autonomia
institucional y operativa, al tiempo que colabora de
manera articulada con la alcaldia de Aguadas,
garantizando asi una gestidn ética, respetuosa y
centrada en el beneficio de la comunidad.

11.Comunicar al supervisor del contrato
cualquier situacion que ponga en riesgo el
correcto  desarrollo de la gestion
contractual a cargo del Municipio de
Aguadas -Caldas

El drea administrativa de la Fundacion Batuta Caldas, a
través de su coordinacién administrativa y det equipo del
area social, mantiene un contacto permanente y
respetuoso con a supervision del cont'ratc:, con el fin de
coordinar e informar de manera oportuna sobre las
actividades que se desarrollan en el Centro Musical
Batuta Aguadas.

Este canal de comunicacidon constante permite
garantizar la transparencia en la gestidn, facilitar el




seguimiento de los procesos y asegurar que cada accidn
se alinee con los objetivos establecidos en el contrato,

siempre en beneficio de los NNJA que hacen parte del
programa.

NFORME DE ACTIVIDADES
F UNDAC!ON BATUTA CALDAS- PROYECT 0 MUNICIP!O DE AGUADAS

Como soporte de{ cump11m1ento de ‘ias obhgaaones contractua{es anexo la srgmente
mformacmn la cual es de propzedad del Mumaplo de Aguadas- Caldas."

1. Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral
correspondiente al mes de agosto de 2025.

Z. Factura correspondzente al pnmer pago

3. Registro fotograﬁco.

Cordial Satudo

/
NATALIA MARULANDA A%A o
Gerente ”

Anexo: Registro Fotogréfico:

 Actividades Musicales Batuta Caldas Orquesta Infantil - Aguadas.
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Concierto Orquesta Infantil Aguadas agosto 15y 16.







Actividades de Acopafiamiento Psicosodial

Acompafiamiento a Emiliano Montes




Conversatorio Comunicacién Asertiva Padres de Familia y/o acudientes




FUNDACION BATUTA CALDAS  Factura electr
Nit 300214874 Mo. FVE10225

Tei: 3835538 Carrera 22 708-31 batrlasaldas@fundacionbatutz.arg

-

onica de vents

... INFORMACIONDELTLENTE = """ " gges _ TotAL
MUNICIPIO DE AGUADAS - 16/08/2025 $ 4.500.000
NI No. :880801132.0 e e
DIRECCION : CALLE § 5-23 MCP AGUADAS D SRR RS
TELEFONO : 85151110 FECHA VENCIMIENTO™ __ REFERENCIA

. CIJDAD : AGUADAS PAIS : Colombia 01/10/2025 .

41703015 pago por prestacion de servicios porla 1 $ 4.500.000
ejecucion del contrato No1420.10.3.218 DE
2025

i VALOR
$ 4.500.000

VALOR en letras) : CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESGS

‘Page por prestacion de servicios por la ejecucion del contrato No1420.10.3.216 DE 2025

Persona jurfdica y asimiladas, Responsable impuesto a las ventas y Agente retenedor (puede practicar retencién)
Resolucién DIAN: 187684007280118. Prefijo: FVE. Rango: 10001 al 20000. Vigencia: 20/08/2025 hasta 20/08/2027.

TOTAL PRODUCTOS/SERVICIOS FACTURADOS: 1
Factura a crédito, piazo hasta 01/10/2025.

.. Proparado | Aprobado " Contabilizade " Revisado mmmAY SELLO

- CC.ONIT.

Selle de firma;
: KGplFaGymKWjE‘WWrni!Wej'?GzBGBAanQPWAEUrzsvuBicms5tESUxXO4vG3c+YeoUisn’VEnkH3ﬂfeGmM:zyﬁEmou0NWFlP4vQVuﬁmYNthuSCZ
A 0.!1GHFVQS0+GUKDme4hFOVrESMWsrlbOngGsHSBH?RWRMJLOLHI@DSVQIan4XDewadeRO3CmNMQPImAFJMmkWS‘IEATvs
. ; OWGBWWWVMMMWGMHMYM?MWPHW%EUSSHﬁ HnibOleXeSCOOYQFPTSUeS Ya+d 2F CAQHE e

CUFE: 14079c6¢7c6ab5c3b84356daddd7b5d 791734601703 1bbeT e84d3c21 0221347 1b#fc5de5a0620312125dd201 547 2d
Fecha emisién: 2025-09-16 10:25:15 Fecha validacién DIAN: 2025-09-16 10:25:20-05:00

¢ Proveedor Tecnolégico: NIT: 390930524 - Cadena S.A

FRM-55TV1 .
Impreso con ContaPyme V, 4 - InSoft SAS. Nit 810.000.630-8 www.contapyme.com
Page 1 of 1
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NIT. 800.214.574-5

El suscrito Revisor Fiscal de LA FUNDACION DE ORQUESTAS
JUVENILES E INFANTILES DE CALDAS BATUTA

CERTIFICA:

Que la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles de Caldas-
BATUTA, con Nit.800.214.674-5, se encuentra a paz y salvo por
concepte de pago de los sistemas de salud, Pensiones, Riesgos
Profesionales y Aportes Parafiscales (SENA, CONFAMILIARES,
1.C.B.F})y de otras obligaciones que causa una némina de empleados
en los Ultimos 6 meses del afio 2025, de igual manera declaro gue
la Fundacién no es deudora morosa de ninguna Entidad Estatal y que
no esta reportada en el boletin de responsables fiscales de la
Contraloria General.

Para constancia se fima en Manizales a los 16 dias del mes de
septiembre del 2025.

pra
548
A ALFONSO OCAMPO DUQUE

Revisor Fiscal
T.P 7608-T

@886895686@ 310203730% Carrera 2270B-3Meanizales, Caidas
&2 adminigiracion@patutacadescom & www.baiutacaldascom
® @siutaCddasOfidd © @hatutacadas







WoAC JUNTA CENTRAL

ADMINSTRATRG

esrecia. DE CONTADORES

Certif cado No:

BE50PBD9BBES082E

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A;

Que el contador piblico A
No 4442835 de MANZ!
inscripcién en la Jun

DULA DE CIUDADANIA
| tiene vigente su

el ke d ok hhk ok ok kR kR

I B R

NO REGISTRA Al

LR R R R R RE ol ok ok oW oR Rk

* ok ok ode kg ok o * % % ok ok kK

RETO UNICO
LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidac ste i) I puede consultar en la pagina web
WWW_jCC.gOoV.Co d;gntando el namero del certificado
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