. ESTUDIOS Y DOCUMENTOS Cadigo: Version:
Computadores PREVIOS e ¢

para Educar Fecha: Pagina 1 de 111
diciembre de 2023

1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

Computadores para Educar es una asociacidn sin animo de lucro creada en el aio
2000, a partir de los lineamientos de politica del documento CONPES 3063 del 23
de diciembre de 1999, y lo establecido en el Decreto 2324 del 9 de noviembre del
2000. Sus asociados son el Fondo de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones hoy Fondo Unico de las Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones (FUTIC), el Ministerio de Educacién Nacional y el Sena. Es una
entidad publica de segundo orden, auténoma, con personeria juridica, patrimonio
independiente, con organos de direccidén y control propios, vigilada por la
Contraloria General de la Republica.

En desarrollo de su objeto misional, Computadores para Educar ha buscado
impulsar la innovacidn educativa mediante el uso de tecnologias digitales,
promoviendo el acceso, uso y apropiacién de las TIC como herramienta para el
bienestar y el desarrollo sostenible, en el marco de los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo y los planes sectoriales del sector TIC y educacién, en cabeza del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y el Ministerio de
Educacion Nacional.

En cumplimiento de sus fines, Computadores para Educar ejecuta sus acciones a
través de cuatro (4) componentes estratégicos: i) Acceso a TIC: mediante el cual,
se entregan terminales de cémputo, otras tecnologias TIC y se realiza la gestién y
articulacion con la conectividad para las sedes educativas publicas del pais; ii)
Apropiacién, acompanamiento e innovacién pedagdgica: mediante el cual, se
realizan procesos de acompanamiento, capacitacién y formacién a docentes,
directivos docentes, estudiantes y padres de familia (acudientes) sobre el uso de
las TIC, en las practicas educativas, para que la comunidad educativa, pueda
expandir sus oportunidades y acceso a la informacién, a través del uso adecuado
de las TIC; iii) Aprovechamiento Ambiental: mediante el cual, se retoman y
demanufacturan computadores obsoletos, de los cuales, se aprovechan los
componentes que pueden hacer parte de procesos pedagogicos para el
aprendizaje, se valorizan corrientes limpias y se hace una gestién final de los
residuos electrénicos, de una forma ambientalmente racional; y iv) Monitoreo y
Evaluacion de las TIC en la educacion: este componente, permite estar realizando
un seguimiento constante y articulado sobre el uso de las TIC en las practicas
educativas, asi como, del ecosistema digital a su alrededor.

Adicionalmente, con la expedicién del documento CONPES 3988 del 31 de marzo
del 2020 denominado “TECNOLOGIAS PARA APRENDER: POLITICA NACIONAL
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PARA IMPULSAR LA INNOVACION EN LAS PRACTICAS EDUCATIVAS A TRAVES DE
LAS TECNOLOGIAS DIGITALES”, se definieron lineamientos para transformar y
complementar el enfoque de las actividades a cargo de Computadores para Educar,
orientados a estructurar, articular y ejecutar las apuestas institucionales necesarias
para fomentar la innovacién educativa mediante las tecnologias digitales. Dicha
politica se fundamenté en cuatro pilares: (i) aumentar el acceso a las tecnologias
digitales para la creacion de espacios de aprendizaje innovadores, (ii) mejorar la
conectividad a Internet de las instituciones educativas oficiales, (iii) promover la
apropiacién de las tecnologias digitales en la comunidad educativa y (iv) fortalecer
el monitoreo y la evaluacién del uso, acceso e impacto de las tecnologias digitales
en la educacion.

Es asi como el Sistema de Informacién de Monitoreo y Evaluacién para la
Innovacién Educativa SM&E tiene su origen en el CONPES 3988 (31 de marzo de
2020) “Tecnologias para Aprender: Politica Nacional para impulsar la innovacién en
las practicas educativas a través de las tecnologias digitales”, cuyo diagndstico
identificd, entre otros, los siguientes problemas estructurales:

« Debilidad en el monitoreo y evaluacion del acceso, uso e impacto de las
tecnologias digitales en la educacion.

« Bajo desarrollo y desarticulacion de los mecanismos de monitoreo y
evaluacion de dicha incorporacion

Como respuesta a lo anterior, se establecié el disefio e implementacion (jun. 2020-
dic. 2024) de un Sistema de Informacién y Evaluacion para la Innovacion
Educativa, que compile datos de uso, acceso y conectividad, formacién docente y
resultados de aprendizaje, que fuera compatible con el Observatorio de la
Innovacién Educativa a partir de las TIC.

El SM&E también fue concebido como soporte operativo del proceso institucional
de Monitoreo y Evaluacion (M&E), cuyo objetivo consiste en “Identificar los efectos
e impactos de la intervencion de la Asociacién y formular recomendaciones para la
toma de decisiones respecto a la calidad, la pertinencia y equidad de los beneficios
entregados por la asociacion”. Para cumplir con este objetivo, el proceso de M&E
requiere un ciclo completo y continuo de datos habilitado por el sistema, compuesto
por las siguientes etapas:
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e Planificacion y diseiio de mediciones: definicion de indicadores,
especificaciones técnicas y pedagdgicas, universos de observacion vy
periodicidades.

e Captura de informacién: aplicacién de instrumentos estandarizados
(como instrumento unificado, encuestas de percepcién), modulo de
encuestas web y aplicacion movil (operacion online/offline), y agente de
monitoreo en terminales.

e Procesamiento y aseguramiento de calidad: ETL para extraccion,
validacion, transformacion, integracion y trazabilidad de los datos.

e Analitica e indicadores: calculo de métricas e indices institucionales
(Indice de Evolucion Digital - IED e Indice de Innovacion Educativa - IIE),
analisis descriptivo e inferencial.

e Visualizacion, reporte y uso: tableros de control, visualizaciones y
reportes ejecutivos para la toma de decisiones.

Para dar cumplimiento a estos objetivos, la entidad adelanté el disefo e
implementacion del mencionado sistema por medio de los siguientes procesos
contractuales:

1. Diseiio (2020): Contrato cuyo objeto fue: "Realizar consultoria para el
disefio de una solucién integral para el sistema de informacién de monitoreo
y evaluaciéon, asi como del proceso de analitica de informacion”. Este
contrato permitio definir aspectos técnicos para el desarrollo total de dicha
solucidn; su desarrollo e implementacién se planted en dos fases.

2. Fase I - Desarrollo e implementacion de los médulos transaccionales
y agente de monitoreo (2021). Contrato cuyo objeto fue: "Desarrollar e
implementar los médulos transaccionales y el agente de monitoreo del SM&E
(Fase I del proyecto)”. Esta fase contempld el entendimiento de analisis y
disefio, el desarrollo, implementacidon, pruebas, aceptacién, despliegue y
puesta en produccion del mddulo de administracion, mdédulo agente de
monitoreo y modulo de encuestas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de disefio del SM&E. La ejecucidon de esta fase permitio disponer
parcialmente del sistema desplegado en ambiente de produccién, teniendo
en cuenta el alcance de esta.
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3. Fase II: Desarrollo e implementacion del médulo de analitica e
integracion del SM&E (2022). Objeto: “"Desarrollar e Implementar el
mddulo de analitica, reportes de informacion e integracion del Sistema de
Informacion de Monitoreo y Evaluacion para la Innovacion Educativa SM&E
(Fase II del proyecto)”. Esta fase contemplé el entendimiento del analisis, el
disefio y el desarrollo de los mddulos transaccionales (fase I); el desarrollo,
la implementacion, la aceptacién, el despliegue y la puesta en produccion
del modulo de analitica; el andlisis, el disefio, el desarrollo, la aceptacién, el
despliegue y la puesta en produccién de un moédulo para la presentacién de
indicadores definidos en el modelo de monitoreo y evaluacion; la integracion
y las pruebas de todo el SM&E asegurando su interoperabilidad; vy, el
soporte, el mantenimiento y el apoyo para la gestién del cambio a nivel
institucional.

4. Fase III - Mantenimiento evolutivo del sistema de informacion y
evaluacion para la innovacion educativa SIMEE y gestion de la
transicion (2023). Objeto: “Prestacion de servicios para el mantenimiento
evolutivo del sistema de informacion y evaluacion para la innovacion
educativa SIMEE; asi como, la gestion de la transiciéon hacia el uso e
implementacion del SIMEE en CPE y en las entidades que conforman el
ecosistema de innovacion educativa”. Esta fase abarcé ejecutar la
implementacion y el mantenimiento adaptativo, correctivo, preventivo,
perfectivo y evolutivo del sistema de informacién SIMEE, a partir de
actividades como el analisis, la planeacién, el diseiio, el desarrollo de
requerimientos de software, asi como la realizacién de pruebas y la entrega
de productos, la estabilizacién del sistema y el aseguramiento a la calidad
del proceso.No obstante, el sistema viene presentado fallas desde el 2023,
gue no fueron atendidas a satisfaccién y/o no fueron resueltas, con lo cual
el sistema no funciona como se esperaba ni ha podido usarse, por lo que la
entidad enfrenta una situacion critica.

A pesar de la inversién realizada en las fases de disefio e implementacién, el
sistema no opera de manera integral ni cumple actualmente con su propdsito
superior de servir como herramienta de monitoreo y evaluacién del ecosistema de
innovacién educativa.

Esta situacion tuvo su origen en el incumplimiento contractual de LINKTIC SAS,

contratista encargado de la ejecucion de la Fase II, cuyas eficiencias técnicas,
documentales y funcionales fueron documentadas ampliamente por la supervision
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del contrato en el afio 2023, mediante mas de 40 sesiones técnicas, 11
comunicaciones oficiales y 46 correos electrénicos:

1. A partir del 29 de marzo de 2023, el sistema SM&E desarrollado por LINKTIC
comenzd a presentar multiples fallas técnicas, documentales y funcionales
que fueron documentadas por la supervisidon del contrato mediante mas de
40 sesiones técnicas, 11 comunicaciones oficiales y 46 correos electrénicos
a lo largo del afio 2023. Los problemas afectaron componentes criticos del
sistema, incluyendo al médulo de uso y consulta de informacion de
terminales, tableros de control, carga de archivos técnicos, configuracion de
graficas, el aplicativo Android para encuestas y especialmente el agente de
monitoreo, el cual presentd fallas estructurales de sincronizacion desde abril
de 2023 al seguir apuntando al ambiente de desarrollo en lugar del de
produccién, impidiendo la correcta sincronizacion de datos de los terminales
desplegados en sedes educativas.

2. Durante el periodo de garantia comercial que inicié el 1 de enero de 2023,
se reportaron 70 casos de soporte técnico a través de la plataforma Help
Linktic, de los cuales solo el 80% fue resuelto satisfactoriamente, mientras
que el 18.6% tuvo solucidn insatisfactoria o no verificable, con un tiempo
promedio de atencién de 58.7 dias. Adicionalmente, LINKTIC inicialmente
entregd el cddigo fuente del agente de monitoreo, un producto de propiedad
de Computadores Para Educar - CPE, segun el contrato, el 19 de enero de
2024 en una version incompleta y desactualizada. También se presentaron
deficiencias graves en los entregables documentales técnicos, incluyendo
manuales incompletos, informes con inconsistencias entre lo documentado
y el sistema en produccion, y un diccionario de datos desactualizado
entregado con fecha errénea de 2021 cuando debia reflejar desarrollos de
2022.

3. En la evaluacion final realizada el 23 de enero de 2024, de 20 casos técnicos
revisados solo 6 fueron aprobados (30%), mientras que 9 fueron rechazados
(45%) y 4 quedaron pendientes (20%). Los casos rechazados correspondian
a modulos clave del sistema con fallas funcionales criticas. De los diez
procesos ETL! requeridos para la interoperabilidad del sistema, solo tres
fueron implementados satisfactoriamente, quedando siete pendientes a

1 Extract, Transform, Load (Por sus siglas en ingles) que en espafiol se traduce como Extraer, Transformar y Cargar. Es un
proceso fundamental en el manejo de datos, especialmente cuando se construyen almacenes de datos (data warehouses) o
se preparan datos para analisis y visualizacion.
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pesar de mas de 15 sesiones conjuntas de validacién. Estas situaciones
condujeron a que CPE emitiera un informe de incumplimiento el 23 de enero
de 2024 y posteriormente, tras una audiencia de descargos celebrada el 26
de julio de 2024, declarara el incumplimiento mediante Resolucién No. 82
del 30 de agosto de 2024, ratificada mediante Resolucién 102 de 2024 del
18 de octubre de 2024, aplicando la clausula penal pecuniaria del 15% del
valor del contrato.

Lo anterior ha derivado en reprocesos, mayor carga operativa, retrasos en la
disponibilidad de informacion, duplicidad de esfuerzos y pérdida de trazabilidad de
datos, entre otros; sin embargo, no ha sido posible cuantificar con precision
los perjuicios causados, debido a la ausencia de un diagndstico técnico
especializado que permita identificar con claridad la magnitud y el origen de las
fallas.

Ante esta situacién, se hace indispensable la realizacion de un peritaje
funcional, técnico y tecnolégico, que permita establecer un dictamen
independiente y objetivo sobre el estado actual del SIMEE.

Dicho peritaje tiene los siguientes fines:

1. Responder a la pregunta sobre qué es lo que falla dentro del sistema,
identificando los elementos que no operan conforme al disefio previsto.
Asimismo, debe precisar qué hace falta para corregirlo o completarlo,
especificando los desarrollos, las integraciones, los ajustes y las pruebas
requeridas para lograr que el sistema funcione de extremo a extremo como
unidad funcional indivisible.

2. Realizar un andlisis de costos para poner el sistema en pleno
funcionamiento. Esto implica estimar los recursos técnicos, humanos,
financieros y de tiempo necesarios para reparar, reconfigurar o
eventualmente redisenar los componentes criticos del sistema. Dicho
analisis permitird a la entidad tomar decisiones informadas sobre la
pertinencia de continuar con el SIMEE, ajustar su alcance o, en caso
necesario, considerar alternativas tecnoldgicas que respondan a las
necesidades actuales.

3. Realizar una valoracion de los perjuicios causados por el

incumplimiento del contratista, considerando los impactos operativos,
financieros y reputacionales. Esto incluye calcular el costo de los reprocesos
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manuales, la pérdida de eficiencia en el proceso de monitoreo y evaluacién,
el incumplimiento de compromisos institucionales y de politica publica, asi
como los riesgos asociados a la calidad y la seguridad de los datos. Este
insumo es clave tanto para efectos legales y contractuales, como para la
planeacion estratégica de la entidad en materia tecnoldgica.

En conclusién, contar con un peritaje integral es un paso inaplazable para
esclarecer las causas del mal funcionamiento del SIMEE, determinar el alcance real
de las fallas, estimar lo que se requiere para su reparacion o reemplazo, cuantificar
los costos asociados y valorar los perjuicios ocasionados y valorar los perjuicios
ocasionados.

Solo a partir de este dictamen especializado sera posible definir un curso de accion
técnico, juridico y administrativo que garantice la continuidad, la confiabilidad y la
eficiencia del proceso institucional de monitoreo y evaluacion institucional.

Que la presente compra se encuentra contemplada en al Plan Anual de
Adquisiciones, para la vigencia 2025, BPIN 2017011000413

2 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR
2.1 OBJETO DEL CONTRATO

Contratar los servicios profesionales especializados para realizar el peritaje técnico,
la auditoria integral y la tasacién de dafios, sobre el Sistema de Informacién de
Monitoreo y Evaluacion para la Innovacién Educativa - SIMEE desarrollado para
CPE.

2.2 ALCANCE

El analisis debe cubrir todos los modulos y los componentes del sistema, las ETL,
la analitica, los reportes, el agente de monitoreo, las aplicaciones moviles y la
integracion con bases de datos. El peritaje debe contemplar, ademas, las fases de
disefio, desarrollo, implementacion y puesta en marcha, contrastando lo contratado
con lo recibido. La valoracién debe ser independiente, objetiva y soportada en
evidencia técnica verificable.

En este orden, constituye alcance del objeto del contrato a ser celebrado lo
siguiente:
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1) Determinar las causas técnicas, contractuales y legales que impidieron el
correcto funcionamiento del SIMEE.

2) Verificar el cumplimiento de los requerimientos funcionales, no funcionales
y contractuales.

3) Establecer el estado actual del software y de la infraestructura asociada.

4) Cuantificar los perjuicios ocasionados a la Entidad en sus dimensiones
econdmicas, operativas, contractuales y reputacionales, entre otras, por el hecho
de que el SIMEE no ha operado de manera integral y, en consecuencia, no ha
cumplido con el propdsito de servir como herramienta de monitoreo y evaluacion
del ecosistema de innovacion educativa.

5) Establecer el valor del costo de la puesta en total funcionamiento del
sistema.

6) Emitir un dictamen pericial con validez juridica para servir como prueba en
un eventual proceso judicial y disponer del personal idéneo que sustente el informe
oralmente en los escenarios judiciales o no judiciales que se requieran

2.3 IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Conforme al articulo 32 de la Ley 80 de 1993 el contrato a celebrar es una
contratacién directa para la prestacién de servicios profesionales. El contrato que
se celebrara sera de Prestacion de Servicios Profesionales, de conformidad con lo
estipulado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto Nacional 1082 de 2015, que
estipula, en relacion con los denominados Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales, que: “Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate”, ahadiendo que: “En este caso,
no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita”.

Junto a lo anterior, sefiala que: “Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria
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que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales”, anadiendo
que: “La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos previos”.

2.4 DESCRIPCION CODIGO UNSPSC

El servicio objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el tercer nivel

como se indica a continuacion:

Cdédigo y nombre del Cdédigo y nombre Cdédigo de nombre de
Segmento de Familia clases
43
Difusién de tecnologias 4323 432315 .
- Software funcional
de Informacion y Software o
o especifico de la empresa
comunicaciones
43
Difusion de tecnologias 4323 432323
. Software de consultas y
de Informacion y Software -
. gestion de datos
comunicaciones
43
Difusion de tecnologias 4323 432324
de Informacién y Software Programas de desarrollo
comunicaciones
43 432326
Difusion de tecnologias 4323 -
- Software especifico para la
de Informacion y Software . :
o industria
comunicaciones
80 801015
Servicios de Gestion, 8010 - ,
- X .. , Servicios de consultoria de
Servicios Profesionales de | Servicios de asesoria . - P
- -, negocios y administracion
Empresa y Servicios de gestion .
L . corporativa
Administrativos
80 8010
Servicios de Gestion, Servicios de asesoria .801016
. . g Gerencia de proyectos
Servicios Profesionales de de gestion
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Codigo y nombre del Codigo y nombre Codigo de nombre de
Segmento de Familia clases
Empresa y Servicios
Administrativos
80
Servicios de Gestion, 8.0.16 801615
- . Servicios de .
Servicios Profesionales de - . Servicios de apoyo
Empresa y Servicios administracion de erencial
presay Ser empresas 9
Administrativos
81
. 811115
Sen_ncps Basadc_>s €n . 8.111 - Ingenieria de software o
Ingenieria, Investigacion | Servicios informaticos
; hardware
y Tecnologia
Servicios zIg?iasados en 8111 811116
Ingenieria, Investigacion | Servicios informaticos Programadores de
9 ! -9 computador
y Tecnologia
81 811118
Servicios Basados en 8111 Servicios de sistemas y
Ingenieria, Investigacion | Servicios informaticos administracion de
y Tecnologia componentes de sistemas

2.5 FUNDAMENTOS JURIDICOS DE LA MODALIDAD DE SELECCION

La contratacion estatal en Colombia se rige por el Estatuto General de Contratacién
de la Administracién Publica, contenido principalmente en la Ley 80 de 1993 y sus
modificaciones posteriores, particularmente la Ley 1150 de 2007. Conforme al
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, "La escogencia del contratista se efectuara con
arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada,
concurso de méritos y contratacion directa”.

La licitacion publica constituye la regla general para la selecciéon de contratistas,
mientras que las demds modalidades operan como excepcién en los casos
expresamente sefialados por la ley. En este sentido, el mismo articulo 2, numeral
1 de la Ley 1150 de 2007 establece: "La escogencia del contratista se efectuara
por regla general a través de licitacion publica, con las excepciones que se sefialan
en los numerales 2, 3 y 4 del presente articulo".
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La contratacién directa, regulada en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, constituye una modalidad de seleccion de caracter excepcional que solo
procede en los casos taxativamente enumerados por el legislador, como se
menciond supra; esta modalidad, permite a las entidades estatales contratar sin
observar los procedimientos competitivos propios de la licitacion publica, la
seleccion abreviada o el concurso de méritos, cuando se configuren las causales
especificamente previstas en la normatividad.

Segun lo dispuesto en la norma citada, "4. Contratacion directa. La modalidad de
seleccion de contratacion directa solamente procedera en los siguientes casos”, y
a continuacion enumera de manera exhaustiva y restrictiva las causales que
habilitan esta modalidad. Para el presente proceso de contratacion, la causal
habilitante de la contratacion directa se encuentra consagrada en el literal k) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, adicionado por el articulo 82 de
la Ley 2080 de 2021.

El articulo 82 de la Ley 2080 de 2021, publicado en el Diario Oficial No. 51.568 de
25 de enero de 2021, dispone textualmente lo siguiente:

"ARTICULO 82. Adiciénese un literal k) al numeral cuarto del articulo 2°
de la Ley 1150 de 2007, asi:

"4, Contratacion directa. La modalidad de selecciéon de contratacion
directa solamente procedera en los siguientes casos:

(...)

"k) La seleccion de peritos expertos o asesores técnicos para presentar o
contradecir el dictamen pericial en procesos judiciales."

Esta disposicion normativa fue incorporada al ordenamiento juridico colombiano
mediante la Ley 2080 de 2021, "Por medio de la cual se Reforma el Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo -Ley 1437 de
2011- y se dictan otras disposiciones”, con el proposito de facilitar a las entidades
estatales la contratacion agil y directa de expertos especializados que requieren
para la adecuada defensa de sus intereses en sede judicial.

Para que proceda la contratacion directa bajo el amparo del literal k) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, deben concurrir los siguientes elementos
esenciales:

1) Existencia de un proceso judicial: La norma expresamente circunscribe
su aplicaciéon a "procesos judiciales", lo cual excluye cualquier otro tipo de
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procedimiento administrativo, arbitral o de otra naturaleza. En el caso bajo analisis,
este requisito se cumple plenamente toda vez que CPE ha presentado demanda de
controversias contractuales ante la jurisdiccidon de lo contencioso administrativo
contra LINKTIC y el peritazgo que constituye el objeto de la presente contratacion
esta destinado a ser prueba dentro del correspondiente proceso judicial.

2) Objeto contractual relacionado con dictamen pericial: La contratacion
debe tener como finalidad "presentar o contradecir el dictamen pericial". Esto
implica que el objeto contractual debe estar directamente vinculado con la
elaboracion, rendicion o contradiccidn de pruebas periciales dentro del proceso
judicial, conforme se expuso en el numeral anterior.

3) Contratacion de peritos expertos o asesores técnicos: La norma exige
que el contratista tenga la calidad de "perito experto" o "asesor técnico", es decir,
debe tratarse de personas naturales o juridicas con conocimientos especializados,
experiencia y capacidad técnica en la materia objeto del dictamen pericial, como
ocurre en el caso de ACIS, que acreditd idoneidad para elaborar un peritaje como
aquel de que trata la presente contratacion, asi como la idoneidad del equipo de
trabajo que destinard a la ejecucién del contrato.

La causal de contratacion directa del literal k) debe interpretarse en concordancia
con el articulo 58 de la misma Ley 2080 de 2021, que modificé el articulo 222 de
la Ley 1437 de 2011 (Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo), estableciendo reglas especiales para las entidades publicas en
materia de prueba pericial.

En este orden, el articulo 58 de la Ley 2080 de 2021 dispone lo siguiente:

"ARTICULO 58. Modifiquese el articulo 222 de la Ley 1437 de 2011, el
cual quedara asi:

"Articulo 222. Reglas especiales para las entidades publicas.

“1. Para aportar el dictamen pericial o contradecirlo en los casos previstos
en la ley, se faculta a las entidades publicas para que mediante contratacion
directa seleccionen los expertos que atenderan la prueba pericial requerida
en un proceso judicial...".

Esta disposicion complementa y refuerza la habilitacion normativa contenida en el
literal k) del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, estableciendo expresamente que
las entidades publicas pueden acudir a la contrataciéon directa para seleccionar
expertos que rindan dictdmenes periciales o los contradigan en procesos judiciales.
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No obstante, el caracter excepcional y la ausencia de procedimientos competitivos
en la contratacion directa, esta modalidad de seleccion no estda exenta del
cumplimiento de los principios que rigen la contratacion estatal. El paragrafo 8 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece:

"PARAGRAFO 8. La modalidad de contratacién directa prevista en el
numeral 4 de este articulo debera sujetarse a lo dispuesto en la Ley 80 de
1993 y sus modificaciones, o en los regimenes especiales de contratacion,
que disponen los requisitos juridicos, técnicos y financieros; en todo caso
teniendo en cuenta los principios de transparencia, responsabilidad,
seleccion objetiva, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad, eficacia
y eficiencia.”

En consecuencia, CPE debe observar en el presente proceso de contratacion directa
los siguientes principios:

1) Transparencia: Consagrado en el articulo 24 de la Ley 80 de 1993, implica
que la actuacién contractual debe permitir y garantizar la igualdad de
oportunidades para quienes aspiren a contratar con el Estado, sin que existan trato
discriminatorios o condiciones que limiten injustificadamente el acceso a la
contratacion.

2) Economia: Establecido en el articulo 25 de la Ley 80 de 1993, exige que los
procesos de seleccion se adelanten en forma 4&gil, sin dilaciones innecesarias,
asegurando la mejor utilizacion de los recursos publicos disponibles.

3) Responsabilidad: Conforme al articulo 26 de la Ley 80 de 1993, los
servidores publicos que intervienen en la actividad contractual deben responder
civil, penal, disciplinaria y fiscalmente por sus actuaciones y omisiones
antijuridicas.

4) Seleccion objetiva: El articulo 29 de la Ley 80 de 1993 establece que es
objetiva la seleccién en la cual la escogencia se hace al ofrecimiento mas favorable
a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de
afecto o de interés.

Deber de planeacion en la contratacion directa:
El principio de planeacién, consagrado en el articulo 25, numeral 12 de la Ley 80
de 1993, se aplica a todos los procesos de contratacion, incluyendo la contratacion

directa. Este principio exige que las entidades estatales elaboren estudios previos
suficientes que permitan establecer la necesidad que se pretende satisfacer, la
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idoneidad del objeto a contratar, el presupuesto para la contratacion y el analisis
de los riesgos que puedan afectar el equilibrio econdémico del contrato.

En el presente caso, la contratacion directa se encuentra plenamente ajustada a
derecho por las siguientes razones:

a) Se configura la causal legal: Existe un proceso judicial de controversias
contractuales en curso promovido por CPE ante la jurisdiccién de lo
contencioso administrativo, derivado del incumplimiento del contrato 46-22
por parte de LINKTIC S.A.S.

b) Se requiere dictamen pericial técnico especializado: Para la adecuada
defensa de los intereses de CPE en el proceso judicial, resulta indispensable
contar con un peritaje técnico, auditoria integral y tasacion de dafios sobre
el Sistema de Informacion de Monitoreo y Evaluacidon para la Innovacion
Educativa - SIMEE, que permita:

o Determinar las causas técnicas que impidieron el correcto funcionamiento
del sistema

o Verificar el cumplimiento de los requerimientos contractuales

o Cuantificar los perjuicios ocasionados a la entidad

e Emitir un dictamen pericial con validez juridica para servir como prueba
en el proceso judicial

c) Se requiere un perito experto: El objeto contractual exige Ila
conformacion de un equipo interdisciplinario especializado integrado por
peritos en sistemas de informacidén, arquitectos de software, especialistas en
pruebas y peritos financieros, con experiencia comprobada en la elaboracion
de dictdmenes periciales.

d) La modalidad de seleccion responde a los principios de eficiencia y
celeridad: La naturaleza misma del proceso judicial y la urgencia de contar
con el dictamen pericial dentro de los términos procesales, hacen que la
contratacién directa sea la modalidad idénea y proporcionada para satisfacer
la necesidad de la entidad, sin que ello implique desconocimiento de los
principios de la contratacién estatal.

Con fundamento en las consideraciones precedentes y en la normatividad citada,
se concluye que Computadores para Educar se encuentra legalmente facultada
para contratar mediante la modalidad de contratacion directa, con fundamento en
el literal k) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la prestacidén de
servicios profesionales especializados para realizar el peritaje técnico, la auditoria
integral y la tasacién de danos sobre el Sistema de Informacién de Monitoreo vy
Evaluacion para la Innovacion Educativa - SIMEE.
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La contratacion directa resulta ser la modalidad de seleccion idénea, necesaria y
proporcional para garantizar la efectiva defensa judicial de los intereses
patrimoniales y juridicos de la entidad, observando en todo momento los principios
de transparencia, economia, responsabilidad, seleccién objetiva, celeridad,
imparcialidad, publicidad, eficacia y eficiencia que rigen la contratacion estatal.

De conformidad con lo anterior, la modalidad de seleccidn pertinente para contratar
los servicios profesionales especializados para realizar el peritaje técnico, la
auditoria integral y la tasacion de dafios, sobre el Sistema de Informacion de
Monitoreo y Evaluacién para la Innovacién Educativa - SIMEE desarrollado para

CPE, corresponde a:

1)
2)
a)
b)

<)

d)
e)

3)

a)
b)

<)

4)

a)
b)
c)
d)
e)

Licitacion Publica

Seleccién Abreviada:

Para la Adquisicién de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes por subasta Inversa

Para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas Técnicas
Uniformes por compra de catadlogo derivado de la celebracién de acuerdos marco
de precios

Para la adquisicién de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes
en bolsas de productos__

Para la Seleccion Abreviada de Menor cuantia
Declaratoria de desierta de la licitacion.

Concurso de méritos:

Abierto

Con precalificacion

Escogencia de intermediarios de seguros
Contratacion Directa:

Urgencia manifiesta.

Contratacién de empréstitos
Contratos/ convenios interadministrativos

Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas

Encargo fiduciario
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f) Inexistencia de pluralidad de oferentes.
g) Arrendamiento o adquisicién de bienes inmuebles.
h) Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion. _X___

5) Minima cuantia
6) Otros cual :

2. CONVOCATORIA LIMITADA MIPYMES

De conformidad con lo establecido en la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de
2021, teniendo en cuenta el presupuesto del presente proceso de seleccién, NO es
susceptible de limitacién a MIPYMES.

3 ESPECIFICACIONES TECNICAS

Para cumplir el objeto contractual, los objetivos especificos y el alcance, el
contratista debe satisfacer las siguientes especificaciones técnicas:

3.1 Actividades que realizar
Se deben desarrollar como minimo las siguientes actividades:
3.1.1.Revisién documental y contractual
a) Analizar los documentos de los contratos de diseno del sistema y Fase
I, que se consideren pertinentes para poner en contexto los perjuicios
b) Analizar los contratos, estudios previos, anexos técnicos, manuales de
usuario y técnicos, reportes de avance, actas de supervisiéon, evidencias
de pruebas y demas soportes relacionados con el desarrollo del

sistema.

c) Identificar las obligaciones contractuales del contratista inicial y
contrastarlas con los entregables recibidos.

d) Identificar los requisitos funcionales y técnicos originalmente pactados.
3.1.2.Diagndstico funcional y pruebas

a) Validar el cumplimiento frente a los requerimientos funcionales y no
funcionales establecidos en el contrato y anexos técnicos
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b) Ejecutar pruebas funcionales, de rendimiento, seguridad,
escalabilidad y usabilidad en los diferentes mddulos

c) Identificar y clasificar las fallas, con documentacion de la
trazabilidad entre cada fallo y el requisito incumplido.

3.1.3.Analisis técnico y tecnoldgico

a) Hacer el peritaje técnico del software, esto es revisar el cédigo fuente,
frameworks, estandares de calidad y buenas practicas aplicadas.

b) Evaluar la arquitectura de software, analizar la estructura del sistema,
interoperabilidad, escalabilidad, mantenibilidad, seguridad vy
desempefio.

c) Auditar la infraestructura tecnoldgica: Evaluacion de la adecuacién de
la infraestructura frente a los requerimientos técnicos del sistema.

d) Evaluar ETL y procesos de integracion: pruebas de extraccion,
transformacidn y carga, identificacion de procesos fallidos y validacion
de interoperabilidad extremo a extremo.

e) Verificar servidores, bases de datos, middleware, configuraciones y
licencias.

3.1.4.Determinacidon de brechas y costos

a) Determinar qué falla y qué hace falta para corregirlo, con listado
detallado de moddulos, submodulos y procesos afectados.

b) Proponer acciones correctivas: identificacion de desarrollos, ajustes y
pruebas necesarios para lograr el funcionamiento integral.

c) Estimar costos: recursos financieros, técnicos y humanos requeridos
para la correccion o eventual sustitucién del sistema.

3.1.5.Valoracion de perijuicios
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a) Tazar los danos y perjuicios. Determinar los dafios operativos,
contractuales y reputacionales

b) Identificar los dafios econdmicos directos e indirectos: inversion en
desarrollo, licencias, infraestructura, costos de operacién alterna vy
costos de oportunidad.

c) Valorar econdmicamente los perjuicios mediante metodologias
reconocidas en auditoria y dictdmenes periciales

d) Elaborar y recopilar la documentacion probatoria para uso en sede
judicial

3.1.6.Informe final y recomendaciones
a) Analisis legal y contractual.
b) Determinar incumplimientos contractuales y sus responsables.
c) Identificar los riesgos legales y administrativos asociados.

d) Emitir concepto técnico y legal sobre la viabilidad de uso, correccion,
continuidad o descarte del sistema.

e) Formular recomendaciones y plan de accion con escenarios
alternativos (correccién vs. reemplazo). En este orden, se debera
presentar una propuesta de acciones correctivas, legales o
compensatorias para la Entidad.

f) Realizar presentacién ejecutiva en lenguaje no técnico, dirigida a los
directivos, que resuma hallazgos, costos, perjuicios y decisiones
recomendadas.

3.2 Productos que entregar

1) Plan de trabajo del peritaje (cronograma, metodologia y responsables).

2) Informe de diagnéstico inicial sobre estado documental, contractual vy
técnico.
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3) Informe técnico de auditoria y peritaje con hallazgos clasificados.
4) Resultados de pruebas técnicas con evidencias.
5) Informe de analisis legal y contractual.

6) Informe de tasacién de dafios y perjuicios, con metodologia, calculos vy
soportes probatorios.

7) Propuesta de acciones correctivas y escenarios de solucién (reparacion vs.
sustitucion), con tiempos y recursos requeridos

8) Dictamen pericial integral, apto para ser presentado como prueba en un
proceso judicial.

9) Plan de accidén y recomendaciones finales.

10) Presentacion ejecutiva de resultados ante la Entidad.
3.3 Equipo de trabajo minimo requerido
Se requiere que el contratista conforme un equipo de trabajo integrado minimo por
los siguientes perfiles profesionales cuyas hojas de vida seran validadas por el
supervisor del contrato previo inicio del contrato:
% Perito en sistemas de informacion / Auditor TI Senior

» Cantidad: uno (1)

> Formacion: Profesional en ingenieria de sistemas o afines. Posgrado en
auditoria de sistemas, arquitectura empresarial o afines.

> Experiencia: Haber participado, como perito en sistemas de informacién
/auditor TI senior, en por lo menos 3 proyectos de peritaje, auditoria de
software o auditoria forense TI, uno de estos en el sector publico.
Deseable: experiencia en emision de conceptos o dictamenes periciales
utilizados en procesos judiciales o arbitrales.

% Arquitecto de software
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» Cantidad: uno (1).
> Formacion: Profesional en ingenieria de sistemas o afines.

> Experiencia: Haber participado en al menos 3 proyectos de disefio,
evaluacién o auditoria de arquitecturas de sistemas de informacidon, como
profesional en ingenieria de sistemas o afines.

% Especialista en pruebas de software (QA)
» Cantidad: uno (1)

> Formacién: Administrador de empresas, Ingeniero de sistemas, Ingeniero
electrénico, Ingeniero de Software, Ingeniero Telematica o afines.

> Experiencia: Haber participado en al menos 3 proyectos que incluyan
pruebas funcionales, de rendimiento y seguridad, como Especialista en
pruebas de software
< Perito financiero / profesional especializado en valoracién de dafios
» Cantidad: Uno (1)
> Formacion: Profesional en economia, contaduria o administracion.
> Experiencia minima: Haber participado, como Perito financiero/profesional
especializado en valoracion de danos, en 2 dictamenes periciales o
informes de valoracion de perjuicios, preferiblemente en procesos
arbitrales o judiciales. Deseable: experiencia como perito judicial en
procesos arbitrales o judiciales.
Nota: No se aceptan auto certificaciones, entendiéndose por tales aquellas que las

empresas expiden respecto de personas vinculadas estas mismas.

4 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION
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4.1 ESTUDIO SEL SECTOR

El presente estudio de mercado y/o costos tiene como objetivo realizar un analisis
de la oferta y demanda del mercado para contratar los servicios profesionales
especializados para realizar el peritaje técnico, la auditoria integral y la tasacion de
dafos, sobre el Sistema de Informacién de Monitoreo y Evaluacion para la
Innovacién Educativa - SIMEE desarrollado para Computadores para Educar - CPE,
permitiendo:

e Efectuar un analisis de la oferta y demanda del mercado de servicios de
similares caracteristicas al objeto del presente proceso.

e Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman
el segmento del mercado que cuenta con la capacidad de suplir la presente
necesidad de contratacién por parte de CPE.

e Analizar procesos de contratacidon con caracteristicas similares al proceso
que busca contratar CPE.

e Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del servicio a
contratar, tomando de referencia el andlisis efectuado de los precios
suministrados por parte del mercado.

Lo anterior en aras de que CPE obtenga la mejor oferta econémica y seleccione el
contratista idéneo para suplir las necesidades de la Entidad, mitigando el riesgo de
incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

1. CLASIFICACION UNSPC

Tabla 1. Cédigo UNSPC

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 PI\I‘!I(;,II)ELI;(?T DE?&:"S\;AC
SEGMENTO FAMILIA CLASE o PRODUCTO
80 00
Servicios de 15 Servicios de -
iy 10 e ; Servicios de
gestion, Servicios Servicios de | consultoria consultoria de
servicios d consultoria | de negocios :
. e . negocios y
profesionales A , de negocios y y - -,
sesoria C iy g administracio
de empresa y e administracio | administrac .
- de Gestion : ! n corporativa
servicios n corporativa ion
administrativos corporativa

EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA



Computadores’
ParEducar

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS

Caodigo:
CT-001-F

Version:
4

PREVIOS
Fecha: Pagina 22 de 111
diciembre de 2023
80
Servicios de
estion 10
gestion, Servicios 16 00 .
servicios . ) Gerencia de
: de Gerencia de | Gerencia de
profesionales , Proyectos
Asesoria Proyectos Proyectos
de empresa y e
- de Gestion
servicios
administrativos
80
Servicios de 16
e . 00
gestion, Servicios 15 o .
- . Servicios de | Servicios de
servicios de Servicios de aDOVO aDOVO
profesionales | administra apoyo poyc poyc
-, . gerencial gerencial
de empresa y cion de gerencial
servicios empresas
administrativos
81
Servicios 11 15 00 .,
. T - Ingenieria de
basados en Servicios | Ingenieria de | Ingenieria
; s o software o
ingenieria, Informatic software o de software
. L hardware
investigacion y (o]3 hardware o hardware
tecnologia.
81 00
Servicios 11 16
. Programado | Programador
basados en Servicios | Programador
. . ‘e res de es de
ingenieria, Informatic es de
. L Computado | Computador
investigacion y 0s Computador -
tecnologia.
18 00
81 - Servicios de | Servicios de
. Servicios de . i
Servicios 11 . sistemas y sistemas y
- sistemas y - L C 1
basados en Servicios - .. | administrac | administracio
. S, o administracio .y
ingenieria, Informatic n de ion de n de
investigacion y 0s component | componentes
, componentes .
tecnologia. . es de de sistemas
de sistemas .
sistemas

2. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME CIIU
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La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas - CIIU Revisién 4 adaptada para Colombia - Rev. 4 A.C. por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, es una clasificacion
internacional de la referencia de las actividades productivas las cuales clasifica
categorias de las actividades econdmicas que pueden utilizarse para informes
estadisticos. Esta version en su base la realidad econdmica colombiana su propdsito
es ofrecer un conjunto de categorias de actividades que se pueda utilizar para el
analisis de acuerdo con esas actividades. EIl DANE brinda esta clasificacién con el
animo de que sea utilizada como estandar para la recoleccidn, la codificacién vy el
analisis de la informacién estadistica en materia de actividades econdmicas, para
las diferentes investigaciones, cuentas nacionales, encuestas, censos, registros
administrativos y estudios sectoriales. Asi se podra disponer de una informacion
estadistica confiable y oportuna. De acuerdo con las Resoluciones 066 , 636 de
2012 y 0549 de 2020 del DANE, las actividades econdmicas que se desempenan
en el territorio nacional deberan usar de manera obligatoria los cédigos de la CIIU
Rev. 4 A.C. por todas las entidades de caracter publico o privado en el pais, por lo
cual el analisis de los servicios y la disponibilidad de informacion se abordara desde
la perspectiva de dicha clasificacién y a través del analisis de sus secciones,
divisiones y actividades se enmarcara el proyecto.

De acuerdo con la necesidad de contratacidon en el presente documento, el
proveedor que se busca corresponde a una organizacion que se ubique en el sector
de servicios de la economia, el cual corresponde al 68% del Producto Interno Bruto
- PIB, sin embargo, la definicion de la estructura de este sector de la economia
incluye un grupo heterogéneo de subsectores que tienen dindmicas vy
caracteristicas disimiles entre si.

Los subsectores fundamentales del sector servicios son:

Administracion del Estado
Financieros: Seguros, Bancos, Bolsa, asesoramiento financiero, etc.
Comercio: al por mayor, al por menor, comercio internacional, etc.
Transporte
Turismo
Ocio: Restaurantes, musica, radio, television y cine
Educacién y deporte
Asesoramiento juridico y legal
Informatica y tecnologia
. Cuidados personales y de salud.
. Comunicaciones (prensa, radio e Internet)

HBOVINOUAWNMNE
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12. Cuidados del hogar.

De esta manera, el DANE incluye dentro de su clasificacion de servicios los
siguientes:

G Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores
y motocicletas

Transporte y almacenamiento

Alojamiento y servicios de comida

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
bligatoria

Educacién

Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién

Otras actividades de servicios

Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio

U Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales

—— nxmOUvoQO0=Z2rxXvw—-mT

La seccién M del cdédigo en CIIU Rev. 4 A.C. denominada <«Actividades
profesionales, cientificas y técnicas», que esta comprendida principalmente por la
division 74, «Otras actividades empresariales», de la CIIU Rev. 3.1 A.C., la cual
contiene las actividades juridicas y de contabilidad, actividades de estudio de
mercados, actividades de consultoria y de administracién de empresas, publicidad,
fotografia, entre otras. De esta manera, la seccion M se desagrega en las siguientes
divisiones:

Seccion Divisié6  Grupo Descripcion

n

M 70 20 Correspondiente a las Actividades de
Consultoria de Gestion.

M 74 90 Otras actividades profesionales,

cientificas y técnicas n.c.p.
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3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
3.1. HISTORICO DE LA CONTRATACION

Durante los uUltimos 4 afios, la Entidad NO ha realizado procesos de seleccidén para
contratar el servicio en estudio. A continuacién, se resumen los procesos de
seleccidén y los contratos resultantes de los mismos:

Buscar resultados (Buscar resultados porFiltrando en.

Todos los avisos de contrato - La blisgueda simple solamente se hace sobre los campos "Referencia” y "Descripcion”, |a visualizacion de los procesos de esta seccién corresponde a lo
s Gltimos 3 meses

Borrar bisqueda

Pais Entidad Estatal Referencia Descripcién Fase actual Fecha de publicacion + Fecha de presentacion de ofertas Cuantia Estado

610/2025 12:00 PM (UTG -5 horas Sin Publicado Detalle

] COMPUTADORES CPE-OC-008- PERITAJE Estimate
2025 documento

PARAEDUCAR TECNICO, Phase
AUDITORIA
INTEGRAL

30/09/2025 6:52 PM (uTC

Nota: Como se observa, la Unica publicacién del proceso corresponde al estudio
de mercado que se adelanté en la vogencia 2025 para el presente proceso.

Por lo anterior, es necesario evaluar el comportamiento del gasto de acuerdo con
la informacién reportada en la herramienta Modelo Estratégico de Abastecimiento
de Colombia Compra Eficiente, para los cddigos UNSPSC relacionados con el objeto
contractual propuesto en cuanto a CPE.

4. ANALISIS DEL ENTORNO

4.1. ANALISIS DEL MERCADO
De acuerdo con la enciclopedia de Banrepcultural “La actividad econédmica esta
dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y
se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los
procesos de produccidon que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia cldsica, los sectores de la economia son los
siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector industrial.
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e Sector terciario o sector de servicios.”

Dichos sectores que se mencionan anteriormente se componen de estas
actividades:

- Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de
transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este
sector a la mineria y a la extraccién de petrdleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

- Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas
de un pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y
otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la
fabricacion de nuevos productos.

- Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio,
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles,
por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo;
contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econémicas
se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a
los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado
anteriormente.

2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado
anteriormente.

3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado
anteriormente.
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4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de
carga, servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo,
etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de
comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos
que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel
nacional o internacional (...)",

4.2. ASPECTOS ECONOMICOS

En materia de crecimiento econdmico el Fondo Monetario Internacional (FMI), en
su informe de perspectivas de la economia mundial actualizado Abril 2025, prevé
gue la rapida escalada de las tensiones comerciales y el nivel extremadamente
elevado de incertidumbre acerca de las politicas tengan un impacto importante en
la actividad econdmica mundial. En el pronédstico de referencia, que incorpora
informacion al 4 de abril, se proyecta una caida del crecimiento mundial del 2,8%
en 2025 y del 3% en 2026 —desde el crecimiento del 3,3% en ambos afos de la
actualizacion del informe WEO de enero de 2025—, lo que corresponde a una
revision a la baja acumulada de 0,8 puntos porcentuales, y que se sitle muy por
debajo del promedio histdérico (2000-19) del 3,7%.

En el prondstico de referencia, se proyecta que el crecimiento de las economias
avanzadas se sitle en el 1,4% en 2025. En el caso de Estados Unidos, se prevé
que el crecimiento se ralentice al 1,8%, un ritmo que es 0,9 puntos porcentuales
inferior al previsto en la actualizacién del informe WEO de enero de 2025 debido a
la mayor incertidumbre acerca de las politicas, las tensiones comerciales y el menor
impulso de la demanda, mientras que en la zona del euro se espera que el
crecimiento se desacelere en 0,2 puntos porcentuales, hasta el 0,8%. En las
economias de mercados emergentes y en desarrollo, se prevé que el crecimiento
se ralentice hasta el 3,7% en 2025 y el 3,9% en 2026, con notables revisiones a
la baja en los paises mas afectados por las recientes medidas comerciales, como
China. Se espera que la inflacién general mundial disminuya a un ritmo algo menor
al previsto en enero, y que se situe en 4,3% en 2025 y 3,6% en 2026, con notables
revisiones al alza para las economias avanzadas y ligeras revisiones a la baja para
las economias de mercados emergentes y en desarrollo en 20252
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En Colombia de acuerdo con la Politica Monetaria del Banco de la Republica, indica
que la tasa de interés de politica monetaria es compatible con que la inflacion
continle acercandose a la meta del 313 % y con la recuperacién gradual del
crecimiento econémico hacia niveles sostenibles.

Por otro lado, el Indicador de Seguimiento a la Economia - ISE, el cual mide la
evolucion de la actividad real de la economia en el corto plazo, establecido por del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, Para el mes de junio
de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 122,50, lo que representdé un
crecimiento de 2,94% respecto al mes de junio de 2024pr (119,01).

Gréfico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 2025 (junio)

Fuente: DANE, ISE
"o

Pprovisional

pliminar
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
Informacion actualizada el 15 de agosto de 2025

Por su parte el indicador del Producto Interno Bruto - PIB [2lpresentado por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, indica que en
segundo trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,1% respecto al mismo periodo de 2024"".

Productts Interno Bruto (PIB)
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Fuente: Départamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
Informacion actualizada el 15 de agosto de 2025

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).
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Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior,
el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye
0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

4.3. SMMLV (SALARIOS MINIMOS LEGALES VIGENTES)

El Salario Minimo Legal Vigente para el afio 2025 fue fijado por el gobierno nacional
en $1.423.500 pesos. Adicionalmente, se establecid un auxilio de transporte de
$200.000 pesos mensuales para aquellos trabajadores que devengan hasta dos
veces el salario minimo, es decir, el pago nominal total para estos trabajadores a
partir del 1 de enero de 2025 es de $1.623.500 pesos colombianos.

Este incremento del salario minimo representa un aumento del 9.5% respecto al
valor definido en el afio 2024.

ANO SALARIO INCREMENTO
MINIMO NOMINAL SML
MENSUAL
2011 $ 535,600 4.0%
2012 $ 566,700 5.8%
2013 $ 589,500 4.0%
2014 $ 616,000 4.5%
2015 $ 644,350 4.6%
2016 $ 689,455 7.0%
2017 $ 737,717 7.0%
2018 $ 781,242 5.9%
2019 $ 828,116 6.0%
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2020 $ 877,803 6.0%
2021 $ 908,526 3.5%
2022 $ 1,000,000 10%
2023 $ 1.160.000 16%
2024 $ 1.300.000 12.07%
2025 $ 1.423.500 9.5%

Fuente: Elaboracién propia

4.4. EMPLEO Y DESEMPLEO - DANE

Para el mes de junio de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,6%,
lo que representd una disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2024 (10,3%). La tasa global de participacion se ubic6 en 63,9%, mientras
gue en junio de 2024 fue 63,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,4%, lo
gue representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (57,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2024-2025)

juriio 2004 I Junic 2025

Global de P"u CApaCon Tasa de f'\c ||.-.* -] Tasa de r'z-m-.upar.um

Tasa II'.H

Fuente: DANE. GEIH
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
i Informacion actualizada el 31 de Julio de 2025
4.5. Indice de precios al consumidor

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,28% en comparacién
con junio de 2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,28%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,82%), Salud (0,39%) y por ultimo,
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Restaurantes y hoteles (0,35%). Por debajo se ubicaron: Informaciéon vy
comunicacién (0,22%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,19%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacidon ordinaria del
hogar (0,15%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,14%), Recreacién y cultura
(0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte (0,01%), Educacion
(0,00%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,08%).

i

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)

ndice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién Mensual Variacién Afo corrido Variacién Anual

= I -~ R -~ B
4,02 6,86 4,90

IPC total 0,20 0,28 4,32 8

Fuente: DANE. IPC
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
Informacion actualizada el 08 de agosto de 2025

4.6. PANORAMA MUNDIAL

En la actualizacion de octubre de 2024 del informe “Perspectivas y estadisticas del
comercio mundial,” economistas de la OMC observan que el comercio mundial de
mercancias mostrd una tendencia al alza en el primer semestre de 2024, con un
aumento interanual del 2,3%, que deberia ir seguido de una expansiéon moderada
adicional durante el resto del afio y en 2025. La recuperacion llega tras la caida del
1,1% en 2023, impulsada por la elevada inflaciéon y el aumento de los tipos de
interés. Se prevé que el crecimiento del PIB real mundial a tipos de cambio de
mercado se mantenga estable en un 2,7% en 2024 y 2025.

A mediados de 2024, la inflacion habia descendido lo suficiente para permitir que

los bancos centrales redujeran los tipos de interés. La menor inflacién deberia
aumentar los ingresos reales de los hogares y fomentar el gasto de los
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consumidores, mientras que la reduccion de los tipos de interés deberia aumentar
el gasto de las empresas en inversion.

Las politicas monetarias divergentes entre las economias principales podrian dar
lugar a volatilidad financiera y cambios en las corrientes de capitales, a medida
que los bancos centrales reducen los tipos de interés. Ello podria dificultar el
servicio de la deuda, en particular para las economias mas pobres. También hay
un cierto potencial al alza de la prevision, si los recortes de los tipos de interés en
las economias avanzadas estimulan un crecimiento mas sélido de lo esperado sin
reactivar la inflacion.

Ahora se prevé que Europa registre un descenso del 1,4% en los volumenes de
exportacion de 2024; por su parte, las importaciones disminuiran un 2,3%. La
economia de Alemania se contrajo en un 0,3% en el segundo semestre, y los
indicadores de las manufacturas registraron sus niveles mas bajos en 12 meses en
septiembre. Las exportaciones europeas se han visto arrastradas a la baja por los
sectores del automovil y los productos quimicos de la regiéon. Una caida de las
exportaciones de productos automoviles de la UE resulta preocupante, debido a la
posible repercusién en las amplias cadenas de suministro del sector. Por su parte,
las exportaciones de productos quimicos (algunos de ellos asociados a
medicamentos) estan volviendo a tendencias normales, tras un incremento subito
durante la pandemia de COVID-19.

También se desplomaron las importaciones de maquinaria de la UE, en particular
procedentes de China. Esta tendencia va mas allad de las tensiones geopoliticas, y
afecta a las importaciones procedentes de los Estados Unidos, la Republica de
Corea y el Japon. Por otra parte, el aumento de las importaciones originarias de la
India y Vietnam indica sus papeles crecientes en las cadenas de suministro
mundiales.

Los volumenes de exportacion de Asia creceran mas rapido que los de todas las
demas regiones este ano, llegando a aumentar hasta un 7,4% en 2024. La region
registré una solida recuperacién de las exportaciones en la primera mitad del ano,
impulsada por las economias manufactureras, tales como China, Singapur y la
Republica de Corea. Las importaciones de Asia muestran tendencias divergentes:
mientras el crecimiento de China sigue siendo modesto, otras economias, como
Singapur, Malasia, la India y Vietham, estan creciendo. Este cambio indica su papel
emergente como economias “conectoras”, que comercian mas alla de los bloques
geopoliticas, con lo que potencialmente se mitiga el riesgo de fragmentacion.
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América del Sur esta repuntando en 2024, recuperandose de las debilidades en
exportaciones y exportaciones experimentadas en 2023. El comercio de América
del Norte esta impulsado en gran medida por los Estados Unidos, aunque México
muestra un crecimiento mas sdlido de las importaciones en comparacién con el
conjunto de la regién. Las importaciones de México se estan recuperando después
de una contraccidon en 2023, lo que subraya el papel creciente del pais como
economia “conectora” en el comercio.

El crecimiento de las exportaciones de Africa coincide con la tendencia mundial. La
prevision de abril se ha revisado a la baja, debido a una revisién general de las
estadisticas sobre el comercio de Africa y a una debilitacion mayor de lo previsto
en las importaciones de Europa, que es la principal interlocutora comercial de
Africa. En abril, los economistas de la OMC previeron una contraccion de las
importaciones de la region de la CEI{2 para 2024, pero ahora se prevé que registren
un crecimiento del 1,1%, impulsado por un aumento del PIB mayor de lo esperado.
Los datos de Oriente Medio se revisaron considerablemente, lo que explica la
discrepancia entre la prevision de abril y las proyecciones actuales.

Se prevé que las exportaciones de mercancias de los paises menos adelantados
(PMA) aumenten un 1,8% en 2024, lo que supone una ralentizacion en
comparacién con el crecimiento del 4,6% registrado en 2023. Se espera que el
crecimiento de las exportaciones se acelere en 2025, llegando al 3,7%. Por otra
parte, se prevé que las importaciones de los PMA crezcan un 5,9% en 2024 y un
5,6% en 2025, tras una disminucién del 4,8% en 2023. Estas previsiones estan
sustentadas por estimaciones de crecimiento del PIB para los PMA de un3,3% en
2023, un 4,3% en 2024 y un 4,7% en 2025.18

4.7. ASPECTOS NACIONALES

Segun Boletin de Politica Econdmica de abril del 2025 del Banco de la RepublicalZ,
La inflacion volvié a descender, pero se mantiene por encima de la meta del 3 %.
La actividad econdmica se sigue recuperando, con un buen dinamismo en el primer
trimestre del afio. La tasa de interés de politica monetaria es compatible con la
convergencia de la inflacién hacia la meta en los préoximos dos afios y con la
recuperacion gradual del crecimiento econdmico. Los eventos recientes en el
contexto internacional han elevado de forma importante la incertidumbre sobre la
evolucion futura de la inflacion y la actividad econdmica.
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En marzo la inflacién total se ubicoé en 5,1%, algo por encima de lo proyectado,
debido a las sorpresas alcistas en algunos regulados (gas y transporte urbano) y
en los alimentos procesados.

La reduccién de la inflacién se explica, en buena parte, por los efectos acumulados
de la politica monetaria aun restrictiva, la indexacién a tasas de inflacion
decrecientes y la moderacidn de algunos precios internacionales de bienes y
algunas materias primas. No obstante, la inflacién contintia por encima del 3% por
ajustes aun altos en todas las canastas con excepcion del grupo de bienes (sin
alimentos y regulados).

La inflacién basica, que no incluye rubros mas volatiles como los alimentos y los
regulados, siguidé disminuyendo algo mas de lo esperado y se situdé en marzo en el
4,8%. Para lo que resta del afo y para 2026, la inflacién total continuaria
reduciéndose en un contexto de una actividad econémica en recuperacién, pero
con excesos de capacidad productiva, la indexacion de algunos precios a una
inflacion mas baja, y presiones moderadas de la tasa de cambio sobre los precios.
De esta manera, se espera que la inflacidon converja al 3% a finales de 2026.

El prondstico de la inflacidn continla enfrentando una alta incertidumbre por cuenta
de los precios de algunos servicios regulados y del comportamiento de la tasa de
cambio en un entorno de retos fiscales apreciables. A esto se ha sumado,
recientemente, la incertidumbre internacional asociada con los posibles impactos
de los cambios en la politica comercial de los Estado Unidos.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

A continuacion, se reflejan algunos procesos de seleccién con objeto similar al del
presente proceso de contratacién, adelantados por otras entidades estatales, por
medio de una consulta realizada a través del Sistema Electrénico de Contratacién
Publica SECOP 11, que se considera pertinente para el presente analisis.

Para el efecto, se realizd una busqueda en el Sistema Electrénico de Contratacion
Publica (SECOP 1I), identificando entidades estatales que han realizado
contrataciones similares, de tal forma que se considere pertinente su analisis para
la presente investigacion de mercado. Los resultados de esta busqueda se
presentan a continuacién:
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1913983&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1913983&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1913983&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922846&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2257974&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5698445&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8890520&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7308519&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8527673&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5147366&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632045&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.814716&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7982627&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3165331&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6478054&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5845579&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5397163&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5397163&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6587728&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6587728&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6587728&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6587728&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6587728&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2246354&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2022878&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8317478&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.548411&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4074713&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1818070&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1818070&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1818070&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1818070&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1818070&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1818070&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1818070&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8677945&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6708346&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2933372&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

. ESTUDIOS Y DOCUMENTOS Cadigo: Version:
Computadores PREVIOS e ¢

para Educar Fecha: Pagina 63 de 111
diciembre de 2023
CUNDINAM
ARCA
promovida
por el
Fondo
Adaptacion
en contra
de PSI
PRODUCTO
S Y
SERVICIOS
DE
INGENIERI
A S.A.S.
Prestar
servicios
profesional
es de perito
para
estudiar
integralme
nte y
controvertir
el dictamen https://co Si/L0
L mmunity.se
pgnaal €Op.gov.co
técnico; =
financiero y PL{_bth
contable MM.
presentado runityDetaj
ZODﬁE'?ACI(') FA-CD-I-S-  por SACYR Contratacié o:o05055 o1/19/2023 TUMMEr&  §161,131,9 :{%
108-2022 CONSTRUC n directa townsend 50 P ————
N CION S.A. 7%'1;;'?44
isFrom
e Publoace
en el marco =TruehisM
. odal=true&
del Tribunal .
de asPopupVie
Arbitramen w=true
to
promovido
en contra
del FONDO
ADAPTACIO
N ante el
Centro de
Concil
S1C48 https://co
Contratar la mmunity.se
prestacion C0p.gov.co
de servicios Public/Tend
profesional ering/Oppo
(ne1sanera o a UREEE rtijnnc:fexeigil
(RANSNILE CTO1329-ingependie 0N 09/03/2024 03/02/2025 Bcppcias so o > iceUID=CO
o nte como ZADA S.A 1.NTC.6594
perito  de : 303&isFrom
una PublicArea
persona =True&isM
natural o odal=true&
juridica asPopupVie
para ayudar w=true

EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2544684&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6594303&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7205400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2431256&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA
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Nota: Se revisaron diferentes contratos de peritaje técnico -no necesariamente de
aspectos en tecnologia- para validar mecanismos de contratacion, obligaciones,
modalidad de seleccién y posibles proveedores.
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Lo anterior nos permite evidenciar la contratacion de los servicios profesionales
especializados para realizar el peritaje técnico, la auditoria integral y la tasacién de
dafios por diferentes Entidades Publicas que han ejecutado procesos similares, lo
que nos lleva a concluir que en el mercado hay empresas con la idoneidad y
experiencia requerida que podrian cumplir a cabalidad el objeto contractual.

Asi las cosas, en la busqueda no se tuvo presente el valor del proceso de seleccion
bajo estudio, lo que nos lleva a concluir que el valor de la contratacidon varia en
funcidon de las obligaciones y de las caracteristicas de los servicios que se van a
adquirir.

e Es de anotar que el valor de los contratos obedece a las necesidades de cada
Entidad, por tanto, no hay un valor estandar para los procesos revisados.

e Existen diferentes entidades que han contratado este servicio

e La cuantia tiende a variar entre una y otra contratacién a raiz de las
necesidades puntuales del servicio de cada entidad

e CPE, una vez verificados los procesos mencionados en el andlisis de la
demanda, los ha tomado con el propdsito de ayudar a establecer los posibles
oferentes que pueden suplir la necesidad planteada por la Entidad, sin
embargo, no tendra en cuenta los valores previstos en estos procesos, en
razon a las caracteristicas especiales presentadas por CPE.

Como se puede apreciar, existe una demanda significativa por parte de las
entidades estatales que requieren este tipo de servicio. De igual forma, el analisis
realizado a los procesos de contratacion similares permite tomar informacion de
apoyo para este proceso.

5.1. Comportamiento del Analisis de la Demanda Histoérico

De esta manera se consulta la herramienta del Modelo de abastecimiento
estratégico de Colombia Compra Eficiente de acuerdo con los cédigos UNSPSC del
presente proceso de seleccion, para la vigencia 2022-2025 y procesos de la ciudad
de Bogota, el cual arroja lo siguiente:

EN CASO DE REPRODUCCION, SE CONSIDERA COMO COPIA NO CONTROLADA
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Valor Total
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*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).

De lo anterior se observa que de los cuatro (4) afios que se estan analizando, el
ano 2022 y 2023 son los que han presentado un mayor numero de contratos bajo
los cddigos analizados

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 287 658 Cantidad de contratos - Anual = B
40 mil B {En bla..104,74 ... 84,25 mil 76,52 mil 70.80 mil 56,08 mil
0 mi
30 mi 8
=}
=
=
c
, 3
20m w 43 mil
©
E 50 mi
10m ‘E
o
wJ
2022
0 mil .
o o @ B @ ¢ € o & omi
: 5
Afio ©2022 ®2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_I

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).
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De lo anterior se observa que se han suscrito un total de 287.658 contratos en los
ultimos cuatro (4) afios que reflejan un valor aproximado de $51.342.883.502.645

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @Contratos
$40 bill. 140 mi

120 m
$30 bill
100 mil
somil @
S ™
= $20bil. =
> =
goml S
A0 mil
$10 bill.
20 mil
$0 bill, 0 mil
8010 - Servicios de asesoria de gestion 8016 - Servicios de administracién de 8111 - Servicios informaticos
empresas
2_Familia

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).

Asi mismo, se observa que el codigo donde se ha reflejado un mayor volumen de
contratacién es el 8010 “Servicios de asesoria de gestion”.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC A = 8B

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 38198 $8.441.344 435495 16,44% 36084 $11.141.836.091.476 21,70% 33551 $10.771.420.152.536 20,98%
= 8016 - Servicios de administracion de empresas 39904 $1.615.388.642.379 3,15% 35499 $2.164.902.296.317 4,22% 32561 $1.655.100.653.768 3,22%
= 8111 - Servicios informaticos 6148  $1.112.152.372.065 217% 4937 $1.492.921 467 005 2,91% 4684  $1.682.870.420.523 3,28%

Total 84250 $11.168.885.449.939 21,75% 76520 $14.799.659.854.798 28,83% 70796 $14.109.391.226.827 27,48%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC A = g

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia n Contratos

= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 33551 $10.771.420.152.536  20,98% 27416  $8.976.135.174.440 17.48% 135249 $39.330.735.853.947 76,60%
= 8016 - Servicios de administracion de empresas 32561 $1.655.100.653.768 3,22% 24957 $1.351.658.238.889 2,63% 132921 $6.787.049.831.353 13.22%
= 8111 - Servicios informaticos 4684  $1682870.420.523 3,28% 3719 $937.153.557.752 1,83% 19488 $5.225.097.817.345 10,18%

Total 70798 $14.109.391.226.827 27,48% 56092 $11.264.946.971.081 21,84% 287658 $51.342.883.502.645 100,00%

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).
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e Vigencia 2022: Se suscribieron (84250) contratos de bienes y servicios por
un valor de $11.168.885.449.939;

e Vigencia 2023: Se suscribieron (76520) contratos de bienes y servicios por
un valor de $14.799.659.854.798;

e Vigencia 2024: Se suscribieron (70796) contratos de bienes y servicios por
un valor de $14.109.168.885.449.939;

¢ Vigencia 2025: Se suscribieron (56092) contratos de bienes y servicios por
un valor de $11.264.946.971.081;

Nimero de Contratos por Proveedores

instiTuTo coromaiano DE normas TEcnicas v cr.. [ NNNNNNEZ-

Valor Total Estimado por Proveedores
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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA iDEA [N LR 108 |
0 100 200

30 bi 32 bill. 201
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).

Asi mismo, se observa dentro del listado de potenciales proveedores estan
FINDETER, AGENCIA PARA LA GESTION DLE PAISAJE Y FONDO PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO, estos proveedores representan
los proveedores con el mayor numero de contratos bajo el cdédigo UNSPC de

consulta
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$11,56 bill. (25,04%)

50,4 bill. (0,56%)

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

®Antioguia
%) @ Atlantico
@Cundinamarca
®Valle del Cauca
®Santander
®Norte de Santander
Bolivar
Huila
®Caldas
Cérdoba
®Cesar

Magdalena

-

Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

® Antioguia

@®Cundinamarca

®Valle del Cauca

@ Santander
Risaralda

@ Atlantico

®Boyaci

@ Norte de Santander
Bolivar

®Caldas
Magdalena

®Tolima

-

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).

Dentro del andlisis de los proveedores se evidencia que la mayoria de estos estan
registrados con el domicilio principal en la ciudad de Bogotad seguido por el
Departamento de Antioquia.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = g2
$30,34 bill. . B
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Modalidad general

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).

Competitiva

Asi mismo, se realizé analisis de las modalidades de contratacion que mas se
aplican para este tipo de procesos, siendo la CONTRATACION DIRECTA el
mecanismo mas utilizado.
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5.2. MAE- ACIS

Dentro del mismo ejercicio de analisis del Modelo de abastecimiento Estratégico,
pero bajo la consulta de la entidad se encontro los siguientes datos de consulta:

Valor Total

Gasto Mensual $48 554 342 Gasto Anual
$10 mill. 545,24 mill. 311 22'ni 56,85 mill. 37,03 mil.37,84 mill. 38,58 mill.
[ ]
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™ 2024
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] * 2022 | | —
8 = :
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e - =
+=2 il ® 2021 k=]
2
$0 mill. ™ ™ 2020 1 2022 202 2024 202
enero febrero marzo abri Julio noviembre Ano
Afio 2020 @2021 ®2022 @2023 @2024 ®2025 Fuente @SECOP_|

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).

De lo anterior se observa que de los cuatro (4) afios que se estan analizando, el
ano 2024 y 2025 son los que han presentado un mayor numero de contratos bajo
los codigos analizados
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*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).

De lo anterior se observa que se han suscrito un total de 9 contratos en los ultimos
cuatro (4) afios que reflejan un valor aproximado de $48.554.342

Valor Total Estimado por Entidad = i
@ \alor Total Estimado @ MUmero de Contratos
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$40 mill.
c
3 "
1 o
g £30 mill. b
s
= 4 2
w o
i 5]
™ . F
S $20 mill o
= 2
L 3 a
5 :
= E
L1 1
$10 mill. 2
$0 mill. 1
EMAVI SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIA COMPRA SECRE'}RI'A GEMERAL DE LA_
COLOMBIANO EFICIENTE ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
Entidad

*Tomado de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2022-2025. (Realizado el 30 de
octubre de 2025).
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De lo anterior se observa que la entidad que mas ha realizado procesos de
contrataciodn es la Fuerza Aerea (EMAVI).

6. ANALISIS DE LA OFERTA

En este capitulo se procedera a analizar las empresas que pertenecen al sector que
impacta el presente proceso de seleccion, sus principales caracteristicas,
identificacion de posibles proveedores, entre otros. Asi mismo, se realiza analisis
sobre el Decreto 1860 del 2021 en cuanto a las empresas MiPymes con el fin de
poder determinar si aplicarian criterios diferenciales en el proceso de contratacion.
Con el fin de identificar a los posibles proveedores para los servicios que
Computadores para Educar busca contratar, se llevé a cabo el proceso de Solicitud
de cotizacién y también se validé los codigos CIIU de los posibles proveedores y se
encontro la siguiente informacién:

. . Clasificacion Industrial SET
Razon social de la . . .z
NIT sociedad Internacional Uniforme Version SERVICIO
4 A.C (CIIV) S
M7490 - Otras actividades
SOOTDELIORAEILE COLOIEL profesionales, cientificas y técnicas | GRANDE
52|LTDA n.c.p.
8001626/ACCIONES Y M7020 - Actividades de consultoria MiPyre
12|SERVICIOS SAS de gestion
8001638 M749Q - Otras a_lctiv,iglades o _
27Mawdy S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8001656 M749Q - Otras e.\ctiv,icljades o .
05 Entrehogar SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8020130 PROMOTORA M749Q - Otras a_lctivliglades o _
61 HACIENDA LAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
FLORES S.A.S. n.c.p.
8050035SOCIEDAD DE M7490_ - Otras a_lctiv,i(_:lades o _
76INVERSIONES DE LA |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
COSTA PACIFICA S.A|n.c.p.
RED ASSIST SAS - |M7490 - Otras actividades
8300579 : e o .
03 EN profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
REORGANIZACION |n.c.p.
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8300620 M7490 - Otras actividades
40 Vanti Plus SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8300668 M7490 - Otras actividades
52DELAVAL LIMITADA |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8300841ASSURANT M7490 - Otras actividades
06SERVICES profesionales, cientificas y técnicas | MiPyme
COLOMBIA SA n.c.p.
8440025/camel ingenieria & | ro0) ~ Ofras actiidades .
i T profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8600082|MERCER COLOMBIA |M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
07|LTDA de gestién Y
M7490 - Otras actividades
8909022 L';ngﬁifgis profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
T n.c.p.
9001076{ZONA FRANCA DEL |M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
73|CARIBE S.A. UOZF |de gestién Y
9001575|KROLL ASSOCIATES |M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
41/(COLOMBIA) SAS de gestion Y
M7490 - Otras actividades
9001581@3{@;5&{?82RE profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9002106 Brightcell-logistics  |M7490 - Otras actividades
22comercializadora profesionales, cientificas y técnicas | MiPyme
SAS n.c.p.
9002134|LOGISTIC FREIGHT |M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
23|SOLUTIONS SAS |de gestién Y
9002491{3NP\QER§S&I1%|\|@S§Y M7490 - Otras actividades
44/COMERCIALES DEL profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
SUR S.A. n.c.p.
Zona Franca . ,
900263§Metropolitana SAS. ZIZOigt;éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
Usuario Operador 9
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2007/ FIANEE A glrz:éegsoionglte"z Scaiggrl':’(ijcaadsej técnicas | MiPyme
41/CORPORATIVA SAS n.c.p !
9002814 M749Q - Otras a_lctiv,it_:lades o _
30 ConTREEbute S.A.S. |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9002835izr?t2arnf£?:irl>cr?al del M7020 _—,Actividades de consultoria GRANDE
91 de gestion
valle de aburra s.a.s
PROCESOS
9003170TECNICOS DE M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
30/SEGURIDAD Y de gestion
VALORES S.A.S.
9003375 MOTOROLA M7490_ - Otras a_cti\{iQades o _
53 MOBILITY COLOMBIA|profesionales, cientificas y tecnicas| MiPyme
SAS n.c.p.
9003624TRIBECA ASSET M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
08|MANAGEMENT SAS |de gestion
9004504[INVERSIONES M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme
12|PUCON S.A.S. de gestion
INTERNATIONAL FTZ
OPERATOR USER S A
9004528|S USUARIO M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
81|INTERNATIONAL FTZ|de gestion
OPERATOR USER S A
S
9004685 SPORTS SERVICES M7490_ - Otras a_nctivliQades o _
60 SOUTH AMERICA profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
SAS n.c.p.
SOUTH POLE . ,
900482;CARBON ASSET ?ggigt;éﬁctmdades de consultoria MiPyme
MANAGEMENT SAS
9004840 TRANSPORTES M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
37TULUM SAS de gestion
9004867 M749Q - Otras e_lctiv,it_:lades o _
63 EL GROSELLO S.A.S. |profesionales, cientificas y téecnicas| MiPyme

n.c.p.
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9004916/SANTANDER M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
51FINANCING SAS de gestion
GMS MANAGEMENT . ,
90054(1)1 SOLUTIONS ?Zgigt;éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
COLOMBIA S.A.S.
9005691 0~ S9STON - (upM7020 - Actividades de consultoria MiPyme
43 de gestion
SAS
SANTANDER BANCA . ,
90058%;DE INVERSION (I;/Iggigti—éﬁctmdades de consultoria MiPyme
COLOMBIAS A S
9005821|RED HAT COLOMBIA [N/ 490 - Otras actividades _
29IS.AS. profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
SERVICIOS . ,
90061%51; ESTRATEGICOS Zlggigti-éﬁctlwdades de consultoria MiPyrme
COMPARTIDOS SAS
9006707|Shared Services M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
54/Colombia SAS de gestion
9006761|LIEBER COLOMBIA |M7020 - Actividades de consultoria MiPyre
65|SAS de gestion
9007079|GO BRAVO M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
08|COLOMBIA SAS de gestion
9008226[EXL SERVICES M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme
43|COLOMBIA SAS de gestion
WMI WATER
MANAGEMENT - ,
900853;INTERNATIONAL Zlggigti_éﬁdwldades de consultoria MiPyme
SUCURSAL
COLOMBIA
ZFB ELDORADO S A
9008741|S USUARIO M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme
45/0PERADOR DE ZONA|de gestion
FRANCA
9009990 M749Q - Otras gcti\/’ic;lades o '
42VALKAM SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
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9010357 M749Q - Otras a_lctiv,i(.:iades o _
19VENISE SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9010498 LUISIANA M749Q - Otras e_lctivlit_jades o _
68INMOBILIARIA profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
S.A.S. n.c.p.
9010677GESTION Y M749Q - Otras a_lctiv,it_:lades o _
86OPERACION DE LA |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
COSTA SAS n.c.p.
9010877|CCLA COLOMBIA M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
45|SAS de gestion
Exxonmobil South M7490 - Otras actividades
9010883 . o . e . .
95Amerlca_(P_::\cn‘lc profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
Coast) Limited n.c.p.
9010969 M749Q - Otras a_cti\{iQades o .
39 MANAL S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
BROOKFIELD
9011399 INFRASTRUCTURE |M7020 - Actividades de consultoria MiPyre
64/GROUP COLOMBIA |de gestion
S.A.S
9011402[INVERSIONES OEM |"1/490 - Otras actividades _
10lS.AS. profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9011445BAIN & COMPANY M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme
36/COLOMBIA SAS de gestion
9011787|CHINAOIL (LATIN M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
95|AMERICA) S.A.S. de gestion
9011989|REPARADORA RTD |M7020 - Actividades de consultoria MiPyre
64/COLOMBIA SAS de gestion
9013018[Enfragen Colombia HZmEE - Ol selifieees .
profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
65S.A.S n.c.p.
9013036\VISUM CAPITAL M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
71S.A.S. de gestion
9013347AKROP CAPITAL SAS M7020 _—,Actividades de consultoria MiPyme
61 de gestion
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9013572Uniban Inversiones |N/490 - Otras actividades .
profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
11|S.A.S. n.c.p
STEWARD HEALTH
9013997|CARE M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
39 INTERNATIONAL de gestion y
COLOMBIA S.A.S
SOLUCIONES Y .
9015608 DESARROLLOS Mr7o¢e9§o_nglt£sc?gg;/i:’(ijcaadses técnicas| MiPyme
66[EMPRESARIALES ﬁ : ' Y Y
SAS -C-P-
ATLAS RENEWABLE . ,
9016107ENERGY COLOMBIA M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyrme
75 SAS de gestion
8001853|ZONA FRANCA DE M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
47|BOGOTA SAS de gestién Y
CONSULTORIA EN
GESTION DE .. ,
81100:5‘(25 RIESGOS ngoi(s)ti-éﬁcnwdades de consultoria MiPyrme
SURAMERICANA 9
S.A.S.
8300021|GRUPO MOK M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
81/COLOMBIA SAS de gestion Y
THOMAS GREG & . ,
83001§;SONS LIMITED (I;/IZOigti—éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
(GUERNSEY) SA 9
8301135[INVERPROGRESO  |M/490 - Otras actividades =~ .
profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
99|SAS n.c.p
8301136 M7490 - Otras actividades
00INVERSEGOVIA SAS |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8604511MARSH RISK M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
92|CONSULTING LTDA |de gestion y
Operaciones M7490 - Otras actividades
8909032 . L .. .
Generales profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
79 ;
Suramericana S.A.S. |n.c.p.
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8909274 M7490 - Otras actividades
42VIA LIBRE SA profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8918550GYJ RAMIREZ SA M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyme
89 de gestion
9001314 M7490 - Otras actividades
71AZURITA SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
CORPORACION .. ,
9001623r LATINOAMERICANA (I\jflemigti—éﬁctlwdades de consultoria GRANDE
DE VALORES S A 9
9001973INMOBILIARIA E M7490 - Otras actividades
94INVERSIONES ISANT |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
SAS n.c.p.
9002834[JGB INVERSIONES  |1/490 - Otras actividades .
profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
17/SAS e
ZONA FRANCA
INTERNACIONAL DE . ,
900311; PEREIRA S.A.S. (I;/IZOigti-éﬁctlwdades de consultoria MiPyre
USUARIO OPERADOR|€ 9
DE ZONAS FRANCAS
9003304 M7490 - Otras actividades
90MLO SAS profesionales, cientificas y técnicas | MiPyme
n.c.p.
9003690 SYNERMIN SAS M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyme
69 de gestion
M7490 - Otras actividades
9004223 PEPA SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9004394|AVENIDA CAPITAL |M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
74|DE COLOMBIA SAS |de gestién Y
9004885|CELSIA COLOMBIA |M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
87|INVERSIONES S.A.S.|de gestion Y
9004906|NIXUS CAPITAL M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
23HUMANO SAS de gestion Y
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=S I IER=IIINES MrZ)‘;egs()i(;ngrgzscaigg;/f:’(ijcaadses técnicas | MiPyme
12)VISTAHERMOSA SAS ﬁ op ' Y y
9005370IMAGING EXPERTS |M7490 - Otras actividades
21AND HEALTHCARE |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
SERVICES SAS n.c.p.
9006048 RM HOLDINGS SAS M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyme
84 de gestion
9006081 MC VICTORIAS M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
44TEMPRANAS SAS  |de gestién Y
9007703[T-CARIBE HOLDINGS|M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
49|SAS de gestion Y
9007961 REDWOOD KAPITAL |[M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
25S.A.S. de gestion Y
9008545 M7490 - Otras actividades
44 LUSTRUM SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9009595 M7490 - Otras actividades
33OBA COLOMBIA SAS |profesionales, cientificas y técnicas | MiPyme
n.c.p.
SIS el dUAElR 2R Mré?tgsoio-ngltgzsc?g:t\:/f:‘?caadses técnicas| MiPyme
78/CONSULTING LTDA ﬁ o ' Y Y
9010954/PNS DE COLOMBIA |1/490 - Otras actividades =~ .
20lSA profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9011716 M7490 - Otras actividades
82OroviIIe SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
9011739/INVERSIONES BKB |"/490 - Otras actividades = .
profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
15|SAS n.c.p
DR ISR S MrZ)‘;egss?ic;nglte"gsc?gg;/i:‘?caadses técnicas | MiPyme
08NUTABE SAS ﬁ o ' Y Y
9013463AV INVESTMENTS M7490 - Otras actividades
02TWO COLOMBIA profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
S.A.S n.c.p.
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9014497INVERSIONES M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
35|CHILENAS SAS de gestion Y
9015801HOLDING HOTELERA |[M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
12|GHL SAS de gestion Y
INCORBANK S.A . ,
8000322 BANQUEROS DE (I:I/Iemigti-éﬁctlwdades de consultoria MiPyrme
INVERSION 9
8000513 M7490 - Otras actividades
93APOREMA S.A.S profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
PMK
8000546|PSICOMARKETING |M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
69|INTERNATIONAL S A |de gestion Y
S
8000572 M7490 - Otras actividades
52TABASA S.A.S profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8000639CASCAIS SAS M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyme
69 de gestion
8000657ALCONTA SAS M7020 .-,Actlwdades de consultoria MiPyre
58 de gestion
s e Mr?aiss?ic;ngltg:sc?gg’gl':‘?caadses técnicas| MiPyme
10[TRATECNI SAS E op ' y Y
8000810 M7490 - Otras actividades
75 SHARMOR S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8000911|SOPORTE Y CIA M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
62/S.A.S. de gestion Y
8001216JAHV MCGREGOR M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
65/SAS de gestién Y
8001316Avanc.e . M7020 - Actividades de consultoria ,
90Orgamzaaonal de gestion MiPyme
Consultores SAS BIC
MOLINA
8001377|ICONSULTORES M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
16|ORGANIZACIONALES|de gestion Y
SAS
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8001473M G U2 SAS M7020 _-,Act|V|dades de consultoria MiPyrme
61 de gestion
80015821LOPEZ ¥ MrZJT‘regsoio_nglter:scailgg’rl':‘(ijcaadses técnicas| MiPyme
63|SANTAMARIA SAS g op ' y Y
ESTRATEGIAS . ,
80016(25:1% FINANCIERAS Y ?ZOigti—éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
CORPORATIVAS SAS |9€ 9
ATENCION EN L ,
8001623 SOSTENIBILIDAD ?gOigti—éﬁctmdades de consultoria MiPyme
INTEGRAL SAS 9
INVESTMENT . ,
800173§ADVISORS DE ZIZOigti—éﬁctmdades de consultoria MiPyme
COLOMBIA SAS 9
ZONA FRANCA DEL
8001735|PACIFICO S.A. M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
65|USUARIO OPERADOR|de gestion Y
DE ZONAS FRANCAS
INVERSIONES Y .. ,
8001782 ESTRATEGIAS (I\j/lgogs)ti-éﬁctlwdades de consultoria MiPyrme
CORPORATIVAS SAS |9€ 9
KORN FERRY .. ,
80017;?1NTERNATIONAL I(\jflemigti-éﬁctlwdades de consultoria MiPyrme
COLOMBIA 9
ZONA FRANCA DE LA . ,
8001722 CANDELARIA SA ZIZOi(s)ti—éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
USUARIO OPERADOR|€ 9
ORGANIZACION
8001817NACIONAL DE M7490 - Otras actividades
90 SERVICIOS profesionales, cientificas y técnicas | MiPyme
INDUSTRIALES SAS |n.c.p.
ONASI SAS
ZONA FRANCA DE . ,
800182421 BARRANQUILLA SA ZIZOi(S)ti—éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
UOZF 9
8001916HEALTH SAFETY AND|M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme

03

ENVIRONMENT SAS

de gestion
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ZONA FRANCA DE
RIONEGRO S.A.

82

de gestion

80019;1(25USUARIO ZIZOigti—éﬁctmdades de consultoria MiPyme
OPERASDOR DE 9
ZONA FRANCA
8002039 _ M7490 - Otras actividades
90 CANADUZALES S.A.S|profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
SUSTANCIAS
8002105 BASICAS M7490 - Otras actividades
COLOMBIANAS SBC |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
55
SAS-EN ) n.c.p.
REORGANIZACION
8002112INVESTMENT GOMEZ Mr704fregs()ic;ngr£:scai]gz;/ilf(ijcaadses técnicas | MiPyme
68H Y CIA S EN C ﬁcp ' Y Y
8002149|DELTA A SALUD SAS |M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
59|BIC de gestion Y
ZONA FRANCA
PERMANENTE - ,
80021g§ PALMASECA S A (I\j/lgozts)ti—éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
USUARIO OPERADOR|“€ 9
DE ZONA FRANCA
MCKINSEY & .. ,
8002222 COMPANY ggogﬂ—éﬁctlwdades de consultoria MiPyme
COLOMBIA INC 9
8002327CORSO Y CIA S EN C M7020 .-,Actlwdades de consultoria MiPyrme
17 de gestion
8002340 _ . M749Q - Otras e_lctlv)FIades o _
44 Odigos sas profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8002415CONSUCOL SAS M7020 _-,Act|V|dades de consultoria MiPyrme
77 de gestion
8002440EMILUI SAS M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyme
80 de gestion
8002440 NOTILEX SAS M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme
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8002473INERCO M7490_ - Otras a_cti\{iQades o _
08 CONSULTORIA profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
COLOMBIA LTDA n.c.p.
8020055PROMOTORA M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
84|SUPERIOR SAS de gestion
8020064INVERSIONES Y M7490_ - Otras a_cti\{iQades o _
19REPRESENTACIONES profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
G DAMARCO S.A.S. |n.c.p.
DIM LUXES SA
8020156/ ARQUITECTURA, M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme
49|INGENIERIA Y de gestion
CONSULTORIA
8020192[INVERSIONES M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
15/0SLON S.A.S. de gestion
8020213/HIDROSERVICIOS |M7020 - Actividades de consultoria MiPyre
84|S.A.S. de gestion
8040058 M749Q - Otras a_lctiv,iQades o _
82 ESAO SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8040132[TOOL SYSTEM M7020 - Actividades de consultoria MiPyre
13|SOLUTIONS S.A.S. |de gestion
SYNERGIA i ,
8050025 CONSULTORIA Y Zlggigti_éﬁdwldades de consultoria MiPyme
GESTION SAS
8050107 M74QQ - Otras gctivj@ades o .
48 SINTECO SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8050181/ANALCOR & CIA M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
15|LTDA de gestion
8050185SUITCO SAS M7020 .-,Actividades de consultoria MiPyme
70 de gestion
8110016/GENERADORA M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
44|UNION SAS de gestion
8110093 M749Q - Otras a_lctivlitljades o _
85 CANDELARIA SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
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8110175|PELTA INVERSIONES [N/ 490 - Otras actividades .
00ISAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
8110311|SINUANA DE . . ‘o .. .
profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
60|INVERSIONES S.A.S n.c.p.
8110365|P. JOSE U. E HIJAS M7490 - Otras actividades
17S-A S ' profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
T n.c.p.
8110365A. FELIPE U. E HIJOs|\ /490 - Otras actividades .
19IS.AS. profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
81103§gﬁiJ§2E§ISCO o B profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
T n.c.p.
M7490 - Otras actividades
811032?;:'; F. U. EHLIOS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
T n.c.p.
CONSULTORIA .. ,
811043%23 ESTRATEGICA (I\j/lgogs)ti-éﬁctlwdades de consultoria MiPyrme
INTEGRAL S.A.S 9
8110467 PUNTO LOGISTICO |M7490 - Otras actividades
89 SAS EN profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
REORGANIZACION |n.c.p.
GARCIA HOYOS . ,
8160013SUCESORES Y CIA S M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyme
OgEN C de gestion
GESTORES &
8240062|CONSULTORES G&C |[M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
65|LTDA EN de gestioén Y
REORGANIZACION
MASTERCARD L.
M7490 - Otras actividades
83000%?;8&825;? e profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
COLOMBIANA n.c.p.
AGS COLOMBIA . ,
83000§;SAS - ASESORES (I\jfle7022ti-éﬁct|wdades de consultoria MiPyrme
GERENCIALES Y 9
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AUDITORES EN
SALUD

14

PROYECTOS
AMBIENTALES E
INGENIERIA S.A.S.
CPA INGENIERIA
S.A.S.

de gestion

8300081/ATI INTERNACIONAL |[M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
96/SAS de gestion
8300121FOMENTO DE M749Q - Otras a_lctiv,it_:lades o _
96CATALIZADORES profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
FOCA SAS n.c.p.
8300156METRO URBANA M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
01|DEVELOPMENT SAS |de gestion
8300183CONSULTORES M749Q - Otras a_lctiv,it_:lades o _
30ASOCIADOS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
ASOCONSULT SAS |n.c.p.
8300217HAY GROUP SAS M7020 _—,Actividades de consultoria MiPyme
90 de gestion
8300234%|g,|6_\IC?ONR\|@L$NC%IAAS M7020 _-,Actividades de consultoria MiPyme
81 EN C de gestion
8300269 M749Q - Otras e_lctiv,iQades o _
11QUASFAR MYF SAS |profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8300286 M74QQ - Otras gctivj@ades o .
30 PANAIA SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
8300371 M749Q - Otras a_nctivliQades o _
80AMATISTA SAS profesionales, cientificas y técnicas| MiPyme
n.c.p.
COMPANIA DE
PROYECTOS
AMBIENTALES E
INGENIERIA S.A.S.
8300426(5:!3:51{“(:%'5'\':;&%1& DE M7020 - Actividades de consultoria MiPyrme
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8300461|CONSUMO M7020 - Actividades de consultoria MiPvme
36|CONSULTORES S.AS |de gestién y
M7490 - Otras actividades
83004S§AX2 SA profesionales, cientificas y técnicas | MiPyme
n.c.p.
8300479 EGON ZEHNDER SAS M7020 _-,Act|V|dades de consultoria MiPyme
91 de gestion
8300487A CINCO S.A.S M7020 _—,Act|V|dades de consultoria MiPyme
51 de gestion
DATTIS . ,
8300504 COMUNICACIONES M7020 _-,Act|V|dades de consultoria MiPyrme
73S AS de gestion
8300550BVQI COLOMBIA M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
49|LTDA de gestion Y
IQVIA TECHNOLOGY .. ,
83005;673 SOLUTIONS (I:I/Iemigti-éﬁctlwdades de consultoria MiPyrme
COLOMBIA SAS 9
8300594 PSIGMA M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
65/CORPORATION SAS |de gestién Y
INVERSIONES Y
8300597/CONSULTORIAS M7020 - Actividades de consultoria MiPyme
89|RUEDA Y BARRERA |de gestion y
S.A.S
8300630D&G CONSULTORES |[M7020 - Actividades de consultoria .
) MiPyme
28|S.A. de gestion
8300697|0OVAL CONSULTORIA [M7020 - Actividades de consultoria MiPvrme
52|GERENCIAL SAS de gestion y

Dentro del ejercicio de estimacién presupuestal, se realizaron solicitudes de
cotizacion por plataforma SECOP, sin embargo, por este medio no se recibieron

cotizaciones;

electronico y se recibid respuesta de:

No.

NOMBRE DEL PROVEEDOR

1

Universidad Nacional
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2 ACIS

De dichas cotizaciones se analizaron los valores totales de las ofertas presentadas,
de conformidad con los lineamientos establecidos en el Anexo técnico.

6.1. ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS DE MERCADO

6.1.1. DIRECCIONADORES DE COSTO

Para llevar a cabo el estudio de mercado previamente el area técnica definid la
necesidad que la Entidad pretende satisfacer, el cual; desarrollo las
especificaciones técnicas dentro de los documentos respectivos.

De acuerdo con las especificaciones técnicas se indagaron empresas que pudiesen
prestar el servicio requerido por la entidad, el cual se identificO una muestra de
posibles proveedores. En este sentido, con el fin de tener una estimacion del
mercado se efectud para los valores unitarios que son mas utilizados por la entidad.
Inicialmente, mediante la remisién de una solicitud de cotizacién a posibles
proveedores.

De lo anterior solo se recibieron cotizaciones de:

No. NOMBRE DEL PROVEEDOR
1 Universidad Nacional
2 ACIS

Las cotizaciones recibidas, fueron canalizadas a través de correo electronico.
6.2. Estudio de Costos

Para el estudio de costos se tomo los valores de la cotizacidn que se recibidé por
correo electrénico.
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Una vez analizadas la cotizacion allegada a la entidad, se procede a efectuar el
comparativo de los valores; para calcular el precio de referencia. Para realizar el
analisis comparativo de las cotizaciones y asi determinar el valor del presupuesto,
se procedid inicialmente a calcular el promedio de todas las cotizaciones.

Asi mismo; se analizaron las medidas de tendencia central que son presentadas
por parte de Colombia compra eficiente en su GUIA PARA ELABORACION DE
ESTUDIOS DE SECTOR, de esta manera se procedié a verificar el conjunto de datos
de las tres cotizaciones y asi proceder a estimar una medida de tendencia central
que permita garantizar la participacion de las diferentes empresas del mercado

6.2.1. Precios Identificados del Mercado

Las propuestas recibidas reflejaron los siguientes valores y se toma como punto de
comparacion:

Ministerio de EMCALI E.I.C.E.
Crigaq | TECNOIOGias de la | EMCALIELCE. BEEARTA'\"ENTO ES.P
nuda Informacién y las | E.S.P. ATLANTICO
Comunicaciones.
Modalidad . Contratacion Contratacion
Contratacion . . . . . .
Contractu . régimen Contratacion Directa | régimen especial
Directa .
al especial
CEVALLOS Y JULIO JULIO CESAR
Contratista HOLGUIN CESAR CRITERION GROUP | CHAPARRO
CONSULTORES CHAPARRO S.AS CASTRO
S.AS CASTRO
ﬁg”trato 157-2024 110-IP-173-2023 | CD-1492-2023 110-IP-0072-2024
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Objeto

Prestar servicios
profesionales
como perito
técnico, para la
elaboracién de un
informe de
contradiccion,
para su
incorporacion y
sustentacion en el
proceso judicial
llevado a cabo en
sede de
Tribunal de
Arbitramento, para
controvertir el
dictamen pericial
en materia
contable para el
proceso
TRIBUNAL
ARBITRAL DE
.CO INTERNET
S.AS.vs

Prestacion de
servicios
profesionales
para elaborar y
sustentar
peritaje técnico y
financiero en
apoyo de la
Defensa Juridica
de EMCALI ante
el Tribunal de
Arbitramento
dentro de
proceso arbitral
para dirimir las

diferencias
surgidas por el
contrato de
acceso entre
EMCALI Y
TELMEX (hoy
Comcel).

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES

PARA CUMPLIR CON

LAS
ACTIVIDADES

ASIGNADAS POR LA

SECRETARIA
JURIDICA
PARA

EL

FORTALECIMIENTO

JURIDICO E

INSTITUCIONAL DE
LA GOBERNACION

DEL
DEPARTAMENTO
DEL
peritaje
judicial

ATLANTICO-

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA ELABORAR
Y

SUSTENTAR
PERITAJE
TECNICO Y
FINANCIERO EN
APOYO DE LA
DEFENSA
JURIDICA DE
EMCALI ANTE EL
TRIBUNAL DE
ARBITRAMIENTO
DENTRO DEL
PROCESO
ARBITRAL PARA
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MINISTERIO DE DIRIMIR LAS
TECNOLOGIAS DE DIFERENCIAS
LA INFORMACION SURGIDAS POR
Y LAS EL
COMUNICACIONE CONTRATO DE
S INTERCONEXIO
(MinTIC) elaborado N
P omvocame- | Ia ENTRE EMCALI
sociedad JEGA \égl\E/ch'\éE;( (HOY
ACCOUNTING ’
HOUSE PROCESO CON
LTDA., de fecha 15 RADICADO
de septiembre de A20230404/0891

2023, dentro del
Tribunal Arbitral de
.CO INTERNET
SAS VRS

LA NACION
MINISTERIO DE
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
Y LAS
COMUNICACIONE
S— MINTIC, Caso
Tramite 141780 de
la Camara de
Comercio de
Bogota, de
conformidad y en
cumplimiento de la
normativa aplicable,
especialmente
conforme a lo
establecido en el
Modelo Integrado de
Gestion (MIG).

Valor | $38.080.000 IVA
total INCLUIDO

$130.000.000 | $53.550.000 $210.350.000
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Sin embargo, de estos procesos se toma de referencia el valor de los dos procesos

en EMCALI Y se compara con los valores de las cotiozaciones recibidas, por esos

motivos se detrmrina que el valor de ACIS. Se encuentra en precios de mercado
| los cuales son aceptables dado el objobjeto y el alcance.

4.1.1 PRESUPUESTO OFICIAL
Para todos los efectos legales, el valor del presente contrato es la suma de

DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS MILLONES TRESCIENTOS
VEINTIOCHO MIL PESOS ($251.382.000) M/CTE.

4.1.2 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El presente proceso de selecciéon se encuentra amparado con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal numero 22925 del 31/10/2025, por valor de
DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO
MIL PESOS M/CTE ($251.328.000)

5 CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

NO APLICA

4.1. DESCRIPC];()N Y DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS CRITERIOS DE
EVALUACION

NO APLICA

5.1 REQUISITOS HABILITANTES
5.1.1 IDONEIDAD Y EXPERIENCIA
El objeto contractual, consistente en la realizacion de un peritaje técnico, una
auditoria integral y la tasacion de dafos sobre el Sistema de Informacién de

Monitoreo y Evaluacién para la Innovacién Educativa (SIMEE),

La naturaleza del servicio requiere conocimientos y experiencia comprobada en las
siguientes areas técnicas interrelacionadas:
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1. Ingenieria de Sistemas/Software: Para comprender la arquitectura, el
codigo y la funcionalidad del SIMEE.

2. Auditoria de Sistemas y Calidad de Software: Para evaluar el
cumplimiento de estdndares, metodologias de desarrollo y la integridad del
sistema (Auditoria Integral).

3. Peritaje Técnico y Tasacion: Para emitir un concepto experto e imparcial
sobre el estado, los defectos y el valor econdmico o el dafio generado por
fallas en un activo de software.

Dado que la prestacidon del servicio implica la elaboracion de conceptos técnicos
con valor probatorio y la evaluacion de un activo tecnolégico complejo, la
Asociacién Colombiana de Ingenieros de Sistemas (ACIS) cuenta con la idoneidad
requerida para ejecutar el objeto contractual por las siguientes razones:

e Representacion y Autoridad Gremial

ACIS es una persona juridica sin animo de lucro que agrupa y representa a los
profesionales de la Ingenieria de Sistemas en Colombia. Su objeto social esta
directamente relacionado con el fomento, el desarrollo, el estudio y la regulacion
de la profesidon en el pais.

I. Al ser la entidad gremial de referencia, ACIS posee la autoridad técnica y
ética para avalar, convocar y ejecutar servicios que requieren el mas alto
nivel de experticia en sistemas, auditoria y peritaje informatico,
garantizando la imparcialidad y rigor de los resultados.

II.  Su rol permite el acceso a una red de expertos certificados y con trayectoria,
fundamental para la multidisciplinariedad del objeto contractual (que incluye
aspectos técnicos, de calidad, funcionales y econémicos.

III. Su experiencia en el desarrollo de competencias en Gestién de TI y
Arquitectura Empresarial para entidades publicas (Contratos con el Fondo de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MINTIC, Contratos
0000494 de 2014 y 0000640 de 2015) valida su profundo conocimiento de
los estandares y la gobernanza requerida para evaluar sistemas estatales.

o Competencia en el Ambito del Objeto
La ejecucion de un peritaje técnico sobre el sistema de informacidén requiere una

comprension profunda de las disciplinas centrales de la Ingenieria de Sistemas.
ACIS, por su mision institucional, garantiza el acceso a:
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i. Conocimiento de Estandares: La Asociacién esta al tanto de los estandares
nacionales e internacionales vigentes en auditoria de sistemas (ej. COBIT,
ISO/IEC 27001, ISO 9001) y en metodologias de desarrollo (DevOps, Agile),
los cuales son fundamentales para el peritaje y la auditoria.

ii. Tasacion de Danos Informaticos: La experiencia acumulada y la capacidad
de convocatoria de expertos permiten a ACIS articular equipos con el
conocimiento especifico para la valoracion econémica de activos de software
y la cuantificacion de dafos, un campo altamente especializado dentro de la
tasacion.

La experiencia de ACIS en la ejecucién de peritajes técnicos con valor probatorio
se alinea directamente con el requerimiento de tasacién de dafios sobre el SIMEE:

i. Peritaje con Sustentacion Judicial: ACIS ha suministrado servicios de
elaboracién de peritaje al contrato y proyecto INCER - NEWNET, sustentado
ante el Tribunal de Arbitramento de la Cadmara de Comercio de Bogota. El
laudo arbitral confirid "plena confianza al Tribunal por su aspecto formal, por
las credenciales del perito y por la razonabilidad y consecuencialidad
intrinseca de sus fundamentos y conclusiones".

ii. [Esta evidencia garantiza la experticia de la Asociacidon para realizar la
tasacion de dafios con el rigor técnico y legal necesario.

e Respaldo a la Contratacion Directa (Servicios Profesionales
Especializados)

La contratacion de ACIS se fundamenta en la idoneidad técnica especializada que
requiere el objeto contractual. El objeto de la Asociacién coincide plenamente con
la necesidad de la Entidad Contratante de obtener un concepto técnico cualificado
y con respaldo gremial, constituyendo un servicio que solo puede ser provisto por
una entidad que goza de este reconocimiento y experticia dentro del sector de la
Ingenieria de Sistemas.

e Competencia en Auditoria de Arquitectura, Analisis de Cédigo y
Pruebas Técnicas

La auditoria integral sobre el SIMEE exige la capacidad de revisar el cddigo, la

arquitectura y los estandares técnicos del sistema. ACIS demuestra esta
competencia asi:
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i. Auditoria de Sistemas Electorales y Gubernamentales: servicios como
Experto en Analisis de Cdédigo para el Software de Escrutinio Nacional y
ejecutd la Evaluacién de la arquitectura de software del sistema Sofia Plus
del SENA (bajo metodologia ATAM) y el Sistema Electoral del CNE del
Ecuador.

i.  Analisis de Codigo Estatico: El trabajo en el Software de Escrutinio Nacional
incluyé la revisidon automatica y manual de componentes criticos y la
elaboracion de un Informe final de auditoria de andlisis de cédigo estatico,
aspectos fundamentales para la auditoria integral del SIMEE.

iii. Pruebas de Desempefio y Arquitectura: pruebas de carga y desempefo que
simularon hasta 25.000 usuarios concurrentes, lo cual certifica la capacidad
para evaluar la escalabilidad y robustez del SIMEE.

e Dominio de Calidad, Requerimientos y Metodologias If\giles

La evaluacién de la calidad y el estado del SIMEE requiere el dominio de
metodologias de desarrollo.

i. Liderazgo de Calidad y Pruebas: para entidades como el ICFES y Redeban
Multicolor, y han liderado el levantamiento de requerimientos para proyectos
de alta criticidad, asegurando la trazabilidad de los objetivos funcionales.

ii. Metodologias de Ejecucion: han liderado la definicién, capacitacion e
implementacion metodoldgica basada en marcos agiles como SCRUM, SAFe
y EssUP para clientes clave del sector publico y privado (ICFES,
Colpensiones, Grupo de Energia de Bogota), lo que le otorga la competencia
para evaluar la metodologia utilizada en el desarrollo y mantenimiento del
SIMEE.

La Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas (ACIS) no solo posee la
idoneidad institucional como el ente gremial de su campo, sino que demuestra, a
través de la trayectoria de sus profesionales, una experiencia directa y verificable.

Esta combinacion de autoridad, experiencia publica y competencia especializada en
sistemas criticos gubernamentales y financieros hace de ACIS la entidad iddnea
para prestar los servicios profesionales especializados requeridos.

ENTIDAD Fecha Inicio Fecha Final Tiempo Total

0 mes(es) y 20

MINTIC 26/08/2014| 15/09/2014 dia(s)
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MINTIC 29/07/2015| 31/12/2015| 5 mes(es) y 3 dia(s)
MINTIC 13/11/2015| 31/12/2015 1 mes(eséé(lsg)
L2K SOFWARE 12 mes(es) y 1
CONSULTORIA 1/01/2023| 31/12/2023 dia(s)
HEINSOHN 1/03/2022|  1/05/2022| 2 mes(es) y 1 dia(s)
LUCASIAN LABS 1/01/2018| 31/12/2018 12 mes(ez?a’zsl)
INGENIAN SOFTWARE 1/01/2023| 31/12/2023 12 mes(ej%a‘zs
MASIVO CAPITAL 2/06/2022| 31/12/2022 6 mes(eszjl’y; (35())
TOTAL MESES
CERTIFICADOS
RESULTADO DE LA NO CUMPLE
VERIFICACION: ) / CUMPLE (_SI )

6 CONDICIONES DEL CONTRATO

6.1 OBLIGACIONES

La Asociacién Colombiana de Ingenieros de Sistemas debera cumplir con las

siguientes obligaciones:

6.1.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Dar estricto cumplimiento al anexo técnico y a la propuesta técnica
presentada por EL CONTRATISTA, asi como ejecutar el contrato, en las
condiciones de calidad, oportunidad y obligaciones definidas en el contrato,

anexos y propuesta.

2. Conformar el equipo requerido para el desarrollo del proyecto, de acuerdo
con las especificaciones de la propuesta, para lo cual se debera presentar al
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momento de la firma del acta de inicio, las hojas de vida y documentos
soporte de los integrantes de este equipo.

3. Atender las solicitudes que presente CPE en lo relativo a la ejecucién del
objeto contractual y de las obligaciones derivadas del mismo, bajo los
lineamientos contenidos en las normas vigentes y aplicables.

4. Asistir a las reuniones que programe CPE para el seguimiento del asunto
objeto del contrato, de manera virtual o presencial.

5. Dar cumplimiento a la normatividad aplicable para el desarrollo de sus
actividades, a fin de cumplir con el objeto contractual establecido en el
presente contrato.

6. Reportar, en caso de cualquier novedad o anomalia, de manera inmediata,
la situacion a la supervisién del contrato.

7. Adoptar durante la ejecucion del contrato todas las medidas preventivas
destinadas a controlar adecuadamente los riesgos a los que puedan estar
expuestos el personal del contratista o terceros.

8. Cumplir con todos y cada uno de los requisitos legales, contractuales y
técnicos exigidos, de manera que se garantice la adecuada y oportuna
ejecucion del objeto contractual.

9. Dar cumplimiento a las obligaciones con los Sistemas Generales de
Seguridad Social en Salud, Pensiones, Riesgos Laborales, asi como con los
aportes parafiscales, cuando haya lugar, y presentar los documentos
respectivos que asi lo acrediten.

10.Salvaguardar la informacién confidencial que obtenga o conozca en el
desarrollo de sus actividades, salvo requerimiento expreso de autoridad
competente. Toda la informacién o documentos que se produzcan en
desarrollo del presente contrato, seran de propiedad y uso exclusivo de
COMPUTADORES PARA EDUCAR, obligdndose desde ya EL CONTRATISTA a
no utilizarlos para fines distintos a los previstos en el presente contrato, ni
a divulgar la informacion que se le suministre, ni los resultados de su trabajo,
conservando la confidencialidad de estos, de conformidad con la ley, so pena
de las acciones civiles, administrativas o penales a que haya lugar.
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11.Todas las demas que resulten indispensables para el cabal cumplimiento de
los fines del contrato.

6.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
1. Analizar en detalle el contrato original, sus anexos, actas de supervision,
manuales, y demas documentos que soportan el diseifo, construccién e

implementacion del SIMEE.

2. Identificar y documentar las obligaciones contractuales del contratista inicial,
contrastandolas con el estado actual del sistema.

3. Realizar pruebas de funcionamiento de los mddulos del sistema, ETL y demas
componentes.

4. Validar el cumplimiento de los requerimientos funcionales y no funcionales
definidos contractualmente.

5. Clasificar y documentar las fallas encontradas, estableciendo la trazabilidad
con los requisitos incumplidos

6. Examinar el cédigo fuente, frameworks, estandares de calidad aplicados vy
arquitectura de software del sistema.

7. Verificar la seguridad, escalabilidad, interoperabilidad, mantenibilidad y
desempefio del sistema.

8. Auditar la infraestructura tecnoldgica (servidores, bases de datos,
middleware, configuraciones vy licencias), contrastdndola con los
requerimientos técnicos definidos para el sistema.

9. Establecer con precisién qué falla y qué hace falta para que el sistema
funcione plenamente.

10. Definir las acciones correctivas y los desarrollos requeridos para la
estabilizacion del sistema.

11. Estimar los costos financieros, técnicos y humanos necesarios para
poner en cabal funcionamiento el SIMEE.
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12. Identificar dafios econdmicos directos e indirectos ocasionados a la

entidad (inversion en desarrollo, licencias,
operacidn alterna, costos de oportunidad).

infraestructura,

costos de

13. Determinar perjuicios operativos, contractuales y reputacionales,

entre otros que sean determinables y tasables.

14. Valorar econdmicamente los perjuicios con base en metodologias

reconocidas en auditoria y dictdmenes periciales

15. Entregar un concepto técnico y legal sobre la viabilidad de uso,
correccién, continuidad o sustitucidén del sistema.

16. Presentar recomendaciones y un plan de accién con alternativas de
solucién técnica y rutas legales para la defensa de los intereses de la entidad.

17. Proveer documentacion probatoria que soporte el analisis técnico,
tecnoldgico, funcional y legal, apta para su uso en procesos judiciales,
arbitrales o administrativos, asi como sustentar el correspondiente peritaje
en los procesos judiciales que adelante Computadores para Educar o se
adelanten en su contra, relacionados con el objeto del dictamen.

18. Socializar los hallazgos y recomendaciones con los equipos técnicos,
juridicos y directivos de la entidad.

19. Garantizar la transferencia de conocimiento necesaria para la
comprension de los resultados y la toma de decisiones.

6.2 OBLIGACIONES DE COMPUTADORES PARA EDUCAR

COMPUTADORES PARA EDUCAR, por su parte, se compromete a lo siguiente:

1. Designar el supervisor del Contrato.
2. Entregar la informaciéon y documentacién requerida por parte del contratista.
3. Cumplir cabalmente con el pago dentro de las condiciones sefaladas en el

presente contrato.
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4, Aprobar la Garantia Unica de Cumplimiento que el CONTRATISTA allegue
para la respectiva ejecucion del Contrato, siempre y cuando cumpla con las
exigencias indicadas en este.

5. Verificar durante la ejecucién del contrato que los servicios que se presten
correspondan a los pactados.

6. Todas las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato,
aunque no estén especificadas y que se requieran para el cabal y correcto
cumplimiento del objeto de este.

6.3 LUGAR DE EJECUCION
El lugar de ejecucion sera en la ciudad de Bogota D.C., Colombia.

6.4 PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucidén se extenderd hasta el 31 de diciembre de 2025, previo
cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato y suscripcion del acta de
inicio.

6.5 FORMA DE PAGO

COMPUTADORES PARA EDUCAR pagara a ACIS el valor del contrato de la siguiente
manera:

1. Un primer pago por $125.664.000,00, equivalente al 50% del contrato,
incluido IVA, contra la entrega de todos y cada uno de los siguientes
productos:

o Plan de trabajo del peritaje (cronograma, metodologia y responsables

o Informe de diagnéstico inicial sobre estado documental, contractual y
técnico

o Informe técnico de auditoria y peritaje con hallazgos clasificados

o Resultados de pruebas técnicas con evidencias
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2. Un segundo paro por valor de $125.664.000,00, equivalente al 50% del
contrato, incluido IVA, contra la entrega de todos y cada uno de los
siguientes productos:

o Propuesta de acciones correctivas y escenarios de solucidn
(reparacion vs. sustitucién), con tiempos y recursos requeridos

o Dictamen pericial integral, apto para ser presentado como prueba en
un proceso judicial

o Plan de accién y recomendaciones finales

o Presentacion ejecutiva de resultados ante la Entidad

Nota: El pago de cada desembolso estara condicionado a la entrega y recibo a
satisfaccion de la totalidad de los productos requeridos para ese respectivo pago.
Si alguno de los entregables estd incompleto o no es recibido a satisfaccién, el
desembolso correspondiente se efectuara Unicamente cuando se haya verificado la
completitud y aprobacion de todos los productos.

Para el pago se seguira el siguiente procedimiento:

1) ACIS debera presentar la factura y adjuntar una descripcidon del servicio
prestado y entregarlo en las oficinas de CPE, ubicadas en la Carrera 11 No. 71-73
piso 10 en la ciudad de Bogota D.C. o a través de la direccidén de correo electrénico
que sera informada oportunamente por la supervision.

2) Una vez recibido a satisfaccion el servicio objeto del contrato, certificado por
la supervision y previa presentacion de la factura correspondiente, CPE pagara el
valor correspondiente al 100% del valor de esta dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes a su radicacién, aplicando los descuentos de ley
correspondientes.

3) Los pagos se realizaran mediante consignacion o a través de transferencia
electronica de fondos a la cuenta corriente o de ahorros que indique ACIS, esta
debe figurar a nombre y con el NIT de ACIS.

4) Certificacion de encontrarse a salvo en el pago de las obligaciones de la
Seguridad Social y Parafiscales en los ultimos seis (6) meses, expedida por el
Revisor Fiscal inscrito en la Camara de Comercio de Bogota D.C. Si ACIS no esta
obligada a tener Revisor Fiscal, la certificacion debe ser suscrita por su
Representante Legal.
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6.6 SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervisidon de la ejecucién y el cumplimiento del contrato la ejerceran, de forma
conjunta, el subdirector de TI y la jefe de la Oficina Asesora de Planeacién de
Computadores para Educar, de conformidad con el Manual de Supervisidon e
Intervencién. En todo caso, el ordenador del gasto podra modificar unilateralmente
la designacién del supervisor, comunicandolo por escrito al supervisor designado.

6.7 GARANTIAS SUGERIDAS

Dada la naturaleza del objeto y el valor del contrato, ACIS se obliga a constituir a
favor y satisfaccion de Computadores para Educar una Garantia Unica de
Cumplimiento, segun lo establecido en los articulos 25 numeral 19 de la Ley 80 de
1993 y el decreto 1082 de 2015, a favor de Entidades Estatales. Dicha Garantia
debera amparar los siguientes riesgos:

1.1.1.1 De cumplimiento: Por un monto equivalente al diez (10%) del valor
total del contrato y con una Vigencia igual al término de ejecucién de esta y cuatro
(4) meses mas contados a partir de la fecha de suscripcién del presente contrato.
En todo caso, debera estar vigente hasta la liquidacion del contrato.

1.1.1.2 De calidad del servicio: Por un monto equivalente al diez (10%) del
valor total del contrato y con una vigencia igual a doce (12) meses después de
finalizada la ejecucion del contrato. Este amparo se prorrogara, de ser necesario,
a medida que se postergue en el tiempo la presentacién del peritazgo objeto del
contrato en el proceso judicial que CPE adelante respecto del tema objeto del
peritaje o aquellos que sean presentados en su contra respecto de estos.

1.1.1.3 Salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones: Por un
monto equivalente al cinco (5%) del valor total del contrato y con una vigencia
igual al término de ejecucion de este y tres (3) afios mas, contados a partir de la
fecha de suscripcién del presente contrato.

PARAGRAFO PRIMERO. - ACIS deberd mantener vigentes las garantias a que se
refiere esta clausula y mantener la suficiencia de estas. Serd de su cargo el pago
de todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por
razon de las sanciones que se imponga, prorrogas, adiciones o suspensiones.
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PARAGRAFO SEGUNDO. - El hecho de la constitucién de estos amparos, no
exonera a ACIS de las responsabilidades legales en relacién con los riesgos
asegurados.

PARAGRAFO TERCERO. - Conforme con lo sefialado en la Circular Conjunta 001
del 20 de agosto de 2021 de la Superintendencia Financiera de Colombia y la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, modificada
mediante Circular Conjunta 002 del 23 de diciembre de 2021, las garantias
aportadas por el contratista seran objeto de la verificacidon y validacion del origen
y veracidad de las mismas, ante la compafnia de seguros o entidad financiera o
bancaria que las emite, y, advertidas inconsistencias en relacién con su
autenticidad, sera causal de terminacién anticipada del contrato, ademas de que
ACIS quedard sujeta a las consecuencias contractuales y judiciales a que haya
lugar.

6.8 SISTEMA DE PRECIOS

Lo estipulado en el presupuesto.

6.9 VALIDEZ DE LA OFERTA

La oferta debera ser valida por un minimo de 60 dias calendario.
6.10 ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES Y LA FORMA DE MITIGARLOS
El Analisis de riesgos previsibles y la forma de mitigarlos se encuentran contenidos

en el Anexo Matriz de Riesgos del presente documento.

Esta seccion se diligenciara en conjunto con la oficina de Contratacion.

6.11VIABILIDAD DEL COMITE DE CONTRATACION
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De conformidad con lo establecido en el numeral 4.4. del articulo 4° de la
Resolucion 076 de 2025, por la cual se reglamenta la conformacion y el
funcionamiento del Comité de Contratacion de la Asociacién Computadores para
Educar, dicho comité, en sesion 022-25 de octubre 28 de 2025, aprobd adelantar
el procedimiento tendiente a la celebracién del presente contrato.

Fecha de radicaciéon: octubre 29 de 2025

s
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PEDR A ABLO FIGUEROA MIRANDA
Subdirector de TI

il ,
ANA MARIA A TIZABAL OSORIO
Jefe Oficina Aselspra de Planeacion

Proyectd: Milena Isabel Rubiano Rojas- Abogada Oficina de Contratacién
Revisd: Carlos David padilla Leal- jefe Oficina de Contratacién <

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
1 Diciembre 2019 | Elaboracién inicial del formato

Cambio nombre de formato, Inclusidon de
2 Diciembre 2022 | cambios normativos y divisién por

modalidades de contratacidn.

Ajuste en criterios de puntuacion,
recomendaciones alusivas al CDP y a los
contratos de mantenimiento de propiedad,
planta y equipo.

Ajuste numeral 5.1.2 Certificado de

4 Diciembre 2023 | Disponibilidad Presupuestal, en el sentido de
incluir el valor de este.

3 Noviembre 2023
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