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ANALISIS DEL SECTOR

En los términos del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto Unico reglamentario 1082 de 2015 y
atendiendo los lineamientos establecidos en la “Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector” expedida por Colombia Compra Eficiente, una vez se definié la necesidad por parte
de la Administracion Municipal, se identifico el servicio que satisface tal necesidad, utilizando
el Clasificador de Bienes y Servicios y el sector al cual pertenecen, se procedi6 a realizar el
analisis del sector econémico, en las siguientes areas:

1. Justificacién de la necesidad

2. Analisis del mercado.

2.1. Aspectos generales del Mercado
2.2. Actividad econémica en Colombia
Analisis de la Demanda.

Analisis de la oferta.

5. Capacidad financiera / organizacional

Rl

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD:

La Constitucion Politica prevé en el articulo 2° como fines del Estado: “servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos y todas en las
decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la
nacion. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger y brindar apoyo, a
todas las personas residentes en Colombia y en sus diferentes entes territoriales, en su vida,
honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, para asegurar el cumplimiento de
los deberes sociales del Estado y de los particulares.

A su vez, la Constitucion Politica de Colombia, en su Art. 311, dispone; “Al municipio como
entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado le corresponde prestar
los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso
local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le
asignen la Constitucion y las leyes”, es por ello que por mandato constitucional, se establece
la responsabilidad y el deber de la Administracion de adelantar todas aquellas acciones que
sean necesarias para el desarrollo del territorio.

Que en este sentido los municipios tal y como lo establece la ley 136 1994, deben concretar
tal precepto constitucional a través de la adopcion de planes y programas que garanticen
ademas del mandato superior, el bienestar general y el mejoramiento continuo de la calidad
de vida de la poblacion en su respectivo territorio. La recién citada ley, asi como el conjunto
de la legislacion nacional imponen a los entes territoriales obligaciones especificas a efecto
de prestar adecuadamente los servicios publicos a ellos encomendados, y lograr las
finalidades propias del estado social de derecho.

A partir del decreto 2024 del 2006 (compilado en el decreto nacional 1073 de 2015 y
modificado posteriormente por el decreto 943 de 2018) reglamenté la prestacion del
alumbrado publico, radicando la responsabilidad de la prestacion en los municipios y distritos
bien sea de manera directa e indirecta a través de empresas prestadoras de servicios
publicos domiciliarios u otros prestadores del servicio de alumbrado publico.
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Este servicio se somete al régimen juridico fijado en la ley 1819 de 2016, cuyos articulos 349
a 353 establece la definicion general del servicio de alumbrado publico, asi como los
elementos para la adopcidon por parte de las entidades territoriales del impuesto de
alumbrado como fuente de financiacion.

Asi entonces el decreto Unico reglamentario No. 1073 de 2015 en su articulo 2.2.3.6.1.2
modificado por el articulo 1 del decreto 943 de 2018, define el Servicio de alumbrado
publico como el “servicio publico no domiciliario de iluminacion, inherente al servicio de
energia eléctrica, que se presta con el fin de dar visibilidad al espacio publico, bienes de uso
publico y demas espacios de libre circulacion, con transito vehicular o peatonal, dentro del
perimetro urbano y rural de un municipio o distrito, para el normal desarrollo de las
actividades”. PARAGRAFO. (...) Tampoco se considera servicio de alumbrado publico la
iluminacién ornamental y navidefia en los espacios publicos, pese a que las Entidades
Territoriales en virtud de su autonomia, podran complementar la destinaciéon del
impuesto a dichas actividades, de conformidad con el pardgrafo del articulo 350 de la
Ley 1819 de 2016."

Que, en el Paragrafo del Articulo 350 de la Ley 1819 de 2016 estipula: Las Entidades
Territoriales en virtud de su autonomia, podran complementar la destinacion del
impuesto a la actividad de iluminacién ornamental y navidena en los espacios
publicos.

Que, actualmente la administracidon municipal de Soacha tiene la titularidad del servicio y en
consecuencia asume las obligaciones que impone su efectiva prestacion, su administracion,
operacion, mantenimiento, modernizacion, reposicion y expansion de dicho sistema, el
desarrollo tecnoldgico asociado a él y el seguimiento y control normativo, para garantizar
niveles adecuados de cobertura, tanto en el area urbana como en el area rural del municipio.

De conformidad con lo anterior, las contribuciones efectuadas conforme al Paragrafo del
Articulo 350 de la Ley 1819 de 2016 la secretaria se dispone a destinar recursos para la
ejecucion del disefio, montaje, puesta en funcionamiento, mantenimiento y desmonte del
alumbrado navidefio 2024 en el municipio de Soacha - Cundinamarca.

En el municipio de Soacha, en cumplimiento del Plan de Desarrollo (!El desarrollo es el
Plan!) en el fortalecimiento del turismo responsable dentro de la ciudad, con el fin de
destacar las tradiciones ancestrales y maravillas que tiene la ciudad. Ademas, implementar
nuevos tipos de negocios que abran puerta a oportunidades econdémicas para los
ciudadanos.

e Disefiar un plan de estimulos para las estrategias de alto valor que promuevan el
turismo y el reconocimiento de sectores turisticos publicos y privados a nivel
departamental y nacional

e Participar activamente en ferias, eventos nacionales e internacionales para mejorar
competitividad.

e Realizar eventos internacionales y nacionales de Turismo

e [dentificar los productos para establecer acciones encaminadas a generar una
economia y turismo colectivo sostenible.

Para la financiacion del proyecto, en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Publica bajo el BPIN2024257540017 y en cumplimiento del Eje estratégico equidad,
inclusion social e igualdad de oportunidades — Sociedad inteligente en la descripcion de la
actividad se encuentra Alquiler, instalacién, mantenimiento y retiro de alumbrado navidefo
para la ciudad de Soacha.
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Que, la realizacion e implementacién del alumbrado navidefo en el municipio no solo aporta
un valor cultural y recreativo, sino que también juega un papel crucial en el desarrollo
economico local. Esta iniciativa genera empleos temporales, impulsa el comercio y atrae
turistas, contribuyendo asi al bienestar social y a la mejora del entorno urbano y rural lo cual
son objetivos claros de la administracion municipal.

Una de las estrategias clave para el fomento del turismo en Colombia es el alumbrado
navidefno, una atraccion que ha demostrado ser tradicionalmente popular en el pais,
especialmente en ciudades como Bogota, Medellin y Cali se transforman durante la
temporada decembrina, ofreciendo impresionantes exhibiciones de luces que atraen a
millones de visitantes tanto nacionales como internacionales.

Segun la Camara de Comercio de Medellin, el alumbrado navidefio genera un aumento
significativo en la afluencia turistica, con un impacto positivo en sectores como la hoteleria,
la gastronomia y el comercio local. Se estima que el evento contribuye a un incremento del
30% en las ventas durante la temporada, lo que resalta su importancia para la economia
regional. Ademas, estas festividades fomentan la cohesién social y el sentido de comunidad,
al tiempo que promueven el patrimonio cultural colombiano a través de actividades artisticas
y eventos paralelos.

Ademas, el estudio del DANE de 2023 indica que el 43.9% de los turistas eligen Colombia
gracias a las recomendaciones de familiares, lo que representa una oportunidad significativa
para aumentar el numero de visitantes a mediano plazo. En este contexto, los residentes
desempenan un papel fundamental en la promocidn turistica: al vivir experiencias positivas,
suelen compartirlas y recomendar el destino a otros.

En este contexto, el municipio de Soacha, mediante la instalacion de un alumbrado navidefio
llamativo y tematico, no solo fortalecera la economia local, sino que también promovera sus
productos turisticos y emblematicos, ademas, esta iniciativa contribuye al cumplimiento de
las metas en el plan de desarrollo.

ANTECEDENTES:

El municipio de Soacha ha implementado un sistema de alumbrado navidefio con el objetivo
de fomentar la cultura, el turismo y la economia local durante la temporada decembrina. En
los ultimos afos, se han llevado a cabo diversos contratos que han hecho posible la exitosa
ejecucion de este proyecto.

A Continuacion, se presenta un resumen de los contratos relacionados con el proyecto de
alumbrado navidefo, que sirven como referencia para la estructuracion de items del contrato
arealizar.

N° DE CONTRATO OBJETO VALOR

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE DECORACION Y
008-2020 ALUMBRADO NAVIDENO EN EL MUNICIPIO DE SOACHA | $947.849.526,00
CUNDINAMARCA

PRESTACION DE SERVICIOS DE DISENO, PRODUCCION E
LP-018-2021 INSTALACION DE LA DECORACION Y ALUMBRADO | $3.298.919.680,00
NAVIDENO PARA EL MUNICIPIO DE SOACHA.

PRESTACION DE SERVICIOS DE DISENO, PRODUCCION E
4122-2022 INSTALACION DE LA DECORACION Y ALUMBRADO $2.999.996.081,00
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NAVIDENO PARA EL MUNICIPIO DE SOACHA.

GERENCIA INTEGRAL PARA EL DISENO, MONTAJE, PUESTA
3071-2024 EN FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO Y DESMONTE DEY $ 3.699.378.558,00

ALUMBRADO NAVIDENO 2024 EN SOACHA - CUNDINAMARCA

Un mecanismo eficiente para el logro del objetivo citado, lo constituye la Gerencia de
Proyectos, siendo esta una herramienta contractual que hoy por hoy es comunmente
utilizada por las entidades publicas para el logro de proyectos de objeto complejo; es decir
aquellos que involucran la gestion y desarrollo de diversas actividades y servicios bajo una
misma linea de coordinacién y con una sola finalidad.

Es por ello que la gerencia de proyecto se erige como una solucion que dentro del
ordenamiento juridico permite el logro de diversas tareas enfocadas en un solo objetivo,
optimizando recursos fisicos, humanos y demas que logran obtener resultados con garantia
de calidad.

La gerencia de proyecto es una metodologia usada para plantear un proyecto desde el inicio
hasta el fin del mismo, el que se encarga de gestionar los proyectos se denomina Project
Manager o Director de Proyectos, cuyas funciones seran las de elaborar el plan, controlar y
hacer seguimiento y monitoreo a cada uno de los procesos. Cuando ya se encuentre
elaborado dicho plan, el director del Proyecto debera ocuparse de los tiempos, acciones,
recursos y personal (tanto interno como externo), para cumplir a cabalidad con el objeto del
Proyecto, consecuentemente, su 6ptima y oportuna gestion, conllevara a que el proyecto
tenga un gran éxito ya que en cada una de las fases existe una hoja de ruta.

La Gerencia Integral de Proyectos resulta viable técnica, juridica y financieramente viable
para las Entidades Publicas que desean llevar a cabo contrataciones de esta naturaleza, se
evidencia una demanda limitada del servicio, conocimiento y experiencia de las
organizaciones o empresas proveedoras, con diversas caracteristicas particulares propias
de sus objetivos, alcances y necesidades. La capacidad operativa que se exige en este tipo
de contratacion, las exigencias, énfasis o requerimientos son propios de organizaciones
altamente calificadas e idéneas, que cuentan con la capacidad juridica de administrar
recursos publicos, optimizando la destinacién y alcance de los mismos.

Vale la pena destacar las principales actividades de la Gerencia Integral de Proyectos:

Diagndstico o definicidon del proyecto.

Elaboracién del plan.

Factibilidad técnica, juridica, administrativa y financiera.
Control técnico, juridico, administrativo y financiero.
Cierre y liquidacién del proyecto.

Las gerencias que usualmente utilizan las entidades publicas se caracterizan por tener las
siguientes fases: Planificacion, Ejecucion y Cierre. Se debe tener en cuenta una quinta fase,
denominada seguimiento y control.
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Principales Actividades de la Gerencia:

e Analisis de viabilidad: A la hora de dar inicio a un proyecto, es importante que
antes se realice un analisis de viabilidad, el cual permitira conocer: Alcance, Riesgos,
Costos y Plazos.

e Programacion: En esta fase, se van a planificar todas las tareas y recursos
necesarios, el personal, material y tiempo, alli se organizan todas las acciones, a
través de un cronograma.

e Ejecucion: El personal dispuesto para el desarrollo del proyecto, comienza con su
tarea asignada, disponiendo de los recursos destinados, a la vez debe seguir la
planificacién ya determinada por el Gerente del Proyecto.

e Seguimiento y control: Esta fase es desarrollada de manera paralela, en el
transcurso de toda la ejecucién del proyecto, de igual manera, se realizan informes
de manera periodica con el fin de tener control en los avances del proyecto.

e Evaluacion y cierre del proyecto: Es la fase final del proyecto, en donde se realiza
una evaluacion la cual recopila informes periddicos, de igual manera alli se determina
si lo que se ejecutd en el proyecto y se realizé cumple con lo planificado desde el
inicio.

De acuerdo a la informacién a tener presente en este estudio, quienes se identifican como
Gerentes Integrales de Proyectos, relacionados con el desarrollo de la misionalidad de las
Entidades Publicas de Orden: Nacional, Departamental, Territorial, son distintas
organizaciones cuya naturaleza juridica corresponde al derecho publico y privado. A su vez,
dichas organizaciones estan fuertemente inmersas en el mercado, ya que ofrecen modelos
de negocio viables, respondiendo con lo siguiente:

Garantizan calidad en la ejecucién del proyecto.

Cumplen objetivos, metas y componentes de proyecto.

Administran y documentan tanto juridica como técnica, financiera vy
administrativamente el proyecto

Asi las cosas, la Gerencia se identifica como la manera mas eficiente de satisfacer la
necesidad que aqui nos ocupa, la suscripcion de un contrato de Gerencia de Proyecto, en
donde a través de un modelo de gerenciamiento de proyectos que involucre recursos
humanos interdisciplinarios y recursos fisicos orientados al logro de un objetivo comun, se
obtengan los servicios y productos identificados en el acapite anterior.

Claro lo anterior, resulta necesario también, identificar si al interior de la Administracion
Municipal, en la actualidad se cuenta con el personal suficiente y necesario y con la
formacion requerida para llevar a cabo el desarrollo de actividades iguales o similares a las
descritas dentro del marco operativo de la gerencia de proyecto y bajo la metodologia
descrita o de manera independiente para luego articularlos entre si y garantizar el fin
esperado. Hecho el analisis y estudio, se logra evidenciar que la entidad de una parte no
cuenta con el personal necesario y con la formacion para desarrollar proyectos bajo la
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metodologia de gerencia de proyectos; es decir no se cuenta con personal de planta que
pueda realizar estas actividades.

De otra parte si se acudiera a contratar los servicios requeridos en €l presente proyecto de
manera independiente, se requeriria de un numero considerable de personal altamente
calificado lo que genera un costo alto en la operacion administrativa mas la suma de los
esfuerzos de los recursos fisicos y humanos de planta que también constituyen un desgaste
en el aparato administrativo, que comparado con el costo final que suelen generar las
gerencias de proyecto resultaria mas oneroso y desgastante; es decir por relacion costo
beneficio resulta mas eficaz contratar bajo el sistema de gerencia de proyecto.

La realizacion de estas labores resulta mucho méas eficiente, si se acude a una gerencia de
proyectos, que garantiza un apoyo integral en actividades de indole administrativo, técnico,
legal, ético, y econdmico-financiero, de conformidad con las politicas, acuerdos y decisiones
con la Alcaldia municipal de Soacha, lo que permite identificar las oportunidades vy
recomendaciones a través de los resultados del diagnostico los modelos para que el
municipio determine cual se ajusta mas a sus necesidades (seleccion del modelo de
intervencion), la identificacion y georreferenciacion de los sitios o puntos a realizar el disefio,
montaje, puesta en funcionamiento y mantenimiento del alumbrado navidefo y el
seguimiento especializado de la ejecucion del proyecto hasta su cierre.

Por lo anterior se plantea entonces, que esta entidad municipal pretende satisfacer la
necesidad ya identificada por medio de un contrato gerencia integral encaminada a
ejecutar el proyecto denominado: “GERENCIA INTEGRAL PARA EL DISENO, MONTAJE,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO Y DESMONTE DEL ALUMBRADO
NAVIDENO 2025 EN SOACHA - CUNDINAMARCA", con EPUXUA AVANZA E.I.CE.,
considerando que conforme a su objeto social es la entidad idénea para realizar la gerencia
bajo los componentes que desarrollan el alcance del contrato, pues se requiere un modelo
de ejecucion de integralidad, la asistencia y acompanamiento administrativo, técnico,
juridico, ambiental y financiero a que haya lugar, asi como las gestiones logisticas, de
coordinacion y de control que la ejecucion del proyecto demande y las actividades
requeridas para el manejo de los recursos destinados a su desarrollo, con base al Decreto
943 de 2018 (Que, el Articulo 1° del Decreto 943 de 2018 define como "Servicio de
alumbrado publico: Servicio publico no domiciliario de iluminacién, inherente al servicio de
energia eléctrica, que se presta con el fin de dar visibilidad- al espacio publico, bienes de
uso publico y demas espacios de libre circulacion, con transito vehicular o peatonal, dentro
del perimetro urbano y rural de un municipio o distrito, para el normal desarrollo de las
actividades. PARAGRAFO. (...) Tampoco se considera servicio de alumbrado publico la
iluminacion ornamental y navidefia en los espacios publicos, pese a que las Entidades
Territoriales en virtud de su autonomia, podran complementar la destinacién del impuesto a
dichas actividades, de conformidad con el paragrafo del articulo 350 de la Ley 1819 de
2016."), y las normas técnicas de RETIE y RETILAP vigentes durante la ejecucion del
contrato. La anterior necesidad se encuentra contemplada dentro del Plan Anual de
Adquisiciones de la Alcaldia Municipal de Soacha y articulado con el Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027 “El desarrollo es el Plan”.
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ANALISIS DE MERCADO

1.1 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
Perspectivas econdmicas de Colombia para el 2025

= En el panorama econdmico proyectado para el afo 2025, se presentan retos y
oportunidades claves. Factores como la reactivacion post-covid, la transicion al
mundo digital y la sostenibilidad son algunos de los aspectos que seran importantes
para el desarrollo del pais.

= El contexto econémico de Colombia 2025 muestra una reactivacion y
posicionamiento dentro de la economia nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, la
proyeccién de crecimiento economico en el caso de Colombia para el afio 2025 se
prevé con 2.9% en crecimiento econdmico de acuerdo con el Banco de la Republica.
Andlisis realizados por instituciones como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional (FMI) explican que el crecimiento estara respaldado por diversas
dinamicas

= Para el 2025, Colombia tiene potencial para ser posicionada como un foco de
atraccion de inversiones extranjeras en sectores como el tecnoldgico, energias
renovables y manufactura. Las politicas publicas tendientes a la apertura comercial y
desarrollo de sectores como las energias limpias, digitalizacién y la infraestructura
ayudaran a generar seguridad a los inversores.

= Diversificaciéon de exportaciones en Colombia.

« La diversificacion de las exportaciones también sera otro motor fundamental del
crecimiento econémico de Colombia para 2025. En este aspecto, el pais intentara
ampliar su cartera de exportaciones. Se anticipa que la exportacion de productos
agroindustriales, textiles y servicios de TIC aumentara, minimizando asi la
dependencia de los precios internacionales de bienes primarios. Este cambio en la
estructura de exportacion puede representar una de las mayores oportunidades
econdémicas en Colombia 2025.

= Consumo interno y la vinculacion con el crecimiento econdémico

« El consumo interno, mas especificamente el gasto individual del consumidor,
resultara ser uno de los impulsores clave del crecimiento de la economia del pais en
el ano 2025. Tras la mejora de la situacion general en el mercado laboral, que
aumentara el empleo, se presume la reconstruccion de la confianza del consumidor
que, a su vez, aumentara la demanda interna. En este aspecto, tendra implicaciones
directas para areas como el comercio y la construccion, contribuyendo asi a sostener
el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) colombiano.

= Factores que afectaran el crecimiento econémico en Colombia

= A pesar de las perspectivas positivas, varios factores pueden obstaculizar el impulso
del crecimiento de Colombia en el afo 2025.

= Politicas fiscales y tributarias: Efecto en el gasto y la inversion
Las reformas fiscales seran uno de los factores mas importantes a considerar en la
perspectiva econémica de Colombia en 2025. Los cambios tanto en la politica fiscal
pueden tener un impacto en el clima de inversién y en el gasto publico. Asegurar la
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correcta implementacién de estas reformas puede garantizar un mayor nivel de
estabilidad econdmica y de inversidn internacional.

Inflacién controlada: Prondstico de inflacién para los proximos afos en Colombia
para 2025.

En cuanto a la perspectiva de inflacién, se prevé que se mantenga en niveles
estimados de alrededor del 3% al 3.5%. Un nivel controlado de inflacion es
importante para mantener la estabilidad de la economia y también el poder
adquisitivo en Colombia. La declaracion de inflacion en estos niveles permitira
condiciones mas favorables para el crecimiento econdmico y reducira los riesgos
causados por la inestabilidad macroeconémica.

Acceso al crédito: El papel del Banco de la Republica

El acceso al crédito sera de particular importancia para el dinamismo del sector
empresarial. Las politicas del Banco de la Republica, en lo que respecta a la
regulacion de tasas de interés, seran determinantes para la disponibilidad de crédito
a empresas y clientes. Un entorno crediticio favorable ayudara al crecimiento y
generacion de empleo de las pequefias y medianas empresas (PYMES) lo cual seré

.....

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr...

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Analisis del impacto frente al PIB del proyecto de Alumbrado Navidefio 2025 — Soacha,
Cundinamarca

Contexto macroecondmico

Segun el Boletin Técnico del DANE (PIB Trimestral Il trimestre de 2025), el PIB nacional
crecio 2,1% en volumen y 7,6% a precios corrientes respecto al mismo periodo de 2024. Los
sectores con mayor contribucion fueron:

e Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida (+5,6%).
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion (+7,5%).
Administracion publica, educacion y salud (+1,8%)
https://www.dane.qov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-lItrim2025.pdf

Aportes al PIB a través de las fases del proyecto

Fase del proyecto Sectores econdmicos Contribucién Descripcidn del impacto
relacionados (segun DANE)  estimada al PIB
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Disefio

Montaje

Puesta en

funcionamiento

Mantenimiento

Desmonte

Actividades profesionales, Aporta al valor Incluye planeacion, ingenieria, disefo artistico y
cientificas y técnicas agregado en estructural. Fomenta la economia creativa y la
(+1,5%) servicios creativos contratacion de profesionales locales.

Construccién (-3,5%) e Impacto moderado  Comprende la instalacion fisica de estructuras, torres,

industrias manufactureras cableado y componentes eléctricos, dinamizando empleo
(+0,9%) técnico y de obra civil.

Suministro de electricidad, Impacto positivo  Se incrementa la demanda de energia y mantenimiento

gas y aire acondicionado de redes; estimula el consumo energético controlado y
(+0,9%) servicios publicos.

Servicios técnicos, Impacto continuo  Asegura la operatividad, genera ingresos sostenidos en

administrativos y de apoyo el corto plazo para personal de soporte eléctrico y

(+1,5%) operativo.

Actividades logisticas y Impacto temporaly  Implica la recoleccion, transporte, almacenamiento y
reciclaje (conexas a circular reciclaje de materiales, lo que fortalece la economia

construccién y saneamiento) circular local.

Estos sectores se relacionan directamente con la ejecucion del alumbrado navideiio, lo
que permite analizar el impacto econdmico de este tipo de proyectos municipales sobre el
PIB local y regional.

Impacto local en Soacha — Dinamica productiva y empleo

El PIB departamental de Cundinamarca esta altamente vinculado con comercio, servicios y
actividades artisticas, los cuales tuvieron en 2025 crecimientos por encima del promedio
nacional. En Soacha, estos sectores tienen un fuerte peso en el PIB municipal por su
cercania con Bogota y su alto flujo poblacional.

El alumbrado navidefio:

e Dinamiza el comercio local y la economia nocturna, en coherencia con el crecimiento
del 5,6% del sector comercial nacional.
Estimula el turismo y las actividades recreativas, en linea con el crecimiento del 7,5%
en actividades artisticas y de entretenimiento.
Promueve empleo temporal en técnicos eléctricos, artesanos, disefiadores y personal
logistico.
Incentiva el gasto de consumo final, componente que crecié 3,8% en el segundo
trimestre de 2025, segun el DANE, impulsando la demanda agregada y el ingreso de
los hogares.

Relacién con la formacién de capital y sostenibilidad

El boletin del DANE reporta un crecimiento de 6,4% en la formacion bruta de capital y 19,5%
a precios corrientes, lo cual respalda inversiones publicas en infraestructura temporal, como
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las estructuras del alumbrado navidefio.
Este tipo de inversion contribuye a:

La renovacioén de equipos e infraestructura eléctrica municipal.
La incorporacion de tecnologias eficientes y sostenibles (LED, energia solar).

e La reutilizacién de materiales y elementos decorativos, alineandose con practicas de
sostenibilidad econdmica y ambiental.

El proyecto de alumbrado navidefio 2025 en Soacha tiene impacto directo sobre los sectores
que mas crecieron en el PIB nacional: comercio, servicios recreativos y técnicos. Genera
efectos multiplicadores sobre el PIB local al estimular el consumo, el empleo temporal y la
inversion en infraestructura. Su ejecucion se articula con la reactivacion economica
municipal, reforzando la economia creativa y la identidad cultural. A nivel macroeconémico,
aporta al dinamismo del PIB del sector servicios, que representa mas del 60% del total
nacional. La adecuada gestion del disefio, montaje, funcionamiento y desmonte del
alumbrado puede maximizar el retorno social y econémico de la inversion publica y contribuir
al crecimiento del PIB local y regional durante el ultimo trimestre de 2025.

INFLACION
Informacion al 7 de octubre de 2025 - DANE

Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Septiembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2024 - 2025

Porcentaje %

Fuente: DANE, IPC.
hlips: Sweendane govco/iles/oneraciones/IPCisen2025/hal-IPC-sen2025 ndl

En el mes de septiembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,32% en comparacion
con agosto de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%):
Informaciéon y comunicacion (1,43%), Educaciéon (1,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(1,07%), Salud (0,60%) y por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se
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ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Prendas de
vestir y calzado (0,23%), Restaurantes y hoteles (0,20%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,18%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,16%), Transporte (0,11%) y por ultimo, Recreacién y cultura (-0,16%).

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
Variacion mensual, afio corrido y anual - Total nacional - 2024 - 2025 (septiembre)

o——

Variacién Mensual Variacién Ano corrido Variacion Anual

IPC total 0,24 0,32 4,58 4,55 5,81 5,18

w.dane.gov.co/index. php/estadisticas-por-temaiprecios-y-costosfindice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipe-informacion-tecnics

¢.Qué es el IPC? Es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los
precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que
los hogares adquieren para su consumo. La variacién del precio de un bien o servicio es la
suma ponderada de variacién de precio del articulo en las ciudades investigadas.

En septiembre de 2025 en comparacion con agosto de 2025, la variacion de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,38%), servicios de
comunicacion fija y movil y provisiéon a internet (1,59%), frutas frescas (2,38%), arriendo
efectivo (0,36%), educacion preescolar y basica primaria (1,98%), educacién secundaria
(2,36%), electricidad (0,53%), cerveza y refajo (1,57%), carne de res y derivados (0,63%) y
yuca para consumo en el hogar (12,25%). Las subclases con mayores aportes negativos a
la variacion fueron: tomate (-16,38%), gas (-0,95%), hortalizas y lequmbres frescas (-1,25%),
huevos (-0,93%) y tomate de arbol (-6,56%).

La inflacién en Colombia (IPC alrededor de ~5 % anual en 2025) representa un factor
relevante para el éxito del proyecto de alumbrado navidefio en Soacha. Cada fase — disefio,
montaje, puesta en servicio, mantenimiento y desmonte — puede verse afectada por
incrementos de precios en materiales, mano de obra, servicios publicos y transporte.

Por lo tanto, incorporar de forma explicita el analisis de inflacién en la planificacion,
presupuestacion y contratacion del proyecto permitirda mitigar riesgos de sobrecostos,
asegurar una ejecucion fluida y garantizar que el proyecto cumpla sus objetivos sin
comprometer recursos adicionales.

2.2. ACTIVIDAD ECONOMICA EN COLOMBIA
Informacién actualizada DANE el 20 de octubre de 2025
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INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE)

Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una medida de la
evolucion de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el cual es construido a partir
de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad econdmica.
Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica
econdmica a lo largo del tiempo, a través de un analisis coherente y comparativo.

Para el mes de agosto de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 126,47, lo que
representd un crecimiento de 1,98% respecto al mes de agosto de 2024pr

Indicador de Seguimiento ala Economia (ISE) -

lasa de creamiento anual del indice del Indicadar de Seguimiento a fa Economia (ISE)

—— Original ---- Ajustada por efecto estacional y calendario
6,0
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Fuente: DANE, ISE
pr: preliminar
p. provisional

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr
(agosto)
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Fuente: DANE, ISE prpreliminar - pprovisional

Comportamiento anual Para el mes de agosto de 2025pr el ISE en su serie original, se ubico
en 126,47, lo que representd un crecimiento de 1,98% respecto al mes de agosto de 2024pr
(124,01). (Ver graficos 2 y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie original
2022 - 2025pr (agosto)

- & = 2023p

Fuente: DANE, ISE prpreliminar pprovisional

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) Serie original 2023p - 2025pr (agosto)
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Fuente: DANE, ISE prpreliminar pprovisional

Este comportamiento es clave, porque el proyecto de alumbrado navidefo se inserta
principalmente dentro de las actividades terciarias, generando impacto directo sobre los
sectores de servicios, comercio, cultura y energia.

El ISE de agosto 2025 evidencia una recuperacion sostenida en los servicios (3,28 %) frente
a leves caidas en actividades manufactureras y primarias.
En este contexto, el proyecto de alumbrado navidefio se beneficia de:

Un entorno macroeconémico favorable para los servicios urbanos.
La reactivacion del comercio y la recreacion (5,82 %), que coincide con el objetivo de
dinamizar la economia local durante la temporada decembrina.

e Una mayor estabilidad en energia y saneamiento, que respalda la operacion eficiente
del alumbrado.

Por lo tanto, la ejecucion del proyecto refuerza la tendencia del ISE: el crecimiento se
concentra en el sector terciario, donde se ubican la mayoria de las actividades del
alumbrado navideno.

En el caso de Soacha, el alumbrado navidefio 2025 puede considerarse un impulsor
microeconomico del ISE local, especialmente durante los meses de noviembre a enero, al
generar:

Incremento en consumo y movilidad urbana.
Creacion de empleos temporales en disefio, instalacion y operacion.
Efecto multiplicador en comercio y servicios, coherente con la tendencia nacional del

5,82 % en estas actividades.
e Contribucion a la economia cultural y turistica, que forma parte del bloque de
servicios artisticos y de entretenimiento (crecimiento del 3,22 %).

Estas acciones fortalecen la base del valor agregado municipal y aportan a mantener el
ritmo positivo del ISE regional.
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SECTOR ECONOMICO: SERVICIOS

Impacto econdmico y social del sector en Soacha

El sector servicios en Soacha representa una porcion significativa del PIB local, influido por
su cercania con Bogota y su alta densidad poblacional. El alumbrado navidefio se convierte
en un instrumento de dinamizacion temporal que estimula:

1.

Generacion de empleo local: contratacion de personal técnico, artistas, disefiadores y
personal operativo.

Incremento del consumo y comercio: mayor flujo de visitantes impulsa las ventas y el
turismo urbano.

Fortalecimiento de la economia creativa: se promueven expresiones culturales y
participacion ciudadana.

Efecto multiplicador en la economia local: cada peso invertido en servicios del
proyecto genera nuevas oportunidades econdmicas en otros sectores conexos
(transporte, alimentos, seguridad, entretenimiento).

Mejora en la percepcidn urbana y calidad de vida: los servicios publicos y culturales
fortalecen el sentido de pertenencia comunitaria.

El sector servicios en 2025 muestra resiliencia y capacidad de adaptacion, apoyado en la
recuperacion del consumo y la reactivacion de eventos culturales y turisticos.

En este escenario, el alumbrado navidefio 2025 puede:

Consolidarse como un eje de reactivacion local en el ultimo trimestre del afo.
Estimular el empleo temporal y el autoempleo comunitario.

Favorecer el crecimiento sostenido del ISE regional, proyectando a Soacha como un
centro emergente de actividades culturales y de servicios.

> Clasificacion UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y
Servicios:

Clasificacion | Segmento Familia Clase Producto (De ser posible)

76111503 76000000 | 76110000 76111500

Servicios de mantenimiento
del Alumbrado (76111503)
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El alumbrado navidefio de 2024 en Soacha presenté un impacto positivo a nivel social,
generd un ambiente de festividad y unidad, aunque no se dispone de datos especificos
sobre el impacto en 2024, su proposito fue fomentar la convivencia en la ciudad.
Culturalmente, se integro en la celebracion de la "Ruta de la Navidad", expandiendo su
oferta y conectando con la experiencia de la capital, lo que incentivé el turismo y la actividad
comercial local.

Promocidn turistica y comercial:

La instalacion de alumbrados espectaculares atrajo a visitantes, dinamizando la actividad
comercial local y fomentando el turismo en la region.

Valorizacioén del patrimonio:

La iluminacion festiva contribuyé a destacar y embellecer lugares emblematicos de la
ciudad, promoviendo la historia y el legado cultural de Soacha.

Fomento de la convivencia:

La celebracion busca crear espacios de encuentro y unién familiar, promoviendo la alegria y
el espiritu festivo en la comunidad.

Inclusioén de la poblacion:

El alumbrado se diseid para ser disfrutado por todos los habitantes de Soacha,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y la identidad colectiva.

Mejora de la calidad de vida:

Se busca que la ciudad se sienta mas moderna y segura, lo cual repercute en una mejor
calidad de vida para sus ciudadanos.

Impacto cultural
Integracion con experiencias metropolitanas:

Soacha participé en la "Ruta de la Navidad", que se expandid y reinvento para incluirla,
creando una experiencia navidefia unificada con Bogota y sus alrededores.

1.2 ANALISIS ECONOMICO

PRESUPUESTO OFICIAL Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
El presupuesto asignado para la presente contratacién es la suma de CUATRO MIL

SEISCIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($4.680.000.000), incluidos
todos los impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar los cuales seran cancelados
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con presupuesto del afo 2025, con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal 5071
del 24 de Octubre de 2025 y 5129 del 30 de Octubre de 2025, expedido por la Direccién de
Presupuesto. Este valor Incluye Retenciones, Impuestos, Tasas, Contribuciones y todo
costo directo e indirecto que la ejecuciéon contractual conlleve, valor este que se
determina una parte para cubrir los costos de la gerencia integral y la otra parte como monto
agotable.

PRECIOS UNITARIOS DE LA BOLSA

Conforme la verificacion técnica y financiera del municipio, se establece que los precios
unitarios de la bolsa para garantizar la ejecucion del objeto contractual, serian los siguientes:

COMPONENTE VALOR

CUOTA GERENCIA INTEGRAL INCLUIDO IVA y DEMAS
IMPUESTOS (4%) $ 180.000.000

BOLSA PARA EL DISENO, MONTAJE, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO Y DESMONTE DEL
ALUMBRADO NAVIDENO 2025 EN SOACHA -
CUNDINAMARCA

$ 4.500.000.000

TOTAL $4.680.000.000

NOTA 1: Se tiene previsto que la “BOLSA PARA GARANTIZAR EL DISENO, MONTAJE,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO, MANTENIMIENTO Y DESMONTE DEL ALUMBRADO
NAVIDENO 2025 EN SOACHA - CUNDINAMARCA, INCLUIDO EL IVA CUANDO
APLIQUE Y DEMAS IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES”", debe ser distribuida por la
Gerencia Integral de la siguiente manera:

NOTA 2: El Contratista debera reintegrar a la Administracion Municipal los rendimientos
financieros de conformidad con el Estatuto de Bienes y Rentas contemplado en el Acuerdo
Municipal 030 del 9 de diciembre de 2020, dichos rendimientos seran reportados
mensualmente por parte del Contratista en el comité de gerencia. El giro de los rendimientos
financieros causados se gestionara de manera mensual por parte de EPUXUA E.I.C.E
previa solicitud del supervisor en la cuenta que indique el municipio. No habra reinversién de
los rendimientos financieros generados por la administracion de los recursos.

NOTA 3: EPUXUA E.I.C.E debera abrir dos cuentas de ahorros en una entidad financiera
legalmente constituida y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, una
destinada exclusivamente al manejo de los recursos entregados para la cuota de gerencia y
la otra destinada exclusivamente al manejo de los recursos entregados para la inversion del
proyecto.

Estas cuentas deberan estar separadas de cualquier otro flujo financiero que administre la
entidad, garantizando trazabilidad, transparencia y control sobre la ejecucion de los recursos
publicos. La certificacion de apertura de dichas cuentas debera ser presentada al Municipio
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la firma del contrato. Es condiciéon para el
desembolso de los recursos que las cuentas bancarias tengan un saldo en cero ($0) al
momento de la transferencia. Todos los rendimientos de estas cuentas son propiedad del
Municipio de Soacha y deberan ser reintegrados al mismo. Una vez finalizado el contrato y
cumplidas todas las obligaciones contractuales, las cuentas deberan ser canceladas y se
debera entregar constancia de ello al Municipio.
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DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

CDP 5071 del 24 de Octubre de 2025

OBJETO GERENCIA INTEGRAL PARA EL DISENO, MONTAJE, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO,
MANTENIMIENTO Y DESMONTE DEL ALUMBRADO PUBLICO NAVIDENO 2025 SOACHA -
CUNDINAMARCA

CODIGO Recurso Inversién

ARTICULO 0109 - 2.3.21.02.069.06.2.3.2.02.02.008.83330 - 2

DESCRIPCION DEL Servicios de administracién en proyectos de construccion

ARTICULO RECURSO PROPIO - LIBRE DESTINACION - ORDINARIO

VALOR $152.000.000,00

ARTICULO 0109 - 2.3.21.02.069.06.2.3.2.02.02.008.88756 - 120

DESCRIPCION DEL Servicios de fabricacion de equipo de iluminacién eléctrica

ARTICULO RECURSOQ PROPIO - DESTINACION ESPECIFICA BALANCE ALUMBRADO

VALOR $3.800.000.000,00

VALOR TOTAL $3.952.000.000,00

CDP 5129 del 30 de Octubre de 2025

OBJETO GERENCIA INTEGRAL PARA EL DISENO, MONTAJE, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO,
MANTENIMIENTO Y DESMONTE DEL ALUMBRADO PUBLICO NAVIDENO 2025 SOACHA -
CUNDINAMARCA

CODIGO Recurso Inversion

ARTICULO 0109 - 2.3.21.02.069.06.2.3.2.02.02.008.83330 - 2

DESCRIPCION DEL Servicios de administracién en proyectos de construccion

ARTICULO RECURSO PROPIO - LIBRE DESTINACION - ORDINARIO

VALOR $28.000.000,00

ARTICULO 0109 - 2.3.21.02.069.06.2.3.2.02.02.008.88756 - 120

DESCRIPCION DEL Servicios de fabricacion de equipo de iluminacion eléctrica

ARTICULO RECURSO PROPIO - DESTINACION ESPECIFICA BALANCE ALUMBRADO

VALOR $700.000.000,00

VALOR TOTAL $728.000.000,00

En la fase de planeacion precontractual,

las Entidades Estatales deben definir el

presupuesto oficial a través de un analisis sectorial que incluye un estudio de mercado. Este
proceso también implica la determinacion de la metodologia para estructurar el precio del
contrato, lo cual forma parte de los estudios previos. La metodologia seleccionada varia
segun el tipo de contrato, ya que no existe una unica forma de fijar el precio. Entre los
principales esquemas de establecimiento de precios se encuentran:
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1. Precios unitarios: El precio se calcula segun las unidades que componen el objeto
del contrato, lo que permite un control preciso de los costos por cada componente
especifico.

2. Precio global: Se establece un monto total para la realizacion integral del objeto del
contrato, sin discriminar ni desglosar las unidades o componentes individuales. Este
enfoque es ideal para proyectos que requieren simplicidad en su gestion.

3. Administracion delegada de recursos: Se diferencian claramente los costos de
inversion, destinados a la ejecucion de las actividades del contrato, de los honorarios
del administrador encargado de gestionar los recursos asignados para su
cumplimiento.

La adecuada eleccion de la metodologia para estructurar el precio del contrato es
fundamental para una planeacion financiera eficiente y una ejecucion efectiva del proyecto.

Los contratos interadministrativos por administracion delegada, efectivamente, se distinguen
porque el contratista, aunque ejecuta el proyecto en nombre propio, lo hace por cuenta y
riesgo de la entidad publica contratante. En esta modalidad, el contratista asume un rol de
delegado o representante de la entidad, lo que le otorga la responsabilidad de gestionar y
dirigir técnicamente la obra o el proyecto.

Este sistema establece que la entidad contratante cubre los siguientes conceptos:

1. Costo real de la obra: Todos los gastos necesarios para llevar a cabo el proyecto o
la obra convenida.

2. Honorarios de administracion: Un porcentaje especifico destinado al contratista
como retribucién por sus servicios de administracion, el cual incluye gastos
relacionados con el personal, oficinas, vehiculos, desplazamientos, y una utilidad
pactada.

El propdsito de este esquema es garantizar que el contratista actlie en interés de la entidad
publica, utilizando su experiencia y conocimiento técnico para llevar a cabo la obra de
manera eficiente y conforme a los términos acordados.

El valor del 8% sobre el total del contrato, que asciende a $8.979.012.000, para la gerencia
integral del proyecto esta justificado por varios componentes clave:

1. Aspectos técnicos: Este porcentaje refleja la carga administrativa que conlleva la
gestion integral de todos los procesos de contratacion, tanto de los contratistas de
obra como de la interventoria. Aguas de Bogota es responsable de la elaboracién de
los pliegos de condiciones, la administracién y coordinacién de los procesos de
seleccion, la evaluacion técnica y financiera de las propuestas y la adjudicacion de
los contratos. Esta labor implica un esfuerzo significativo en términos de recursos
humanos, logisticos y técnicos, garantizando que se sigan estrictamente los
procedimientos legales y normativos establecidos y que los contratistas cumplan con
los estandares de calidad, tiempos de ejecucion y costos previstos. Ademas, Aguas
de Bogota asume los riesgos asociados a la gestion del proyecto, incluyendo riesgos
técnicos, financieros, legales y operativos, lo que asegura una correcta utilizacion de
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los recursos publicos y una optimizacién de los recursos financieros y humanos,
generando asi ahorros para el municipio.

2. Modelo de gestion integral: EI modelo implementado incluye la asistencia y el
acompafnamiento en areas clave como administracion, ingenieria, aspectos legales y
financieros, y control ambiental. Esta vision integral permite que el municipio de
Soacha se beneficie de una ejecucién mas eficiente y organizada del proyecto,
minimizando los esfuerzos administrativos que la administracion publica tendria que
asumir si estos procesos se gestionaran por separado. La intervencion de Aguas de
Bogota garantiza el cumplimiento de los principios de la contratacién publica, tales
como eficiencia, eficacia y transparencia, lo que justifica plenamente el costo de la
gerencia integral. Este enfoque no solo optimiza los recursos, sino que también
asegura que los objetivos y metas del proyecto se alcancen en tiempo y forma.

3. Criterios de idoneidad: La experiencia previa de Aguas de Bogota, demostrada en
el exitoso desarrollo del Contrato No. 3164 de 2021 con la Alcaldia municipal,
confirma su capacidad técnica, administrativa y operativa para gestionar proyectos
de esta magnitud. La empresa ha cumplido con las actividades de gerencia integral,
alcanzando las metas estipuladas, lo que respalda su idoneidad para liderar este tipo
de proyectos.

Estos componentes justifican el porcentaje de retribucion del 8% solicitado, ya que no solo
cubre los servicios especificos prestados por la empresa, sino también los beneficios
adicionales para el municipio en términos de reduccion de la carga operativa, optimizacion
de recursos y minimizacion de riesgos en la ejecucion del proyecto.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

La informacion de la demanda permite a la Secretaria de Infraestructura, recopilar
informacion histérica sobre como se ha contratado la gerencia integral para desarrollar el
diagnostico, evaluacion, restablecimiento y mantenimiento correctivo del alumbrado publico,
para conocer las experiencias y recopilar informacién sobre las buenas practicas que se
implementan por la entidad como por otras entidades estatales y organizaciones para su
contratacion.

Es asi, que con el propédsito de determinar la demanda que por este tipo de productos que
sean tenido desde la alcaldia Municipal de Soacha y desde otras entidades en procesos de
contratacion en condiciones similares durante los Gltimos anos (objetos similares, modalidad
de contratacion y valor) se realizo consulta en el SECOP; identificando lo siguiente:

A) Histérico en la entidad: En el presente analisis se tuvo en cuenta entre otros
aspectos, la revision histérica y comparativo de contratos celebrados por el Municipio
en anos anteriores con igual o similar objeto, encontrando lo siguiente:

5 DURACION
ANO No. DE CONTRATIST OBJETO CUANTIA (INICIAL) PLAZO
CONTRATO A
(INICIAL)
MUN|C|P|O DE GERENCIA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION 15 rweses
~ DE VIAS URBANAS EN LOS SECTORES DANUEIQ, VILLALUZ, PRADO
2024 3074-2024 SOACHA. VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR ¥ LA ESPERANZA - VILLA Sanora | 9 8.646.318.000,00
DE SQACHA - CUNDINAMARCA
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GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA AGENDA
2024 31092024 MUNICIPIODE | 5 Tuesl DEL ANO 2024 DE LA SECRETARIA DE CULTURA ¥ | $4.300.209.588.71 2 Meses
SOACHA. TURISMO DEL MUNICIPIO DE SOACHA
MUNICIPIO DE GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO Y
2024 0362-2024 RESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO DEL $2.908.735.077 3 Meses
SOACHA. MUNICIPIO DE SOACHA CUNDINAMARCA
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PARA LA CONSTRUCCION,
MUNICIPIO DE AMPLIACION, OPTIMIZACION, Y MEJORAMIENTQ DE LAS REDES DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DE
2024 35722023 SOACHA. | coNFORMIDAD CON EL DGNOSTICO, EsTudios v pisefios | $17-121.865.671,28 6 Meses
REALIZADOS EN EL CONTRATO 1764 DE 2021, EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CUNDINAMARCA
CONTRATO GERENCIA INTEGRAL FARA DESARROLLAR EL DIAGNOSTICO
! INTEGH I .
2024 | INTERADMINIST | MUNICIPIO DE | £ cioy RESTABLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO CORRECTVG | $ 3.000.000.000,00 4 Meses
RATIVO No. SOACHA. DEL ALUMBRADO PUBLICO DE SOACHA CUNDINAMARCA
2019-2024

B) Histérico en otras entidades: En el presente analisis se tuvo en cuenta entre otros aspectos, la

revision historica y comparativo de contratos celebrados por otras entidades en afos anteriores
con igual o similar objeto, encontrando lo siguiente:

ENTIDAD

No.
PROCESO

OBJETO

CUANTIA

CONTRATISTA

COSTO
GERENCIA

ALCALDIA DE
MELGAR

CT0 926-2023

GERENCIA INTEGRAL PARA LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE MELGAR DESDE
LA CAPTACION HASTA LA DISTRIBUCION
GENERAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA
“ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

$6.850.510.297,89

FONDECUN

7% + IVA

MUNICIPIO DE
SOACHA

35722023

GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PARA LA
CONSTRUCCION, AMPLIACION, OPTIMIZACION Y
MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DE
CONFORMIDAD CON  EL  DIAGNOSTICO,
ESTUDIOS Y DISENOS REALIZADOS EN EL
CONTRATO 1764 DE 2021, EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA, CUNDINAMARCA

21.923.488.039,18

EMPRESA
PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE

SOACHA, EPUXUA
AVANZAE.ICE

7% + IVA

DEPARTAMEN
TO DEL
ATLANTICO

CD-1633-2022

GERENCIA  INTEGRAL  DEL  PROYECTO
DENOMINADO FORTALECIMIENTO A
PRODUCTORES  RURALES MEDIANTE LA
RECUPERACION Y/O AMPLIACION DEL SISTEMA
DE ADECUACION DE TIERRAS 2021 ATLANTICO
EN SU COMPONENTE, ADMINISTRACION,
OPERACION, CONSERVACION Y  MANEJO
INTEGRAL DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRA DE
REPELON

$ 35.203.643.918

PUERTA DE ORO
EMPRESA DE
DESARROLLO

CARIBE SAS

8% + IVA

MUNICIPIO DE
SOACHA

3164-2021

GERENCIA INTEGRAL CON TRANSFERENCIA DE
RECURSOS PARA OBRAS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE SOACHA
CUNDINAMARCA

$13.584.799 689

AGUAS DE
BOGOTASAESP

7% + IVA

DEPARTAMEN
TO DEL
ATLANTICO

CD-1121-2021

GERENCIA INTEGRAL PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DE “OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO REGIONAL BARANOA POLONUEVO
ETAPA 1-CONDUCCION DE AGUA POTABLE EBAP
ACHOTERA-CASCO URBANO Y REFUERZO DE
RED MATRIZ EN EL MUNICIPIO DE POLONUEVO,
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO®

$4.500.075.932

EDUBAR SA

6% + IVA

En el sector se ofrecen estos servicios tanto por Entidades Publicas como Privadas, segun el caso, las
cuales cuentan con la organizacion y la formacion necesaria para desarrollar sus actividades de
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manera efectiva. Teniendo en cuenta esto, y dado el alcance y la naturaleza del proyecto, el Municipio
considera que lo mas conveniente es contar con una Gerencia que ofrezca una atencion personalizada
y continua, lo cual permite cumplir de mejor forma los objetivos y requerimientos del proyecto de
manera eficiente y coordinada.

Analisis de la Demanda, mediante la herramienta Colombia compra eficiente. Cadigo 801015 Servicio
de consultoria de negocio y administracion corporativa. Durante la vigencia 2023 a la fecha agosto
2025.

Valor Total
Gasto Mensual $ 5.789.242.563.311

agosto

® 2023 $53.480.704.053
® 2024 $167.525.998.967
® 2025 $163.126.216.967

o

Ao @2023 @2024 @2025

biacompra.qov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visuali
zacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Estacionalidad en el gasto:

Se observan picos en algunos meses especificos:

e Junio (2024 y especialmente 2025): fuerte incremento, alcanzando su mayor punto en 2025

con casi $4 billones.
e En contraste, meses como marzo, abril, julio y agosto muestran niveles bajos y mas estables.

Comparacion entre afos:

e 2023 (rosado): presenta varios picos intermedios, en abril y septiembre, indicando mayor
variabilidad.

e 2024 (morado claro): gasto con tendencia creciente hacia mitad de afio, con un pico en junio y
cierre fuerte en diciembre.

e 2025 (morado oscuro): muy irregular, con el pico mas alto de toda la serie en junio (casi $4
billones) y niveles bajos en meses como marzo y julio.
Tendencia general de la demanda:
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e Se evidencia una concentracion de la demanda en ciertos meses criticos (junio y diciembre).

e Los picos en junio podrian asociarse a procesos de inversidn, contratos o ejecucion
presupuestal.

e Los incrementos en diciembre pueden explicarse por cierres de afo fiscal, compras
estacionales o mayor consumo.

“Contratos Total |
1.821.390 '

|

| CAntratac Tatal

Cantidad de contratos - Mensual

agosto
® 0023
7 A

Durante las vigencias 2023, 2024 y a corte agosto 2025 se han generado 1.881.390 contratos con la
clasificacion UNSPSC 801015, vigencia 2023 con 27.158 contratos, para la vigencia 2024 con
56.117contratos y para la vigencia actual a corte agosto 44.145 contratos para tener un paralelo en el
comportamiento del numero de contratos por ese servicio.

Gasto Anual
(Enblan 318 46 BillS10.13 $12 06 bilB11.27 bill $6.59 hill
— Mostrar como tabla
=
2
S
=
Fuente @SECCOP | @SECOF
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Anadlisis de la distribucion por fuente y categorias contractuales

La distribucion de procesos contractuales entre las plataformas SECOP evidencia un desplazamiento
estructural hacia SECOP I, el cual concentra la mayor proporcion de contratos (representados en azul
oscuro en la visualizacion oficial), consolidandose como la plataforma dominante del sistema de
contratacion publica en Colombia. Por su parte, SECOP | presenta una participacion menor vy
decreciente, con una reduccion significativa en los afios 2024 y 2025, lo que confirma la migracion
progresiva hacia SECOP Il o, en su defecto, un menor uso operativo de dicha plataforma.

En cuanto a la composicion sectorial de la demanda, se observa una alta concentracion en los servicios
de gestion y consultoria (codigos 801015 y 801016), lo que refleja que gran parte de los recursos
asignados se orientan a la asesoria estratégica y a la gerencia de proyectos. Este comportamiento
ratifica la importancia de los servicios profesionales como soporte a la planeacion, ejecucion y control
de inversiones publicas y privadas.

Por otro lado, la participacion del codigo 811015 (Ingenieria civil y arquitectura) resalta la relevancia del
sector de infraestructura, al evidenciar.una conexion directa con proyectos de construccion, urbanismo
y desarrollo territorial. Esta tendencia confirma que la contratacion publica mantiene un peso
significativo en iniciativas de gran impacto econémico y social, donde confluyen tanto actores publicos
como privados.

Desde una perspectiva financiera, la informacion disponible permite concluir que:

e SECOP Il es hoy el canal prioritario para captacidn de oportunidades de negocio, lo que implica
que los agentes del mercado deben orientar sus estrategias de analisis y participacion hacia
esta plataforma.

e Los servicios de gerencia de proyectos y consultoria concentran una porcion relevante del
gasto contractual, lo que abre oportunidades de inversion en empresas con alta capacidad
técnica y experiencia comprobada.

e La ingenieria civil continia siendo un eje estratégico, vinculado a la expansion de
infraestructura y a la dinamizacion de sectores asociados (construccion, transporte, servicios
publicos).

En conjunto, estas dinamicas revelan un mercado altamente especializado y competitivo, donde la
consolidacion de capacidades en gestion de proyectos, consultoria estratégica e infraestructura se
convierte en un factor determinante para acceder a los recursos de contratacion publica y privada en
Colombia.
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Origen de Proveedores

Departamento estandar

Crnigen de Proveedores ®"ctrite Ca

]

-

htips://www, co!omblacomora qov Lo/anallss de-datos-de- compra -publica/ vrsuah/auones -compra-publ

Se realiza consolidacion con los comportamientos contratacion por bienes y servicios de UNSPSC de la
pagina Colombia compra eficiente.

7.

8010 - Servicios de asesoria de gestién

16.18% 26176 $19.11

801 serencia de proyectes 5546 19.79% 932 56,86°

1470 $5.789.242.563.311 1722

8 2rvicios de consultona de negocios y administracién corporativa 7 119 7.29%
8110 - Servicios profesionales de ingenieria 37.570 9.07% 4281 $1.229304.224.326 3.66% 17523 $8.711.700.011.524 25.92%

211015 - tngenienia civl A7 S07% 4281 81226 302 224 32 366% 17523 $BT1L700.011.524  25,92%
Total 0235 36.15% 20454 $7.809.423544266  2350% 75168 $33.614.017.910.767  100,00%
hitgs Jwaw colornbiacompra gov.eo/analisis-de-gatos-de-comora-g pra-publeathsramienta-de-visyalizacion-targ-el-gnalisis-de-ly-terandd. .

En la informacion analizada se identifican 75.169 procesos contractuales asociados a los codigos
UNSPSC 801015, 801016 y 811015, que en conjunto representan un volumen econémico de $33,6
billones. Al desagregar la participacion por categorias, se observa que la Gerencia de Proyectos
(801016) concentra el 56,86% de los procesos, consolidandose como el segmento de mayor
dinamismo vy atractivo financiero, dado que refleja la mayor demanda institucional y empresarial en
terminos de inversion y gestion de recursos.

En segundo lugar, se encuentra la categoria de Ingenieria Civil (811015) con una participacion del
25,92%, lo que evidencia la relevancia del sector de infraestructura dentro de la contratacion publica y
privada, asi como su peso en la generacion de proyectos de alto impacto econémico y social.
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Finalmente, los Servicios de Consultoria y Administracion (801015) representan el 17,22% del total.
Aunque su participacion relativa es menor, constituye un mercado estable y de alta recurrencia,
fundamental para soportar la planeacion, control y sostenibilidad de las operaciones.

Desde la dptica financiera, estos resultados permiten inferir que la mayor concentracion de recursos y
oportunidades de negocio se encuentra en la Gerencia de Proyectos, lo que sugiere un foco estratégico
para la asignacion de capital y la estructuracion de portafolios de inversion. A su vez, la presencia
significativa de Ingenieria Civil confirma la orientacién hacia sectores intensivos en infraestructura,
mientras que la consultoria mantiene su rol de soporte transversal, generando ingresos recurrentes y
de bajo riesgo comparativo.

En conjunto, este comportamiento evidencia un mercado altamente competitivo, con tendencias que
privilegian la gestion integral de proyectos y la infraestructura, lo cual se traduce en un entorno
favorable para la captacidn de inversion, el desarrollo de alianzas estratégicas y la consolidacion de
ventajas competitivas en el sector.

1. ANALISIS DE LA OFERTA.

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual o aae
J8.300
agosto
@ 2022 1997
® 2023 1623
® 2024 2331
® 2025 1879

Ario @ 2027 @202 #2024 @ 1020

De acuerdo con el simulador de analisis de oferta de Colombia Compra Eficiente, entre las vigencias
2022, 2023, 2024 y 2025 (corte a agosto) se han celebrado 98.388 contratos. El analisis anual
evidencia un fuerte crecimiento en el numero de contratos entre 2023 y 2024. Para la vigencia 2025, al
cierre de agosto, ya se registran 1.879 contratos, lo que refleja una dindmica contractual sostenida en
el presente afo.
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Con el propésito de determinar el valor de la cuota de gerencia, se efectud un analisis de los precios
histéricos registrados tanto por esta entidad como por otras instituciones en contrataciones de

naturaleza similar. Los resultados de dicho analisis se presentan a continuacion:

Historico en otras entidades:

Valor DURACI
o CUANTIA Cuota de ON/
ANO CONTRATISTA OBJETO :
(INICIAL) Gerencia PLAZO
(%) (INICIAL)
PRESTACION DE|SERVICIOS DE GERENCIA PARA
EMPRESA REALIZAR LA INTERVENTORIA  TECNICA
INMOBILIARIA Y | ADMINISTRATIVA FINANCIERA PRESUPUESTAL, .
AMBIENTAL Y JURIDICA LOS CONTRATOS DE . ,
LOGISTICOS DE | ios  CONVENIOS INTERgDMINISTRATIVOS
SUSCRITOS POR LA DIRECCION NACIONAL DE
CUNDINAMARCA | 5oliaceos v Los ENTES TERRITORIALES
GERENCIA INTEGRAL PARA LA ELABORACION DE
' ESTUDIOS Y DISEROS TIPO PARA LA .
2024 FONDECUN CONSTRUCCION  DE  INFRAESTRUCTURa | $ 3.645.666.450 10% 8 Meses
DEPORTIVA, EDUCATIVA. PRODUCTIVA Y SOCIAL.
GERENCIA INTEGRAL PARA LA ELABORAGION DE
- ESTUDIOS Y  DISENOS  VIALES  DE o
2024 FONDECUN INTERCONEXION ~ REGIONAL  EN  EL $7.734.644.132 9% 5 Meses
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
GERENCIA INTEGRAL PARA LA ELABORACION DE
' ESTUDIOS Y DISEROS TPO PARA LA .
2024 FONDECUN CONSTRUCCION  DE  INFRAESTRUCTURA $ 3.645.666.450 1% 8 Meses
DEPORTIVA, EDUCATIVA PRODUCTIVA Y SOCIAL.
GOBERNACION | GERENCIA INTEGRAL PARA EL DESARROLOLO DEL
PROYECTO'ELABORACION Y FORMULACION DEL .
2024 | DE PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO Para | 9 370.000.000 6% 3 MESES
CUNDINAMARCA | ELPERIODO 2024-2028
Valor Cuota de
Gerencia (%) 8,8%
Promedio
Histdrico en el municipio de Soacha:
Valor Cuota DURACION
aRO" {5e NeDE CONTRATISTA OBJETO ﬁﬂfgm‘;‘ de Gerencia | /PLAZO
(%) (INICIAL)
Empresa Publica del | GERENCIA R INTEGRAL __ PARA LA o
Municipio de INTERVENCION VIAL URBANA PLAN VIAL b
2025 | 1815-2025 | goacha-EPUXUA | FASE | - 2025 DEL MUNICIPIO DE SOACHA | 777408685871 1 . o\wa | 7 Meses
AVANZA E.L.C.E. | CUNDINAMARCA
Empresa Pablica del | GERENCIA __ INTEGRAL _ PARA LA oo
Municipio de EJECUCION DEL  PROYECTO DE b
2025 | 1714-2025 | soacha- EPUXUA | MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA | 680000000 | . n | 8Meses
AVANZA E.LC.E. | DEL MUNICIPIO DE SOACHA
GERENCIA INTEGRAL PARA
2010.0024 | EMPresa Pudla del DESARROI(SLAR EL  DIAGNOSTICO, -
- Municipio de EVALUACION, ~RESTABLECIMIENTO Y A
2024 Soacha-EPUXUA | MANTENIMIENTO  CORRECTIVO  DEL | S 3000.000.000 mas IVA | 4 Meses
AVANZAEICE. | ALUMBRADO PUBLICO DE SOACHA
CUNDINAMARCA
GERENCIA _ INTEGRAL  PARA  EL
Empresa Pablica del | MEJORAMIENTO Y _PAVIMENTACION DE
} 2 Pu VIAS URBANAS EN LOS SECTORES
2024 | 3074-2024 s Municipio de DANUBIO, VILLALUZ, PRADO VEGAS, | $8.646.318.000 8% 15 Meses
oacha-EPUXUA | ¢ \yos ' TERCER SECTOR Y LA
AVANZA E.I.C.E
* | ESPERANZA - VILLA SANDRA DE SOACHA -
CUNDINAMARCA
GERENCIA _ INTEGRAL _ PARA LA
Empresa Publica del | OPTIMIZACION DE REDES DE 70,
Municipio de ALCANTARILLADO SANITARIO PARA LOS A
2022 | 4197-2022 | goacha-EPUXUA | BARRIOS EL  DANUBIO Y  ViLLA | §1.986.767.286 mas IVA | 7 Meses
AVANZAEICE. | ROSITA-FASE | EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA-CUNDINAMARCA.
Eorocs Pabioa dol | GERENCIA INTEGRAL __PARA LA 7%
2021 | 3407-2021 pMunici o de ESTRUCTURACION, COORDINACION, | $4.099.711.941,19 . 8 Meses
P EJECUCION. SEGUIMIENTO, CONTROL E mas IVA
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Soacha - EPUXUA INTERVENTORIA DE LOS ESTUDIOS,
AVANZA E.IL.C.E. DISENOS Y OBRAS PARA
INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS
REQUERIDAS POR LA SECRETARIA DE
EDUCACION Y CULTURA DEL MUNICIPIO
DE SOACHA, CUNDINAMARCA.

Valor Cuota de [ 2
Gerencia (%) 7 % mas
Promedio IVA

Conforme a lo anterior, es importante sefialar que, si bien los histéricos a nivel Municipal oscilan
alrededor del siete por ciento (7%), realizando un analisis comparativo de los valores de las Gerencias
tanto a nivel nacional como Municipal, se observa que el promedio estimado en el estudio de mercado
corresponde a (8.8%+7%)/2 = 7.9% por concepto de la bolsa de la gerencia. En efecto, estudios
comparativos de proyectos similares en la region y sector, el porcentaje de costos por gerencia integral
varia entre el 5% y el 8%. En este caso, el 4% representa una tarifa razonable y competitiva,
permitiendo mantener la eficiencia operativa, la cobertura de todos los aspectos de planificacion,
coordinacion, supervision y control del proyecto sin afectar la calidad del servicio.

Ademas, al tratarse de un proyecto con una magnitud considerable, la aplicacién de un porcentaje
menor permite optimizar los recursos sin comprometer la gestion, al mismo tiempo que mejora la
relacion costo-beneficio para el cliente o contratante.

Esta decision también responde a la necesidad de presentar una propuesta economica sélida, ajustada
a las condiciones actuales del mercado, contribuyendo asi a una mayor sostenibilidad financiera del
proyecto.

2. CAPACIDAD FINANCIERA / ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta el tipo de proceso que corresponde a una contratacion directa, no se requieren
estimar indicadores financieros ni organizacionales segun lo determina el Decreto 1082 de 2015.

El presente analisis del sector constituye una herramienta para ayudar conjuntamente con los estudios
previos, con los requisitos habilitantes que dara pie a la escogencia del oferente que satisfaga las
necesidades de la Administracion Municipal y el cabal cumplimiento de las exigencias del presente
proceso.

Proyectd: aspecto financiero

Jonnatan Rodriguez
Contratista S| s Yqwz ©
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