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No. DE PROCESO 4133.010.32.1.2193-2025
1. NOMBRE DEL PROYECTO
Articulandose con el Plan de Desarrollo, el DAGMA inscribié ante el Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal el proyecto denominado: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA OPTIMIZAR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA
AUTORIDAD AMBIENTAL DE SANTIAGO DE CALI - BP-26005465 , el cual contempla
el siguiente objetivo general: Fortalecer los mecanismos para la implementacion de
los procesos de gestion de la Autoridad Ambiental .
2. ORGANISMO SOLICITANTE Y SUPERVISOR DEL PROCESO

ORGANISMO: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE-DAGMA

SUPERVISOR: Jefe De La Unidad De Apoyo A La Gestion, o quien se designe.

3. ORIGEN DE LOS RECURSOS

Inversion | X Funcionamiento

Otros Cual

4. INFORMACION CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Numero: 3500250900

Fecha de Expedicion: 30 De Octubre De 2025

Fecha de vencimiento: 31 de diciembre de 2025

Valor: 10.890.000

Compromiso gue respalda:
4133/1.2.1.0.00/2.3.2.02.02.009/63020010018/BP260054651010123
4133/1.2.1.0.00/2.3.2.02.02.009/63020010018/BP260054651010101

5. TIPO DE CONTRATACION

=  Contrato de consultoria
= Contrato de obra

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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* Contrato de interventoria

= Contrato interadministrativo
* Contrato de suministro

* Contrato de compraventa

= Contrato de prestacion de servicios profesionales X
= Contrato de prestacion de servicios de apoyo

= Contrato de ciencia y tecnologia

= Contrato impulso actividades de interés publico
* Convenio de asociacion

* Convenio de cooperacion

= Convenio Interadministrativo

= Seguros
= Otro
¢Cual?

6. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

6.1. ANTECEDENTES.

La Administracion Distrital de Santiago de Cali est& al servicio de los intereses generales
de los habitantes del Distrito, y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad, responsabilidad,
transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia e interdisciplinariedad; lo anterior,
sin perjuicio de la aplicacion de los demas principios generales y especiales que rigen la
actividad de la Administracion Publica y de los servidores publicos.

Dando cumplimiento a lo determinado en el Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de
2015, en su articulo 2.2.1.1.2.1.1., se procede a realizar el estudio y documentos previos
gue debe contener el contrato a suscribir.

Las necesidades descritas en el presente Estudio Previo se enmarcan dentro de las
siguientes normas funcionales e instrumentos de planificacion:
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El articulo 223 del Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 del 28 de septiembre del
2016 por el cual se determina la estructura de la Administracion Central y las funciones de
sus dependencias, establece la creacion del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible,
cuya mision es, de conformidad con lo estipulado en el Articulo 225, garantizar a través
de la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos que, la planeacion, gestion,
ordenamiento, control, del medio ambiente de la ciudad, se desarrolle de manera armonica
y sostenible.

El Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, segun los Articulos 224 y 226, estara
integrado por el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente —-DAGMA,
organismo principal del sector central, con autonomia administrativa para el desarrollo de
las funciones y competencias a su cargo.

En desarrollo de lo anterior, el Articulo 227 define que el DAGMA es encargado de la
gestion ambiental en el Distrito de Santiago de Cali, y la maxima autoridad ambiental
dentro de su perimetro urbano. Como tal, sera el organismo técnico director de la gestion
del medio ambiente y de los recursos naturales, responsable de la politica y la accion
ambiental, y de brindar asistencia técnica agropecuaria enfocada a su desarrollo
sostenible, conforme a las normas vigentes.

Para el cumplimiento de la misién del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, y el
propdsito del DAGMA, se asigné a este Departamento, en sus Articulos 228 a 231, una
estructura y funciones.

El Acuerdo No. 0373 del 2014, por medio del cual se adopta la revision ordinaria de
contenido de largo plazo del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Santiago de
Cali”, en su Articulo 1 relacionado con la Vision y propésito general del POT establece en
su inciso 3 que éste busca entre otros aspectos, un propdsito colectivo de construir para
beneficio de todos sus ciudadanos: “Promoviendo un desarrollo urbano compacto que
dinamice diversas zonas de la ciudad, facilitando el crecimiento e incluyendo su ruralidad
bajo criterios de sustentabilidad y sostenibilidad ambiental, humana, econdémica y equidad
social, protegiendo los recursos naturales, el medio ambiente...” y en su Articulo 5 sobre
el Modelo de Ordenamiento Territorial, plantea “el reconocimiento de la oferta ambiental
municipal como un elemento estructurante del territorio, que representa una ventaja
comparativa para la sostenibilidad y la competitividad, con especial énfasis en sus
cuencas hidrograficas fuentes de agua como elementos de articulacion urbano — rural y
regional.”.
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Acuerdo 0578 de 2024, "Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo del Distrito Especial
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali 2024-2027,

'Cali, Capital Pacifica de Colombia".

El Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali 2024-2027 "Cali, Capital Pacifica de
Colombia," tiene los siguientes propésitos:

1. Cali Reconciliada: Promover la convivencia pacifica, la salud mental y la seguridad
ciudadana, centrando los esfuerzos en la reconciliacién y la resolucion pacifica de
conflictos para fortalecer la cohesion social.

2. Cali Renovada y Sostenible: Transformar la ciudad a través de la modernizacion
de la infraestructura urbana, la movilidad sostenible, y la gestion ambiental,
fomentando la sostenibilidad y la adaptacion al cambio climatico.

3. Cali con Buen Gobierno: Fortalecer la institucionalidad democratica mediante un
gobierno incluyente, participativo y transparente, optimizando la interaccion con la
ciudadania y promoviendo la eficiencia administrativa.

El Plan de Desarrollo 2024-2027 denominado 'Cali, Capital Pacifica de Colombia’, esta
compuesto por 3 propésitos, que fueron enunciados anteriormente, y que buscan
establecer relacion con los retos propuestos para la administracién, y que, se definen a
continuacion:

Seguridad, convivencia y justicia

Oportunidades para la integracion social y econémica
Territorio planificado y conectado

Territorio resiliente y biodiverso

Gobierno abierto y transparente

Gestién publica al servicio del ciudadano.

ouabhwnE

Todo este componente programatico guarda una relacion légica con los programas que lo
conforman, ademas gozan de una relacidon estrecha con el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, por tanto, la meta no solo es generar si no ejecutar un conjunto
de estrategias que permitan la adquisicion de diferentes bienes, obras y/o servicios.

Que el contrato que se pretende realizar con el presente estudio previo y que mas adelante
se detalla, estd basado en una ficha EBI, formulada con los lineamientos del Plan de
Desarrollo, asi:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
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Articulo 20 Propésito 3 - Cali con Buen Gobierno: Este propésito busca satisfacer las
necesidades de nuestros ciudadanos a través de una gestion publica que busca alcanzar
la excelencia institucional. Para lograr esto es necesario fortalecer la institucionalidad
mediante la generacion de capacidades en el talento humano. Esto implica dotar al
personal de las herramientas, habilidades y conocimientos necesarios para cumplir
eficazmente con sus responsabilidades y obligaciones.

Dentro de este Plan de Desarrollo se incluye el Reto 302 - Gestion Publica al servicio del
Ciudadano: Este reto tiene como objetivo garantizar que los servicios y recursos de la
administracion municipal estén orientados hacia el bienestar y la satisfacciéon de los
calefios, con un enfoque de transparencia, participacion ciudadana, eficiencia, eficacia,
accesibilidad, innovacion y tecnologia; es decir que vamos a poner la gestion publica al
servicio del ciudadano en cada accion que emprendamos, creemos firmemente que solo
a través de un gobierno transparente~, eficiente y centrado en las necesidades de la
comunidad podremos construir un futuro préspero y equitativo para todos.

En este sentido se desarrolla el Programa 302001 - Fortalecimiento institucional: Este
programa busca mejorar y fortalecer las capacidades de las instituciones, promover la
transparencia y rendicion de cuentas, fomentar la gobernabilidad democratica para
contribuir con el desarrollo sostenible; estamos trabajando para ser entidades eficientes,
transparentes y capaces de brindar servicios de calidad que respondan a las necesidades
de la comunidad calefia.

Articuldndose con el Plan de Desarrollo, y en cumplimiento de la meta del indicador
302001-18: Modelo integrado de Planeacion y Gestion de la Autoridad Ambiental en
implementacion conforme a los requerimientos de las politicas institucionales y
administrativas vigentes , el DAGMA inscribié ante el Departamento Administrativo de
Planeaciéon Municipal el proyecto denominado: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARA OPTIMIZAR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA AUTORIDAD AMBIENTAL
DE SANTIAGO DE CALI , el cual contempla como objetivo general: Fortalecer los
mecanismos para la implementacion de los procesos de gestion de la Autoridad Ambiental

El Concejo de Santiago de Cali, en uso de sus facultades legales, expidié el Acuerdo N°
0591 de 2024, “Por el cual se expide el Presupuesto General de Rentas, Recursos de
Capital y Apropiaciones para Gastos del Distrito de Santiago de Cali, para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de del afio 2025, en el literal A del
articulo 17 autoriza al Alcalde para “[...]JCelebrar todo tipo de contrato, incluyendo
comodatos, donaciones, con cargo a las apropiaciones presupuestales de cada vigencia,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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que se detallan en el articulo 171 del Acuerdo 0438 de 2018, Estatuto Organico de
Presupuesto del Distrito de Santiago de Cali, o el que haga sus veces. [...] ©

En tal Sentido, el Articulo 171 del Estatuto Organico de Presupuesto establece respecto
de la capacidad de contratacion y ordenacion del gasto lo siguiente:

“El Alcalde de Santiago de Cali tiene capacidad para celebrar conforme a las normas
legales vigentes con cargo a las apropiaciones presupuestales de cada vigencia, todo
tipo de contratos, generales y especiales, incluidos los comodatos, convenios
interadministrativos, convenios de asociacion, sustitucion de activos, necesarios para
la debida ejecucion del Plan de Desarrollo, Plan de Ordenamiento Territorial, Plan
Operativo Anual de inversiones y en general toda clase de obligacion que demande la
buena marcha de la Administracion Municipal(...)".

Finalmente, mediante el Decreto 4112.010.20.1176 del 23 de diciembre de 2024, se
liquido el presupuesto general de rentas, recursos de capital y apropiaciones para gastos
del Distrito de Santiago de Cali, para la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del afio 2025 de conformidad con el Acuerdo 0591 de 2024.

En el Decreto No. 4112.010.20.0009 del 7 de enero de 2025, “Por el cual se otorgan
atribuciones en materia de contratacion a las secretarias de despacho, departamentos
administrativos, a las unidades administrativas especiales sin personeria juridica y se
dictan otras disposiciones en la administracion central del distrito especial, deportivo,
cultural, turistico, empresarial y de servicios de Santiago de Cali”, el sefior alcalde delego
en los Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos Administrativos y
Directores de las Unidades Administrativas Especiales sin Personeria Juridica del Distrito
Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, la
facultad para suscribir todos los actos y documentos pre contractuales, contractuales y
pos contractuales de los contratos-de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestién, sefialados en el articulo 2, numeral 4, literal h) de la Ley 1150 de 2007,
reglamentada en la Subseccion 4, Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, cuya
fuente de financiacion sea gastos de Funcionamiento con las siguientes Posiciones
Presupuestales del Anexo 2A - Gastos Entidades que hacen parte del Presupuesto
General de las Entidades Territoriales del Catalogo Presupuestal para Entidades
Territoriales - CCPET expedido por la Direccion General de Apoyo Fiscal del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico:
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Cédigo Completo Nombre de la Cuenta Clasificacién

Servicios prestados a las empresas y

2.1.2.02.02.008 servicios de produccién.

Funcionamiento

Servicios para la comunidad, sociales y

personales Funcionamiento

2.1.2.02.02.009

Igualmente, en el articulo 2° del citado Decreto, el sefior alcalde deleg6 en cabeza de los
Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos Administrativos y Directores de
las Unidades Administrativas Especiales sin Personeria Juridica del Distrito Especial,
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, la facultad
para suscribir todos los actos y documentos pre contractuales, contractuales y pos
contractuales de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, sefalados en el articulo 2, numeral 4, literal h) de la Ley 1150 de 2007,
reglamentada en la Subseccion 4, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, cuya
fuente de financiacion sea gastos de Inversibn con las siguientes Posiciones
Presupuestales - POSPRE:

Cédigo Completo Nombre de la Cuenta Clasificacion

2.3.2.02.02.005 Servicios de la construccion. Inversion

Servicios prestados a las empresas y Inversion

2.3.2.02.02.008 servicios de produccién. |

Servicios para la comunidad, sociales y Inversién

2.3.2.02.02.009 personales. ,

Mediante radicado N°202541350100000054 del 03 de enero de 2025, el comité de
contratacion del Distrito de Santiago de Cali presentdé la Circular N°
4135.010.13.1.971.000005 en la cual indica la tabla de perfiles y honorarios para los
contratos de prestacion de servicios para la vigencia 2025

TABLA DE HONORARIOS 2025
NIVEL GRADO| FORMACION ACADEMICA | EXPERIENCH yonoraRIOS 2025
PROFESIONAL Titulo profesional y titulo de 108 meses de
ESPECIALIZADO 6 postgrado experiencia $ 11.892.000

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
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profesional
. . . 90 meses de
5 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 9.975.000
postgrado i
profesional
Titulo profesional y titulo de 72 meses (.je
4 experiencia $ 8.056.000
postgrado -
profesional
. . . 54 meses de
3 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 7 525 000
postgrado -
profesional
. . . 36 meses de
5 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 6.765.000
postgrado ;
profesional
. . . 24 meses de
1 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 6.007.000
postgrado -
profesional
18 meses de
3 Titulo profesional experiencia $ 5.445.000
profesional
12 meses de
PROFESIONAL 2 Titulo profesional experiencia $ 4.620.000
profesional
1 Titulo profesional No requerida $ 3.795.000
Titulo de formacién técnica o
tecnolégica o aprobacion de 12 meses de
3 seis (6) semestres de experiencia $ 3.414.000
educacion superior en la laboral
modalidad de pregrado.
Titulo de formacion técnica o
) tecnolégica o aprobacion de 6 meses de
TECNICO 2 seis (6) semestres de experiencia $ 3.130.000
educacion superior en la laboral
modalidad de pregrado.
Titulo de formacién técnica o
tecnolégica o aprobacion de
1 seis (6) semestres de No requerida $ 2.793.000
educacion superior en la
modalidad de pregrado.
24 meses de
3 Titulo de bachiller experiencia $ 2.685.000
laboral
2 Titulo de bachiller experiencia | g 2.184.000
laboral
0

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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18 meses de
experiencia
laboral sin titulo
de bachiller

Alternativa de 4 afios de .
educacion basica secundaria | Contitulo de

bachiller no
Equivalencia: 6 meses de requiere
1 experiencia laboral por experiencia o | g 2.028.000
aprobacion de 4 afios de 12 meses de
basica secundaria, siempre y experiencia
cuando se acredite la laboral sin titulo
formacion basica primaria de bachiller.

6.2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

’ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

DIRECCION

UNIDAD DE APOYO A LA
GESTION

SUBDIRECCION DE GESTION DE INTEGRAL DE ECOSISTEMAS Y
CALIDAD AMBIENTAL UNIDAD MUNICIPAL DE

SUBDIRECCION DE GESTION
ASISTENCIA TECNICA - UMATA

Estructura Organica del DAGMA - Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 del 28
de septiembre del 2016

El Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente DAGMA desde el
segundo semestre del afio 2001 modificd su estructura organica como consecuencia de
la reforma administrativa implementada en el mes de junio del mismo afio. Con la nueva
reforma administrativa del afo 2016, la organizacion de la Dependencia estara
estructurada a partir de dos nuevas subdirecciones y la unidad de apoyo a la gestion, que
junto con la re-organizacion de los grupos que integraran a cada una de ellas, se buscara

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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continuar y fortalecer las actividades propias del DAGMA como autoridad ambiental de la
ciudad.

Ahora bien, revisada la integracion de la nueva planta de personal del Distrito de Santiago
de Cali, el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente DAGMA pudo
establecer, como se acredita con la certificacion con radicado No. 202541370400009004,
que en tal sentido ha expedido el Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacion
Institucional del Distrito de Santiago de Cali, que no existen el nimero necesario de
servidores publicos vinculados en el marco de la implementacion del Modelo de Operacion
por Procesos, fortalecer y brindar apoyo al Proceso SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL en
las actividades de fortalecer el ejercicio de la autoridad sobre los factores y agentes
contaminantes del entorno.

Corolario a lo anterior, se requiere la celebracion de contratos de prestacion de servicios
de apoyo a la gestion por el volumen de trabajo que tiene a su cargo el personal de planta.

En virtud de las funciones que son propias del DAGMA tanto desde el punto de vista
misional como de gestidn, se requiere apoyar y acompafiar los diferentes procesos de
prevencion, control, evaluacion y seguimiento que sobre el medio ambiente y los recursos
naturales ejerce en su calidad de maxima autoridad ambiental en el Distrito Especial de
Santiago de Cali para su normal funcionamiento; es necesario contar con un prestador de
servicios PROFESIONALES, con el perfil y condiciones de experiencia que se describen
en el numeral 6.2.1 del presente documento, para que de manera armoénica coadyuve al
cumplimiento de los objetivos misionales y de gestion del Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente, y con el fin de permitir el desarrollo del proceso
direccionamiento estratégico, los procesos de mejora continua de la Administracion
Publicay el desarrollo de las funciones que por Ley le corresponden al Alcalde de Santiago
de Cali. Por lo anterior, en desarrollo de las funciones como la entidad ambiental del
Distrito, se propende por el cumplimiento del proyecto FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA OPTIMIZAR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA
AUTORIDAD AMBIENTAL DE SANTIAGO DE CALI con Ficha BP-26005465 cuyo objeto
es: Fortalecer los mecanismos para la implementacién de los procesos de gestion de la
Autoridad Ambiental , en la ejecucion de la actividad: Realizar acciones institucionales
relacionadas con la Politica de Defensa Juridica en el DAGMARealizar acciones
institucionales relacionadas con la Politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos en el DAGMA

6.2.1. PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA.
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
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6.2.1.1. Nivel de referencia: PROFESIONAL
6.2.1.2. Perfil minimo requerido: Titulo Profesional

6.2.1.3. Condiciones de experiencia minimas requeridas: 18 meses de experiencia
profesional

"Teniendo en cuenta que el objeto a contratar se encuentra sujeto a la necesidad del
servicio del organismo, entendiéndose que su duracion es por el tiempo limitado e
indispensable para ejecutar las obligaciones contractuales. El futuro contratista estara
sujeto a la coordinacion de sus actividades y a las instrucciones que sobre el particular le
imparta el supervisor, conservando en todo caso plena autonomia para la ejecucion
eficiente del contrato. En este contexto se entiende que no existe subordinacion, ni
relacion laboral o dependencia alguna frente al Distrito de Santiago de Cali."

La presente contratacidon debera regirse por el Decreto 4112.010.20.0956 del 13 de
diciembre de 2023 "por el cual se adopta el manual de contratacién y se dictan otras
disposiciones”, asi como las disposiciones que lo modifiquen, adicionen o complementen,
siguiendo los parametros previstos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente en virtud de las facultades conferidas por el Decreto 1082 de
2015. [MAJA01.04.M002] MANUAL DE CONTRATACION - V3 (Fecha de entrada en
vigencia 19/12/2023)

7. CLASIFICACION UNSPSC

Codigo Segmento Familia Clase Producto
80000000
Servicios de

gestion, servicios 80110000 80111500 80111501

Perfeccionamiento

80111501 profesionales de Servicios de Desarrollo de -
de la funcion de
empresay recursos humanos. = recursos humanos estién
servicios 9

administrativos

8. ¢HACE PARTE DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA) Y ESTAN
IDENTIFICADOS LOS BIENES Y/O SERVICIOS?

Si NO [ ]
ID en el PAA: 19857

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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9. ESTUDIO DEL SECTOR

Para el analisis econdmico del sector y la estimacion del valor estimado del contrato, es
necesario tener en cuenta los siguientes lineamientos:

Para el presente documento se tomaran algunos datos estadisticos que permitiran
analizar el contexto de la prestacion de servicios, basados en el documento
CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS, Revision 4 adaptada para Colombia ClIU Rev.4 A.C del
Departamento Nacional de Estadistica — DANE, donde se puede evidenciar que la rama
econdmica que enmarca el objeto del contrato, es la de actividades profesionales,
cientificas y técnicas, la cual permite obtener un panorama mas puntual sobre el mercado,
para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que
requiere el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE.
Por lo tanto, se hace un analisis econémico-técnico-regulatorio general del sector de
servicios y posteriormente el comportamiento de la subrama en mencion:

9.1Anélisis del sector de servicios

En el contexto del sector de servicios se realiza una revision a los datos presentados en
la Encuesta Mensual de Servicios es la operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de
las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto
plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas
econdémicas y con el propdsito de responder a estandares nacionales e internacionales,
tanto metodolégicos como de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se
dan a conocer al publico los resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios
que contempla varias mejoras metodolégicas como la inclusion de resultados de la
variable variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de
contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado
gue incremento la cobertura al implementar menores parametros de inclusién.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 de
subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58
“Actividades de edicion” que en la versidon 3.0 de la CIIU estaba clasificada como

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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actividades de manufactura y en la version 4.0 de la CIIU pas6 a clasificarse como una
actividad de servicios.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (octubre 2024 / octubre 2023): En octubre de 2024, doce
de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con octubre de 2023.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Total nacional
Octubre 2024° / octubre 2023
Clasifieacidn ClIU Rev, 4 AL,
Ingreaoa nomina s reson mreidoa Vends de Mercaaci s Crirca Ingreson
Seccidn Divisitn Descripeion WVarlacitin (%) o =
H Dvitnsz  omacenamienio ¥ aobAdadas g 237 ol a7
mpmmrm al Tansporte
H Diivisién 53 Cofreny servidos & mansajaria 135 133 oo 05
1 Diviitn 56 R tavsrantas, catesing y bares ] 54 o2 as
] Divaién 58 Actiiclades de adicidn 42 4T 22 a7
Dovigian 59, excopes Froduceién do pelindas drematograficas y
( Clase 5520 programas de televiien ot AT = =L
Divisidin 60 y Clase  Actividadis de programaciin y oraramisidn,
! £391 agencia di poticias “hS 52 o az
] Divisitn &1 Talecomunicacianes 32 39 13 1]
Dvisehn 62, DNAS00 poeorope do sistemas infarmaticos
] az.m:p;.rmm ———— az 24 14 09
Soccidn L Divisin
=] . . —
™ Seccitn M. Inmn:\t:\u!...'n"3 ias, abjuiler do maquinga y 28 04 a7 as
Divisionas 7710, C0F
7728y TTI0
Diviions 65, 70, . .
M 71, 72, Clase 7220, ':;“::m praRsonales  denEleE ¥ oo 222 a1 01
Divisitn 74 '
M Cute7310 Publicidad a3 aa oo ol
Divisaones 78, BDy )
Aoddades  de emplen, segundad @
M 8. n";?;: inwRsTRgacion privad, senvickes a edficics 52 5 on aa
N Cusemzzn  Pcidades do conwos do lamadas (£ oo 65 oo a0
£aritar
Divisitn 82 gxcopsa Ml'.r.widbdﬂ admmi:r.r:.:im ¥ da apmio de
M Clase 8220 :-zr::: ¥ ootms actividades, ewcapta cal 134 18,5 oo as
F GupeB5d  Educacitn supenar privada 65 63 oo 03
Q Clase 8610 Salud humana privada oo irmes nacn 124 121 o3 aa
Divizidn 86 excapio - .
Q e gg | Sl humana préada sin internacién 100 93 o7 1]
Divisiones 0,52, DWes semvicas de entretenimsento y oot
s 93,95y 55 survition 12 1oa 5 W7
Fuente: DANE, EMS

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios (octubre 2024 / octubre 2023) En octubre de 2024, cinco
de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el personal
ocupado total, en comparacion con octubre de 2023.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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De acuerdo a la tabla siguiente los subsectores que presentaron variacion positiva fueron:
almacenamiento y actividades complementarias al transporte, restaurantes, catering y
bares, produccion de peliculas cinematograficas y programas de television, inmobiliarias,
alquiler de maquinaria y equipo, actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades, excepto call center.

Las actividades mas significativas que decrecieron fueron: Publicidad, Actividades
profesionales, cientificas y técnicas, Actividades de centros de llamada (call center),

actividades de edicion.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
seguin subsector de servicios
Total nacional
Octubre 20247 / octubre 2023
Clasificaciin €L Rev. 4 AC. Retsadooged Perments - Tamporsl e Aganci o
Seccidn Divisién Diescripcidn Variacidn (%] Caniribusion (PF)
" DhidinSz e F o, 12 20 AB
omplementarias al fransparie
H Diisicn§3  Cameo y servicias de mensajeria 4% {05 09 -3
i Dvisicn 56 Restaurantes, catwing y bares ik} 15 i Bl
i Dirvsicn 58 Actividaces de edician 47 52 0§ L
Divisicn 89, mrepto Produccin de pelioules cinematograficas y
1 11 ] 01
Clase 5820 programas de ielevisan ! L2
| Divisitn 60 y Clace  Actividaces de programacidn y transmisicn, 57 a7 a7 1
(2] agencias de noticias
i Divisicn61  Telecomunicaciones 41 12 -5 14
UI_‘;M& ué“m Desarrclle de sistemas informaticos y a7 u 9 2
! 63, encepno tase procesamientn de datos & 1 &
(2]
Secritn L Division
o Inmabikarias, alquiler de maguinaria
N Secctnly , SEET % 2 o
Divsiones 7710, "'F°
TT20y 173
Divigianes 69, 70, .
M T2 Oaeaan, P pefeile ey 41 2 s
ticnicas
Divisicn 74
M Case 7310 Publicidad 12 1A 1 R 43
Diteisiones 78, 80 y ;
N Sl ecpoCme o & empd sequidd e o 10 a8 a7
130 investigacian privada, servicics a edficas
" Clase 8220 Actividades de centros de (lmadas (Call &1 m £ a0
center|
Activadades adminisirativas y de apoyo de
[ a2
N ml:l::;a:;w ofiona y obras actvicodes, mcepto aall 34 /L 45 42
oener
P Grupo B84 Educacion superior privada -28 A0 -1 (i3] -02
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacan -18 10 ni 21 .-
Diwisicn 86 exepio . . .
qQ Clase 8610 Salud humana privada sin imemacicn 17 05 11 41
c Diwisiones 50, 92,  Otros servicos de entretenimienta y atras " 2 a1 a8
93 95 y 86 SETVIDS
Fuente: DANE, EMS

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segun
subsector de servicios (octubre 2024 / octubre 2023): En octubre de 2024, todos los

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacion
con octubre de 2023.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector
de servicios
Total nacional
Octubre 2024F / octubre 2023
Parsanal Gtupads sin Misin
Pa T 1 dir
Clasificacian CI Rev. 4 A.C. agancias” ——— amporml dir0cks | ors cltadra™
Seccitn Dibvisién Descripcisn Variackin (% Cantribuckin (PR
T dade
H  Divsins2 rasenamna ¥ ARG 37 8z 55
compkemantarias al ransporte
H Divisitn 53 Carreny servicos de mansajaria 137 50 47
1 Diivesion 56 Rasstausraintas, catesing  bares 18 54 55
] Diivzitan 58 Actvidades de edaidn 97 57 40
Divisitn 59, @scepto Froduccion de peliodas drematograficas y
] 129 -] &1
Clase 5920 programas de television
s Division 60 y Clase Actvidades de programacitn y tranemisidn 63 &3 @i
6391 agancis & noticks ’
] Dhivicion &1 Talecomurecad ones 41 55 14
I_J'”'m uE,D\_snr' Dasarrolin de sistemas  informdtics y .
| 63, maepin Clase B8 B 22
- procesam knto de datos
6391
Socsdn L Dedishin
e Inmnohalarias, b lor e inaria
LN Seccén M, s, S maquinaria ¥ gg L] 45
BOpo
Divisiorms 7710,
7Ty T30
Divicionet 65, 70,
M 71, 72, Clase 7320 :::'ﬁ'::d“ profeonale M ¥ o 53 2
Divisicn 74 '
M Clase T30 Fuiblicidad 170 107 E]
Divisiorss 78, BD y
N 81, awenin Clase Avidade de  ampled Suy uredad @ Mna 1s 18 21
e INVESEgROon privatd, Sendcks 3 e icios
" Chise 8220 Atidades do conoras o lamadas (Call 77 11 AE
carier
Actvidades admanisirativas v de apoyo de
] _D'”'m 2 pcapt oficinag y otras actividades, ewcapto call 76 42 34
Clase 8220 !
camier
F Grupa B4 EdLCacion Supanor privada 33 2 14 57 |
Q Clase 8610 Salud humana privada con internackan BE 44 22
Divisitn BS aecepio ; ) -
Q e BE10 Salucl ML and prac san iniemacion B,1 37 44
5 Divisiorss 90, 52, Diros servickds da entretenimesnto y ofros 104 43 62
93,95y 95 servicios
Fuente: DANE, EMS

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios.

En el afio movil hasta octubre de 2024, doce de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, seis presentaron incremento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta octubre de 2023.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios
Total nacional
Noviembre 2023 - octubre 2024° / noviembre 2022 - octubre 2023
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. Variagian (%) Doce meses
Seccion Divisién Descripcién Ingruses Parsonsl o Salariosts
H Divisién 52 Almacznamlen.m ¥ actividades 56 04 116
complementarias al transporte
H Division 53 Correa y servicios de mensajeria B -0 90
I Divisian 56 Restaurantes, catering y bares 6.8 07 111
1 Divsian 58 Actividades de edician -0.3 -8.1 9.1
) Divisicn 59, excepto Produccion de peliculas dnematograficas v B8 14 9z
Clase 5920 programas de televisian ' :
) Division 60 y Clase A.cti'\.'iclladl:s dE. F-rcly:maciéln ¥ transmision, 06 20 a3
5391 agencias de noticias
1 Divisian &1 Telecomunicaciones -1.7 62 949
f Divisian 62, Division &3, Desarrullcll de  sistemas  informaticos  y 67 04 87
excepto Clase 6391 procesamiento de datos
Seccian L. Division 68
Seccion M. e - S .
LM Divisiones 7710, 7729 y Inmiobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 6,7 30 8.0
7730
Divisiones &3, 70, 71,
=] 72, Clase T320, Division Actividades profesionales cientificas y téonicas -0,2 -4 5 10,8
74
b Claze 7310 Publicidad 56 0.7 14,8
" Divisiones 78, B0y 81, :ﬁﬂl'-'ldlﬂdE.‘L. c!e Emplfc!. seglurllclad = 57 20 147
excepto Clase B130  investigacidn privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de lNamadas (Call 51 93 8.2
center)
M Division 82 excepto Aﬂl:\-‘ldﬂdﬁ m:h'.!n.l strativas y de apoyo de 74 004 1.7
Clase 8220 aoficina y otras actividades, excepto call center
P Grupa 854 Educacian superior privada o4 -24 949
Q Clase 8510 Salud humana privada con internacicn 121 11 a8
Divigion BE excepto . - an
Q Clase BE10 Salud humana privada sin internacion 93 -03 10,2
< Divisiones 90, 92, 93, 95 Otrus servicios de entretenimiento vy otros 77 09 102
¥ 96 sErvicios
Fuente: DANE, EMS

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios.

En lo corrido de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, cinco presentaron incremento en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparacion con el
mismo periodo de 2023.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 4. Variacidon afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - octubre 2024° / enero - octubre 2023

Clasificacisn CHU Rav. 4 AC. Warsciom (% Afc corddo
Farscnal -
Baccian Divisian Dascripeitn Ingrasca Orupada botal® Salarioa®

AlMMacenamients actividadis

H Divisitn 52 = = ¥ - 83 a,1 114
complementarias al ransgorsa

H Diwisidin 53 Corren y servicion da mensajenia 3.9 -E.5 32

1 Dhvisidn 6 Restaurantas, Catafing y baras 5.7 0.5 11,0

J Divsian 5B Actividades de edician =24 -TA arT

| Divisitin 53, excopte  Produccidn de peliculas cinematograficas y 66 0E 106

Clasa 5920 programas da belevisicn
; Divisicon 60 y Clase  Actividades de programacion y ransmision, 10 15 a1
5391 agenciak da noticias o - "
J Divisidn 61 Telecomunicacions =21 =58 a5
1 Diwigidn B2, Divisidn 63, Desarrallo de  cistemas informdlicoss y 46 .03 a6

excepto Clase 6391 procesamiento de dated
Secdidm L. Divitidn &8

Saccidn M. . . e .
LM Inmokiliarias, alquiler de madquinaria 5.4 2,8 T
Divigiones 7710, 7729 y qul qui ¥ equipe =2
T30
Diwizicne: &9, 70, 71,
L] T2, Claka 7320, Divididn Actividades prodesionakes centificad y Whenicad -20 -E4 135
74
L] Clase 7310 Pulblicidad &1 -0az 151
Divitionas T8, B0y 81, Actividades  do emploo, seguridad @ 5a B9 143
eacepao Clase 8130 investigadian privada, senvicios a edificios : ’ :
M Clase 8330 Actividades e centros de lamadas  (Call 24 64 75
CRriar)
M Divisidn 82 excepte  Actividades administrativas ¢ de apoys de 74 oz 1.5
Clase 8230 aficing y olras actividades, excepto call canter : ! :
P Grupa BE4 Educacitn superion privada 45 27 ET
=} Claze B&10 Lalud hurmkana privada con intermacidn 11,5 04 a1
Civision 86 exceplo ~ - .
] Clase 8610 Salud humana privada sin inlermacidn 8.8 =08 103
5 Diwisicnes 30, 92, 93, 95 ﬂm‘.\:&. servicios de entretenimients y olros 7.8 aa ag
¥ 26 Rl PR

Fuente: DANE, EMS

9.2 Andlisis de la oferta

Para la realizacion del andlisis de la oferta se tuvo en cuenta los principales indicadores
del mercado laboral con la informacion del mes de noviembre de 2024.

Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%,
lo que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2023 (9,0%). La tasa global de participacion se ubico en 63,7%, mientras que en
noviembre de 2023 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Total nacional
Noviembre (2016 - 2024)

0 { 67.2 66.4 64,6
[
50 o

A0 1

Tasa TGP-TO (%)

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacidn (TD)

54 35

1=
w
Taza TD {%)

wn

Fuente: DAME, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas

En noviembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 8,7%. La tasa global
de participacion se ubico en 66,7% y la tasa de ocupacion fue 61,4%. En noviembre de

2023 estas tasas fueron 67,3% y 61,4%, respectivamente.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas
MNoviembre (2016 - 2024)

68,6
4 4 67,4 66,2 7
0 . A 66, 64,7 63,4 65,5

Tasa TGP-TO (%)
3

&

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

67.3 66,7

TasaTD (%)
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Fuente: DAME, GEIH.
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Poblacién ocupada segun rama de actividad.

En el mes de noviembre de 2024, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.605 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblacién ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacién y atencion
de la salud humana (0,8 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,5 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucidn a la variacidn de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

MNoviembre (2023 - 2024)

Total nacional

Rama de actividad Noviembre Noviembre Distribucion Variacion Contribucién
2023 2024 % 2024  absoluta en p.p.
SEAEOCETEED B O o L

Administracian piblica y defensa, educacion y atencion

de la salud humana 274 2972 126 188 08
Industrias manufactureras 2386 2532 107 147 0,6
Alojamiento y servicios de comida 1.568 1680 71 112 05
Comercio ¥ reparacidn de vehiculos 34975 4078 173 103 04
Informacién y comunicacionas 455 4587 21 42 02
z;::;::sri de electricidad, gas, agua y gestion de 569 609 26 40 02
e e 50 w0 e w2
Transporte y almacenamiento 1.741 1777 75 37 0,2
Actividades inmaobiliarias 270 280 12 19 0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3327 3286 139 =41 -0,2
Actividades profesionales, cientificas, técnicas

servicios ad:hinistrativos ) ’ el 1882 80 9 02
Actividades financieras y de seguros 486 A18 18 -68 =03
Construccion 1.642 1456 6,3 -146 -0.6

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segun posicion ocupacional

En noviembre de 2024, Obrero, empleado particular y Obrero, empleado del gobierno
fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de
los ocupados en el total nacional con 1,2 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Péagina 19 de 34



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P002.F
) PLANEACION Y GESTION 001
SANTIAGO DE CALI (MIPG)
GESTION JURIDICO )
ADMINISTRATIVA VERSION 005
GESTION CONTRACTUAL ESTUDIOS PREVIOS

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin posicion ocupacional

Total nacional

Noviembre (2023 - 2024)

Total nacional
Posicién ocupacional Moviembre Noviembre Distribucién Variacion Contribucién en

2023 2024 % 2024 absoluta p.p-
Poblacién ocupada 23.186 23.605 100 420
Obrero, empleado particular 10012 10.280 435 268 1,2
Obrero, empleado del gobierno 837 928 39 91 04
Empleado doméstico 701 730 31 29 01
Patron o empleador 649 678 29 29 0,1
Jornalero @ Pedn 779 807 34 28 01
Trabajador por cuenta propia 9732 9750 41,3 18 01
Trabajador familiar sin remuneracién 457 419 1.8 -39 -0,2

Fuente: DAMNE, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2024, de las 23 ciudades y é&reas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo
(26,3%), Riohacha (14,0%) y Florencia (13,2%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Villavicencio (8,4%), Bucaramanga A.M. (7,5%) y Medellin A.M.
(7,4%).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Grifico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2024
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Fuente: DAME, GEIH.

En el grafico anterior identificamos que Cali tiene una tasa de desocupacion de 9.4%
posicionandose en el lugar nimero 16 de las 26 ciudades registradas por el DANE, GEIH.

Poblacién por fuera de la fuerza de trabajado segun tipo de actividad

Para noviembre de 2024, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.627 miles de
personas en el total nacional. Esta poblacién se concentré principalmente en oficios del
hogar (54,3%), y estudiando (25,6%).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucidn a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional

Noviembre (2023 - 2024)

Total Nacional
Moviembre MNoviembre Distribucién

Tipo de actividad

Variacion Contribucion

2023 2024 % 2024 absoluta en p.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo  14.281 14.627 100 346
Oficios del Hogar 7810 7938 543 128 09
Estudiando 3470 3745 256 275 19
Otros® 3001 2944 201 57 04

Fuente: DANE, GEIH.

Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%,
lo que represent6 una disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2023 (9,0%). La tasa global de participacion se ubico en 63,7%, mientras que en
noviembre de 2023 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Noviembre (2023-2024)

I Noviembre 2023 | Noviembre 2024

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TO)

Fuente: DANE, GEIH

En noviembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 8,7%. La tasa global
de participacion se ubico en 66,7% Yy la tasa de ocupacion fue 61,4%. En noviembre de
2023 estas tasas fueron 67,3% y 61,4%, respectivamente.

COMPORTAMIENTO DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE:

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las
correspondientes deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el
gobierno nacional.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 2. Comportamiento del salario MMLV.

Afio Salario minimo diario Salario minimo mensual | Variacién % anual *
2013 19,650.00 589,500.00 4.02
2014 20,533.33 616,000.00 4.50
2015 21,478.33 644,350.00 4.60
2016 22,981.83 689,455.00 7.00
2017 24,590.56 737,717.00 7.00
2018 26,041.40 781,242.00 5.90
2019 27,603.00 828,116.00 6
2020 29,260.00 877,803.00 6
2021 30,723.00 908,526.00 3,5
2022 33,333.00 1,000,0000 10,07
2023 38,667.00 1,160,000 16,00
2024 43,333.33 1,300,000 12,00
2025 54,116.66 1,423,500 24,88

Fuente: Banco de la Republica - Gerencia Técnica - informacion extraida de la bodega de datos.

Ahora bien, una vez analizado el mercado del sector de servicios, el Departamento
Administrativo de Contratacion Publica identific6 que el sector relativo al objeto del
presente proceso de contratacidn esta integrado por el conjunto de personas naturales
y/o juridicas que prestan sus servicios a las entidades del Estado. El mercado
colombiano cuenta con una oferta amplia de personas naturales y/o juridicas que prestan
sus servicios en diferentes asuntos que apoyan el funcionamiento de las entidades
publicas. El perfil del posible contratista se define por el conocimiento previo, la
formacién académica y la experiencia relacionada directamente con el objeto de la
presente contratacion.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién son un elemento esencial para el
funcionamiento de las empresas y organizaciones, tanto de orden privado, como
publico. Durante afios, estos servicios han sido un requerimiento primordial para el
desarrollo de actividades fundamentales en el mejoramiento y crecimiento econémico,
organizacional y operativo de las organizaciones publicas y privadas.

Vale la pena mencionar que la administracion es el proceso de planificar, organizar,
dirigir y controlar el uso de los recursos, talento humano y las actividades de trabajo con
el proposito de lograr los objetivos 0 metas de la organizacion de manera eficiente y
eficaz. Asi las cosas, los servicios administrativos son todos aquellos que se llevan a
cabo en las empresas y organizaciones para conseguir el cumplimiento de las metas

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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establecidas, dentro de los que se encuentra los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores 'y la  Circular  No.
4135.010.13.1.971.000005, emitida mediante radicado padre de Orfeo No.
202541350100000054 del 03 de enero de 2025, por la cual se indica la tabla de valores
que se podra aplicar en el afio 2025 para los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con personas naturales emitida por el Comité de
Contratacion, el objeto contractual a desarrollarse, el plazo de ejecucion, la idoneidad y
la experiencia con la que debe contar el futuro contratista que se requiere para cubrir la
necesidad actual.

Es asi, como el perfil del contratista debera permitir identificar los productos ofrecidos y
su calidad, el potencial existente en el mercado, la experiencia, y el cumplimiento de las
especificaciones solicitadas por Departamento Administrativo de Gestién del Medio
Ambiente, por lo que se solicitara la propuesta de los servicios requeridos, asi mismo,
se constatard que el contratista cumpla con los requerimientos hechos en el proceso
contractual.

El perfil del contratista, ademas de su idoneidad y experiencia en la prestacién de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién en asuntos afines al objeto que se
pretende contratar, debe brindar al Departamento Administrativo de Gestion del Medio
Ambiente, seguridad razonable de lograr el cumplimiento del contrato de manera
eficiente, eficaz, con calidad y oportunidad en el suministro de los bienes y servicios.

10. DESCRIPCION DEL OBJETO, ALCANCE Y ELEMENTOS DEL CONTRATO A
CELEBRAR

10.1 Objeto del contrato

Prestar los servicios profesionales con el fin de brindar soporte a las actividades
adelantadas en el Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente -
DAGMA en la ejecucion del proyecto FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
OPTIMIZAR LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA AUTORIDAD AMBIENTAL DE
SANTIAGO DE CALI BP-26005465.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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10.2 Alcance Del Objeto
No Aplica.
10.3 Plazo Del Contrato

A partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion
hasta el 30 De Noviembre De 2025.

10.4 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial estimado para el contrato es de DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS
NOVENTA MIL PESOS M/CTE ($10.890.000), incluidos impuestos, tributos y
contribuciones y demas costos directos e indirectos a que haya lugar con la ejecucién del
contrato; para lo cual el Distrito de Santiago de Cali - DAGMA, cuenta con el (los)
Certificado (s) de Disponibilidad Presupuestal No. 3500250900 del 30 De Octubre De
2025, expedido por el Grupo Financiero del DAGMA con cargo al presupuesto de la
presente vigencia fiscal.

10.5 Forma de pago

Los impuestos que hayan de causarse o pagarse para la celebracion, ejecucién y/o
liquidacion del contrato, corren por cuenta del contratista y no daran lugar a ningiin pago
adicional a los precios pactados, en caso de que los precios sean tarifas reguladas, estos
se causaran conforme la normativa vigente.

Con relacion a las retenciones en la fuente a titulo de los diferentes impuestos nacionales,
departamentales o municipales, la Administracién procederd de conformidad con la
normativa tributaria vigente dependiendo del objeto del contrato y la calidad del
contribuyente, en caso de que no haya lugar a alguna de ellas, deberé indicarse la norma
gue lo excluye o le otorga la exencion.

Los tributos que se tienen establecidos por la Administracion Distrital, por concepto de
estampillas, se causaran de conformidad con la normatividad vigente.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El Distrito de Santiago de Cali pagara el valor del contrato de la siguiente manera: dos (2)
cuotas discriminadas asi: la primera (1) cuota por valor de CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE ($5.445.000), contra
informe preliminar aprobado por el supervisor y luego la cuota restante por valor de CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE ($5.445.000),
cada una de ellas previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el
supervisor del contrato, una vez la totalidad pertinente de los requisitos sean acreditados
por el contratista. En todo caso el pago se hara previa disposicion de giros de P.A.C.

10.6 Lugar de ejecucion del contrato
Distrito de Santiago de Cali.

10.7 Obligaciones especificas del contratista
ACTIVIDADES:

1. Realizar como abogado las acciones institucionales relacionadas con la Politica de
Defensa Juridica en el DAGMA y realizar acciones institucionales relacionadas con
la Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos en el
DAGMA.

2. Efectuar la planeacion de las actividades a realizar durante la ejecucion del
contrato, de tal forma que genere un informe preliminar que contenga el analisis y/o
diagndstico preliminar sobre las actividades, cronograma de ejecucion, relacién de
insumMos necesarios para ejecutar el objeto contractual y, recomendaciones que se
consideren para mejorar la realizacion de las actividades y su optimizacion en
tiempos de ejecucioén.”

3. Realizar acciones institucionales relacionadas con la Politica de Defensa Juridica
en el DAGMA verificando el cumplimiento y/o seguimiento de fallos judiciales de
acciones de tutela, acciones populares y de grupo, apoyando la elaboracion de las
respectivas actas en medio digital para su impresion como insumo Yy registro que
procure y facilite una defensa técnica adecuada de la Entidad, efectuar Ila
actualizacion de los procesos judiciales en la plataforma SISTEMA DE GESTION
DE PROCESOS, aplicativo del Departamento Administrativo de Gestion Juridica
Publica de la Alcaldia y brindar apoyo en la busqueda de informacion por medio de
este.

4. Participar, Interponer, impulsar, y/o hacer seguimiento a las demandas policivas o
denuncias penales asignadas, con las cuales se busque la recuperacion de predios
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invadidos que sean propiedad o administrados por el Dagma. Asi como también
realizar informes de seguimiento, actas de reuniones, de las actividades
desplegadas, cuando se requiera. Elaborar la base de datos fisica y digital con el
Grupo de Defensa de lo Publico y Entes de Control relacionada con los tramites
adelantados: Recuperacion de predios, tutelas procesos judiciales, conciliaciones
pre judiciales, asignaciones e inventarios, cumplimento de fallos, denuncias
penales.

5. Realizar la Representacion Judicial o Administrativa en procesos contenciosos o
conciliaciones prejudiciales que le sean asignados por la Departamento
Administrativo de Gestion Juridica Publica de la Alcaldia de Santiago de Cali,
proyectar en cualquiera de las etapas procesales postura institucional y sustentar
los informes previos al comité de conciliacion, respecto a las diligencias que
corresponda, quedando sujeta a los términos fijados por el Juzgado. en el formato
destinado para tal fin, de igual forma las diligencias judiciales y extrajudiciales
programadas que le hayan sido asignadas dentro de los 45 dias calendario
siguientes al vencimiento del plazo contractual, de los procesos asignados por el
Departamento Administrativo de Gestion Juridica Publica. De conformidad con la
circular No. 4121.040.22.2.1020.000001 de la direccion juridica de la alcaldia.

6. Las demdas que le sean asignadas por la supervision y/o la alta direccion del Dagma
que tengan relacion directa con el objeto del contrato.

PARAGRAFO: El supervisor del contrato, podra solicitarle al contratista la entrega de un
cronograma que evidencie la ejecucién semanal de cumplimiento de metas, con sus
respectivas evidencias, el cual debera presentarse en un consolidado mensual del 100%.

10.8 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

En virtud del presente contrato el CONTRATISTA adquiere las siguientes obligaciones
generales: A) Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en la ejecucién del presente
contrato, comprometiéndose a tramitar y entregar los productos y actividades que hacen
parte del presente contrato con calidad y oportunidad. B) Presentar los informes
requeridos por el contratante para el seguimiento de las tareas encomendadas. Una vez
finalice el objeto del contrato, el CONTRATISTA deberéa entregar al supervisor, un informe
detallado de las actividades realizadas durante su ejecucion indicando los asuntos
asignados, tramitados y pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y
magnéticos que se hubieren generado durante la ejecucion del mismo, los informes antes
citados deben entregarse en una (1) copia de seguridad, que debera reposar en las
instalaciones del contratante. C) Manejar la documentacion a su cargo de conformidad
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con normativa vigente aplicable, Ley General de Archivo, las politicas operativas del
Proceso Gestion Documental, las politicas del Sistema de Gestion Documental y demas
plataformas institucionales. EI| CONTRATISTA debe entregar inventariada al contratante
y/o al supervisor, las carpetas y documentacidon que tenga a su cargo en virtud del
desarrollo del objeto del presente contrato, entrega que deberé hacerse de acuerdo con
los procedimientos establecidos por el contratante. D) EI CONTRATISTA se compromete
a cumplir con las normas y procedimientos sobre el Sistema de Gestién de Seguridad
Social y Salud en el trabajo de la Entidad. Si en el desarrollo del objeto contractual se
realizan actividades de campo y/o visitas a obras, el CONTRATISTA, a sus expensas,
debera dotarse y acudir a estos lugares con los implementos de seguridad industrial
minimos requeridos, tales como casco, botas, gafas protectoras, etc. E) En el evento en
gue el CONTRATISTA al momento de suscribir el presente contrato no sea responsable
del impuesto a las ventas y durante la vigencia del mismo adquiera la obligacion de
inscribirse como responsable del impuesto a la renta, se compromete a realizar cambio
ante la DIAN dentro de los términos que otorga la ley y a reportar dicha situaciéon al
CONTRATANTE para lo cual aportara el RUT actualizado, lo anterior de conformidad con
normativa vigente aplicable F) EI CONTRATISTA se compromete a mantener actualizados
todos sus documentos en la Entidad, especialmente el RUT. G) Velar por el buen uso de
los bienes entregados por el supervisor o el CONTRATANTE para realizar sus actividades.
H) Reportar al CONTRATANTE el nimero de cuenta bancaria de ahorro o corriente, donde
se le ha de consignar el pago derivado de la ejecucién del presente contrato. I) Conocer
y aplicar las directrices, metodologias, politicas y procedimientos enmarcados dentro de
los Sistemas de Gestion y Control Integrado adoptados por la Administracion Central del
Distrito de Santiago de Cali y, particularmente, los que se relacionan con el objeto del
presente contrato. J) Cumplir con la politica de seguridad de la informacién establecida
por la Entidad, con el fin de garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion bajo su responsabilidad. K) Mantener actualizado el registro en los sistemas
de informacion del contratante en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. L) Toda
informacion o formatos generados por el CONTRATISTA son propiedad de la Alcaldia de
Santiago de Cali. M) Cuando se requiera utilizar dispositivos y/o equipos tecnol6gicos
personales o de la administracion para el desarrollo del objeto contractual, el
CONTRATISTA garantizara que el software y/o herramientas utilizadas e instaladas para
la ejecucion de sus obligaciones no vulneran ninguna normativa, contrato, derecho,
interés, patentes, legalidad o propiedad de tercero, y que por el contrario todo lo utilizado
esté debidamente licenciado. El CONTRATISTA debe abstenerse de instalar y/o utilizar
software no licenciado o autorizado en los equipos del Distrito Especial de Santiago de
Cali, asi como de vulnerar los derechos de autor sobre software y/o cualquier tipo de
creacion protegida por el régimen de propiedad intelectual, so pena de incurrir en
conductas constitutivas de delitos conforme a la normatividad legal correspondiente. N)
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Cumplir con las estrategias, politicas y actividades en materia de transparencia, integridad,
prevencion y deteccion de la corrupcion y ante cualquier conocimiento de hechos que
atente contra este principio, lo hard conocer al CONTRATANTE. O) Si el prestador del
servicio contratado desarrolla algunos de los siguientes roles: responsable del PAA, gestor
de compras o hace parte del equipo estructurador, del equipo asesor evaluador de los
procesos de contratacion del organismo o cumple actividades de apoyo a la supervision,
debera aportar la constancia de aprobacion de los cursos virtuales disefiados para
fortalecer la gestion contractual por el Departamento Administrativo de Contratacion
Publica. P) Divulgar y aplicar la politica ambiental, de seguridad y salud ocupacional
establecida por el CONTRATANTE, al ejecutar sus actividades o servicios sin crear riesgo
para la salud, la seguridad o el ambiente. El (la) CONTRATISTA debera tomar todas las
medidas conducentes a evitar la contaminacion ambiental, la prevencién de riesgos
durante la ejecucion de sus operaciones o actividades y cumplira con todas las leyes
ambientales, de seguridad y salud ocupacional, aplicables. El (la) CONTRATISTA no
dejard sustancias o materiales nocivos para la flora, fauna o salud humana, ni contaminara
la atmosfera, el suelo o los cuerpos del agua. La violacion de estas normas se considerara
incumplimiento grave del contrato, y el CONTRATANTE podr& aplicar la clausula penal o
multas a que hubiere lugar, sin perjuicio de las demas acciones legales o sanciones que
adelante la autoridad o ente competente de orden Distrital o Nacional. Q) El
CONTRATISTA debera coordinar con el supervisor la ejecucion de las actividades
contractuales, acatando sus instrucciones, con el fin de asegurar las condiciones
necesarias para el desarrollo eficiente del objeto contractual. R) No ejercer ninguna forma
de violencia contra las mujeres y basada en género, actos de racismo o discriminacion.

11. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
ELECCION

La seleccion del contratista es por la modalidad de Contratacion Directa, con fundamento
en lo dispuesto en el Numeral 3 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el Literal h del
Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto
Unico Reglamentario 1082 de 2015, por tratarse de un contrato para la Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién de la entidad que permite contratar
directamente con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado la experiencia directamente relacionada con el area
de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
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de la entidad; asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

En virtud de lo previsto en el Art 83 de la Ley 1474 de 2011, la entidad podra contratar el
personal de apoyo a través de contratos de prestacion de servicios.

11.1 TIPO DE PROPUESTA TECNICA

No Aplica.
11.2 Justificacién del tipo de propuesta técnica

No Aplica.

12. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A
CONTRATAR

12.1 Especificaciones Técnicas Del Bien, Obra O Servicio
No Aplica.
12.2 Personal minimo requerido
No Aplica.
13. REQUISITOS HABILITANTES Y SU JUSTIFICACION
No Aplica.
13.1 Capacidad Juridica
La contemplada en la modalidad de seleccion de contratacion directa, la cual se
fundamenta en el literal h, numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015.
13.2 Experiencia
La experiencia del contratista es la que se encuentra establecida en la Circular N°

4135.010.13.1.971.000005 de fecha 3 de enero del 2025, emitida mediante radicado No.
202541350100000054, por la cual se indica la tabla de honorarios para los contratos de
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prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de personas naturales en la
Alcaldia Distrital de Santiago de Cali para la vigencia 2025.

13.3 Capacidad financiera
No Aplica.

13.4 Capacidad Organizacional
No Aplica

13.5 Capacidad Residual
No Aplica.

14.REQUISITOS TECNICOS MINIMOS
No Aplica.

15. CRITERIOS DE EVALUACION Y SU JUSTIFICACION
No Aplica.

16. SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE
LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con lo

establecido en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe
realizar un analisis del riesgo y la forma de mitigarlo.
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ANALISIS DE RIESGOS PARA CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
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17. ANALISIS QUE SUSTENTAN LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS
Excepcion al Otorgamiento del Mecanismo de Cobertura del Riesgo.

El articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, establece que
las garantias no seran obligatorias en los procesos bajo las modalidades de contratacion
directa, como es el caso del presente contrato de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion.

En cumplimiento de lo anterior, el Distrito de Santiago de Cali - DAGMA, ha considerado
NO exigir al contratista la constitucion de garantia alguna, como quiera que las actividades
desarrolladas en el objeto son de esencia producto de su intelecto, el pago de las cuotas
pactadas es posterior a la prestaciéon del servicio, por lo que los riesgos de han
minimizados en gran proporcion. No obstante, el Distrito de Santiago de Cali - DAGMA,
podra establecer la aplicacion de clausulas exorbitantes en el contrato a celebrar, que
también redunda en el cumplimiento del objeto contractual.

18. ESTUDIOS Y DISENOS

APROBADOS ACTUALIZADOS
SI NO No Aplica | X Sl NO No Aplica | X

19. MADURACION DEL PROYECTO (Cuando aplique)
No Aplica
20. SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

El contratista se somete a la vigilancia y control en la ejecucion del contrato a suscribir, la
cual sera ejercida por el servidor publico que para tal fin designe el Departamento
Administrativo de Gestion del Medio Ambiente - DAGMA, las funciones del servidor publico
que ejercera la vigilancia y control del contrato estan determinadas en la Ley 1474 de 2011
y en el Manual de Contratacion de Santiago de Cali, Anexo 3 Vigilancia Contractual.

El proyecto necesita (alguna o las dos) Supervision | X Interventoria
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21. NORMATIVA DEL PROYECTO (si existe alguna normativa especial)

No Aplica.

22. ANALISIS Y APLICABILIDAD DE ACUERDOS Y TRATADOS INTERNACIONALES
EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA

En cumplimiento de la seccion 4 subsecciéon 1, Articulos 2.2.1.2.4.1.1 y siguientes del
Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, el Distrito de Santiago de Cali — DAGMA
procede a establecer si el presente proceso de contratacion esta cobijado por un Acuerdo
Comercial.

Al respecto tenemos que el inciso final del literal D del Manual para el Manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, establece que: "(...) Las Entidades
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacidn con las Leyes 80 de 1993 y 1150
de 2007, no deben hacer este analisis en las modalidades de seleccion de contratacion
directa, minima cuantia o para la enajenacion de bienes del Estado." En consecuencia, a
la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas especiales que rigen en
materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio (TLC) en los cuales se
encuentre vinculado el Estado Colombiano.

En constancia de lo anterior se firma en Santiago de Cali, en el mes de Octubre de dos
mil veinticinco (2025).

Cordialmente,

Ana Lorena Hernandez Sandra Patricia Sandoval Carrasquilla
Aspectos Juridicos Aspectos Técnicos

Proyect6: Ana Lorena Hernandez Salcedo - Contratista
Revis6: Ana Lorena Hernandez Salcedo - Contratista

Aprob6: Sandra Patricia Sandoval Carrasquilla — Jefe de Unidad de Apoyo a la Gestion.
Mauricio José Mira Ponton — Director DAGMA.
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