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ESTUDIOS PREVIOS PARA EL SISTEMA DE CONTRATACION DE LA ESE CENTRO DE
SALUD SAN JUDAS TADEO.

INFORMACION GENERAL.

ENTIDAD EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CE—I\]TRO DE SALUD
SAN JUDAS TADEO

DEPENDENCIA QUE ELABORA | GERENCIA
LOS ESTUDIOS PREVIOS

FUNCIONARIO QUE PRESENTA | RODRIGO EMILIO DiAZ SERRANO
EL ESTUDIO

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

FECHA 03 de marzo de 2025
OBJETO > DE LA | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
CONTRATACION PSICOLOGA - DEL 'PLAN DE INTERVENCIONES

COLECTIVAS PIC MUNICIPAL

1. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE LA EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO CENTRO DE SALUD SAN JUDAS TADEO PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION

La Empresa Social del Estado Centro de Salud San Judas Tadeo tiene la mision de prestar
servicios de primer nivel de atencion en salud a la poblacion Topaguense, caracterizada por una
atencion humanizada, segura, cumpliendo con estandares de calidad exigidos en la ejecucién
de proyectos encaminados al fortalecimiento institucional, la promocion de la salud, la prevencién
de la enfermedad, la creacién la difusién de estilos de vida saludables y la protecciéon de la
poblacién mas vulnerable, con el propésito de contribuir al bienestar integral de la comunidad.

Es de resaltar que el articulo 49 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la atencién
de la salud y el saneamiento ambiental son servicios publicos a cargo del Estado. Se garantiza
a todas las personas el acceso a los servicios de promocién, proteccion y recuperacion de la
salud. Corresponde al Estado organizar, dirigir y reglamentar la prestacién de servicios de salud
a los habitantes y de saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia,
universalidad y solidaridad. También, establecer las politicas para la prestacién de servicios de
salud por entidades privadas, y ejercer su vigilancia y control. Asi mismo, establecer las
competencias de la Nacion, las entidades territoriales y los particulares y determinar los aportes
a su cargo en los términos y condiciones sefialados en la ley. Los servicios de salud se
organizaran en forma descentralizada, por niveles de atencién y con participacién de la
comunidad. La ley sefialara los términos en los cuales la atencién basica para todos los
habitantes sera gratuita y obligatoria. Toda persona tiene el deber de procurar el cuidado integral
de su salud y de su comunidad. A partir de lo anterior, como entidad perteneciente al sistema de
seguridad social la ESE se encuentra obligada a ejecutar de manera eficiente, efectiva y eficaz
aquellas funciones que le estan asighadas por ley o por reglamento, cumpliendo con su deber
misional bajo los principios inherentes al servicio publico de salud que brinda, como son la
eficiencia, universalidad, solidaridad, integralidad, unidad y participacion tal como lo ordena la
ley 100 de 1993.
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Segun el articulo 2 del Decreto 1876 de 1994 indica que, el objetivo de las Empresas Sociales
del Estado sera la prestacién de servicio de salud, entendidos como un servicio publico a cargo
del Estado y como parte integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud, asi mismo,
también incluye dentro de los objetivos: Producir servicios de salud eficientes y efectivos que
cumplan con las normas de calidad establecidas, de acuerdo con la reglamentacion que se
expida para tal propésito y, Prestar los servicio de salud que la poblacién requiera y que la
Empresa Social, de acuerdo con su desarrollo y recursos disponibles pueda ofrecer.

Conforme al articulo 152 de la ley 100 de 1993, uno de los fundamentos del servicio publico de
la salud resulta ser la proteccién integral, donde los integrantes del sistema general de seguridad
social en salud deben brindar atencién en salud integral a la poblacién en sus fases de educacion,
informacién y fomento de la salud y la prevencion, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion, en
cantidad, oportunidad, calidad y eficiencia de conformidad con lo previsto en el articulo 162
respecto del Plan Obligatorio de Salud. Resaltandose, ademas, dentro de la citada ley, que la
prestacion de los servicios de salud se hara principalmente a través de las Empresas Sociales
del Estado, categoria especial de Entidad Publica Descentralizada, con Personeria Juridica,
Patrimonio Propio y Autonomia Administrativa.

A su vez, la ley estatutaria 1751 de 2015, en su articulo 2, sefiala que “el derecho fundamental
a la salud es auténomo e irrenunciable en lo individual y en lo colectivo. Comprende el acceso a
los servicios de salud de manera oportuna, eficaz y con calidad para la preservacion, el
mejoramiento y la promocion de la salud. El Estado adoptara politicas para asegurar la igualdad
de trato y oportunidades en el acceso a las actividades de promocién, prevencién, diagnostico,
tratamiento, rehabilitacion y paliacién para todas las personas. De conformidad con el articulo 49
de la Constitucién Politica de Colombia, su prestacion como servicio publico esencial obligatorio,
se ejecuta bajo la indelegable direccion, supervision, organizacion, regulacion, coordinacion y
control del Estado.”

Por su parte, el Ministerio de Salud y Proteccién Social mediante la Resolucion 5185 del 14 de
diciembre de 2013 fij6 los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten sus
respectivos Estatutos de Contratacion de acuerdo con lo establecido en el articulo 76 de la ley
1438 de 2011.

La ESE San Judas Tadeo de Tépaga en cumplimiento de lo dispuesto en la resolucién N°1035
de 2022 formuld el plan decenal de salud publica 2022-2031, el cual presenta diferentes
perspectivas y enfoques que abordan a las personas como sujetos de derechos a lo largo del
curso de la vida.

Que en el mencionado plan se establece que las entidades territoriales, de acuerdo con sus
competencias, necesidades, condiciones y caracteristicas de la poblacién y territorio deberan
adaptar y adoptar los contenidos alli establecidos, en cada cuatrienio, tanto en los planes
territoriales de salud como en la ejecucion del plan de salud publica de intervenciones colectivas,
de conformidad con los lineamientos que para el efecto expida el Ministerio de Salud y Proteccion
Social. *

Que, del mismo modo, el plan establece estrategias de intervencion colectiva e individual que
involucran tanto el sector salud como a otros sectores, dentro y fuera de los servicios de salud,
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con lineas operativas para su implementacién: promocion de la salud, gestion del riesgo y gestion
de la salud publica.

El centro de salud, como Empresa prestadora de servicios de salud, debe acudir a mecanismos
de contratacién que le permitan ofrecer servicios dentro de parametros de eficiencia, calidad y
oportunidad, que beneficien prioritariamente a los usuarios, como Unico fin del Sistema de
Seguridad Social en Salud.

Conforme a lo expuesto surge la necesidad de contratar la PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES COMO PSICOLOGA DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS PIC
MUNICIPAL

Teniendo en cuenta que se trata de un contrato de prestacion de servicios y su valor, la
modalidad de seleccion sera la establecida para el procedimiento de CONTRATACION
DIRECTA, tal como lo sefiala el estatuto de contratacion de la ESE centro de Salud San Judas
Tadeo.

e DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA DEL PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS PIC MUNICIPAL

2.1. CLASIFICACION
Clasificacion UNSPSC g Producto
85101705 ADMINISTRACION SALUD PUBLICA

2.2. Autorizaciones, Permisos y licencias requeridos para su ejecucion:
‘n/a.

Obligaciones del Contratista y de la E.S.E.
2.2.1. EL CONTRATISTA se obliga para con la E.S.E a lo siguiente:
Para la debida ejecucion el contratista seleccionado cumplira con las siguientes obligaciones:

Obligaciones generales del contratista. 1. Realizar el servicio de manera eficaz y oportuna,
asi como atender los requerimientos que le sean efectuados de acuerdo a la normatividad
vigente realizados por los diferentes entes de control, inspeccion y vigilancia, en los términos y
las condiciones pertinentes. 2. Cumplir con el objeto y las obligaciones contractuales
conservando un comportamiento de cordialidad y de buen trato con la poblacion sujeto de
atencion de LA E.S.E., asi como con los funcionarios y contratistas de la misma, tanto en sus
instalaciones como donde quiera que se desarrollen las actividades derivadas de la orden. 3.
Informar al supervisor, cualquier anomalia que se presente con ocasion del contrato o en
cumplimiento del mismo. 4. Obrar con lealtad y buena fe durante todas las etapas contractuales,
evitando dilaciones y en trabamientos en la ejecucion normal del contrato. 5. No acceder a
peticiones 0 amenazas de quienes actlten por fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer u
omitir algtin acto o hecho, informando a La E.S.E. y a las autoridades competentes de llegarse a
presentar 6. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre el manejo de la informacién que
por causa o con ocasion del presente contrato le sea suministrada por La E.S.E, o de aquella
conocida por cualquier otro medio; por lo que, sera responsable de los perjuicios que cause a La
E.S.E cuando dicha informaciéon sea utilizada para propositos diferentes o irregulares 7.
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Presentar al supervisor del contrato, al momento de finalizar el mismo, un informe final en que
se evidencie la totalidad del porcentaje del presupuesto ejecutado en el contrato. 8. Realizar el
pago de los aportes al régimen de seguridad social, en proporcién al valor mensual del contrato,
y entregar copia de la planilla correspondiente al supervisor del contrato para cada pago. 9.
Cumplir con las demas actividades inherentes al objeto y la naturaleza. Obligaciones
Especificas del contratista: 1. Continuar con la impiementacién de dos centros de escucha
comunitarios para la prevencion y gestion del riesgo en salud mental y promocién de factores
protectores, dirigido a toda la comunidad del municipio de Topaga 1 vez a la semana. 2.
Desarrollar 7 sesiones educativas a 10 parejas del sector cada una en solucion pacifica de los
conflictos y prevencion de la violencia de pareja aplicando los médulos del programa Convive
Boyaca en familia: modulo como vivir en pareja, autoproteccion. 3. Desarrollar 1 estrategia de
RBC dirigida a un grupo de 10 familias de personas con discapacidad y su cuidador. 4.
Desarrollar 1 ciclo de promocion de cuidado de la salud mental aplicando metodologia del Arte
de cultivar la salud mental, dirigido a adultez y vejez. 5. Desarrollar 3 sesiones de informacion en
salud en la modalidad de taller, en la estrategia Saber beber, saber vivir. 6. Implementar, -
monitorear y evaluar la Zona de orientacion escolar en las instituciones educativas Vado Castro
y Carlos Julio Umafia. 7. Realizar 1 ciclo educativo en promocién de nuevas masculinidades
dirigido a 1 grupo de hombres aplicando la metodologia Iguales en la diferencia. 8. Realizar 1
ciclo educativo de 8 sesiones en atencién en salud mental de base comunitaria. 9. Realizar 2
ciclos de 6 sesiones con estudiantes del grado 8 de la I.E Vado Castro y Carlos Julio Umafia
Torres, sobre habilidades para la vida. 10. Realizar 1 ciclo educativo de 8 sesiones en cuidado y
proteccién de la salud mental de personas con depresion y sus cuidadores. 11. Realizar 1 ciclo
educativo de 8 sesiones dirigido a 1 grupo de jovenes de 15 a 19 afios y 2 sesiones a padres de
familia del sector |.E Vado Castro, Carlos Julio Umaria, aplicando la estrategia Me quiero, Té
quiero, para prevencion de la violencia en el Noviazgo. 12. Realizar 1 ciclo educativo dirigido a
grupo de 15 familias cada ciclo con 7 sesiones aplicando la metodologia Familias Fuertes, amor
y limites. 13. Realizar 20 tamizajes AUDIT a personas mayores de 18 afios, para la detencion de
consumo de alcohol. 14.- Realizar 30 tamizajes para la deteccién del trastorno mental aplicando
la escala SRQ dirigido a poblacion mayor de 14 afios. 15. Realizar 20 tamizajes RQC a nifios/as
de 10 a 14 afios para la deteccion de trastorno mental.

2.2.2. LA ESE SE OBLIGA PARA CON EL CONTRATISTA
a) Cancelar los dineros objeto de este contrato conforme a los términos previstos.

b) Suministrar la informacién y elementos requeridos por el contratista para la ejecucion del
contrato.

c) Ejercer la supervision respectiva en la ejecucion del contrato.

3. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CATORCE
PESOS (27.239.814,00) valor dentro del cual se encuentran incluidos estampilla pro cultura 2%,
estampilla pro adulto mayor 4%, tasa pro deporte 2,5%, IVA y rete fuente a que haya lugar.

3.1. Disponibilidad Presupuestal :
C.D.P. No. 61 expedido por la tesoreria de la ESE.

3.2. Analisis que Soporta el Valor Estimado del Contrato
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De acuerdo con el analisis realizado con respecto a los estandares nacionales tomados como
referente, a la normatividad vigente, y advirtiendo la inscripcion y oferta de servicios, asi como la
relacién contractual suscrita por otras empresas sociales del estado, se tiene la certeza que el
célculo corresponden a las necesidades previstas para cumplir con la realizacion adecuada de
actividades y el logro de las metas y objetivos propuestos. Asi mismo se evalto el costo asociado
de este tipo de servicios en otras entidades del sector, encontrandose ajustado a los precios del
mercado pero con la limitacién presupuestal propia de la situacion financiera de la ESE
contratante.

El valor del contrato fue calculado teniendo en cuenta las cotizaciones recibidas tomando como
referencia el menor valor :

3.3. Forma de Pago y Requisitos:

La E.S.E pagara el valor del contrato mediante pagos parciales de la siguiente manera: mediante
actas parciales segun la ejecucion del contrato. Previo al desembolso de cada uno de los pagos
se deberan presentar los siguientes requisitos. 1) Informe de prestacion del servicio prestado. 2)
Cuenta de Cobro o factura. 3) Certificacién del supervisor sobre cumplimiento del objeto
contratado. 4) Copia de los recibos de pago del mes de ejecucion donde se pueda verificar el
cumplimiento de las obligaciones con el sistema general de seguridad social.

4, PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato seré hasta el 02 de octubre de 2025, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo el cumplimiento de los requisitos de legalizacion del contrato.

Siempre que cualquiera de los plazos en dias calendario indicados en el contrato tenga
vencimiento en dia inhabil, se entendera que dicho plazo vence el dia habil inmediatamente
siguiente. Para los efectos del tramite de la seleccién abreviada de menor cuantia, cuando se
indiquen plazos de dias hébiles no se computaran como tales los dias sabados, domingos, dias
festivos y puentes considerados de esta forma por la ley colombiana. -

5. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO.

El cumplimiento de las obligaciones del contratista se debe llevar a cabo en las instalaciones de
la E.S.E Centro de Salud San Judas Tadeo, sin perjuicio de que pueda adelantar labores via
internet o deba desplazarse a los lugares donde se requiera.

6. PLAZO DE LIQUIDACION DEL CONTRATO.

Conforme a lo dispuesto en articulo 54 del Acuerdo No. 0006 de 2014, la ESE liquidara de mutuo
acuerdo los contratos a los que haya lugar a mas tardar antes del vencimiento de los cuatro (4)
meses siguientes a la extincion del plazo contractual. Con base en la revision y analisis
efectuado, el interventor y/o supervisor del contrato proyectara el acta de liguidacion, en la que
constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que haya ligar para poder declararse a
paz y salvo.
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En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacion previa notificacién o
convocatoria que le haga la ESE, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la
ESE tendra la facultad de liquidar el contrato en forma unilateral dentro de los dos (2) meses
siguientes al vencimiento del término para liquidar el contrato en forma bilateral.

Contra el acto administrativo que ordena la liquidacion unilateral proceden los recursos que
dispongan las normas vigentes aplicables.

En el evento de resultar sumas de dinero a favor de la ESE y a cargo del contratista, el acta
suscrita (liquidacién bilateral) o la resolucion proferida (liquidacion unilateral) prestara meérito
ejecutivo.

FACTORES DE SELECCION PARA LA ESCOGENCIA DEL CONTRATISTA
6.1. Perfil del Contratista:

Teniendo en cuenta el objeto a contratar y las obligaciones del contratista, se considera
pertinente que los sevicios sean desarrollados por por una persona natural con titulo profesional
en Psicologia con esperiencia en el objeto contractual.

Documentos Requeridos:

Documentos que acrediten que la persona a contratar es idénea y cuenta con el perfil necesario
para ejecutar el contrato:

6.1.1. Propuesta.

6.1.2. Copia del documento de identidad del oferente o del representante legal de oferente.

6.1.3. Fotocopia libreta militar o certificado de haber resuelto la situacion militar del oferente
o del representan

6.1.4. te legal del oferente.

6.1.5. RUT del oferente.

6.1.6. Certificado de antecedentes y requerimientos judiciales expedido por la policia
Nacional (se consulta por la ESE).

6.1.7. Certificado especial de antecedentes disciplinarios expedido por la procuraduria
General de la Nacién (se consulta por la ESE).

6.1.8. Certificado especial de antecedentes fiscales expedido por la contraloria General de
la Nacién (se consulta por la ESE).

6.1.9. Consulta base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM (se consulta por
la ESE). '

6.1.10. Consulta sistema registro nacional de medidas correctivas RNMO (se consuilta por la
ESE).

6.1.11. Acreditacion experiencia.

6.1.12. Copia ultimo Pago de la seguridad social Integral.

6.1.13. Certificacion de delitos sexuales.

6.1.14.

7. FUNDAMENTOS JURIDICOS DE LA MODALIDAD DE SELECCION:

La ESE se constituye como una Entidad Publica Descentralizada de categoria especial y de
orden Municipal cuyo objeto social es la prestacion de servicios de salud de primer nivel de
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complejidad, enmarcados dentro de los principios de economia, eficiencia y eficacia del sistema
de seguridad social en salud.

La autonomia se concreta, en primer lugar, en la atribucién que tienen de contar con sus propios
6érganos de direccion y en segundo lugar, en la facultad de darse sus propios estatutos, con la
posibilidad de reglamentar el funcionamiento y la actividad del organismo.

De conformidad con lo reglamentado en el numeral 6 del articulo 195 de la Ley 100 de 1993, las
Empresas Sociales del Estado en materia contractual, se rigen por el derecho privado, pudiendo
discrecionalmente utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion Publica, En concordancia con lo anterior, la Junta Directiva
profirié el Estatuto de Contratacion, Acuerdo 03 de 2018, el cual en su ARTICULO 33, determina
los requisitos de la contratacion directa y establece dentro de esta modalidad, contratos de
bienes y servicios hasta veinticinco (25) salarios minimos legales mensuales., procedimiento por
el cual se adelantara el presente proceso de contratacion.

8. SUPERVISION:
Nombre: SANDRA MILENA SOLANO ADAME
Cargo: TESORERA

9. ANALISIS DE RIEGOS.
Los riesgos del presente proceso de seleccion, son los siguientes:

a). ECONOMICOS. Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre
otros.

Estos riesgos seran asumidos por el CONTRATISTA.

b). SOCIALES O POLITICOS. Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas
gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica,
sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion
del contrato. '
También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno
y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo los paros, huelgas, actos terroristas,
etc. Para la determinacién de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades publicas
competentes en la recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL,
FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.). -

Estos riesgos seran asumidos por LA ENTIDAD.

c). OPERACIONALES. Son aquellos riesgos asociados a la operatiVidad del contrato.

' Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para
cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando los contratos
se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables
a las partes. Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de no obtencion del objeto del
contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos,
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parametros, sistemas de informacién y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos sin que los
mismos sean imputables a las partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones de las
partes y se materialicen durante la ejecucion del contrato.

En general no son riesgos operacionales las especificaciones de materiales o servicios
incorrectos, dafio, hurto o perdida de materiales o equipos para la ejecucion del contrato,
obtencién o renovacion de licencias o permisos, entre otros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la etapa de
estructuracion de los contratos con los estudios respectivos y adelantar actividades que permitan
contar con un adecuado nivel de informacién sobre las especificaciones de los diferentes objetos
contractuales, con el fin de fortalecer el analisis de costos, lo cual reduce los factores de riesgos
que inciden sobre el contrato.

Estos riesgos seran asumidos por EL CONTRATISTA.

d) FINANCIERO. Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de
financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector
financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace
referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos encontramos plazos, tasas,
garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros Estos, para el ejercicio, deben dividirse
en endégenos y exogenos; los primeros generados al interior de la E.S.E y los segundos
generados por politicas de caracter macroeconémico.

Estos riesgos seran asumidos por EL CONTRATISTA

e). REGULATORIOS. Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios ciue siendo
previsibles, afecten el equilibrio contractual. :

Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales
(regalias, pensional), designacién de zonas francas, planes de ordenamiento territorial,
expedicién de normas de caracter técnico o de calidad, entre otros.

Estos riesgos seran asumidos por LA ENTIDAD.
Estos riesgos seran asumidos por EL CONTRATISTA.
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2 dsetl}':;rrﬂ::; A partir de la firma del acta de inicio Verificacion de precios de mercado Mensual

3 %ﬁ‘;’;"’s‘iﬁ’ A partir de la firma del acta de inicio Seguimiento e Mensual
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9.1. Garantia contractual

Teniendo en cuenta el valor del proceso, la forma pago establecida y la naturaleza del contrato
no se considera necesario solicitar la constitucion de garantias contractuales, dado que la calidad
de los bienes es verificable directamente y su cancelaciéon se hara previe cumplimiento a
satisfaccion de las obligaciones contractuales.

10. CONCEPTO

Con la presentacién de este estudio, queda evidenciada la existencia de un requerimiento, para
satisfacer la necesidad planteada, y que resulta imprescindible adelantar el correspondiente
proceso de contratacién tendiente a cumplir con los propésitos establecidos para la buena
marcha y efectivo cumplimiento de los cometidos la E.S.E, por consiguiente se sugiere adelantar
el proceso de contratacion. ( :

Cordialmente,

N
RODRIGQ EMILIO DEA}EERRANO
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