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1. INTRODUCCION Y RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan de Trabajo constituye el instrumento técnico, administrativo y operativo que orienta la
ejecucioén del Contrato DS-MC-25-06 — CO1.PCCNTR.8288469, celebrado entre la Gobernacion de Santander —
Secretaria de Desarrollo Social y la Corporacién para la Formacién Deportiva y Desarrollo Integral COFORDEIN
“0JOS DE SOL”.

Su propdsito es establecer de manera clara y verificable la programacién por periodos, la asignacion de
responsabilidades del equipo interdisciplinario y los mecanismos de seguimiento que garantizan la
trazabilidad, la eficiencia y el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Este documento integra los componentes técnicos, metodoldgicos y administrativos requeridos para el
desarrollo del proyecto “Apoyo Integral a la Poblacion con Discapacidad y sus Cuidadores Familiares,
Fortaleciendo Comunidades y Calidad de Vida en el Departamento de Santander”, asegurando una ejecucion
articulada entre el contratista y la supervisidon designada.
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En tal sentido, el Plan de Trabajo se constituye en la hoja de ruta oficial que orienta todas las acciones del
contrato, definiendo metas, cronograma, responsables, indicadores de cumplimiento y medios de verificacion,
con el fin de garantizar la efectividad de la atencién integral, la transparencia en la gestién y la satisfaccion de
los objetivos institucionales del programa.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer habilidades y capacidades sociales, funcionales, pedagdgicas, familiares y laborales de la poblacidn
con discapacidad de la Provincia Comunera mediante intervenciones interdisciplinarias, inclusivas y con
enfoque de derechos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ejecutar el cronograma aprobado por la Supervisién.

Realizar valoraciones interdisciplinarias (100 % de beneficiarios).
Implementar atencién interdisciplinaria conforme a horarios y rotaciones.
Capacitar y acompafiar a cuidadores y familias (min. 3 talleres).

Poner en marcha el eje “Couch / Impulso Laboral y Empresarial”.
Mantener control documental permanente para certificaciones de pago.

ok wNneE

4. ALCANCE Y COBERTURA

e  Beneficiarios: 29 personas con discapacidad priorizadas por la Direcciéon de Adulto Mayor y Poblacion
con Discapacidad en el Municipio de Socorro (Santander)

e  Cobertura espacial: Municipio de Socorro, instalaciones COFORDEIN y lugares programados (domicilios y
espacios comunitarios).

e  Periodo contractual dividido en 4 cortes (ver seccion 6).

5. EQUIPO DE TRABAJO Y RESPONSABILIDADES

MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

3102829410
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ACTIVIDAD RESPONSABLE APROBADOR CONSULTADO | INFORMADO
(R) 4) @ (M
Valoraciones Profesionales . )
. e , Dir. Adm. Supervisor Rep. Legal
interdisciplinarias | nucleo
Capacitaciones o, . )
familiares Psicologa / TS Dir. Adm. Supervisor Rep. Legal
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Eje Couch Voluntarios / Dir. ) .,

) / / Rep. Legal Supervisor Gobernacion
Laboral Adm.
Informes , , Equipo

Dir. Adm. Rep. Legal Supervisor q p

mensuales Técnico
Liquidacion _ , Ly

) q y Dir. Adm. Rep. Legal Supervisor Gobernacion
cierre

NUCLEO CONTRACTUAL (EXIGIDO POR LA GOBERNACION)

| NOMINACION |

RESPONSABILIDADES

Fisioterapeuta

Responsable de valoraciones motrices y plan terapéutico. Entregables:
Registros de actividad.

Responsable de evaluaciones emocionales, intervencidn psicosocial y talleres
Psicéloga de acompafiamiento. Entregables: Plan de Trabajo, Registro de actividades,
Intervencion psicosocial y Actas de capacitacién.

Responsable de visitas domiciliarias, caracterizacidén sociofamiliary gestién de
Trabajadora Social vinculaciones, talleres de acompafiamiento. Entregables: Valoraciones
iniciales, Visitas Domiciliarias, Actas de capacitacion.

Pedagoga planes

Responsable de actividades pedagdgicas adaptadas, lenguaje alternativoy

pedagdgicas, registros de actividad.

de trabajo en casa, coordina area cultural. Entregables: guias

PERSONAL COMPLEMENTARIO (APORTE COFORDEIN)

| NOMINACION

| RESPONSABILIDADES

Director Ejecutivo/Representante Legal
(Nixon Bohorquez)

Representacion legal y decisiones estratégicas. Firma de documentos contractuales.

Directora Administrativa

Coordinacién técnica general, consolidacién de informes, enlace con Supervisién.
(Responsable directo de radicacién de informes y reportes).

Auxiliar Administrativo

Registro diario de asistencia, control de transporte y refrigerios, archivo fisico/digital.

Auxiliar de Enfermeria

Acompafiamiento en jornada, registro de eventos de salud, control de medicamentos basicos
si aplica.

Profesor de Musica

Programas de estimulo auditivo y expresivo.

Profesor de Artes y Manualidades

Actividades de motricidad finay creatividad.

Entrenador Deportivo

Actividad fisica adaptaday recreacién.

Voluntarios (Derecho, Disefio Industrial,
Comunicacién Social)

Apoyo al eje Couch (asesoria legal, disefio de producto, comunicacién).
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6. CRONOGRAMA GENERAL (Gantt)

Cronograma General de Ejecucion

Periodo 4

Periodo 3}

Periodo 2

Periodo 1|

20 40 60

80 100

Dias desde inicio (09-sep-2025)

Anexo Cronograma actividades contractuales version 1

. PERIODIZACION Y CRONOGRAMA (OFICIAL, 4 PERIODOS)

Periodo 1: 09/09/2025 — 08/10/2025 — Planeacidn, concertacion, recepcidn y valoraciones iniciales.
Periodo 2: 09/10/2025 — 08/11/2025 — Atencidn interdisciplinaria 12 fase, capacitaciones familias.
Periodo 3: 09/11/2025 — 08/12/2025 — Continuacion e intensificacidn, visitas domiciliarias y eje laboral.
Periodo 4: 09/12/2025 — 23/12/2025 — Cierre, evaluacidn final y acto protocolario (19/12/2025).

8. ACTIVIDADES Y PRODUCTO POR PERIODO
PRODUCTO /
PERIODO ACTIVIDAD CLAVE EVIDENCIA RESPONSABLE(S)
Reunién de concertacién del ., Directora
. Acta de concertacidn - .
cronograma con la Supervisién (11— firmada Administrativa /
16/09) Representante Legal
Recepcidén y validacion de listado de 29 | . . Tr.abajadora Social /
beneficiarios (17/09) Listado validado Dlrec‘tc?ra .
Administrativa
Fichas diagndsticas Psicéloga,
PERIODO 1 | Valoraciones interdisciplinarias (18— firmadas (psico, Fisioterapeuta,
(09/09- 26/09) fisioterapia, Pedagoga, Trabajadora
08/10) pedagdgica, social) Social
Adecuacién de espacios, logistica Acta de verificacién Directora
transporte, pélizas y refrigerios (27— logistica y registro Administrativa / Auxiliar
29/09) fotografico Administrativo
Reunién de socializacién con familias Acta de socializaciény | Psicéloga / Trabajadora
(28-29/09) lista de asistencia Social
Inicio de atencién integral (30/09) y Registro de sesiones y . —
primeras sesiones (30/09-08/10) planillas de asistencia Profesionales técnicos
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Consolidacién informe Periodo 1 e Informe técnico .
L ., . Directora
inicio de radicacidn de cuenta de cobro | consolidado + anexos L .
. . Administrativa
(corte 08-10/10) (fichas, fotos, planillas)
. T Planillas semanales,
Atenciodn interdisciplinaria con . L
. , cronograma de Equipo técnico
rotaciones semanales por area .
rotaciones
Primer taller de capacitacion familiar Acta de capacitacion, Psicéloga / Trabajadora
(segun cronograma) material entregado Social
PERIODO 2 " T - -
(09/10— Implementacién del plan domiciliario Plan de trabajo en casa | Pedagoga / Trabajadora
mensual por beneficiario Social
08/11) - — -
Auxiliar Administrativo /
Reporte de eventualidades semanal Consolidado semanal Directora
Administrativa
Informe técnico Periodo 2 y radicacién | Informe técnicoy Directora
segunda cuenta de cobro soportes Administrativa
Actualizacion de fichas
Profundizacién de intervenciones y evolucién por . .
- e . Profesionales técnicos
(objetivos terapéuticos individuales) beneficiario
PERIODO 3 Segunda capacitacion familiar Acta y material Psicéloga / Trabajadora
(09/11 (derechos, sexualidad y herramientas) | pedagdgico Social
L . . Carpeta de proyecto . .
08/12) Inicio intensivo del eje “Couch” para P P .y. . ‘y Voluntarios / Directora
e plan de negocio inicial . .
beneficiarios idoneos Administrativa
L. . Informe técnico .
Informe técnico Periodo 3 y tercera ¥ Directora
anexos L .
cuenta de cobro Administrativa
Fichas de cierre y
Cierre de atenciones y evaluacidn final | comparativo inicial- . L
s ) Equipo técnico
individual final
- . Psicdloga / Trabajadora
Tercer taller familiar (autoestimay . ga/ )
duelo) (17/12) Acta de taller Social
PERIODO 4
09/12- . Representante Legal
(09/ . e Acta de evento, lista . P gal /
23/12) Acto protocolario y socializacién de . . Directora
de asistenciay . .
resultados (19/12) . . - Administrativa
evidencia fotografica
. ) . Directora
Entrega de informe final, radicacién de . . .
i . Informe final completo | Administrativa /
cuenta de cobro final y cierre
. . L y anexos Representante Legal
administrativo/liquidacién
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SEMAFORO DE AVANCE POR PERIODO

Semaforo de Avance por Periodo
100

P1 P2 P3

9. HORARIOS Y ORGANIZACION DE JORNADAS

MARTES (TODA LA JORNADA: MANANA Y TARDE POR TURNOS DE 15 Y 14 USUARIOS)

e  Actividad: Actividad fisica, acondicionamiento, deporte y recreacion segun plan del Entrenador
Deportivo.

e  Método: Grupos por edad y nivel funcional; sesiones de 60—90 minutos por grupo dentro de la jornada.

e  Responsables: Entrenador Deportivo, Fisioterapeuta (apoyo técnico), Auxiliar Administrativo.

MIERCOLES (DIA INTERDISCIPLINARIO — HORARIOS ESPECIALES)

’ HORARIO DE ATENCION INTERDISCIPLINARIA JORNADA DE LA MANANA

CGOEPRREM

Atencion integral para el for imi de il y i en el Modelo Social de Derechos de las Personas con Discapacidad de la Gobernacion de Santander

HORA HORA

FECHA INICIO  TERMINO PSICOLOGIA FISIOTERAPIA TRABAJO SOCIAL PEDAGOGIA
15-10-25 8:00 8:10 FORMACION

15-10-25 8:10 845 [BLOQUE1 [BLOQUE 2 [BLOQUE 3 [BLOQUE 4

15-10-25 8:45 9:20 _ [BLOQUE4 [BLOQUE 1 [BLOQUE 2 [BLoQUE 3

15-10-25 9:20 9:50 REFRIGERIO

15-10-25 9:50 1025 |BLOQUE3 [BLOQUE 4 [BLOQUE 1 [BLoquE 2

15-10-25 10:25 11:00 _ |BLOQUE 2 [BLOQUE 3 [BLoque 4 [BLoquE 1

’ HORARIO DE ATENCION INTERDISCIPLINARIA JORNADA DE LA TARDE
ogEgREn
Atencién integral para el fortalecimiento de habili y capaci en el Modelo Social de Derechos de las Personas con Discapacidad de la Gobernacion de Santander
ORA ORA
OLO A O RAPIA RABAJO SO A PEDAGO
O R O

15-10-25 2:30 2:40 FORMACION

15-10-25 2:40 315  |BLOQUES [BLoquE 6 [BLOQUE 7 [BLoQUE 8

15-10-25 315 3:50 _ |BLOQUES [BLOQUE 5 |BLOQUE 6 [BLoque 7

15-10-25 3:50 420 REFRIGERIO

15-10-25 4:20 4:55 _ [BLOQUE7 [BLoquE 8 [BLOQUE 5 [BLOQUE 6

15-10-25 4,55 530 |BLOQUE6 [BLOQUE 7 |BLOQUE8 [BLOQUE 5

e  Rotacién: los ocho bloques se asignan a las cuatro areas nucleo (Psicologia, Fisioterapia, Trabajo Social,
Pedagogia) en dos jornadas.

JUEVES (TODA LA JORNADA)
e Instruccidn en artes y musica (dividida mafiana/tarde).
e Responsables: Profesor de Musica, Profesor de Manualidades/Artes, Pedagoga y psicéloga
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VIERNES (FLEXIBLE / COUCH)

e Actividades del eje Couch (emprendimiento, acompafiamiento laboral). Preferible en jornada reducida
para quienes participan.
e Responsables: Voluntarios (Derecho, Disefio, Comunicacion), Directora Administrativa.

10. METODOLOGIA DE INTERVENCION Y ROTACION

e Enfoque interdisciplinario: sesiones planificadas con objetivos terapéuticos interconectados (ej.:
fisioterapia + pedagogia para motricidad fina).

e Ciclos semanales: planificacidn por semanas con metas pequeiias y registro de avances diario.

e Individualizacién: cada beneficiario tendra una ficha individual y un plan de trabajo en casa mensual.

e Rotacion de areas: para que cada beneficiario reciba atencién equilibrada en las cuatro areas nucleo vy las
de apoyo, (segin HORARIO oficial).

e Seguridad: camaras internas/exteriores + personal acompafiante permanente.

e Agrupamiento: por edad/diagndstico/ocupacion; NO mezclar nifios y adultos en los mismos subgrupos
cuando exista riesgo clinico o pedagadgico.

11. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y TRAZABILIDAD

Documentos v flujos

e  Registro: planillas de asistencia (firmadas) — Responsable: Auxiliar Administrativo.

e  Reporte semanal de eventualidades: consolidado cada viernes (enviar a supervisora). — Responsable:
Directora Administrativa.

e  Reunidn técnica interna semanal (acta con asistencia y acuerdos). — Responsable: Directora
Administrativa.

e Informes técnicos mensuales: con anexos como fotos, planillas o evidencias. — Responsable: Directora
Administrativa.

e  Carpeta digital: Drive institucional ordenado por periodo y por beneficiario (facil consulta para la
supervisién). — Responsable: Directora Administrativa.

Medios de verificacidn minimos por actividad

e  Acta de concertacion.

e  Fichas de valoracién firmadas.

e  Planillas de asistencia.

e  Fotografias con consentimiento.

e  Actas de talleres.

e  Soportes PILA

e  Fotografias y planillas suministro de refrigerios/transporte.
. Encuestas

o Informe final y acta de cierre con firma de la Supervisora.
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12. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO (POR PERIODO)
META META META META MEDI
INDICADOR o 9’
PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 VERIFICACION
% beneficiarios valorados | 100% (29) — — — Fichas iniciales
5 . ) ;
% beneficiarios atendidos 590% 590% 590% 590% Plzimlllas'
semanalmente asistencia
Ne c.alpacitaciones 1 51 >1 . Ac.tas Y I.ista
familiares asistencia
Ne li
reportces de N 4 (1/sem) 4 4 ) Consolidado
eventualidades emitidos semanal

Meta global de cumplimiento: 2 90% de indicadores por periodo.

13. MATRIZ DE RIESGOS Y MEDIDAS PREVENTIVAS

RIESGO
IDENTIFICADO

PROBABILIDAD

No asistencia
masiva de
beneficiarios

Problemas de
transporte o
desplazamiento

Falta de evidencia
(fotografias, actas,
listas)

Eventos de salud
durante la jornada

Retraso en la
radicacion de
informes o cuentas

IMPACTO

MEDIDA PREVENTIVA / ACCION
DE MITIGACION

RESPONSABLE DE
CONTROL

Realizar lamadas previas de
confirmacién, acompafamiento
desde Trabajo Social y

Trabajadora Social

reprogramacién individual para / Psicéloga
casos justificados.

Elaborar lista de rutas

alternativas, disponer vehiculo de | Directora

apoyo y planificar rutas diarias
verificadas por la coordinacion
logistica, verificar acompafante
de ruta.

Administrativa /
Auxiliar
Administrativo

Aplicar protocolo obligatorio de
registro por sesion (fotografia,
acta y firma), con control semanal
de archivo por la Direccién
Administrativa.

Directora
Administrativa /
Auxiliar
Administrativo

Mantener auxiliar de enfermeria
en sitio, registro de novedades y
activacion del plan de emergencia
o red de apoyo médico local.

Auxiliar de
Enfermeria /
Director Ejecutivo

Implementar agenda de
radicacién, checklist de
documentos y asignacién de
responsable de envio dentro del
plazo contractual.

Directora
Administrativa
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14. PRODUCTOS ESPERADOS Y MEDIOS DE VERIFICACION (ANEXOS REQUERIDOS)
Anexos minimos para cada periodo (deben presentarse con la cuenta de cobro)

e Acta de concertacion (Period 1).

e Listado validado de beneficiarios.

e Fichas de valoracion iniciales y finales por beneficiario.

e Planillas de asistencia por periodo.

e Fotografias con consentimiento.

e Actas de talleres y capacitaciones familiares.

e Reportes de eventualidades semanales.

e Soportes de transporte y refrigerios (Fotografias).

¢ Comprobantes de pago de seguridad social (PILA) del personal.
¢ Informe técnico mensual consolidado o informe del contratista (firmado por Representante Legal).
e Informe final con acta de cierre y acta de entrega al supervisor.

15. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Cumplimiento de Indicadores por Component

100 Meta
Cumplimiento
80r
60
X
401
20

Valoracion AtencionCapacitaciérReportes Eje Laboral

16. CRITERIOS PARA CERTIFICACION Y PAGO (CHECKLIST PARA SUPERVISION)

Para autorizar cada pago, la Supervision verificara:

Presentacidn de la cuenta de cobro con datos contractuales correctos.

Informe técnico o del contratista del periodo completo y firmado.

Fichas de valoracién y planillas de asistencia que respalden el 90% de atencion.
Soportes de seguridad social del personal del periodo.

Reporte de eventualidades consolidado.

Evidencias fotograficas y actas de talleres.

Soportes de transporte y refrigerios.

Copia de acta de concertacion (Periodo 1) y acta de socializacién (cuando corresponda).
Certificacion del supervisor con “cumplimiento a satisfaccién” o con observaciones.
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17. EJE COMPLEMENTARIO — “COUCH / IMPULSO LABORAL Y EMPRESARIAL”
CARACTER Y ALCANCE
En el marco del compromiso institucional de COFORDEIN “Ojos de Sol” con la inclusién y el fortalecimiento

integral de la poblacidon con discapacidad, se implementard de manera complementaria y sin generar
obligacion contractual adicional, el EJE COUCH O DE IMPULSO LABORAL Y EMPRESARIAL.

Este componente constituye una accién de valor agregado del operador, alineada con los fines sociales del
contrato DS-MC-25-06, orientada a fomentar la autonomia, el empoderamiento y la insercidn socioecondmica
de los beneficiarios.

PUBLICO OBJETIVO
Beneficiarios con discapacidad que posean formacion técnica, tecnoldgica o profesional, o que demuestren
potencial para el desarrollo de una idea productiva o emprendimiento personal o familiar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Orientar a los participantes en procesos de empleabilidad, emprendimiento y sostenibilidad econdmica.
o Facilitar la identificacion y fortalecimiento de las competencias laborales y empresariales.

e Acompaiiar la formulacidn y consolidacidn de proyectos productivos inclusivos.

ACTIVIDADES PREVISTAS

e Diagnéstico de competencias laborales y de emprendimiento.

e Talleres de plan de negocio y gestion financiera basica.

e Asesoria legal elemental (constitucidn, permisos, registro de marca, etc.).
e Diseflo de producto o servicio y estrategias de comunicacion.

e Introduccion al marketing digital y proyeccién comercial.

e Seguimiento a la ejecucion y sostenibilidad del plan productivo.

SOPORTE TECNICO Y TALENTO VOLUNTARIO

Las acciones del eje serdan apoyadas por voluntarios especializados en Derecho, Disefio Industrial y
Comunicacion Social, quienes aportaran su conocimiento en los ambitos legal, creativo y comunicacional,
fortaleciendo el impacto del proceso formativo.

PRODUCTOS ESPERADOS

e Carpeta individual de proyecto productivo por participante.

e Registro de asistencia y seguimiento individual.

e Prototipos, bocetos o planes de negocio segun la naturaleza del proyecto.
e Hoja de ruta para la comercializacién o insercién laboral.

¢ Informe consolidado del eje con evidencias gréficas y testimoniales.

RESPONSABLES INTERNQOS
e Director Ejecutivo (gestion estratégica y articulacion institucional).
e Directora Administrativa (coordinacién operativa y enlace con voluntarios).
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CONTROL Y TRAZABILIDAD

Todas las actividades serdn documentadas en carpetas de seguimiento interno, debidamente fechadas y
firmadas por los responsables. Estas evidencias se conservaran en el archivo institucional como parte del
sistema de buenas practicas de COFORDEIN “Ojos de Sol”, para consulta y verificacién de la supervisién.

18. CONCLUSION

El presente Plan de Trabajo Final consolida la estructura técnica, metodolégica y operativa exigida en el marco
del Contrato DS-MC-25-06 — CO1.PCCNTR.8288469, garantizando la trazabilidad documental, la cobertura
integral de los beneficiarios y la correcta ejecucién de las actividades conforme al cronograma aprobado.

Se asegura la aplicacion de los principios de planeacion, transparencia, eficacia y responsabilidad, en
cumplimiento de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, asi como de las directrices
emitidas por la Secretaria de Desarrollo Social del Departamento de Santander.

Asimismo, se ratifica el compromiso institucional de COFORDEIN “Ojos de Sol” con la calidad técnica de la
atencidn, la inclusién social y el fortalecimiento de las capacidades de la poblacién con discapacidad y sus
familias, en articulacién permanente con la supervisidon designada.

El documento se presenta como evidencia del cumplimiento de los pardmetros de gestién contractual y de la
voluntad de la entidad operadora de mantener un proceso transparente, verificable y orientado al bienestar
social.

19. ACEPTACION Y FIRMA

Al firmar, COFORDEIN y la Supervisidn declaran aceptar este Plan de Trabajo como instrumento rector para la
ejecucion del Contrato DS-MC-25-06.

Socorro (Santander), 16 de septiembre de 2025

NIXON BOHORQUEZ ' NORMA C. SUAREZ HERNANDEZ
Representante Legal COFORDEIN “OJOS DE SOL” Supervisora de contrato DS-MC-25-06.

Elabord Cléiﬁdia"i\'lll;TAraque
Directora Administrativa COFORDEIN “OJOS DE SOL”
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