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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Por medio de la presente la Direccién de Desarrollo y Proteccion Social del Municipic de La Salina, de
acuerdo con la delegacion contenida en el Decretoc Municipal y de conformidad con el articulo 32
numeral 2 de fa Ley 80 de 1993, el articulo 2 numeral 3 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
la subseccion 3, seccion 1, capitulo 2, titulo 1, parte 2, libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Asi mismo, en
lo pertinente, se tienen en cuenta los lineamientos de la Ley 1474 de 2011 y la Guia de Colombia
Compra Eficiente, para la elaboracion de estudios del sector, para la realizacién del proceso Modalidad
de Seleccion Por Concurso De Méritos Abierto, cuyo objeto es “DISENO DEL PRODUCTO
TURISTICO PARA EL MUNICIPIO DE LA SALINA- CASANARE, REDESCUBRIENDO LA
CULTURA, HISTORIA Y NATURALEZA”.

Para tal efecto, se atendieron las recomendaciones de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente a través de la Guia para Elaboracion de Estudios del Sector, realizando un
analisis tanto de la oferta como de la demanda de los bienes y servicios requeridos, a fin de determinar
el limite maximo o minimo de los indicadores que seran tenidos en cuenta en ei proceso de seleccién
dei oferente.

1. INDICADORES DEL SECTOR TURISMO EN COLOMBIA (2021-2025)

De acuerdo con datos de Migracion Colombia y Sociedades Portuarias, uno de los principales
indicadores del turismo en el pais es el nimero de visitantes no residentes, entendido como las
entradas al territorio nacional de personas que residen en el extranjero. Este grupo se compone de tres
categorias:

Extranjeros no residentes: no tienen nacionalidad colombiana y no residen en el pais.

Colombianos residentes en el exterior: cuentan con nacionalidad colombiana, pero viven fuera del
territorio nacional.

Pasajeros que arriban en cruceros a los puertos maritimos del pais.

a. Visitantes no residentes: En 2024, con cifras preliminares, los visitantes no residentes crecieron
un 10,9% respecto a 2023, pasando de 6,17 millones a 6,84 millones. Sin embargo, en enero de
2025 se observd una variacion negativa del -6,2% en comparacion con el mismo mes del afio
anterior, pasande de 605.965 visitantes en 2024 a 568.292 en 2025.

b. Transporte aéreo de pasajeros: En 2024, el trafico aéreo en vuelos regulares nacionales e
internacionales registré un aumento del 14,7% respecto a 2023, al pasar de 48,6 millones de
pasajeros a 55,7 millones. En diciembre de 2024, el incremento interanual fue del 7,5% frente al
mismo mes de 2023.

c. Turismo interno. En 2023, los visitantes internos (viajes realizados por residentes colombianos
dentro del territorio nacional) crecieron un 40,6% frente a 2022, pasando de 9,12 millones a 12,82
millones.
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No obstante, entre enero y septiembre de 2024 se registraron 7,77 millones de visitantes internos,
lo que representa una disminucion del -21,6% en comparacion con el mismo periodo de 2023 (9,91

millones).

d. Visitantes a Parques Nacionales Naturales: En 2023, el nimero de visitantes a areas protegidas
aumento un 9,7% frente a 2022. Sin embargo, entre enero y diciembre de 2024 se presentd una

disminucioén del -15,0% frente al mismo periodo del ano anterior.

e. Ocupacion hotelera: |.a tasa de ocupacion de alojamientos —entendida como el porcentaje de
camas ocupadas en establecimientos de alojamiento y hospedaje— fue del 52,2% en 2023,

disminuyendo 3.4 puntos porcentuales frente a 2022.

En 2024, |a tasa se ubico en 50,9%, con una variacion negativa de 1,3 puntos porcentuales frente

a 2023.

f. Valor agregado del turismo: El vaior agregado del turismo en 2023 alcanzd los $33,26 billones
de pesos, lo gue representd un incremento del 12,8% frente a 2022 y del 31,4% respecto a 2019,
evidenciando la recuperacion y expansion del sector tras los impactos de la pandemia.

Tabta 1. Visitantes no residentes

2021 2022

£ xtranjeros no residentes” 1.395.265 3.279.933
£ xtranjeres sin venczelanos 1249.178 3043751

Venezotanos on motiva descanso
a S 146,087 236.140

1 Yy ESRarcmMmento

& l % Colombanos residentes exterior 731.669 1.274.093
A Cruceros mteinacionales 18877 167.632
L Total 2145811 4.721.656

Fuente Mygracoon Colombra v Socwdades portuaras Calcatoy SEE - MnalIT
Br Cras prelinvnares

Fecha de publcacon 18 de febreto de 2025

2023
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3.843.898

233.741

2.247.29
345.285%

6.170.215

2024
4.504 530
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307.261

6.844.858

Var (%) 23-24
10,5%
11.2%

-12%

16.4%
-11.0%

10,9%

tenta 1 La metodelogia toma et pas de resdentd de salida para 165 colombianas residentes € ol exteror. Este és un datd prebimimar por un ano,
fota 2. A partir de enero de 2020 el calcula de venezolanos se reaaza tamande tas vesitantes que reportaron moetive de v ae Destanso v esparcimicsta,

-

1.1.  Visitantes no residentes en Colombia 2023 - 2025 (periodo enero).

Segun datos de Migracion Colombia y Sociedades Portuarias (MinCIT, 2025), en enero de 2025
ingresaron al pais 568.282 visitantes no residentes, lo que representa una disminucion del 6,2% en
comparacion con el mismo mes de 2024, cuando se registraron 605.965 ingresos. Este retroceso
interanual rompe la tendencia de crecimiento observada entre enero de 2023 y enero de 2024, cuando
el flujo de visitantes no residentes aumentd un 19,4%. El comportamiento negativo estuvo
principalmente asociado a la fuerte caida del 45,9% en ia llegada de colombianos residentes en el
exterior, que pasaron de 169.696 en enero de 2024 a 91.791 en enero de 2025. No obstante, el pais
experimenté un incrementc en la llegada de extranjeros no residentes (11,8%), pasando de 356.294 a
398.396 personas, con un crecimiento mas marcado en el segmento de extranjeros sin nacionalidad
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venezolana (12,5%). Por otro lado, los visitantes venezolanos con motivo de descanso y esparcimiento
presentaron una leve disminucién del 1,7%, mientras que los pasajeros en cruceros intemacionales
bajaron un 2,4%. En sintesis, aunque el total de visitantes no residentes decrecid, el aumento sostenido
de turistas internacionales refleja que Colombia mantiene su atractivo como destino, siendo prioritario
implementar estrategias para recuperar la participacién de los colombianos en el exterior y diversificar
la base de visitantes,

Tabla 2. Visitantes no residentes mensual
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1.2.  Residencia de extranjeros no residentes en Colombia Enero 2022 — 2025.

De otra parte, en enero de 2025 ingresaron al pais 398.396 extranjeros no residentes, lo gue representé
un aumento del 11,8% frente al mismo mes de 2024. Estados Unidos se mantuvo como el principal
pais emisor con 92.871 visitantes, registrando un crecimiento interanual del 9,2%, seguido de México
(4,3%) y Costa Rica (16,2%). El mayor incremento porcentual lo presentd Peru, con un alza del 50,9%,
consolidandose como uno de los mercados de mayor dinamismo. También destacaron los aumentos
provenientes de Panama (24,6%) y del bloque “Resto de paises” (16,0%), lo que evidencia una
diversificacion de la procedencia de visitantes.

En contraste, Venezuela fue el tnico pais que presenté una caida (-1,7%), pasando de 18.067 visitantes
en 2024 a 17.767 en 2025. Este comportamiento podria asociarse a factores econémicos, sociales o
de movilidad transfronteriza. En general, el crecimiento sostenido de mercados clave y el repunie de
paises como Peru y Costa Rica refuerzan el posicionamiento de Colombia como destino turistico
regional, al tiempo que plantean el reto de fortalecer estrategias para retener y expandir el flujo desde
mercados vecinos con tendencia a fa baja.
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1.3. Llegadas de pasajeros en vuelos nacionales regulares por principales aeropuertos

Por su parte, el trafico aéreo en los principales aeropuertos de Colombia registré un crecimiento
moderado en 2024, alcanzando 2,96 millones de pasajeros, lo que representa un incremento del 3,8%
frente a 2023. El Aeropuerto El Dorado de Bogota se consolidé como el principal punto de entrada, con
1,014 millones de pasajeros Y un leve crecimiento del 0,4% respecto al afic anterior, mientras que
Rionegro - José Maria Cérdova presento un aumento significativo del 17,5%, consolidandose como el
segundo aeropuerto con mayor volumen de pasajeros.

Por otro lado, aeropuertos como Cartagena — Rafael Nufez (+12,6%) y Santa Marta — Simon Bolivar
(+39,0%) tuvieron desempefios destacados, impulsados probablemente por el turismo vacacional y de
playa. Sin embargo, algunos aeropuertos evidenciaron caidas importantes, como Cticuta — Camilo
Daza (-8,9%) y Bucaramanga - Palonegro (-12,8%), lo que podria responder a cambios en la
conectividad, ajustes de rutas o condiciones socioeconoémicas locales. En general, la dinamica muestra
una alta concentracién en aeropuertos estratégicos y un crecimiento sostenido en destinos turisticos
clave, aunque con desafios en regiones con disminucion de flujo aéreo.
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En diciembre de 2024, el nimero de llegadas de pasajeros en vuelos nacionales presenté un aumentao de 6,5%
alregistrado durante el mes anterior,
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1.4, Llegadas mensuales de pasajeros en vuelos internacionales regulares
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Asi mismo en cuanto a la llegada de pasajeros en vuelos internacionales a los principales aeropuertos
de Colombia para los afios 2022, 2023 y 2024. El crecimiento general del trafico aéreo en el pais ha
sido significativo, con un aumento del 39.3% entre 2022 y 2024, alcanzando un total de 1,113,550
pasajeros en 2024. El aeropuerto El Dorado de Bogot4 lidera el trafico con 725,282 pasajeros en 2024,
mostrando un crecimiento del 41.6% en el mismo periodo.

En cuanto a la variacion interanual, varios aeropuertos muestran un crecimiento destacado. Por
ejemplo, San Andrés registré un impresionante 79.5% de crecimiento entre 2023 y 2024, mientras que
Rionegro (José M. Cordova) y Cartagena (Rafael Nufiez) también experimentaron aumentos
significativos del 25.9% y 18.7% respectivamente en el mismo periodo. Sin embargo, no todos los
aeropuertos tuvieron un desempefioc positivo, ya que Pereira y Armenia registraron caidas en el nimero
de pasajeros entre 2023 y 2024, con -17.3% y -6.6% respectivamente. Estos datos, provenientes de la
Aeronautica Civil, reflejan la dinamica del sector aéreo en Colombia, con un crecimiento generalizado,
pero con variaciones regionales importantes,
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En diciembre de 2024, el nimero de tlegadas de pasajeros en vuelos internacionales fue 18.2% superior al
registrado durante el mes anterior.
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1.5. Turismo Interno

En 2024, el turismo intemmo en Colombia se recupera, aunque a un ritmo mas bajo que en afios
anteriores. Segun los datos de la Encuesta de Gasto Intemo en Turismo (EGIT-DANE), el numero de
visitantes intemos se mantuvo relativamente estable, con un promedio de 2.7 millones de personas por
trimestre. Esta cifra es inferior al pico de 3.5 millones alcanzado en el primer trimestre de 2023, lo que
sugiere una posible desaceleracion del crecimiento.

El porcentaje de la poblacion gque realizé turismo interno también mostré una ligera disminucion,
pasando del 13.2% en el cuarto trimestre de 2023 a 11.7% en el tercer trimestre de 2024. A pesar de
esta tendencia a la baja, el numero total de visitantes sigue estando por encima de los niveles
prepandemia, con la notable excepcion del cuarto trimestre de 2024, para el cual los datos no estan
disponibles en el grafico.
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1.5.1. Ingreso o visitas a Parques Naturales Nacionales (PNN),

De acuerdo con los datos presentados, entre enero y diciembre de 2024, los Parques Nacionales
Naturales de Colombia recibieron aproximadamente 1.3 millones de visitantes, lo que representa una
disminucion del 15.0% en co mparacion con el mismo periodo de 2023. Aunque el total general decrecio,
algunos parques experimentaron un crecimiento significativo,

A pesar de la caida general, el PNN Farallones de Cali y el PNN Uramba Bahia Malaga se destacaron
con aumentos notables en el namero de visitantes, con un 120.6% vy 40.3% respectivamente entre 2023
y 2024. Por otro lado, la mayoria de los parques registraron descensos considerables, como el PNN
Corales del Rosario (-34.9%), el PNN Sierra Nevada (-25.9%) y el SFF Flamencos (-32.1%), Io que
contribuy6 a la disminucién global en el numero de visitantes durante ef afio 2024.

PNN 2022 2023 2024 % Var22-24 % Var 23-24
PN Tayrona 545, /60 637534 615599 12.8% 3.3%
HHN U erates dei Rovang €67 316 701 730 434,193 -34. %% 3B1%
BN Newadon 52780 25884 71.106 34. 7% 174, 7%
PHE Faraticnes de U ay 19,898 28329 43.897 120.6% 55.0%
PRISEL Coc sy 25739 31520 30.765 19.5% 2.4%
SFF Flamencos 18.119 36.445 24.752 36.6% 32.1%
FHN Uramna Bahia Mataga 22.612 15,330 21.508 -4.9% 40 3%
PN CFngaza 13,943 16937 20.000 43.4% 181%
PRI Sieera e mda 23459 25174 18.653 -20, 5% -25.9%
PR Qlg Proaden: ¢ ] 11629 15.977 . 37 4%
Pt Uma B 16.78% , 10283 , 10447 31% 16%
Ot 33538 31851 29.965 10. 7% -5.9%
Totai general 1433049 1572645 1336862 -6.8% -5 (08

fuente: Parques nacionales naturales. Calcutos OBE - MaifiT.
Fecha de publicazidn: 7 de febrerc de 202%

Chdigo postul 851010, Calle 4 3 -34 B, Cenitro, Cel.: 3162225957, Bireccion de Devarrollo ¥ Proteccion Social
svww.lasaling-casanare.gov.co 7 E-nail: direccinndedemn-oiluihflm‘alinu~casanare.gnv.cn

Pag 6 de 14



MUNICIPIO DE LA SALINA
DE-FOR-09
800.103.657-3
PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Version 01
ESTUDIOS 15/DIC/2016

330.23.01-040-2025
1.6. Cifras macroeconomicas del sector turismo.

Asi las cosas, el sector turismo afianzé y aumentd su participacion en la economia colombiana de
acuerdo con los resultados de ta Cuenta Satélite de Turismo 2023, consolidados recientemente por el
Dane.

El vator agregado del turismo en el afic 2023 fue de $33,2 billones, la cifra mas alta desde que existe
la medicién de este indicador, en 2015. Esto representa un aumento del 12,8 % respecto a 2022 y del
31,4 % respecto a 2019.

La participacion del turismo en el valor agregado en 2023 alcanzé el 2,3 %, creciendo 0,2 puntos
porcentuales respecto a 2022, y esto le permitié ascender al pasar de la undécima a la novena posicion,
en el listado de sectores que mas aportan al valor agregado nacional.

Asi lo evidencia el nimero de personas ocupadas en actividades turisticas durante 2023: un total de
872.527 ciudadanos, la cifra mas alta desde la medicién de este indicador (2021). Esta, ademas,
representa un aumento de 23 % respecto a 2022 y una participacion de 3,8 % respecto al total de
ocupados en el pais durante 2023.

Por su parte, la inversion extranjera directa en comercio, restaurantes y hoteles registr6 ingresos al pais
por USD 1,7 millones en 2023, con un crecimiento del 11 % respecto al afic 2022.

1.6.1. La demanda.

Los datos del comportamiento del turismo entre enero y abril de 2024, compilados por la Oficina de
Estudios Econémicos del Ministerio de Comercio, industria y Turismo, también son destacados.

Colombia, el pais de la belleza, sumod 2°104.179 visitantes no residentes en dicho periodo, con un
aumento del 7,3 % respecto al mismo periodo de 2023. Solo en el mes de abril, aportd 450.664
viajeros a este dato global.

Del total de viajeros que llegaron al pais en los primeros cuatro meses del afo, 1'381.420 fueron
extranjeros (sin sumar ciudadanos venezolanos); otros 446.705 corresponden a colombianos
residentes en el exterior; 68.162 fueron venezolanos con motive de descanso y esparcimiento y otros
207.892, pasajeros provenientes de cruceros internacionales.

Estados Unidos fue el pais con mayor flujo de visitantes extranjeros entre enero y abril, registrando una
participacion del 26,7 % con 387.608 turistas; seguido de Ecuador, México y Chile.

En términos de ciudades de destino, Bogota recibié el mayor niumero de extranjeros no residentes con
36,7 % del total, seguida de Medellin, Cartagena y Cali.

Respecto a las cifras de transporte aéreo de pasajeros, entre enero y abril de 2024 se presenté un
incremento del 15,7 % comparado con el mismo periodo de 2023, alcanzando los 17'457.000 pasajercs
movilizados, de acuerdo con datos de la Aeronautica Civil. Se destaca el crecimiento significativo del
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31,6 % en la movilizacién de pasajeros interacionales, y del 6,6 % en pasajeros transportados dentro
del pais.

Segun la entidad, este registro se da, entre otras variables, debido a fa expansion de la oferta de sillas
¥ la reduccién de tarifas por parte de las aerolineas que siguen confiando en Colombia como una
economia en crecimiento.

"Con programas y proyectos de desarrollo turistico regional, continuamos trabajando por la consecucion
de la meta del Plan Sectoral de Turismo 2022-2026, de sumar 7.5 millones de turistas al finalizar el
periodo presidencial de Gustavo Petro”, afiadi6 el ministro Umafia Mendoza.

1.7. Analisis Turistico de Casanare.

En Casanare, el turismo muestra dos caras: el de extranjeros y el de colombianos. Ei namero de
viajeros internacionales que llegaron y se fueron de Ia region cayd de forma dramatica, casi
desapareciendo en 2020 y 2022. En contraste, el turismo nacional se mantuvo mas fuerte. A pesar de
una baja en 2020, se recuperod muy bien en 2022, con mas de 50 mil pasajeros colombianos llegando
a la region.

ILEGADA DF PESAIERQS INTERNACTONALES SALIDA DE PESAJEROS IN TERNACLONALES VISITANTES EXTRANIEROS NO RESIDENTES
CASANARE  2016-2023/JUNTO CASANARE 20162022/ JUNIC CASANARE 2016-2022/3U110
- o S
. ——
e :
o
= g ) gyl NG
- b 4 = i< Sy
. AR 3
BARCOS CRUCEROS CASANARE 2016 2022 /MAYO pm"“ggé‘_‘;’gﬁ.ﬂsﬂ%m € W-AEGADA "“5‘,‘352_“;;;‘;,‘5'3,:‘;3 ESEASANARE

LLAEGADA PASAIEROS NACIONALES CASANARE
2016 2022/JUNTO

L]

Eﬁgi |
; =il E &
1.7.1. Infraestructura turistica.

A pesar de la situacion con los turistas extranjeros, Casanare tiene una buena capacidad para recibir
visitantes, principaimente nacionales. En 2022, la regi6n contaba con: 569 lugares para hospedarse,

—
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690 empresas que ofrecen servicios turisticos, Casi 10,000 camas de hotel disponibles, Un total de
7,200 habitaciones y 39 prestadores de servicios que tienen una certificacion de calidad.

En resumen, aunque el turismo de extranjeros ha sido un desafio, el departamento se ha fortalecido
con el turismo nacional y tiene una infraestructura bien establecida para seguir creciendo en ese sector.

1.8.  Turismo en el municipio de La Salina Casanare.

El turismo en La Salina es incipiente, y la falta de capacitacién impide que los recursos locales se
traduzcan en actividades sostenibles que generen beneficios tangibles para [a poblacion. La mayoria
de los habitantes, especialmente campesinos e indigenas, viven en condiciones de pobreza extrema o
moderada. Sin embargo, el municipio tiene un alto potencial para atraer turismo experiencial y
sostenible, alineandose con planes nacionales y departamentales que promueven la inclusién social,
la sostenibilidad ambiental y |a diversificacion econémica La comunidad y la administracion municipal
han identificado el turismo como una oportunidad para mejorar la calidad de vida de los salineros. Se
destaca la importancia de la capacitacién y el fortalecimiento de capacidades para desarrollar una oferta
turistica significativa y sostenible.

El desarrollo rural juega un papel clave en la valorizacion de las actividades agricolas del municipio,
como la produccién del café, un recurso local de gran potencial para el desarrollo de experiencias y
rutas de agroturismo. Al integrar estas actividades dentro del disefio de un producto turistico, se busca
no solo promover el agroturismo, sino también fortalecer el patrimonio cultural y natural del territorio.
Esta propuesta tiene como objetivo generar un impacto positivo en la economia local, ofreciendo
nuevas oportunidades de ingresos y empleo, al tiempo que se contribuye al crecimiento sostenible del
municipio.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Constitucion Politica de Colombia establece en su Articulo 2° que uno de los fines
esenciales del Estado es servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, asi como
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién.

De conformidad con el Articulo 311 de la Constitucién Politica, al Municipio de La Salina como
entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado, le corresponde promover
la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes, prestar los
servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local y
ordenar el desarrollo de su territorio.

Asi mismo, el Articulo 365 sefiala que los servicios plblicos son inherentes a la finalidad social
del Estado y que es deber de este asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del
territorio nacional, 1o cual se extiende también a servicios relacionados con la cultura, el turismo
y el desarrollo comunitario.

Cddigo postal 851010, Caﬁe 4 ¥ 3-34 B. Centro, Cel: 3102225957, Direccién de Desarrello v Proteccion Social
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El Articulo 366 reafirma que el bienestar general y el mejeramiento de la calidad de vida de la
poblacion son finalidades sociales del Estado, y que el gasto publico social tendra prioridad, lo
cual incluye la promocion del turismo como motor de desarrolio econémico y social,
especialmente en municipios rurales y de vocacién natural como La Salina.

En complemento, la Ley 1558 de 2012 establece la organizacioén institucional del sector
turismo, y determina que los entes territoriales pueden formular y ejecutar politicas, planes,
programas y proyectos turisticos que promuevan el desarrollo sostenible del sector,
incentivando la generacién de empleo, la inclusion social y el fortalecimiento del patrimonio
natural y cultural.

De igual forma, ta Ley 2068 de 2020, por medio de la cual se modifica la Ley General de
Turismo, refuerza el papel de los municipios como actores estratégicos en la generacion de
experiencias turisticas innovadoras y sostenibles, enmarcando la diversificacion de |a oferta
como herramienta fundamental para posicionar los territorios a nivel regional y nacional.

El departamento de Casanare ocupa la posicién nimero 16 en el indice de Competitividad
Turistica Regional (CPTURY) con una puntuacién de 4,97, destacandose en criterios culturales,
ambientales e infraestructura. No obstante, sus menores puntajes en desarrollo econoémico y
empresarial (2,25) representan un area de mejora clave para potenciar su competitividad. Entre
2012 y 2022, los turistas extranjeros representaron apenas el 0.03 % del total nacional,
mientras que el turismo interno ha mostrado un crecimiento, alcanzando en 2023
aproximadamente 10.600 visitantes internos, principalmente provenientes de ciudades como
Bogota, Villavicencio y Calli.

El Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) y el Plan de Desarrollo Municipal “Lo mejor
esta por venir para el pueblo salinero 2024-2027", asi como el Plan de Accién Municipal 2024
y el Plan Operativo Anual de Inversiones (POALI), establecen dentro de sus lineas estratégicas
el fortalecimiento del turismo como sector alternativo y dinamizador de la economia local,
aprovechando el potencial natural, cultural y paisajistico del municipio de La Salina.

La Salina esta calificada como municipio ZOMAC (Zona Mas Afectada por el Conflicto Armado)
segun el Decreto 1650 de 2017, y enfrenta altos indices de pobreza: el 80,82 % de su poblacién
vive en condiciones de pobreza extrema o moderada, especialmente en &reas rurales
habitadas por campesinos e indigenas U'Wa (DANE 2024). A pesar de esta situacion, el
municipio no cuenta con enfoque territorial PDET, lo que limita el acceso a ciertos recursos y
programas nacionales.

Ubicada en la cordillera Oriental, rodeada de paisajes montafiosos, riqueza hidrica,
biodiversidad y tradiciones culturales propias, La Salina presenta un gran potencial para el
disefio e implementacion de experiencias turisticas sostenibles y diferenciadas. Sin embargo,
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actualmente carece de un producto turistico estructurado con criterios técnicos y enfoque
comercial que permita proyectar su oferta de forma competitiva en los mercados regionales y
nacionales.

La ausencia de un diagnostico turistico integral y la falta de procesos que impulsen la
diversificacién econémica representan una oportunidad para implementar estrategias en linea
con el Plan Sectorial de Turismo 2022-2026 “Turismo en Armonia con la Vida”, el cual
promueve el desarrollo turistico con enfoque en cultura de paz y memoria historica.

El desarrolio turistico del municipio de La Salina puede contribuir al fortalecimiento de los
indicadores departamentales mediante iniciativas sostenibles y responsables que aprovechen
el potencial local. Para ello, se requiere establecer alianzas publico-privadas que fomenten fa
capacitacion, ta formalizacion de actividades turisticas y la certificacion en sostenibilidad de los
prestadores de servicios, mejorando la calidad y la competitividad del sector.

En este sentido, el turismo sostenible no solo puede diversificar la economia local, sino también
generar encadenamientos productivos y visibilizar a comunidades resilientes, incluidas las
victimas del conflicto armado, como protagonistas de narrativas que aporten a la construccion
de paz. El municipio tiene un potencial particular para el desarrollo de productos turisticos
alrededor de su patrimonio natural y cultural, como la cacaocultura y el agroturismo,
actividades que pueden generar ingresos adictonales y fortalecer la identidad local.

Por todo lo anterior, se hace necesaria la contratacién de una consultoria especializada para
la elaboracion de un diagnédstico integral y el disefio de un producto de experiencia turistica
que diversifique la oferta, articule a la comunidad y fortalezca el desarrollo econémico mediante
el turismo sostenible.

Esta necesidad se encuentra prevista en el Plan Anual de Adquisiciones 2025 y en los
proyectos sectoriales identificados con los cbddigos BPIN No. 2024851360016 vy
2024851360018, registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Municipal. Su contratacion
se adelantard mediante concurso de méritos abierto, de conformidad con lo establecido en el
numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con lo dispuesto en la
subseccion 3, seccion 1, capitulo 2, titulo 1, parte 2, libro 2 del Decreto 1082 de 2015.

Asi las cosas y teniendo en cuenta que el Municipio de La Salina en su disponibilidad de
recursos se crea la necesidad de un “DISENO DEL PRODUCTO TURISTICO PARA EL
MUNICIPIO DE LA SALINA- CASANARE, REDESCUBRIENDO LA CULTURA, HISTORIA Y
NATURALEZA”.

“Este proceso se articula con el proyecto identificado como FNTIA-030-2025 del Fondo
Nacional de Turismo — FONTUR, cuyo objeto es ‘Contratar la prestacion de los servicios de
consultoria, con el proposito de realizar diagnostico, disefio e implementacion de un producto
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de experiencia turistica para el fomento a la diversificacién de la oferta turistica del municipio
de La Salina — Casanare , con un valor de DOSCIENTOS MILLONES SESENTA Y SIETE MIL
SEISCIENTOS PESOS ($200.067.600,00). A dicho proyecto, el Municipio de La Salina suma
una contrapartida represantada en estudios previos y cotizaciones por valor de CINCUENTA
Y TRES MILLONES SEISCIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS PESOS ($53.607.200,00), que
constituyen insumo técnico y financiero complementario para garantizar la ejecucion del objeto
contractual.

En este contexto, la articulacion con el Fondo Nacional de Turismo — FONTUR, a través del
proceso FNTIA-030-2025, permite al Municipio de La Salina acceder a recursos técnicos y
financieros que potencian la planeacion turistica con enfoque territorial. Esta alianza garantiza
la transferencia de conccimiento especializado y el acompafiamiento metodoldgico en la
estructuracion de productos turisticos sostenibles, asegurando la coherencia con las politicas
nacionales de turismo definidas en el Plan Sectorial 2022-2026 “Turismo en Armonia con la
Vida”.

A su vez, esta iniciativa se encuentra soportada en la Ficha Técnica FNTP-2024-214 La Salina,
aprobada por FONTUR, que establece los lineamientos técnicos, metodoldgicos y financieros
que orientan la ejecucion del proyecto, asi como las metas e indicadores de resultado que
permiten medir su impacto en el desarrolto local. Dicha ficha constituye el instrumento rector
de la cofinanciacién, articulando los esfuerzos del Municipio y de FONTUR dentro de una
estrategia nacional de fortalecimiento turistico sostenible. De esta manera, la intervencion
cofinanciada no solo optiriza el uso de los recursos publicos, sino que también fortalece las
capacidades institucionales y comunitarias para consolidar a La Salina como un destino
emergente, competitivo y alineado con Ios objetivos de desarrollo sostenible.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

A traves de la pagina de contratacién Colombia Compra Eficiente existe un gran nimero de
procesos con objetos similares al de la presente convocatoria, lo que nos brinda una
perspectiva en cuantia, indicadores de capacidad financiera y organizacional, objeto vy
actividades similar al presente proceso contractual.
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ADQUISICIONES PREVIAS

La presente actuacion contractual se enmarca dentro de la cofinanciacién establecida con el Fondo Naciona! de Turismo
— FONTUR a traves del proceso FNTIA-030-2025 por valor de $200.067.600,00. En este contexto, los estudios previos
aqui contenidos y estimados en $53.607.200,00 constituyen la contrapartida aportada por el Municipio de La Salina.

En las vigencias anteriores se ha realizado la contratacion de proyectos similares con el objeto del presente estudio,
como se muestra a continuacion:

Tabla 1Adquisiciones previas P.A. FONTUR

INDICADORES REQUISITOS «
NO. OBJETO o= | ORGANIZACIO | TECNICOS CRITERIOS PONDERADOS A e A VALOR ENLACE
NALES HABILITANTES
Experiencia especifica del proponente
— Maximo 30 puntos Criterio, presentar hasta 2 acreditaciones | 1. Cumplimiento
diferentes a las habiltantes con experiencia especifica en | del Contrato
DISENO DE PRODUCTO Y/O EXPERIENCIAS TURISTICAS | (20%), cubre
CON ENFGQUE TERRITORIAL con énfasis en: TURISMO DE | ejecucion del
identificar, BIENESTAR Y/C TURISMO CULTURAL. contratc y 6
caracterizar, *1 acreditacién 15 puntos meses mas.
disefiar y *2 acreditaciones 30 puntos 2. Pago de
socializar Minimo 1y salarios, hitps.ffeom
experiencias maximo 3 | 1. Expeniercia especifica del equipo de trabajo — Maximo 48,5 | prestaciones munity sec
turisticas de Acreditaciones puntes, socidles € op.qov.col
bienestar basadas Liquidez > 8 1.07 contractuales, Criterio indemnizaciones Public/Ten
en practicas 4 T - Rentahilidad relacionadas con | - Perfil Director, hasta 2 acreditaciones con experiencia | , Vigencia, cubre dering/Opp
ENTIA _ance;trafes Endeudamiento Del Patrimonio z | el objeto | especifica como director en proyectos relacionados con | ejecucion del ortunityDet
008- identificadas  en <2 B8% a008 contractual, DISENO DE PRODUCTO Y/O EXPERIENCIAS TURISTICAS | contrato y 3afos | $1.121.442.1 ailfindex?n
2024 departamentos de - rentabilidad que sumaran el | CON ENFOQUE mas. 29 oticeUID=
Calombia, para el Canital de del active 2 a | setenta por | TERRITORIAL con énfasis en: 3. Calidad del CO1NTC.
fortalecimiento de Traﬁ)a'o a21% 0.04 ciento (70%) del | TURISMO DE BIENESTAR Y/O servicio  (20%), 572208281
la ! presupuesto TURISMO CULTURAL. cubre ejecucion sFromPubli
oferta turistica de oficial “1 Acreditacion 10 puntos del contrato y 12 icArea=Tgy
alto expresado en | *2 Acreditaciones 20,5 puntos. meses mas e&isModal
valor, en el marco SMMLV - Experto turistico, hasta 2 acreditaciones relacionadas con | 4. Péliza =False
del FORMULACION Yio ACT!JALIZACIC\N YO | responsabilidad
proyecto  FNTP- CONSTRUCCION Y/O REALIZACION DE: DISENQ DE | civil
163-2023 PRODUCTO Y/Q EXPERIENCIAS TURISTICAS CON | extracontractual
ENFOQUE TERRITORIAL con énfasis en. (20%) vigencia
TURISMO DE BIENESTAR YiQ durarte E]
TURISMO CULTURAL. ejecucion del
*1 Acreditacion 7 puntos. contrata
*2 Acreditaciones 10,5 puntos.
— — —
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1. Conocimiento adicional dal territorio.

Criterio.

*1  Acreditaciones diferentes & las presentadas como
experiencia habititante ejecutadas en territorios termales a
nivel nacional o municipios del lugar de ejecucién del futuro
contrato, méximo 18 puntos .

*1 Acreditacion en territorios termales a nivel nacilonal, 4
puntos.

*1 Acreditacién en municipios de ejecucion del futuro

7
1. Cumplimiento |
del Contrato |
20% de! valor
del contrato,
cubre ejecucion
¥ 6 meses mas,

pebwee!
7 '

|
!
! centrale, 18 puntos. 2. Pago de |
2. Formacién académica adicional personal clave. Maximo 45 | salarios, J
= puntos. Criterio. prestaciones ]
Follecsr el rh:;:iﬁz 3 g a. Perfil Dllltector - Titulo de posgrado en modalidad de sociales e | émén%
L de acreditaciones especializacién o maestria o doctorado_ (Adicional al | indemnizaciones ] W%g"
Bienestar a traves Liquidez 2 1 4 ; contractiales presentado como requisito habilitante} maximoa 15 puntos. | 5% de!valor del i Ld—LnLQ{%-
del Disefio  def Rentabih_dad de! relagiBraas t':on “Titulo de especialista 3 puntos. “Titulo de maestria 5 puntos contrato,  cubre %&%_%gﬁit
FNTIA foducto Turistico | Endeudamiento patrimonio 2 a el objeto -Titulo de Doctorado 7 puntos SHEEuEen! [yl 13 ’ —E;e‘!‘Lta%-rﬁ
o P - ; 0.08 ~ : b. Profesional en turismo - Titulo de posgrado en modalidad afios mas. $1.027.386.5 | Lxetailnd
- conh actividades Y | <a 66% contractuai, que d imlizacis iri doclorado (Adicional al | 3. Caided del J 56 ex?rotice
2025 experiencias  en y e el € especializacién o maestria o doc! crado (Adicional a - Calida | de UID=CO1.
- Capital de Rentabrhdad de! noventa por presentado como requisito habilitante) maxime 15 puntos. | servicia, 20% del ' m
L aclivo za 004 . “Titulo de especialista 3 puntes. "Titulo de maestria 5 puntos. | valor dei :
Departamentos Trabajoz a 21% ciento (90%) del “Titulo de Doctorado 7 punto, trato bre | 2928isFro
Priorizados  con presupuesto . ey L gontrato, - cubre mPublicAr
" c. Guia turistico ~ Formacién certificada, Maximo 15 puntos. ejecucion y 12 e
oferta Terma ofictal expresado A - - fonl | ea=True&i
en SMMLY cred_ltacfon de formac_vpn en segundo |dl|<l3ma 3 puntos | meses més.' . sModal=F
*Acreditacion en formacion de primero auxilios médicos 5 | 4. Péliza j y
puntos. *Acreditacion de formacion en servicios cliente y | responsabilidad B
técnicas de manejo de grupos 7 puntos. civil
3. Participacion o autoria en publicaciones relevantes extracontractual,
realizadas por el personal clave relacionadas con el objeto del | 20% del valor
proyecto, Hasta 19,5 puntos. del contrato,
Criterio. vigencia durante
Profesional en medicina con acreditaciones en participacidn o | la efecucién del
autorla en publicaciones: Libros ¥ capitulos con registro ISBN, contrato.
como resultado de investigacion ylo articuios (etc).
*1 Acreditacion 8 puntos
| *2 Acreditaciones o mis 11,5 puntos.
Realizar la ’ Minimo 1y | 1. Experiencia Especifica del Proponente. maximo 40 puntos. 1. Cumplimiento hitps.iico
elaboracion  y/lo maximo 3 del Contrato mmunity s
actualizacién  de acreditaciones Criterio. 20% del wvalor ! €cop gov.¢
los inventarios Liguidez 22 1.04 Rentabilidad del contractuales, B del contrato, | ofPublic/T
turisticos de I patrimonio 2 a | relacionadas con Hasta méaximo dos (2) acreditaciones relacionadas DISENO | cybre ejecucion endering/
FNTIA | municipios que ; Endeudamiento 0.02 el objeto | Y/O ELABORACION Yio ESTRUCTURAC[ON YIO | y6meses mas, | $1897.7409 | Qeperunit
053- hacen parte de la | <a 68% - contractual, que | CONCEPTUALIZACION Yio FORMULACION YiO | 2. Pago de i s yDetail/ind
2023 estrategia gestion sumaran el | ACTUALIZACION YO CONSTRUCCION Y0 REALIZACION salarios, | ex?notice
integral de ! Capital de | Rentabilidad del | setenta por | YiO LEVANTAMIENTO DE: INVENTARIOS DE ATRACTIVOS prestaciones l UID=CO1.
destines, en el ’ trabajo 2 a 22% activo 23 0.01 ciento (70%} del TURISTICOS YO INVENTARIOS DE RECURSOS socCiales e | NTC 5073
marco del presupuesto TURISTICOS Y/O PROBUCTO TURISTICO DE DESTINO. indemnizaciones ! 1588isFro
proyecto  FNTP. oficial expresado | *1 acreditacién 17 puntos - 5% del valor de! | mPublicAr
L 140-2022". | en EMMLV, "2 acreditaciones 34 puntos. contrato, cubre I l ea=Truedi
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*1 acreditacion para el cumplimiento del criterio, con ejecucion | ejecucién vy 3 sModal=F
en 5 departamentos del pais. 6 puntos. afios mas. alse
3. Calidad del
2. Equipo de frabajo minimo requerido — experiencia, maximo | servicio, 20% del
58 puntos. valor del
contrato, cubre
Criterio ejecucién y 12
meses mas.
a. Director del Proyecto - maximo 24 puntos. 4 Péliza
Hasta 3 acreditaciones en cargo de director de proyectos | responsabilidad
refacionados con disefios o elaboracian de INVENTARIOS DE | civil
ATRACTIVOS TURISTICOS Y/O INVENTARIOS DE | extracontractual,
RECURSOS TURISTICOS Y/O PROBUCTO TURISTICO DE | 20% del valor
BESTING. dei contrato,
*1 acreditacion, 10 puntos, vigencia durante
*2 acreditaciones, 20 puntos. la ejecucion del
*1 de las acreditaciones de experiencia impacta su | contrato,
ejecucion en 5 departamentos del pais. 4 puntos.
b. Experto turistico - maximo 17 puntos. Hasta 3 acreditaciones
cuyo cobjeto contemple, Disefioc o elaboracidn de:
INVENTARICS DE ATRACTWOS TURISTICOS Y/O
INVENTARIOS DE RECURSCS TURISTICOS YO
PRODUCTO TURISTICO DE DESTINO.
i *1 acreditacién 7 puntos
: *2 o mas acreditaciones 14 puntos
*1 de las acreditaciones de experiencla impacta su
ejecucidn en 5 departamentos def pais. 3 puntos.
c. Experlo social - maximo 17 puntes. Hasta 3 certificaciones
cuyo alcance contemple Disefo o elaboracidon de:
N INVENTARIOS DE ATRACTIVOS TURISTICOS Y/O
} INVENTARIOS DE RECURSOS TURISTICOS YO
E FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL TURISTICO.
*1 acreditacién 7 puntos
i *2 0 mas acreditaciones 14 puntos
*1 de las acreditaciones de experiencia impacta su
ejecucion en 5 departamentos del pais. 3 puntos.
Tabla 2 Compras o Adquisiciones de otras entidades
INDICADORES ORGANIZAG) | REQUISITOS o P
NO OBJETO FINANCIERGS N TECNICOS CRITERIOS PONDERABLES SOLICITADA VALOR ENLACE
ALES HABILITANTES S
Realizar estudio | LIQUIDEZ = | RENTABILID AD | De hasta seis | Experiencia adicional especifica a la minima habilitante dei | + hitps:/icom
CMAQQ | de cargas de | Mayor o igual a | DEL maximos  {08) | proponente— Méximo 59 puntos. Cumplimiento munity seco
1- trabajo del | 1.2 PATRIMONIO = | acreditaciones del Contrato | $3.679.57459 | p.gov.co/Py
2G20- instituto ENDEUDAMIE Mayor o igusl a | contractuaies, Criterio, Allegar certifficaciones adicionales a las minimas | (20%) 8 blig/Tenderi
SEN colombiano de | NTO = Menor o | 0.02 relacionadas con | exigidas, de contratos ejecutados y terminados a satisfacciéna | + Page de na/Opportu
bienestar familiar | igual a 60% | RENTABILID AD | el objete | partir del primero de enero de 2013 hasta la apertura del | salarios. nityDetailin
— y
Codigo postal 851010, Calle 4 # 3 -54 B. Centro, CeL: 3102225957, Direccion de Desarrotlo y Prateccion Social
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(ICBF) en 1a | CAPITAL DE | DEL ACTIVO= contractual, que presente proceso, con experiencia relacionada con el objeto de! | prestaciones dex?notice
sede de la | TRABAJO= Mayor o igual a sumaran el cien | presente proceso. sociales e YID=CO1.N
direccién Mayor o igual a | 0.01 por ciento indemnizacion TC. 1107722
general, sedes ;| 33% (100%;) del | Certificaciones adicionales que sumen un (1) afio de | es (15%) &igFromPub
regionales y Rresuplesto l experiencia adicional- 1G puntos + Calidad def licArea=Tru
centros zonales oficial expresado | Certificaciones adicionzles que sumen dos (2) afios de | servicio , #&gModal =
ya partir del en SMMLV j experiencia adicionales - 20 puntos Poliza rladnsPony
andlisis de fa ] Certificaciones Adicionales que sumen tres (3) afics de responsabilida p\/igyy-mn
informacién de la | experiencia adicionales a fa experiencia habilitante -30 puntes | o oivil i
implementacion | Cerlificaciones adivioraies que sumen cuatro (4) afios de extracontractu
de les procescs, | experiencia adicionales a la experiencia habiiitante - 40 puntos. | al (400
realizar los Certificaciones adicionales que sumen cinco (5) afos de SMMLV)
ajustes al experiencia adicionales a |a experiencia habilitante -50 puntos.
modelo de Certificaciones adicionales que sumen seis (6) afics de
operacidbn  por expertencia adicionales a la experiencia habifitante - 59 puntos.
procesos Experiencia adicional a la minima habiltarde del personal
habilitante propuesto per el oferente Maximo 30 puntes,
Criterio.
El proponente debera acreditar, tiempo de experiencia
adicional 2 la minima requerida como habilitante: como director
ylo gerente yio jefe y/o subgerente ylo presidente ylo
vicepresidente ylo subditector en proyectos en entidades del
Sector Piblico yio Privado relacionados directamente con
estudios de cargas de trabajo y/o desarrollo organizacional ylo
modernizacion  organizacional ylo disefio, redisefio e
impiementacién de procesos.
: Experiencia adicional especifica a fa minima habiltante del
ggogéﬂgig%s proponente— Méxim}o 35 puntos. ) . 7
PARA Criterlo, Expc_anencra en elaboracién de estudios técnicos c!e
ELABORAR EL planta‘ a Entidades de Orden Nacional {20 purtos). -Sin
ANALISIS DE Experiencia 0 puntos .
CARGAS DE Minimo 1 -Andlisis de cargas de .planl_a a Entidades de Orden Nacional ntips ffeom
TRABAJO mdximo 3 | ©on menos de 164 funcionarios 5 puntos ] . . munty seco
Y EL ESTUDIC | LIQUIDEZ = | RENTABILID AD | acreditaciones -Analisis de cargas de planta a Entidades de Orden Nacional | Cumplimiento B.gov.co/Fu
TECNICO  DE Mayor o iguala1 | DEL contractuales con_164_1 funcienarios 10 puntos . : del  Contrate blic/Tenderi
REDISENO ENDEUDAME PATRIMONIO = relacionadas t':on -Andlisis de cargas dg pFapta a Entidades de Ordgn Na_monal (20%). ng/Opporty
PSAM ORGANIZACIO NTO = Menor o Mayor o igual a | el objeto contmés de 164 funcionarios y menos de 300 funcionaries 15 | - , P_ago de gltylgeta_lliln
i puntos samarnos, ex’notice
5'02%1 5 SGECA QUE gzla:"ITAE TODQEG %ED!?JTABILJD AD :S:_:;ar:;ua;'l g:ﬁ -Andlisis de cargas c?e planta a Entidades de Orden Nacional | prestaciones $145.400.000 HID=CO1.N
ALINEAR EL TRABAJG= DEL  ACTWO= | por ciento | ©ON mds de 3OQ funcionarios 20 puntos - sociares_) e TC. 1542592
MODELO Mayor o igual a Mayor o igual a (100%; del Criterio, Experfencla en elaboragndn de an;ilfsrs de cargas de | indemnizacion &isFromPub
INTEGRADO DE | 50% 0.04 presupuesto p!anta a E_ntld_ades de Orden Nacional. Maximo 15 puntos. es (5‘5_6), Ilc#_\rea=Tru
PLANEACION ’ oficial expresado Sin experiencia O puntos. ‘ . Calfdad dei edisModal=t
GESTION A LA en SMMLY Andlisis de cargas de blanta a Entidades de GOrden Nacional | servicio (20%). ruedasPopu
ESTRATEGIA con menoes de 164 funcionarios 5 puntos ] pVew=true
ESTRUCTURA Analisis de cargas de planta a Entidades de Orden Nacional
v con 164 funcionarios 10 puntos
PROCESOS DE Andlisis de cargas de piar_‘ata a Entidades de Orde_n Nacional
L ’ LA ENTIDAD, } contmés de 164 funcionarios y menos de 300 fungionarios 15
puntos.

Codigo postal 851010, Calle 4 7 3 -34 B. Centro, Cel.; 3102225935 % Direceion de Desarrolly ¥ Proteccidn Social
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Criterio, La propuesta que ofrezca el MENCR PRECIO,
obtendra un puntaje de 55 puntos, las demas propuestas se
evaluaran de la siguiente manera:

Puntaje oferta a evatluar=  ({Menor
ofertado){{Valor afertade a evaluar)) X55

Valer

SGCM
ADD4-
2024

2024R-1981
Actualizacion  y
ajuste del
estudio  técnico
de redisefio
institucional para
la modernizacion
administrativa
dei municipio de
SAN JOSE
CUCUTA, en el
marco de las
orientaciones
legales y
metodokigicas
del
departamento
administrativo de
la funcion
pubtica DAFP

Liquidez = mayor
oiguaia 0.74.

Endeudamiento
=mencro iguala
68%

Rentabilidad de}
patrimonio =
mayor o igual a
0.11.

Rentabilidad del
activo= mayor o
igual a 0.04

Minimao 2
acreditaciones
contractuales.
refacionadas con

el abjeto
contractual, que
sumaran e

ochenta por
ciento (80%) del
presupuesto
oficial expresado
en SMMLV.

Experiencia especifica adicional del equipo de trabajo
acreditada por el proponente — 55 puntos.

Criterio

Director de Proyecto: Experiencia especifica de cinco (S} o
mas contratos adicionales a los requeridos en asunies — 35
puntos.

Experiencia especifica de tres (3} 0 mas contratos adicionales
a los requeridos en asuntos ~ 15 puntos

Experiencia especifica de Dos (2) o mas contratos adicionales
a los requeridos en asuntos — 10 puntos

Profesional en Asuntos Financiero:

Experiencia adicional de minimo tres (3} contratos adicionales
— 10 puntos.

Experiencia adicional de minimo tres (2) contratos adicionales
— 5 puntos.

Experiencia adicional de minimo tres (1) contratos adicionales
- 2 puntos

Profesional de gestion de calidad:

Experiencia adicional de minimo tres (3) contratos adicionales
— 10 puntos.

Experiencia adicional de minimo tres (2} contratos adicionales
- 5 puntos.

Experiencia adicional de minime tres {1) contratos adicionales
- 2 puntos.

Experiencia especifica acredita por el proporente -puntaje
34.75 puntos.

Criterio.

Cinco (0S) contratos adicionales a los requeridos — 34.75
puntos.

Tres (03) contratos adicionales a los requeridos — 15 puntos.
Dos (02) contratos adicionales a los requeridos — 10 puntos.

Cumplimiento
del  Contrato
(10%)

+ Pago de
salarios,

prestaciones
sociales e
indemnizacion
es {10%)

+ Calidad del
servicio (10%)
. Péliza
responsabilida
d civil
extracontractiu
al {200
SMMLV}

$463.980.000

Codigo postal 851010, Calle 44 3 -54 B. Centro, Cel: 3102225957, Direccion de Desarrollo y Proteccidn Secial
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De otra parte, en lo transcurrido de las vigencias 2022 a 2024, se celebraron los siguientes contratos.

CONTRATOS CELEBRADOS A NIVEL MUNICIPAL
CONTRATACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR TURISTICO EN EL MUNICIPIO DE LA SALINA.,

Numero

e F‘)rrnpo di N° de contrato Objeto del contrato ! \éz:g:;zl
__proceso

iCON‘.fENIO DE | AUNAR = ESFUERZOS ~ TECNICOS,  ADMINSTRATIVOS v
| RE-ESAL- i 1 | INTERES  pUBLICG | FINANCIEROS  PARA  La BE  PROMOCION De T ACADES

régimen especial | DEPORTIVAS, CULTURALES DE PROMOCION DEL SECTOR $272.062.973.88
Ofki20zg {con ofertas) 2‘82 4100'”‘04003 DB | TURISTICO PRODUCTIVG ¥ EMPRESARIAL EN EL MUNIGP(O DE LA
. ; SALINA CASANARE"

SMic. Contratacian "CONSTRUCCION DE LETRERQ CON EL NOMBRE DE LA SALINA

il , 100 13.05-0152023 | PARA SER INSTALADO EN LA PLAZOLETA DEL INDIO LACHE $30.000.000,00
. 49/2023 Minima Cuantia MUNICIFIO LA SALINA"
) SMIC- Contratacion ADQUISICIGN DE MATERIALES PARA LA CONSTRUGCION DE LA

oo 100.13.03-011-2022 ’PRIMERA ETAPA DEL MONUMENTO AL INDIO LACHE EN EL | $19.999220,00
| 0362022 | Minima Cuantia | MUNICIPIO DE LA SALINA CASANARE",

i TOTAL $322.062.193,88

4. ANALISIS DE OFERTA

Como parte del presente estudio del sector Turismo, y con el fin de profundizar la perspectiva legal y
de esta manera poder identificar la normatividad exigible, asi como los requisitos habilitantes se
efectuaron consultas directas a algunos de los posibles oferentes con el fin de poder establecer un
conjunto de categorias de actividades de tal modo que los posibles oferentes puedan clasificarse segun
la actividad econémica gue realicen. Por otro lado, se consults Ia pagina de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, y se evidencia que en Colombia existen un sin
Numeros de empresas proveedoras de los servicios y demas elementos relacionados con el objeto
contractual, a nivel Departamental y Nacional, os cuales estan en la capacidad de ofrecer los bienes y
servicios que la entidad deses Adquirir,

Para el andlisis de la oferta se consultd la pagina “EMPRESITE COLOMBIA”, es el directorio online de
empresas mas grande de Colombia, donde se investigo las empresas nivel nacional correspondientes
consultoria EN TURISMO, obteniéndose Ia siguiente informacién:

Bogota D.C. 521 23.17% Tolima 47, 3 00%
Antioquia 257 11.43% Narifio 42 1,87%
| Valle del Cauca 139 707% Quindio 41 1,82%
| Bolivar 133 5,.91% Cesar 37! 1,65%
; Cundinamarca 127 5 65% Cérdoba 36 1.60%
| Santander 109 4.85% Caidas 34 1.51%
} Afiéntico a3 _414%|  Cauca| 34 151%)

Codige postul 851010, Calle 4 # 3 -54 B, Centro, Cel: 3102225957, Direceign de Besarrollo y Proteccidn Social
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Magdalena 79 3,51% Chocod 25 111%
Boyaca 78 3,38% Putumayo 20 0,89%
Huila 84 2.85% Sucre 16 0,71%
Risaralda 53 2.36% Arauca 15 0.67%
La Guajira 52 2.31% Amazonas 13 0,58%
Meta 52 2.31% San Andrés 9| 0,40%
Norte de .
Santander 49 2,18% Caquets 8 0,36%
Casanare 48 2.13%
Total 2249 100,00%

Fuente: https:/fempresite.eleconomistaamerica.co

Donde se evidencia que, en Bogota D.c se encuentra {a mayor cantidad de empresas que podrian
realizar los servicios a contratar. )
5. ANALISIS FINANCIERO.

Dentro del presupuesto asignado para el sector de Comercio, Industria y Turismo y Cultura proveniente
del Sistema General de Participaciones, la Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas establecid tres
rubros para el financiamiento del presente proceso.

Para el analisis financiero se consideraron los valores registrados por proveedores de este tipo de
servicio presentados a procesos contractuales del sector de Comercio, Industria y Turismo, teniendo
en cuenta los valores maximos exigidos y ofertados. De igual manera se tuvo en cuenta los valores
registrados en los procesos consultados en la plataferma SECOP de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-, cuyo objeto esta relacionado con el objeto a
contratar.

5.1. METODOLOGIA PARA ANALISIS DE PRECIOS.
Para el andlisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica descriptiva:

Promedio {media aritmética): corresponde al resultado de dividir fa suma total de los precios
obtenidos entre el nimero de cotizaciones por item. Representa un valor de referencia que se ubica
dentro del rango de precios recolectados. En este caso, se calculdé sumando todos los precios cotizadoes
y dividiéndolos entre la cantidad de precios registrados para cada item.

Desviacién estandar: es una medida de dispersidn que permite identificar qué tan alejados o proximos
estan los precios respecto a su media aritmética. Se obtiene como la raiz cuadrada de la varianza y se
expresa en las mismas unidades de la variable analizada. Su utilidad radica en mostrar la variabilidad
de los precios en tomo al promedio.

Coeficiente de variacion: este indicador relaciona ia desviacion estandar con la media aritmética,
expresandola en forma de porcentaje. Aporta una interpretacion porcentuat del grado de variabilidad,
lo que facilita entender la dispersién de los precios respecto a su promedio. Un coeficiente alto indica

Cédigo postul 851010, Calle 4 4 3 -5% B. Centro, Cel: 3102225957, Direccion de Desarrollo y Proteccion Social
wwow lasaling-casanare.pov.co/ E-muil: direcciondedesarrolloi@lasalina-coasanare.gov.co
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gran heterogeneidad en los datos, mientras que un valor bajo refleja mayor homogeneidad entre [os
precios.

Margen de confiabilidad: corresponde al nivel de certeza que se tiene sobre los resultados del
analisis, expresado generalmente como porcentaje (por ejemplo, 95%. 99% o 99,9%). Este margen
senala ef grado de confianza que se puede tener en que los precios reflejan el mercado real, asi como
el posible error asociado. Para fines de calidad en este tipo de estudios, se recomienda trabajar con
niveles de confianza supericres al 70%.

5.1.1. Metodologia para el anélisis de precios

Un aspecto esencial en la gestion de los estudios sectoriales es la evaluacion de los precios de
referencia, ya que estos constituyen la base para estimar con precision el valor de los bienes y servicios
solicitados por el P.A. Fontur, Contar con precios de referencia confiables asegura procesos de
contratacién mas transparentes, eficientes y ajustados a criterios de razonabilidad.

La determinacién de dichos precios puede realizarse a partir de distintas fuentes, entre las cuales se
destacan las siguientes:

a. Cotizaciones del mercado: Los valores relacionados no corresponden a cotizaciones directas
realizadas por el Municipio, sino que fueron tomados del proceso FNTIA-030-2025 adelantado por el

$200.067.600. En este marco, los $53.607.200 aqui referenciados se entienden como fa contrapartida
del Municipio, en armonia con el esquema de cofinanciacién establecido.

b. Precios contratados porotras entidades estatales: se basan en larevision de Jos montos pagados
por instituciones publicas en Frocesos de adquisicion de bienes o servicios equivalentes. Esta practica
permite identificar tendencias de| mercado y asegurar coherencia en |a estructura de precios dentro del
sector pablico.

c. Precios histéricos del P.A. Fontur: consisten en el analisis de los valores pagados por la entidad
en vigencias anteriores —usualmente en los Gltimos tres afios— para bienes o servicios comparables,

subestimaciones en nuevas contrataciones. En conjunto, estas fuentes constituyen una base técnica y
confiable para la toma de decisiones en la planeacion contractual, o que fortalece la gestién publica
con criterios objetivos y sustentados en informacion verificable.

Patrimonio Auténomo Fondo Nacional de Turismo, ha efectuado contrataciones anteriores en e marco
de distintos proyectos turisticos, entre ellos, consultorias orientadas al disefio de productos turisticos
en diferentes regiones del pais. Estas iniciativas reflejan su compromiso con el fortalecimiento y
desarrollo del sector en diversos territorios.

Asimismo, se realizé un analisis comparativo de procesos semejantes adelantados por ofras entidades
estatales a nivel nacional. Este ejercicio permitié reconocer experiencias significativas Yy proyectos
relacionados ejecutados por instituciones publicas, constituyendo un referente valioso para la
orientacion del presente proceso de seleccion.

Codigo postal 851 010, Calle 4 8 3 -54 R, Centro, Cel.: 310222595 7, Direccidn de Desarrollo ¥ Proteccion Social
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Tabla 3 Valor estimado.
De [ ipcid Descripcid i .
f scripcion de fa Descripcion scri n contrato en | Incubatour Precio Precio Promedio
Actividad ABpecio aldesarrcliar acividnd Ve Valor 2 Yalprit kiplor;2 SECOP: 18- | Colombla | Promedio aprox
15-8286227
» Desarrollar un (1) taller que integren a todos | Desarrollar los talleres
los actores clave directos e indirectos de la | de construccion,
cadena local defl turismo, con ¢l objetivo de | apropiacion y
Desarroliar el | generar una apropiacién de suidentidad cultural | mercadeo  de  los
taller de | y turistica, asegurando que fos productos y | productos,
construcgion, actividades reflejen sus valores y tradicicnes. | actividades, NA NA NA NA $3.220.410,00 | $9.000.000,00 | $6.110.205.00 | $6 110 300 0C
apropiacion y | Ademés se debe crear un plan de mercadeo que | experiencias
mercadeo, promueva estas experiencias a través de | identificadas y de la
canales adecuados, destacando la autenticidad | marca turistica del
def municipio como destino turistico. (Ver anexo | municipio coOmo
2 - Notas Generales - numeral 1y 2) identidad local.
+ Diagramar un portafolio de los productos, las ; :
actividades, las experiencias y las rutas S;ser’a;rgguggzafoh;
turisticas como herramienta de idertidad visual experiencias turisticas
"Disefiar un | 9Y€ reﬂe]_e en la paleta de colores y tipografia identiicadas que
’ coherencia con los resultados de los talleres en | . '
(1} portafolio . X 3 4 incluya fa
de productos cuantoacochptmlzacnqnelt_!entnﬁcacnér] de I_a diagramacién
ca turistica municipal: debe inciuir
¥ nareal P detallada de las NA NA NA NA $51.894.695 00! $10.000.000,00| $30.947 347 50| $30 947 400 Q0
S informacién sobre los operadores locales, las - A
P nenca s aclividades disponibles, horarios, duracion [ISHas WIS con
s detallar los servicios cé;m lement‘arios comc; SHETLEn Sate- lo8
identificadas.” Ny - . R ; operadores  locales,
ransporte, co(rimda, guias o e;qunpots necesarios, | o actividades
el rango e fectos entre olres que se N "
zonsideregn. (Verpanexo 2 - Notas Generales - dlsppr_uhles y s
numeral 3) Servicios .
& - N . - .. .. ] complememtarios. | _ . _ __ L s R — I IR s—
+ Desarollar un (1) talier con los actores claves
para establecer un comité comprometido con la Cotizacion 1: Lina | Cotizacién 1: Yuleth
planificacion, implementacién y promocién del Salazar Guenero
producto turistico del municipio. Durante el Numero del | Nimero del
espacio, se sensibilizara sobre |a importancia proceso: SMIC- | proceso SMIC-
Conformar el | del comité en |a sostenibilidad del proyecto, se "Desarrollar espacios 048/2024 048i2024
comité jocal y | defimirén roles y responsabilidades especificas v panticipativos: B - Descripcitn: Descripeidn:
realizar la | se realizardn dindmicas participativas para e sénsibﬁiza[ prestar  servicios | Prestar  servicios
socializacion fomentar la integracion y el consenso sobre eintegrar'alos e profesionales, para | profesionales, para
final del | objelives comunes. Ademas, se elaborara un directas e indirectos lievar a cabo una | levar a cabo una | $2.430.000.00 | $2.480.00000 | $1.868256 |$8000000,00|33.70708400 %3707 100,00
resultado del | reglamento intemo que regule su operacion y se delll cadena local del capacitacién eh | capacitacién en
proyecto. diseflara un plan de trabajo inicial con hbges an el tematicas a la | temdticas a Ia
actividades prioritarias, tareas asignadas vy muicipio.” comunidad en | comunidad en
mecanismos de seguimiento. Este proceso : general del | general det
garantizard la colaboracion activa entre los municipio de LA | municipic de LA
integrantes, fortaleciendo la  gobernanza SALINA SALINA
turfstica y promoviendo el éxito del producto DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
turistico en el municipio. (Ver anexo 2 - Nolas DE CASANARE DE CASANARE
Generales - numeral 1y 2)
- ——— {
Codigo postal 851018, Culle 44 3 -54 B. Centro, Cel.: 3102225957, Direccion de Desarrolly y Proteccidn Social
wwielasolina-casanare.gov.co / E-mail: direcciondedesarrollo@lasalina-casanare.gov.co
A Pig.21de 14



MUNICIPIO DE LA SALINA
800.103.657-3

ESTUDIOS

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DE-FOR-09

Versidn 01

15/DIC/2016

330.23.01-040-2025

* La conformacisn del comite local debe
involucrar a actares clave del sector turistico,
come prestadores de servicios, autoridades,

guias y expertos locales,

asignando roles y

responsabifidades. el documento gue se gerere

debe detallar

los

COMPIomisos ¥

responsabilidades de cada miembre, unts con
un pfan de trabajo que especifique actividades y

objetivos a corto,

medianc y largo plazo.

Ademas, debe incluir un cronograma con fechas
¥ plazos para la ejecucion de ks actividades, as!
coma un plan de accién que defina esfrategias,
TBCUrsos necesarios y los indicadores de exita,

asegurando una
colaborativa de
turisticas.
numeral 3)

implementacién efectiva y
los productos y experiencias
(Ver anexo 2 - Notas Generales -

* Se presentars el resultado final del disefio de
producto turistico, destacando sus principales

componentes,  junto

con los estandares

operalivos y de calidad establecidos; durante
esle encuentro se compartian los materiales
elaborados v se proporcionard una explicacién
detallada sobre su uso ¥y aplicacién. Ademas, se
fomentara un didlogo abierto para resalver
dudas, generando una retroalimentacion de los
aciores locales e identificar oportunidades de
mejora. Finaimente se formalizars ja entrega del
producto a la comunidad ¥ a los actores claves

del
con

participantes
compromiso

mismo,

la

fortaleciende sy
implementacién %

sostenibilidad de las iniciativas propuestas. (Ver
anexo 2 - Notas Generales - Aumeral 1y 2)

Nota: Ver Ficha Teécnica- FNTP-

——

Desarroliar las
acciones de
conformacion del
comité local y yn
documento que
cuntenga
compromisos,
responsabilidades,
plan  de  trabajo,
cronograma, plan de

accion en cuanto a fa
puesta en mascha de

tos productos y
experiencias turisticas
identificadas

"Desarrollar espacios
participativos: para
identificar, sensibilizar
e integrar a los actores
directos e indirectos
de ia cadena local de|
turismo en
municipio."

el[

ID del contrate en
SECOP;
CQO1.PCCNTR.676
0314

Cbjeto del cantrato:
realizar  asistencia
téenica y juridica
que garantiza el
fortalecimiento  de
los
comunales de e
comregimiento
QUEBRADA SECA
DEL  MUNICIPIO
DE YOPAL Y DE
LOS MUNICIPICS
DE VILLANUEVA ¥
LA SALINA DEL
DEPARTAMENTO
DE CASANARE en
el marco de fa ley
2166 de 2021 y
decreto n® 1501 del
13 de septiembre
de 2023
Cotizacién 1; Lina
Salazar
Numero
proceso:
048/2024
Descripcion:
prestar  servicios
profesionales, para
llevar a cabo una

del
SMIC-

capacitacién en
tematicas a g
comunidad en
general del

Municipio de LA
SALINA
DEPARTAMENTG
DE CASANARE

organismos |

|

iD del contrato en
SECOP:
CO1.PCCNTR.G77
7203

Objeto del contrato:
BRINDAR apoyo en
la actualizacion de

=3

organismos
comunales  como
insumo al sistema
de

informacion
comunitaria de los
municipios DE
SACAMA, LA
SALINA Y
SABANALARGA
DEL
DEPARTAMENTO

DE CASANARE, .

Cotizacion 1: Yuleth

Guerrero

Numero del
proceso: SMIC-
048/2024
Descripcion:
Prestar  servicios

profesionales, para
llevar a cabo upa

capacitacion en
teméticas a Ia
comunidad en
general del

municipio de LA
SALINA

DEPARTAMENTO
DE CASANARE

$12.754.896,00 $7.150.878,00

$ 248000000 | § 2.480.000,00

|
|

3 1.868.256 j$ 8.000 000,00

T

|
i
|
I
NA ’57‘500 000.00 { $9.135258,00 | $9 135 258,00
I
|

$2.707064,00) $ 3707 100.60

$53.607.200,00

- Nota: El contrato en el SECOP conID 18-15-8286227, Tiene por Objeto realizar ¢l disefio del producto turistico del municipio de Tauramena Casanare,

adoptados por el Municipio como parte de la contrapartida,

Cddigo postal 851010, Calle 4 & 3-54 B. Centro, Cel.: 3102223957, Direccion de 1 Yesarrollo y Proteceion Social
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Una vez realizado el analisis de precios en el mercado sobre actividades similares, nos llevé a obtener
un promedio estimado para este proceso contractual, el cual asciende a la suma de CINCUENTA Y
TRES MILLONES SEISCIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS PESOS ($53.607.200,00) M/CTE, el cual
incluye los costos directos e indirectos para la ejecucion del contrato tales como tributos,
impuestos, tasas, deducciones y contribuciones, derechos, gravamenes, estampilias,
legalizacion, honorarios o salarios del personal, materiales, transporte, y demas a que haya
lugar y corresponde a la contrapartida municipal dentro del esquema de cofinanciacién con
FONTUR, en el marco del proceso FNTIA-030-2025, cuyo valor asciende a $200.067.600,00.
tsta relacion de aportes asegura la viabilidad financiera del proyecto.

5.2. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL.

Los indicadores para el presente estudio fue el resultado de un analisis técnico, financiero y de
mercado, adelantado por la Subgerencia Financiera. Este proceso metodoldgico se basd en la revisién
de procesos contractuales adjudicados y ejecutados con objetos similares para extraer informacion
comparativa, asi como en la consuita de datos relevantes de posibles proveedores del sector.

CAPACIDAD
CONTRATO  pyri o VALOR Ol CARSEIDSDIEIRS GRS ORGANIZACIONAL
Yio CONTRATANTE OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO
PROCESC Indice de indice de Razon de Rentabilidad  Rentabilidad
Liquidez  Endeudamiento {-obsyiusde gabre schrg
Intereses patrimonio activos
Adquisicidn de servicios para
efaborar el andlisis de cargas de
ot trabajo y el estudio técnico de
T)?Q.MQ((J: Mg':ft:;:)ade rediseio  organizacicnai  que $145.400.000 1 0,7 - 0,08 0,04
: busca alinear el modelo integrado
de planeacién y gestion a la
estrategia,
Prestacion de  servicios de
asesoria y orientacién para la
implementacion de acciones que
impulsen el desarrollo sostenibie
del ecoturismo en la zona 11 del
ENV-17-30- MUNICIPIO DE  municipio de envigado; incluyendo
0736-24 ENVIGADO formacién, evento de
comercializacién, orientadores
turisticos con la adquisicién de su
respectiva dotacion, difusion y
promocion de! manual de uso
ambiental
Consultoria técnica especializada
para realizar el diagnostico y la
formulacién técnica de unavision
REGION de futuro prospectiva para el
ADMINISTRATI degsarroilo sostenible del sector
VA Y DE tunsmo en ia Regidén Central; asi

camo una propuesta de
PELéf;EEélC;\IE_N impiementacion de estrategias
para socializar y materializar los
RAPE REGION resuilados esperados con los
CENTRAL asociados a la RAP-E Regidn
Central, que permitan alcanzar a
futuro fa visién planteada de forma
conjunta.

Realizar el estudic de costos y
Msﬁ\:g,ﬂl_\ ALCALDIA DE  tarifas del servicio de aseo para el
AGUAZUL area rural del municipio de

2025 Aguazul Casanare

$159.018.341 1 06 23 017 0

CM-A-003-

2023 $149.940.000 1 0,8 1 g1 0,1

$150.114.449 1.46 0,66 1,85 0,04 0,04

Cddigo postal 851010, Calle 4 # 3 -34 B. Centro, Cel: 3102225957, Direccion de Desarrollo y Proteccion Social
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PROMEDIO EXIGIDO DE CADA UNDICADOR 21,12 <0,7 2172 20,1 20,05

Asi las cosas, Los proponentes deben acreditar los siguientes indicadores financieros:

indice de liquidez. Este indicador se caiculé a partir de datos de procesos contractuales de! sector de

municipio de La Salina, y los valores registrados en los procesos consultados en la pagina de Colombia
Compra Eficiente:

Asi las cosas, se exigira un indice de liquidez mayor o igual a 1,12

Endeudamiento. Este indicador se calculd a partir de datos de los procesos consultados en la pagina
de Colombia Compra Eficiente Cuyo objeto estd relacionado con el oObjeto a contratar, proyectando Ia
escogencia del indice de endeudamiento ofertado y solicitado, en razon cercana al valor mas alto de
los historicos ofertados y consultados, dando como resultado que se solicitara un indice de
endeudamiento menor o igual a 0,7.

Cobertura a interés: Este indicador se calculd a partir de datos registrados en los procesos
consuitados en |a pagina de Colombia Compra Eficiente, cuyo objeto esta relacionado con el objeto a
contratar, sumando las mayores cifras tanto consultadas, solicitadas y ofertadas y extrayendo su
promedio histérico, a lo que la administracion municipal, determina que es prudente exigir un valor
mayor o igual a 1,72 para este indicador, con el cual, el proponente demostraria Ia capacidad de
cumplir con sus obligaciones financieras.

Rentabilidad sobre patrimonio: Para hacer el analisis de Ia capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso irvertido en el patimonio, se toma como referencia la mayor exigencia

Rentabilidad sobre activos: Para hacer el analisis de Ia Capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo, se tomé como referencia el promedio de las exigencias
hechas por la entidad dentro de Ja muestra anaiizada en el estudio de demanda, el cual indica que se
debera exigir un valor mayor o igual a 0.05.

6. ANALISIS DE RIESGOS

sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad no exigir ninguna clase de garantia, conforme

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, Ley 80 de 1993 y sus Decretos
reglamentarios, ta Administracién Municipal establece Ia siguiente Matriz De Riegos en concordancia
con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente:

Codigo postal 851010, Calle 44 3 -54 B, Centro, Cel: 3102225957, Direccidn de Desarrollo y Proteccidn Social
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Que se entreguen los
elementos y/o servicios
solicitados, pero que no

cumplan con
caracteristicas descritas
yio no funcionen.

Que el contratista no realice
la entrega en ef plazo
estabiecido.

Descripcién (Qué puede pasar
y, como puede ocurrin}

La entidad Estatal no
satisface total o

Afecta el desarrolto normat
del contrato. Por error se

Consecuencia de la ocurrencla

PROTECCION SOCIAL

PROTECCION SOCIAL

parciaimente sus suministre infarmaciéon no del evento
necesidades adecuada.
1 3 Probabilidad
3 2 Impacto
4 5 Valoracion del Rlesgos
RIESGO BAJO RIESGO MEDIO Categoria
CONTRATISTA LAS PARTES ¢A quién se le asigna?
TRANSFERIR EVITAR Tratamiento/Controtes a sar
implementados
1 1 Probabilidad
1 1 Impacto
iy [mpacto
! después del
5 5 Valor_aclén del | gratamiento
Riesgo
RIESGO BAJO RIESGO BAJO Categoria
3l sl (Afecta la ejecucion del
contrato?
DIRECCION DE DIRECCION DE
Persona r nsable por
DESARROLLO Y DESARROLLO Y el

implementar el tratamiento

FIRMA DEL CONTRATO

FIRMA DEL CONTRATO

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

FIRMA DE ACTA DE

FIRMA DE ACTA DE

Fecha estimada en que se

LIQUIDACON LIQUIDACON completa el tratamiento
REVISION PERIODICA | pevisidN PERIODICA DEL LCémo se
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EJECUCION

RIESGO SOCIAL O POLITICO

RIESGO FINANCIERD

[f RIESGO OPERACIONAL

Incremento en impuestos que
afectan a todos los
contribuyentes y a todas las di

actividades

Mora en el page per parte del

Estado o Ausencia de
sponibilidad presupuestal o de
caja

Que el contratista no
pague su S5{ como
! independierte

Sobrecastos del contrato y
posibles adiciones al mismo

Incumpiimente por parte del
contratante y posibles
controversias contractuales

' Incumplimiento legal en
I35 aportes obligatorios
del contratista al SS|

1 1 3
1 1 o
2 2 6
1
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« PROTECCION SOCIAL

N/A

ELABORACICN DE ESTUDIOS

PREVICS

{FIRMA DEL CONTRATO

N/A
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PREVIOS

FIRMA DE ACTA DE
LIQUIDACON

ACTUALIZACION
NORMATIVA
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DE LOS RECURSOS PARA EL
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6. CONCLUSION

De acuerdo con lo anterior, el presente estudio del sector, como insumo técnico para la realizacion del
estudio previo, contiene los elementos esenciales para estructurar en el presente proceso de
contratacion.

Luego del andlisis de las cifras del sector y en particular de la muestra se recomienda que los
indicadores financieros y organizacionales se deben exigir el cumplimiento del 100% de los requisitos
descrito en este documento, esto incluye que la sumatoria de los valores de ios contratos a través de
los cuales se acredita la experiencia por parte del proponente debe ser igual o superior al totai del
presupuesto previsto para el presente proceso.

Recomendacion Técnica: Se recomienda que el contratista presente como minimo una que respalden
su experiencia, en proyectos que tengan como objeto “disefio y/o elaboracién y/o estructuracion y/o
conceptualizacion y/o formulacion y/o actualizacién y/o construccidn y/o realizacién de: planificacion
turistica territorial y/o disefio de producto y/o experiencias turisticas con enfoque territorial”. También
es fundamental asegurarse de que el personal propuesto sea aprobado por la supervisién.

Analisis Comparativo: Dado que se identificaron proyectos similares en otras entidades, se sugiere
evaluar detalladamente las lecciones aprendidas y buenas practicas de estos proyectos para aplicarlas
en el proceso actual.

7
Reviso: Adriana Adam x\{ esional en Derecho, Apoyo Contratacién

GESTION DQCUMENTAL
Original: F{rchivo 2024\Carpeta Proceso

12 Copia: www.colombiacompra.gov.co
yww.|asalina-casanare.gov.co
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