
N° Tipo
Descripción (Qué puede pasar y, cómo 

puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia 

del evento
Probabilidad Impacto

Valoración 

del Riesgo
Categoría ¿A quién se le asigna?

1 Económico

Ofertas artificialmente bajas. Le corresponde 

al contratista garantizar que con los precios 

ofertados cumpla las condicones técnicas y 

de calidad de las actividades a desarrollar en 

el contrato.

Se pone en riesgo el proceso 

de selección y el cumplimiento 

de las obligaciones 

contractuales en caso de 

llevarse a cabo la adjudicación. 

Deficiente calidad de los 

servicios requeridos durante la 

ejecución del proyecto.

(2) Improbable (3) Moderado 5 Medio Contratista 100%

2 Operacional

Error en las evaluaciones de propuestas que 

no cumplan con la totalidad de los requisitos 

habilitantes o se encuentren incursos en 

alguna inhabilidad o incompatibilidad

Declaratoria de Desierta del 

Proceso de Selección o 

adjudicación inapropiada del 

contrato

(2) Improbable (4) Mayor 6 Alto
Entidad 50% y Contratista 

50%

3 Operacional

Inoportunidad en cumplimiento de 

requisitos de ejecución del contrato: Se 

presenta cuando el oferente  seleccionado 

no firma el contrato en el plazo establecido 

y/o se retrasa en la constitución y 

presentación de las garantías que amparan 

el cumplimiento del contrato.

Retraso en el inicio de la 

ejecución del contrato y 

afectación en el logro de los 

objetivos y satisfacción de la 

necesidad.

(3) Posible (3) Moderado 6 Alto Contratista 100%

4 Económico

Incumplimiento de la publicación del 

Contrato o el registro presupuestal del 

contrato

Que los recursos destinados a 

la financiación del compromiso 

se desvien a otro fin

(2) Improbable (3) Moderado 6 Alto Entidad 100%

5 Operacional

Reclamos de terceros sobre el oferente 

seleccionado que retrasen el 

perfeccionamiento del contrato

Retraso en la ejecución del 

contrato
(2) Improbable (4) Mayor 6 Alto Contratista 100%

6 Operacional
Incumplimiento de las obligaciones  del 

contrato, imputables al contratista

Perturba la ejecución del 

contrato
(2) Improbable (4) Mayor 6 Alto Contratista 100%
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7 Operacional
Demora  o incumplimientos en la prestación 

del servicio a cargo del contratista. 

Afectación de la ejecución del 

contrato, de la satisfacción de 

la necesidad y posible 

incumplimiento de las 

obligaciones y actividades 

pactadas en el contrato.

(2) Improbable 
(5) 

Catastrófico
7 Alto Contratista 100%

8 Operacional

Que los bienes suministrados y/o el servicio 

prestado no se ajuste a las especificaciones 

técnicas requeridas por la entidad

Durante el uso normal de los 

bienes se presenten defectos 

que no permitan la utilización 

adecuada de los mismos  y 

deban ser devueltos al 

contratista afectando las 

labores diarias del servicio.

(2) Improbable (4) Mayor 7 Alto Contratista 100%

9 Económico

Variaciones en los precios de mercado de los 

materiales, los insumos y la mano de obra 

necesarios para ejecutar el Contrato.

Posible incumplimiento de las 

obligaciones y actividades 

pactadas en el contrato.

(3) Posible (4) Mayor 7 Alto Contratista 100%

10 Económico

Daños, perjuicios o pérdidas de los bienes de 

propiedad del Contratista causados por 

terceros.

Posible incumplimiento de las 

obligaciones y actividades 

pactadas en el contrato.

(3) Posible (4) Mayor 7 Alto Contratista 100%

11 Económico Variaciones en la legislación Tributaria

Posible incumplimiento de las 

obligaciones y actividades 

pactadas en el contrato.

(3) Posible (4) Mayor 7 Alto Contratista 100%

12 Operacional

Normas, disposiciones o directrices que 

adopte LA CONTRALORÍA durante la 

ejecución del contrato y que sean aplicables 

al contrato, con excepción de normas 

tributarias o fiscales que dado su contenido 

general son cargas impuestas a toda persona 

en Colombia.

Posible incumplimiento de las 

obligaciones y actividades 

pactadas inicialmente en el 

contrato.

(1) Raro (3) Moderado 4 Bajo Entidad 100%

13 Financiero
Iliquidez del contratista para la ejecución del 

contrato

Suspensión o Terminación del 

Contrato
(2) Improbable 

(5) 

Catastrófico
7 Alto Contratista 100%

14 Operacional

Que se presenten daños en los elementos 

ocasionados por fallas en el mantenimiento 

realizado por la empresa contratista.

Perturba la ejecución del 

contrato
(5) Casi cierto

(5) 

Catastrófico
10 Extremo Contratista 100%
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15 Económico

Fallas durante el periodo de garantía de los 

elementos suministrados, no imputable al 

mal uso de los mismos por parte de la 

Entidad, sino debido a la mala caliad de los 

mismos.

Durante el uso normal de los 

bienes se presenten defectos 

que no permitan la utilización 

adecuada de los mismos  y 

deban ser devueltos al 

contratista afectando las 

labores diarias del servicio.

(5) Casi cierto
(5) 

Catastrófico
10 Extremo Contratista 100%

Proyectó: SANDRA LILIANA ORTIZ ARIAS

NORBEY MARULANDA MUÑOZ

Gerente Departamental del Meta



N° Tipo
Descripción (Qué puede pasar y, cómo 

puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia 

del evento
Probabilidad Impacto

Valoración 

del Riesgo
Categoría ¿A quién se le asigna?

Valoración del Riesgo

Curso Contratación ESAP 

Abr. 2015
No ha ocurrido en los últimos 5 

años
Ha ocurrido de 1 a 2 veces en 

los últimos 5 años

Ha ocurrido de 2 a 3 veces en 

los últimos 5 años

Ha ocurrido de 3 a 5 veces en 

los últimos 5 años

Ha ocurrido mas de 5 veces en 

los últimos 5 años

Categoría del Riesgo


