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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
SUBDIRECCION NACIONAL DE PROYECCION INSTITUCIONAL 

(DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION ESTATAL) 
 

CONSOLIDADO DE INFORMES DE ACTIVIDADES REALIZADAS CONTRATO 
ESAP-ATL-PS-073-2025 JOSE ANDRES ARAUJO RODRIGUEZ 

 

Barranquilla, 6 de noviembre del año 2025 
Doctora:  
DOLORES BOLIVAR MEDINA  
Supervisora Contrato 
Respetada doctora, 
 
De acuerdo con lo establecido en el contrato de Prestación de Servicios #ESAP-ATL-PS-073-2025 JOSE 
ANDRES ARAUJO RODRIGUEZ, me permito hacer entrega del informe consolidado de las actividades 
comprendidas en el periodo de 2 de abril al 2 de noviembre de 2025 
 
OBJETO: Prestar servicios profesionales para la implementación de las actividades establecidas en los 
documentos técnicos correspondientes a las diferentes líneas temáticas requeridas para el acompañamiento 
de las asistencias técnicas concertadas con las entidades territoriales, siguiendo las directrices generales y en 
cumplimiento de los lineamientos definidos por la Dirección de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestión Estatal 
(DFAGE) 

 

Obligaciones 

Contractuales 
Evidencia 

Observaciones 
de cumplimiento 

1. Participar en las 
sesiones de 
alineación teórica 
metodológica 
realizando 
retroalimentación a 
los documentos 
técnicos que 
orientan la 
estrategia.  

 

 

 

 
 

ABRIL: 

Se Hizo presencia 
en todas las 
reuniones 
metodológicas que 
se impartieron 
desde sede 
Central y la 
territorial Atlántico, 
entre ellas las 
siguientes: 

Directrices 
documentos de 
caracterización y 
diagnóstico, plan 
de acción, 
corrección de 
estilo, y marco 
lógico. 

 

MAYO: 

Se hizo presencia 
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en las reuniones 
de alineación 
teórico 
metodológicas y 
se 
retroalimentaron 
las correcciones 
del documento 
caracterización y 
diagnóstico de los 
municipios de 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino. 

 

JUNIO: 

Se participó en las 
sesiones teórico-
metodológicas 
realizando 
retroalimentación 
de los documentos 
de caracterización 
y diagnóstico de 
los municipios de 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino. 
Además, los 
documentos 
mencionados 
fueron aprobados 
en el 100% desde 
sede central y 
cumple con todas 
los lineamientos y 
estándares de alta 
calidad que la 
Escuela Superior 
de Administración 
Pública exige. 

Además, 
realizamos 
reunión interna de 
con el equipo 
Atlántico para 
tener claridad 
sobre el 
diligenciamiento 
de los documentos 
técnicos en la 
línea de 
contratación 
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estatal. 

 

JULIO: 

Fui participe de 
todas las 
reuniones teórico-
metodológicas que 
fueron 
convocadas. Entre 
ellas estuve la 
mentoría de 
contratación 
estatal la cual es 
una de las líneas 
temáticas de la 
estrategia. En esta 
mentoría los 
expertos temáticos 
dieron 
orientaciones en la 
construcción del 
documento técnico 
final de las ATT 
que se están 
desarrollando en 
los municipios de 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino. 

También hice 
presencia en las 
alineaciones de 
documentos con 
los profesionales 
de seguimiento en 
la territorial 
Atlántico. 

Adicional se envió 
el PATT corregido 
y fue aprobado en 
ambos municipios. 

 

AGOSTO: 

Se participaron en 
todas las 
reuniones de 
alineación en 
cuanto los 
documentos de 
Asistencia técnica 
que se está 
desarrollando en 
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los municipios de 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino en el 
departamento del 
Magdalena. 

 

SEPTIEMBRE: 

Se participaron en 
todas las 
reuniones de 
alineación en 
cuanto los 
documentos de 
Asistencia técnica 
que se está 
desarrollando en 
los municipios de 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino en el 
departamento del 
Magdalena. Con 
ello se consiguió 
la aprobación de 
ambas asistencias 
técnicas. 

 

OCTUBRE: 

Se asistió a las 
sesiones que 
fueron asignadas 
para la realización 
de la nueva ATT 
de guía para la 
estructuración de 
proyectos de 
desarrollo 
comunales. Así 
mismo, se realizó 
apoyo para el 
diagnóstico de la 
nueva ATT. 

 

NOVIEMBRE: 

 

No se realizó 
actividad 
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2. Proyectar los 

documentos e 
informes que le 
sean requeridos, en 
desarrollo de las 
asistencias 
técnicas asignadas, 
dando 
cumplimiento a las 
directrices 
establecidas por la 
Dirección de 
Fortalecimiento y 
Apoyo a la Gestión 
Estatal- DFAGE.  

 

 
 

 

 

ABRIL:  
 
Se proyectó el 
documento de 
caracterización y 
diagnóstico de los 
Municipios de 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino 
(Magdalena), 
completando el 
100% de avance 
de estos dos 
documentos. 
 
MAYO: 
 
Se realiza lo 
siguiente en los 
municipios de 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino: 
 

• Correccio
nes 
caracteriz
aciones y 
diagnóstic
os. 

• Entrega 
Plan de 
Asistencia 
Técnica 
Territorial. 

Diligenciamiento 
de herramienta 
diagnostica de las 
ATT concertadas. 
 
JUNIO: 
 
Se proyectaron los 
documentos de 
caracterización y 
diagnóstico al líder 
territorial para que 
fuesen 
presentados la 
profesional de 
seguimiento. Así 
mismo, se 
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presentó el Plan de 
Asistencia Técnica 
Territorial (PATT) 
de los municipios 
de Cerro de San 
Antonio y 
Remolino 
debidamente 
corregidos de 
acuerdo con los 
lineamientos 
emitidos por sede 
central. 
 
JULIO: 
 
Se proyectaron los 
documentos de 
avances de las 
ATT: 
 
Cerro de San 
Antonio: 
Transición de 
plataformas de 
compra publica 
SECOP l a SECOP 
ll y Tvec.  
 
Remolino: 
Manuales de 
contratación.  
 
Cada avance de 
las ATT fue 
enviadas al correo 
del líder para que 
pudiera remitir al 
profesional de 
seguimiento y 
recibir 
retroalimentación 
o aprobación. 
 
AGOSTO: 
 
Se proyectaron 
cada uno de los 
documentos de 
asistencias 
técnicas 
asignadas.  
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Municipio de 
Cerro de San 
Antonio: 
Fueron aprobados 
los documentos 
que hacen parte de 
la ATT de 
Recomendaciones 
para la transición 
de plataformas de 
compra pública 
(SECOP l A 
SECOP ll Y 
TVEC). 
 
Municipio de 
Remolino: 
Se está 
desarrollando la 
ATT de 
recomendaciones 
de manuales de 
contratación.  
 
Aprobaron dos 
Documentos que 
hacen parte de la 
ATT los cuales 
equivalen al 60%. 
 
El documento 
técnico final se 
encuentra en un 
85%. 
 
SEPTIEMBRE: 
 
Se proyectaron 
cada uno de los 
documentos de 
asistencias 
técnicas 
asignadas.  
Municipio de 
Cerro de San 
Antonio: 
Aprobaron el 
documento técnico 
final de la ATT 
Transición de 
Plataformas de 
Compra Publica 
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(SECOP l A 
SECOP ll y TVEC) 
 
Municipio de 
Remolino: 
 
Aprobaron el 
documento técnico 
final ATT 
recomendaciones 
manuales de 
contratación. 
 
OCTUBRE: 
 
Se realizó la 
proyección de 
diagnóstico, plan 
de acción de la 
nueva ATT que se 
está realizando en 
el municipio de 
Ciénaga, 
magdalena. 
 
NOVIEMBRE: 
 
 No se realizó 
actividad. 
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3. Aplicar las 

herramientas e 
instrumentos 
metodológicos 
establecidos por las 
líneas temáticas 
para el desarrollo de 
las asistencias 
técnicas 
concertadas con las 
entidades 
territoriales  

 

 

ABRIL: 
 
Primeramente, se 
realizó la 
caracterización y 
diagnóstico de los 
Municipios que 
serán intervenidos 
y se aplicaron las 
directrices de forma 
y fondo en cada 
documento de 
acuerdo con los 
lineamientos 
dispuestos por 
Sede Central. Sin 
embargo, hice 
presencia en la 
reunión de la línea 
de finanzas 
públicas, y 
socializaron una 
herramienta para la 
construcción de las 
ATT en finanzas. 
Aunque las líneas 
que trabajaré en 
esta vigencia son 
de Contratación 
Estatal, me interesa 
también asistir a las 
demás reuniones 
de las líneas 
temáticas que 
pertenecen a la 
estrategia. 
 
MAYO: 
 
En la visita a los 
municipios de Cerro 
de San Antonio y 
Remolino. Junto 
con funcionarios de 
la entidad se realizó 
el diligenciamiento 
y avance de las 
herramientas 
metodológicos las 
cuales fueron 
diagnósticos en la 
herramienta Excel 
la cual equivale al 
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30% de las ATT 
concertadas con los 
municipios.   
 
JUNIO: 
Se aplican los 
instrumentos 
metodológicos 
impartidos para 
cada una de las 
líneas temáticas. 
En este caso se 
utiliza la 
herramienta de 
diagnóstico Excel y 
la proforma de 
diagnóstico para 
recolectar y 
organizar toda la 
información del 
estado actual de 
cada ente territorial 
en cuanto a la ATT 
que se está 
desarrollando. Para 
el municipio de 
Remolino se tiene 
un avance de la 
ATT de 60%. 
Mientras que el 
municipio de Cerro 
de San Antonio se 
presenta un avance 
de la ATT del 50%. 
 
JULIO: 
 
Se realizó la 
aplicación de los 
instrumentos 
metodológicos. En 
este caso los 
instrumentos 
metodológicos 
fueron de la línea 
temática de 
contratación estatal 
los cuales están 
recomendados en 
los documentos 
que componen las 
ATT. En dichos 
documentos hay 
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una serie de 
recomendaciones 
impartidas por los 
expertos temáticos 
para la 
construcción de 
cada uno. 
 
AGOSTO: 
 
Se aplicaron las 
herramientas que 
fueron dadas por 
los expertos 
temáticos en cada 
una de las 
asistencias 
técnicas.  
Esto conllevó a que 
fuese aprobado el 
documento técnico 
final de la ATT 
recomendaciones 
transición de 
plataformas de 
compra pública 
(SECOP l A 
SECOP ll Y TVEC) 
 
SEPTIEMBRE: 
 
Aplicando cada una 
de las herramientas 
establecidas en las 
líneas temáticas. 
En este caso 
contratación 
estatal, se logró 
obtener la 
aprobación al 100% 
de cada una de las 
ATT que se 
desarrollaron en los 
municipios de 
Remolino y Cerro 
de San Antonio en 
el Departamento 
del Magdalena. 
 
OCTUBRE: 
 
Se aplicaron las 
herramientas que 
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en un principio 
fueron dispuestas 
para el desarrollo 
de las ATT. Estas 
herramientas 
fueron aplicadas en 
el diagnóstico de la 
ATT de proyectos 
de desarrollo y en el 
plan de acción de 
este. 
 
NOVIEMBRE: 
 
No se realizó 
actividad. 
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4. Participar en los 
eventos dispuestos 
a nivel nacional por 
la Subdirección 
Nacional de 
Proyección 
Institucional - SNPI y 
la Dirección de 
Fortalecimiento y 
Apoyo a la Gestión 
Estatal - DFAGE en 
el marco del 
despliegue de la 
estrategia de 
asistencia técnica y 
de las demás 
actividades.  

 
 

 

 

ABRIL: 
 
Se participó en 
todos los eventos 
dispuestos por nivel 
Nacional:  

- Inicio de la 
estrategia. 

- Presentaci
ón de 
lineamiento
s de 
caracteriza
ción y 
diagnóstico
. 

- Lineamient
os de forma 
y contenido 
de 
documento
s de 
caracteriza
ción y 
diagnóstico
. 

- Lineamient
os de 
corrección 
de estilo, 
matriz de 
marco 
lógico y 
plan de 
acción. 
 

 
MAYO: 
Se realiza la 
participación en los 
eventos de cada 
una de las líneas 
temáticas que se 
mencionan 
continuación:  
 

• Contratació
n Estatal. 

• Estructurac
ión de 
proyectos. 
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• Políticas 
públicas 
sociales. 

• Innovación 
publica 

• Finanzas 
publicas 

• Ordenamie
nto 
territorial. 

• Consolidaci
ón de la 
paz total. 

• Asuntos 
étnicos 

• Asociativid
ad 

 
JUNIO: 
 
Participé en los 
siguientes eventos 
de seguimiento y 
mentorías desde 
sede central: 
 
Reunión de 
seguimiento con la 
coordinadora de la 
estrategia. 
 
 
Mentoría de 
contratación estatal 
 
 
 
Reunión de 
seguimiento 
avances ATT. 
 
JULIO: 
 
Participé en todos 
los eventos 
convocados por la 
Subdirección 
Nacional. En este 
caso en las 
reuniones de 
seguimiento 
realizada por los 
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profesionales de 
seguimiento. 
 
AGOSTO: 
 
Participé en el foro 
caribe donde 
estuve presente el 
director nacional y 
el director 
territorial. Así 
mismo, participé en 
cada una de las 
reuniones que 
fueron convocadas 
desde la 
Subdirección 
Nacional de 
Proyección 
Institucional - SNPI 
y la Dirección de 
Fortalecimiento y 
Apoyo a la Gestión 
Estatal – DFAGE 
 
SEPTIEMBRE: 
 
Se participó en la 
socialización de las 
Asistencias 
Técnicas 
priorizadas en los 
municipios de 
remolino y cerro de 
san Antonio.  
Esta actividad hace 
parte del 
despliegue de la 
subdirección 
nacional de 
proyección, puesto 
que la aprobación y 
entrega de cada 
uno de los 
documentos 
contribuyen a las 
metas 
institucionales. 

 

OCTUBRE: 
Se participó en el 
evento ley de 
competencias 
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donde estuvieron 
presentes 
directivos de la 
escuela y 
funcionarios, junto 
con la gobernación 
del Atlántico y 
Función Pública. 
 
NOVIEMBRE: 
 
No se realizó 
actividad. 
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5. Realizar los 
desplazamientos 
necesarios para la 
implementación de 
la Estrategia de 
Asistencia Técnica 
Territorial, 
asegurando además 
la legalización 
oportuna de los 
viáticos  

 

 

 

 
 

 
ABRIL:  
 
No se realizaron 
desplazamientos al 
territorio. Sin 
embargo, se hizo la 
concertación de las 
líneas temáticas de 
manera virtual vía 
teams, la cual es 
una herramienta 
que nos brinda la 
escuela para su 
debido uso. 
La concertación fue 
con los Municipios 
de Cerro de San 
Antonio y Remolino 
(Magdalena). En la 
línea de 
Contratación 
Estatal, 
específicamente en 
la transición de 
plataformas Secop I 
a Secop ll y TVEC 
en Cerro de San 
Antonio, y para el 
Municipio de 
Remolino la ATT en 
manuales de 
contratación.  
 
MAYO: 
Se realizaron 
desplazamientos a 
los municipios de 
Cerro de San 
Antonio y Remolino 
ubicados en el 
departamento del 
Magdalena. Con el 
fin de diligenciar las 
herramientas 
diagnosticas de la 
línea temática de 
contratación 
estatal. 
En el municipio de 
Cerro de San 
Antonio se 
diligencia la 
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herramienta de 
Excel de la ATT 
transición de 
plataformas de 
compra pública. 
Por otro lado, el 
municipio de 
Remolino se 
diligencia la 
herramienta 
diagnostica de 
Excel de la ATT 
manuales de 
contratación. 
 
JUNIO: 
Se realizó 
desplazamiento los 
días 10 y 11 de 
junio para los 
municipios de Cerro 
de Cerro de San 
Antonio y Remolino 
con el objetivo de 
desarrollar las ATT 
priorizadas las 
cuales son 
documento de 
recomendaciones 
para la transición de 
plataformas de 
compra publica 
secop l a secop ll y 
tvec. Y documento 
de 
recomendaciones 
para la elaboración 
de manuales de 
contratación. 
 
JULIO: 
Realicé 
desplazamientos al 
municipio de 
Remolino y Cerro 
de San Antonio los 
días 2 y 3 de Julio 
respectivamente 
asegurando la 
legalización 
oportuna de los 
viáticos. Además, 
se realizó 
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actividades para la 
construcción del del 
segundo 
documento de las 
ATT que se están 
desarrollando. Este 
segundo 
documento es la 
materialización de 
la información 
recolectada en la 
herramienta 
diagnostica de 
Excel. Se 
encontrará 
información 
detallada en cuanto 
a al estado actual 
de cada una de las 
entidades en 
materia de 
contratación 
estatal. 
 
AGOSTO: 
 
Se realizaron 
desplazamientos 
para los municipios 
de Cerro de San 
Antonio y Remolino 
con el objetivo de 
realizar los 
documentos 
técnicos finales que 
hacen parte de la 
ATT. 
Así mismo, se 
realizó apoyo en 
una capacitación de 
contratación estatal 
que fue realizada 
en el municipio de 
Remolino. 
 
SEPTIEMBRE: 
 
Se realizaron los 
desplazamientos 
necesarios en los 
municipios de Cerro 
de San Antonio y 
Remolino con el 
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objetivo de realizar 
la entrega y 
socialización de las 
ATT aprobadas. 
 
OCTUBRE: 
 
No se realizó 
actividad. 
 
NOVIEMBRE: 
 
No se realizó 
actividad 
 
 

: 
6. Asistir y participar en 

las reuniones a las 
que sea convocado, 
preparar los 
documentos y/o 
presentaciones que 
se le requieran para 
el desarrollo de 
estas  

 

 
 

 

 

ABRIL: 
 
Se participó en 
todas las reuniones 
convocadas en el 
mes de abril. 

- Reunión de 
inicio y 
bienvenida. 

- Reuniones 
de 
seguimient
o. 

- Reuniones 
de 
alineacione
s 
metodológi
cas.  

MAYO: 
Se hizo presencia 
en las reuniones de 
seguimiento del 
mes y las reuniones 
de cada una de las 
líneas temáticas 
con el fin de saber 
cómo se va a 
abordar cada línea 
y cada ATT 
concertada. 
 
JUNIO: 
 
Se asistieron a las 
siguientes 
reuniones de 
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seguimiento con el 
objetivo de mostrar 
el avance de las 
ATT priorizadas. 
Además, hice 
presencia en la 
reunión de 
observaciones 
realizada por el 
director territorial, la 
supervisora del 
contrato y todo el 
equipo de la 
territorial. 
 
JULIO: 
 
Participé en las 
reuniones 
convocadas: 
 
10 de julio: 
Capacitación SST. 
 
11 de Julio: 
Capacitación uso 
eficiente del agua. 
 
15 de Julio: 
Reunión de 
seguimiento 
magdalena. 
 
21 de julio: Reunión 
de seguimiento. 
 
24 de julio: Reunión 
de mentoría 
contratación 
estatal. 
  
30 de julio: Reunión 
de seguimiento 
desde sede central 
en la Territorial 
Atlántico. 
 
31 de Julio: 
Reunión de 
seguimiento desde 
sede central en la 
Territorial Atlántico. 
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AGOSTO: 
 
Participé en cada 
una de las 
reuniones de 
seguimiento 
impartidas por el 
líder territorial y la 
profesional de 
seguimiento de la 
estrategia de 
asistencias técnica. 
Estas reuniones 
fueron realizadas 
con el objetivo de 
mostrar avances en 
las asistencias 
técnicas que se 
están realizando 
 
 
SEPTIEMBRE: 
 
Se participó en las 
reuniones de 
seguimiento y nos 
comprometimos a 
realizar las 
entregas de las ATT 
lo antes posible 
porque es 
necesario tener los 
documentos 
cargados en el one 
drive para obtener 
el 100% de la 
entrega de cada 
una de las 
asistencias 
desarrolladas. 
 
OCTUBRE: 
 
Participé en las 
reuniones 
convocadas por el 
líder territorial con 
el objetivo de dar 
directrices para el 
cierre de la 
intervención en 
territorios. 
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NOVIEMBRE:  No 
se realizó actividad. 
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7. Apoyar la gestión 

técnica, 
administrativa y/o 
jurídica al interior de 
la ESAP en lo 
correspondiente a 
los procesos de 
fortalecimiento 
institucional.  

 

 
 

 

ABRIL: 
 
Se realizó la gestión 
técnica y 
administrativa en el 
debido 
diligenciamiento de 
documentos para 
creación de 
usuarios 
institucionales, los 
informes 
dispuestos por la 
sede administrativa 
y él envió de la 
información 
solicitada.  
 
MAYO: 
 
Se realiza apoyo 
con la entrega 
oportuna de 
informes, 
legalizaciones de 
viáticos, 
inscripciones de 
funcionarios y 
ciudadanía a los 
programas de 
pregrado y 
posgrado ofertados 
por la Escuela en 
los municipios 
Cerro de San 
Antonio y 
Remolino. 
 
JUNIO: 
 
Se realiza apoyo en 
la gestión 
administrativa 
dando 
cumplimiento en la 
presentación de la 
legalización de 
viáticos en los 
tiempos 
correspondientes. 
 
JULIO: 
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Se realizó apoyo 
en la gestión 
administrativa 
presentando la 
legalización de 
viáticos en los 
tiempos 
correspondientes 
asegurando el 
trámite oportuno y 
no afectar los 
procesos 
administrativos.  
Se legalizaron los 
viáticos del 
municipio de Cerro 
de San Antonio y 
Remolino 
(Magdalena). 
 
AGOSTO:  
 
Se realizó apoyo 
presentando la 
legalización de 
viáticos en los 
tiempos oportunos 
para no afectar la 
gestión 
administrativa. 
 
SEPTIEMBRE: 
 
Se realizó apoyo en 
la gestión 
administrativa 
presentando la 
legalización de 
viáticos en los 
tiempos oportunos. 
Así mismo, se envió 
toda la 
documentación 
necesaria para 
cerrar el expediente 
de cada una de las 
ATT. 
 
OCTUBRE:  
 
Se realizó apoyo en 
la gestión 
documental 
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presentando los 
expedientes y las 
legalizaciones del 
mes anterior de 
manera oportuna. 
 
NOVIEMBRE: 
 
No se realizó 
actividad. 
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8. Las demás 

obligaciones que 
asigne el supervisor 
y que tenga relación 
con el objeto del 
contrato.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
No se realizó actividad 

 

 

 
 
ABRIL:  
No se realizó 
actividad 
 
MAYO: 
Presentar las 
cuentas de cobro 
en los tiempos 
estipulados 
 
JUNIO:  
En la reunión de 
observaciones el 
supervisor indica 
que las cuentas de 
cobro en el secop 
se presentarán los 
documentos de 
forma individual.  

1. Informe de 
evidencias. 

2. Informe klic 
3. Planilla de 

seguridad 
social. 

 
JULIO: 
 
Se compartieron las 
ofertas de 
capacitación que 
fueron enviadas por 
el supervisor en el 
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grupo de 
fortalecimiento. 
 
AGOSTO: 
 
Se realiza el 
procedimiento para 
la radicación de 
ATT las cuales 
están en proceso 
de trámites para su 
respectivo envío. 
 
SEPTIEMBRE: 
 
Se realiza el envío 
de documentos 
para que sean 
radicados en active 
document con el 
objetivo de realizar 
las entregas de las 
asistencias 
técnicas 
concertadas. 
 
OCTUBRE:  
 
Asistí al encuentro 
académico el cual 
fue dispuesto por el 
supervisor de 
contrato. Así 
mismo, realicé la 
divulgación de la 
oferta institucional 
 
NOVIEMBRE: 
 
Se realiza la 
compilación de 
informes, 
compilación de 
planillas de 
seguridad social, y 
gestión de paz y 
salvos 
correspondientes.  
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FIRMA CONTRATISTA 

DOLORES BOLIVAR MEDINA 

PROFESIONAL DE APOYO PROYECCIÓN 
INSTITUCIONAL 

  
  

JESUS NAMÉN CHAVARRO  

LIDER TERRITORIAL  
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