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ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
ENTIDAD MUNICIPIO DE GARAGOA
DEPENDENCIA QUE DEFINE LA .
NECESIDAD SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

DEPENDENCIA A LA QUE SE DIRIGE

SECRETARIA DE CONTRATACION

FECHA DE ELABORACION

NOVIEMBRE DE 2025

ADOLESCENTES.

OBJETO: COOPERACION INTERADMINISTRATIVA, PARA LA ADMINISTRACION Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES PARA ADOLESCENTES DE
GARAGOA, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA LEY 1098
DE 2006 — CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA — EN CUANTO A LA OBLIGACION DE
GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD (Numeral 1, Arficulo 2.2.1.1.2.1.3., Decreto 1082 de

2015)

Que el articulo 44 de la Constitucién Politica de Colombia, consagra como derechos
fundamentales de los nifios, la vida, la integridad fisica, la salud, la seguridad social, la
alimentacién equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser
separados de ellas, el cuidado y el amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la

libre expresion.

Que el Blenestar familiar s un servicio publico a cargo del Estado que tiene por objeto
fortalecer los lazos familiares, asegurar y apoyar el cumplimiento de los deberes y
obligaciones de sus miembros, tutelar los dereches y brindar proteccién a los nifos,

nifias y adolescentes.

Que la Ley 1098 de 2006, Codigo de la Infancia y la Adolescencla en su articulo 2°,
senala como objeto del mismo, establecer normas sustantivas y procesales para la
proteccion integral de los nifios, ninas y adolescentes.

Que de conformidad al CONPES 3629, se requiere ajustes institucionales y andlisis sobre
las dinamicas del SRPA para avanzar de manera idénea en acciones de atencién y
prevencion. Asi mismo precisa un mayor compromiso de las entidades territoriales en
las politicas publicas a favor de la infancia y la adolescencia y de un ejercicio efectivo
del principio de corresponsabilidad por pates de la familia.

Que es necesario garantizar el ejercicio de los derechos Humanos establecidos en la
Constitucion Politica de Colombia, en las leyes y demds normas que amparan a los
menores de edad, asi como su restablecimiento.
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Que esta proteccién serd obligacién de la familia, la sociedad y el estado.

Que el articulo 7° de la misma Ley prescribe que la proteccién integral se materializa
en el conjunto de politicas, planes, programas y acciones que se ejecuten en los
dmbitos nacional, Departamental, distrital y municipal con la comespondiente
asignacion de recursos financieros, fisicos y humanos. :

Que dentro de los principios de esta politica gubernamental se encuentra el de la
corresponsabilidad, entendida como la concurrencia de actores y acciones
conducentes a garantizar el ejercicio de los derechos de los nifos, las nihas y
adolescentes; en esta forma, la familia, la sociedad y el Estado son comesponsables en
su atencién, cuidado y proteccion.

{ _’ Que, dentro de las obligaciones derivadas de la mencionada Ley, esta la de proveer
un inmueble adecuado en el que se puedan alojar tfransitoriamente los adolescentes
infractores. :

Que el pardgrafo del articulo 11 de la Ley 1098 de 2004, sefiala que el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF; como ente coordinador del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar, mantendrda las funciones que hoy tiene, igualmente coadyuvard
a los entes Nacionales, Departamentales y municipales, en la ejecucién de las politicas
publicas, sin perjuicio de las competencias y funciones consfitucionales y legales
propias de cada una de ellas.

Que teniendo en cuenta la limitacién que tienen los Municipios en materia

‘ presupuestal, es preciso aunar esfuerzos que faciliten cumplir con sus obligaciones
frente a la Ley de la infancia y adolescencia y frente a las politicas del gobierno
nacional sobre esta materia.

Que de acuerdo al articulo 95 de la ley 489 de 1998, las entidades publicas podrdan

ﬁ asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de
prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebraciéon de
convenios inferadministrativos o la conformacién de personas juridicas sin animo de
lucro; con el propdsito comin para garantizar el cumplimiento de los derechos de los
nifios, ninas y adolescentes, de conformidad con lo previsto por las leyes 136 de 1994
y Ley 715 de 2001 o las que lo modifiquen.

Que, por lo anterior, se hace necesario celebrar el convenio interadministrativo para
la administracién y funcionamiento del CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES PARA
ADOLESCENTES DE GARAGOA, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
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DERIVADAS DE LA LEY 1098 DE 2006 — CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA - EN
CUANTO A LA OBLIGACION DE GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE
LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS ADOLESCENTES para la vigencia 2026.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES (Numeral 2,
Articulo 2.2.1.1.2.1.1, Decreto 1082 de 2015).

2.1. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONVENIO

La Administracidon Municipal con el fin de cumplir con las competencias asignadas y

desarmollar la accién  administrativa, deberd suscribir un  CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO DE  COFINANCIACION con objeto: COOPERACION

INTERADMINISTRATIVA, PARA LA ADMINISTRACION Y EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

DE SERVICIOS JUDICIALES PARA ADOLESCENTES DE GARAGOA, PARA EL CUMPLIMIENTO

m DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA LEY 1098 DE 2006 — CODIGQO DE INFANCIA'Y

‘ ADOLESCENCIA — EN CUANTO A LA OBLIGACION DE GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO
| DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS ADOLESCENTES.

ESPECIFICACIONES TECNICAS - (OBLIGACIONES ESPECIFICAS):

El Municipio de Garagoa teniendo en cuenta el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No.
008/2008 — CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
REGIONAL BOYACA Y LOS MUNICIPIOS QUE INTEGRAN EL CENTRO DE SERVICIOS
JUDICIALES DE GARAGOA en el cual es delegado como municipio ADMINISTRADOR
deberd ejecutar el objeto del convenio realizando las siguientes actividades
especificas y requerimientos técnicos:

2.2. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO ADMINISTRADOR:

1. Recibir los adolescentes, que de conformidad con el articulo 191 de la Ley 1098

de 2006, sean sorprendidos en flagrancia, los cuales seran internados en la sede
ﬂ destinada para tal fin en el Municipio de Garagoa

2. Pagar el canon de arrendamiento del inmueble sede del centro de servicios
Judiciales de Garagoa y los servicios publicos necesarios.

3. Recaudar y ejecutar bagjo la modalidad de administracion delegada de los
recursos provenientes de las obligaciones derivadas de este convenio para
cada uno de los municipios que lo suscriban.

4. Redalizar el pago oportuno de los canones de arrendamiento del Centro de
Servicios Judiciales, asi como la cancelacién de los servicios pUblicos y demas
gastos de funcionamiento que de conformidad con este convenio deban
asumir los MUNICIPIOS para el CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES PARA
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ADOLESCENTES DE GARAGOA donde se atenderan los infractores de los
diferentes municipios.

5. Contratar el personal y la logistica necesaria para adelantar el proyecto de
laboratorios de medios con enfoque social desde la creacién artistica visual,
cémo apoyo al proyecto de prevenciéon en adolescentes a ingresar en el
sistema de responsabilidad penal para adolescentes - SRPA y proteccion
integral en el proceso restaurativo, la verdad y la reparacion del dafo
generando acciones con mayor compromiso de las enfidades teritoriales en
las politicas publicas a favor de la infancia y la adolescencia y de un ejercicio
efectivo del principio de comresponsabilidad por pates de la familia y cualquier
otro proyecto de prevencién de adolescentes en el ingreso al SRPA o proceso
restaurativo, la verdad y la reparacion del dano.

6. Rendir anualmente un informe de ejecucion de los recursos provenientes del
ejercicio del presente convenio.

ﬂ 7. Convocar alos MUNICIPIOS a reuniones para tratar asuntos relacionados con el
funcionamiento del Centro de servicios Judiciales cuando fuere necesario.

8. Establecer de comun acuerdo con los MUNICIPIOS la cuota que cada uno de
ellos debe asumir para el sostenimiento del Centro de Servicios Judiciales.

9. Verificar que estos recursos sean aportados oportunamente por los Municipios

10. Constituir una cuenta Unica en el sistema financiero para recaudar los fondos
destinados para el manejo del presente convenio la cual se denominard
Municipio de Garagoa Centro de Servicios Judiciales CESPA.

2.3. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO

1. Apoyar al alcalde de Garagoa en la administracién, funcionamiento, proyectos
y programas que se adelanten en el Centro de Servicios Judiciales.

2. Asignar la comrespondiente partida presupuestal para asumir los costos y gastos
que demande el cumplimiento del presente convenio.

3. Aportar oportunamente la cuota correspondiente para el sostenimiento del
Centro de Servicios Judiciales de Garagoa, de acuerdo con el valor que para

ﬂ tal fin se haya establecido.

4. Asistir a las reuniones que convoque el sefior alcalde en su condicion de
Administrador, con el objeto de tratar temas relacionados con el Centro.

5. Asumirlos gastos necesarios para el fransporte de los menores infractores desde
su Municipio, hasta el Centro de Servicios Judiciales de Garagoa y cuando haya
que trasladarlos a la Casa del Menor "Marco Fidel Sudrez” o cualquier otro
centro que cumpla funciones similares; de igual manera los gastos de regreso
de la Casa del Menor o Institucién similar al Centro de Servicios Judiciales de
Garagoa o a su lugar de domicilio, obligacién que se asumird en forma
individual e independiente por cada uno de los Municipios en consideracion al
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lugar de destino del adolescente infractor y demdas que se requieran con
respecto al cuidado de los adolescentes en su traslado.

6. Expedir el respectivo registro presupuestal.

7. Consignar el valor de los aportes a las cuentas que para tal fin el Municipio
establece en el presente convenio.

3. MODALIDAD DE SELECCION Y SU JUSTIFICACION, INCLUYE FUNDAMENTOS JURIDICOS
DE LA CONTRATACION (Numeral 3, Articulo 2.2.1.1.2.1.1., Decreto 1082/2015).

3.1. MODALIDAD DE SELECCION.

Por tratarse de la celebracion de un CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, la modalidad
de seleccién que corresponde es la de CONTRATACION DIRECTA, determinada
claramente, segun lo establecido en las leyes 80 de 1993, 1150 del 2007 en su articulo
2 y su Decreto reglamentario 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.2.1.4.4

3.2. IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR

Por la naturaleza del contrato y conforme a lo previsto en la ley 80 de 1993, articulo 32,
numeral 3; ley 1150 de 2007, articulo 2 numeral 4 y Decreto 1082 de 2015, articulo
2.2.1.2.1.4.4, se trata de un Contrato CONTRATACION DIRECTA, bajo la causal de
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, el cual debe entenderse como un acuerdo de
voluntades cuyo régimen juridico son las normas especiales, en este caso la ley 489 de
1998 articulo 95, estos acuerdos de voluntad entre entidades publicas estdn regidos
por el principio de coordinacion consagrado en el articulo 209 de la Constituciéon
Politica de Colombia y articulos 6, 95y 107 de la Ley 489 de 1998.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO (Numeral 4, Articulo 2.2.1.1.2.1.1., Decreto 1082 del
afio 2015) Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

4.1 VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO: Teniendo en cuenta el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE ASOCIACION Y APOYQO No. 008/2008 CELEBRADO ENTRE EL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — REGIONAL BOYACA Y LOS
MUNICIPIOS QUE INTEGRAN EL CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES DE GARAGOA QUE
COMO REGLAMENTO SE ESTABLECE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
DERIVADAS DE LA LEY 1098 DE 2006 — CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA — EN
CUANTO A LA OBLIGACION DE GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHQS DE
LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS ADOLESCENTES, en el cual se delega al Municipio de
GARAGOA como Municipio ADMINISTADOR DEL CONVENIO EN MENCION, el cual tiene
a cargo recaudar y ejecutar los recursos provenientes de los Municipios integrantes por
lo cual para la vigencia 2026 se planted un valor por cada Municipio de $ 5.500.000.
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4.2. LA JUSTIFICACION: El Convenio a celebrar es con base en el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE ASCCIACION Y APOYO No. 008/2008 CELEBRADQO ENTRE EL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - REGIONAL BOYACA Y LOS
MUNICIPIOS QUE INTEGRAN EL CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES DE GARAGOA QUE
COMO REGLAMENTO SE ESTABLECE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
DERIVADAS DE LA LEY 1098 DE 2006 — CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA — EN
CUANTO A LA OBLIGACION DE GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE
LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS ADOLESCENTES el cual desde el 19 de Agosto de 2008 ha
regido para la suscripcién de los convenios a la fecha.

4.2.1. ANALISIS DEL SECTOR: Para el presente estudio de mercado se tomé como
referencia el histérico de contratos anteriores suscritos con los Municipios Integrantes
del convenio CESPA, estos fueron los resultados:

GARAGOA - GUATEQUE

GARAGOA -TENZA

GARAGOA ~ CHINAVITA

No. De convenio:
AMG-CI-010-2025

Neo. De convenio:
AMG-CI-011-2025

No. De convenio:
AMG-CI-012-2025

Fecha del convenio:
11 de febrero de 2025

Fecha del convenio:
11 de febrero de 2025

Fecha del convenio:
12 de febrero de 2025

Objeto: COOPERACION
INTERADMINISTRATIVA, PARA LA
ADMINISTRACION Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
DE SERVICIOS JUDICIALES PARA
ADOLESCENTES DE GARAGOA,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DERIVADAS DE
LA LEY 1098 DE 2006 — CODIGO
DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA —
EN CUANTO A LA OBLIGACION
DE GARANTIA Y
RESTABLECIMIENTO DE  LOS
DERECHOS DE LOS NINOS, LAS
NINAS Y LOS ADOLESCENTES

Objeto: COOPERACION
INTERADMINISTRATIVA, PARA LA
ADMINISTRACION Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
DE SERVICIOS JUDICIALES PARA
ADOLESCENTES DE GARAGOA,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DERIVADAS DE
LA LEY 1098 DE 2006 - CODIGO
DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA —
EN CUANTO A LA OBLIGACION
DE GARANTIA Y
RESTABLECIMIENTO  DE  LOS
DERECHOS DE LOS NINOS, LAS
NINAS Y LOS ADOLESCENTES

Objeto: COOPERACION
INTERADMINISTRATIVA, PARA LA
ADMINISTRACION Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
DE SERVICIOS JUDICIALES PARA
ADOLESCENTES DE GARAGOA,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DERIVADAS DE
LA LEY 1098 DE 2006 - CODIGO
DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA -
EN CUANTO A LA OBLIGACION
DE GARANTIA Y
RESTABLECIMIENTO DE  LOS
DERECHOS DE LOS NINOS, LAS
NINAS Y LOS ADOLESCENTES

Valor: $ 5.000.000

Valor: $ 5.000.000

Valor: $ 5.000.000

Promedio: $ 5.000.000, $ 5.000.000 + $ 5.000.000 = $ 15.000.000/3 = $ 5.000.000

Por todo lo hasta aqui expuesto, y teniendo en cuenta Circular No. 025 de 2025
remitida a los [13) Municipios, lo mas viable y conveniente seria suscribir un CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO, por un valor total de $5.500.000,00 que incluye todos los costos
directos e indirectos, tasas, impuestos y retenciones a que haya lugar, de acuerdo al
anterior andlisis de mercado.
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5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

Dada la naturaleza del Convenio a celebrar y teniendo en cuenta el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE ASOCIACION Y APOYO No. 008/2008 CELEBRADO ENTRE EL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — REGIONAL BOYACA Y LOS
MUNICIPIOS QUE INTEGRAN EL CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES DE GARAGOA QUE
COMO REGLAMENTO SE ESTABLECE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
DERIVADAS DE LA LEY 1098 DE 2006 — CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA - EN
CUANTO A LA OBLIGACION DE GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE
LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS ADOLESCENTES, se suscribird convenio entre el Municipio
de Garagoay el Municipio pertinente.

5.1 EXPERIENCIA:

Dada la naturaleza del Convenio a celebrar y teniendo en cuenta el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE ASOCIACION Y APOYO No.008/2008 CELEBRADO ENTRE EL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — REGIONAL BOYACA Y LOS
MUNICIPIOS QUE INTEGRAN EL CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES DE GARAGOA QUE
COMO REGLAMENTO SE ESTABLECE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
DERIVADAS DE LA LEY 1098 DE 2006 — CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA - EN
CUANTO A LA OBLIGACION DE GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE
LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS ADOLESCENTES, no se requiere experiencia alguna.

DOCUMENTOS: el Municipio firmante deberd adjuntar los siguientes documentos:
e Acta de posesion del Representante Legal.

Fotocopia del documento de identidad del representante legal.

Fotocopia del RUT de la entidad expedido por la DIAN.

Fotocopia del RUT del Representante Legal expedido por la DIAN.

Fotocopia de la Credencial como Representante Legal.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

6. ANALISIS, ASOCIACION Y TIPIFICACION DE RIESGOS ENTRE LAS PARTES CONTRATANTES

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos
del manual de riesgos expedido por Colombia Compra Eficiente esta entidad ha
definido como riesgos denfro de la ejecucion del presente contrato de apoyo a la
gestion, los siguientes riesgos:

8
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Nota: El anterior cuadro se establecié de conformidad con el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, publicado por
Colombia Compra Eficiente.

7. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

En atencién a lo consagrado en el Decreto 1082 de 2012, Articulo 2.2.1.2.1.4.5. en la
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que
comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del Decreto no es obligatoria, razén
por la cual la entidad no solicitara garantias.

8. CONDICIONES BASICAS QUE REGIRAN EL FUTURO CONVENIO.

ﬂ NATURALEZA JURIDICA CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

o COOPERACION INTERADMINISTRATIVA, PARA LA ADMINISTRACION
Y LE FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE SERVICIOS JUDICIALES
PARA ADOLESCENTES DE GARAGOA, PARA EL CUMPLIMIENTO DE
OBJETO LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA LEY 1098 DE 2006 - CODIGO
DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA — EN CUANTO A LA OBLIGACION
DE GARANTIA Y RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LOS
NINOS, LAS NINAS Y LOS ADOLESCENTES.

VALOR DEL CONVENIO CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($5.500.000)
El plazo del convenio serd por el termino comprendido entre la
DURACION O PLAZO fecha del Acta de Inicio, previa expedicién del registro

presupuestal y hasta el 31 de diciembre de 2026.
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MUNICIPIO DE GARAGOA, Centro de Servicios Judiciales para
Adolescentes CESPA.

El Municipio fiimante, cancelara el valor del convenio en Unico
pago equivalente al 100% del valor total durante los tres dias
siguientes a la suscripcion del acta de inicio. El respectivo pago
se debe realizar a la Cuenta comiente No. 31534-0001074 del

LUGAR DE EJECUCION

FORMA DE PAGO SUGERIDA Banco Agrario de Colombia denominada: Centro de Servicios
MUNICIPIO DE GUATEQUE Judiciales de Garagoa “CESPA", Copia de esta consignacién

debe serremitida al Municipio de Garagoa a los siguientes
comeos electrénico: hacienda@garagoa-boyaca.gov.co, para
efectos presupuestales y al coreo:_ generalygobierno@garagoa-
boyaca.gov.co, para efecfos de liquidacion.

La supervision y vigilancia para la corecta ejecucion del presente
SUPERVISION cenvenio serd ejercida por la Secretaria General y de Gobiemo
del municipio de Garagoa

ﬂ 9. INDICACION DE COBERTURA BAJO ACUERDO INTERNACIONAL O TRATADO DE LIBRE
COMERCIO

La presente contratacion no estd cobijada por ningin Acuerdo Internacional o
Tratado de Libre Comercio vigente para el estado colombiano en los términos que
contempla el Decreto 1082 de 2015.

Con fundamento en todo lo anterior, el convenio que se pretende redlizar, se debe
realizar tomando como soporte el presente Estudio Previo.

Presentado por,

Wapa Carla Jovon ©

MARIA CAMILA NOVOA GUTIERREZ
Secretaria Despacho
?‘ﬂ Secretaria General y de Gobierno

Proyectd: W Reviso: L/LSP Aprobd:

Norvey Joy ales Maria Camila Novoa Gutiérrez Luis Carlos Sierra RincénV
Auxiliar Administrativa Secretaria de Despacho Secratario de Despacho
Secretana General y de Gobierno Secretoric General y de Gaobierno Secretaria de Contratacion
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