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1. GENERALIDADESY LOCALIZACION
1.1. DESCRIPCION:

CONVENIO No: 15562024

OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
la Agencia de Desarrollo Rural y LA UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA - UNIMAGDALENA para la prestacion del
servicio publico de extension agropecuaria conforme a lo
dispuesto en la ley 1876 de 2017, respondiendo a la
priorizacion de programas y acciones contenidas en el plan
departamental de extension agropecuaria de Magdalena.

Entidad AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR

Contratante:

NIT: 900.948.958-4

Aliado: UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - UNIMAGDALENA

NIT: 891.780.111-8

FECHA DE | 28 de octubre de 2024

SUSCRIPCION:

FECHA ACTA DE | 06 de noviembre de 2024

INICIO:

FECHA DE | 31 de diciembre de 2024

TERMINACION

INICIAL:

FECHA DE | 28 de febrero de 2025

TERMINACION:

VALOR TOTAL DEL | DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES

CONVENIO: SEISCIENTOS DOCE MIL PESOS M/CTE ($2.284.612.000)

MODIFICACIONES: | OTRI SI No. 1 prorroga

1.2. CARACTERISTICAS GENERALES
1.2.1 Contexto Territorial

El departamento del Magdalena esta ubicado en la regién Caribe Colombiana, con
una extension de 23.188 km2, el cual limita con el Mar Caribe y los departamentos
de Cesar, Guajira, Atlantico y Bolivar. (IDEPI, 2022). El departamento del
Magdalena esta compuesto por 30 municipios y el Distrito Turistico, Historico y
Cultural de Santa Marta. Por otro lado, esta dividido en 5 subregiones que son: Norte
(Sierra nevada de Santa Marta y el litoral), centro (subregion de la sabana), Sur
(subregion Momposina), Rio (subregion del rio y delta del Magdalena) y subregion
Santa Marta.

Analisis subregional

El departamento del Magdalena presenta una compleja realidad socioeconémica,
caracterizada por una alta concentracion de poblacion en su capital, Santa Marta, y
una economia rural dispersa en cinco subregiones con diferentes caracteristicas y
potencialidades.
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En Santa Marta, la actividad econdmica se centra en el turismo, los servicios y el
comercio. Si bien el distrito es un importante motor econémico del departamento,
enfrenta desafios como la inseguridad, el desempleo, la falta de infraestructura rural
y la contaminacion ambiental. Estas limitantes dificultan el desarrollo de la pesca
artesanal y la agricultura urbana y periurbana, a pesar del potencial que estas
actividades presentan.

En la subregion del Norte, la actividad agroindustrial predomina, con una
importante produccion de banano, palma de aceite y cacao, impulsada por la
fertilidad de los suelos, la disponibilidad de agua y la rica biodiversidad. Sin
embargo, esta subregion es vulnerable a las inundaciones, la falta de
infraestructura, el débil acceso a servicios publicos y la presion antrépica sobre los
bosques naturales. Estos factores impactan negativamente el desarrollo de la pesca
artesanal y la ganaderia, a pesar de su potencial productivo.

Mapa de subregiones del departamento del Magdalena

SUBREGION  MUNICIPIOS

QUE LA
INTEGRAN
Santa Distrito
Marta Turistico,
Cultural e

Historico de
Santa Marta
Norte Ciénaga
Pueblo Viejo
Zona
Bananera
Aracataca
El Retén
Fundacion
Algarrobo
Rio Pivijay
Sitio Nuevo
Remolino
Salamina
El Pifién
Cerro de San
Antonio
Concordia
Pedraza
Zapayan
Centro Plato
Tenerife
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Nueva i A\ i
Granada *
Ariguani
Sabanas de
San Angel
Sur El Banco
Santa Ana
Guamal
Santa
Barbara de
Pinto
Pijifio del
Carmen
San Zenon
San
Sebastian de
Buenavista.

CONVENCIONES

Subregiones_Magdalena
SUBREGION
CENTRO
NORTE i
RIO
SANTA MARTA
SUR

NOMBRE_SUBREGION Km2 |
SANTA MARTA 2348 5,
CENTRO 5699 |
NORTE 5.834
RIO 4.895
SUR 4362
TOTAL 23138 Y

Fuente: PDEA 2020-2023 del Magdalena

La subregién del Centro representa una zona de transicibn con una economia
mixta, combinando la agricultura, la ganaderia, la pesca artesanal y el turismo rural.
La escasez de agua, la falta de infraestructura vial y la limitada disponibilidad de
servicios publicos, limitan el desarrollo de estas actividades, pese a su potencial.

En la subregién del Rio, la presencia de rios, ciénagas, manglares y zonas de
bosque seco tropical favorecen la agricultura, la pesca artesanal y el turismo
ecolégico. No obstante, las inundaciones, la falta de infraestructura y la
contaminacion de los cuerpos de agua representan un obstaculo para el desarrollo
de estas actividades.

La subregién del Sur se destaca por su actividad ganadera, a pesar de la baja
densidad poblacional y la presencia de zonas aridas y semiaridas. Las sequias, la
falta de acceso a agua potable, las pobres vias de comunicacion y la escasa
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disponibilidad de servicios publicos, constituyen un reto para el desarrollo de las
actividades productivas en esta zona.

1.2.2 Usuarios del Servicio

El proyecto de extension agropecuaria para el afio 2024 atendera un total de 2.000
usuarios de ACFC distribuidos en 29 municipios del departamento. Sin embargo,
segun el diagnodstico realizado en el marco del PDEA (Plan Departamental de
Extension Agropecuaria), se identifico una demanda potencial de 4.788 usuarios,

de los cuales el proyecto atendera el 41,7% durante el primer afio.

Redistribucién de usuarios del Servicio Puablico de Extension Agropecuaria
(SPEA) por Subregion y Municipio en el Departamento del Magdalena (Afio

2024/2025) | B
fusuvarios | pusuarios
SUBREGION MUNICIPIOS pot efectivos
municipio | Redistribuidos
SANTA MARTA |Santa Marta 120 120
Cienasa 120 120
Pueblo Viejo =) &0
Zona Bananera &0 100
NORTE Aracataca 120 120
Fundacion 120 120
ElReten 60 32
Al=arrobo &0 60
Ariguani 60 &0
Sabanaz de San Angel 40 40
Chibalo &0 60
nodo Tenerife &0 €0
Plato &0 S7
Nu=va Granada &0 59
Sitkanuevo &0 60
Cerro de San Antonio 80 =
Remoling 40 0
Salamina &0 64
RIO El Finon 60 60
Pivijay 40 5
Concordia &0 60
Padraza 80 &0
Zapayan ED &0
Santa Barbara de Pinta &0 &0
Santana &80 60
Pijino det Carmen &0 &0
SUR San Sebastian &80 49
San Zenon 80 El
Guamal &0 85
El Banca 80 &0
TOTAL 2.000 2.005
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En la siguiente tabla se detalla cada una de las actividades:

Actividades del proyecto de prestacion del servicio de extension agropecuaria
del Departamento de Magdalena.

de planificacion predial
para la transicion
agroecologica.

ACTIVIDADES PRODUCTOS RESULTADOS
CTP: Diagnosticar las Caracterizacién territorial Necesidades de
necesidades de los N productores ACFEC
productores ACFEC. participativa. identificadas.

IPPTA: Realizar un plan
de accion inicial para la
transicion agroecologica Desarrollo del plan de
de los productores de | Planificacién predial para | accién inicial para la
ACFEC a través de la|la transicibn a la |transicion agroecolégica
aplicacion del instrumento | agroecologia inicial. de los productores de

ACFEC.

ECA: Técnico productivo
para fortalecer la
incorporacion de Buenas
Practicas Agricolas de la
ACFEC (diade campo 1).

ECA desarrollada con un
dia de campo comunitario
para el fortalecimiento de
la incorporacion de BPA.

Productores de la ACFEC
fortalecidos en BPA.

ECA: En asociatividad
(dia de campo 1).

ECA desarrollada con un
dia de campo comunitario
para el fortalecimiento de
la asociatividad

Productores de la ACFEC
fortalecidos en
asociatividad

AIUP: Atender a los
productores de ACFEC en
los aspectos productivos y
ambientales; con énfasis
en la transicion
agroecoldgica adaptacién
al cambio climatico.

Acompafiamiento
individual en la UP para

hacer recomendaciones
sobre aspectos
productivos y
ambientales.

Productores de la ACFEC
fortalecidos en aspectos
productivos y
ambientales, con énfasis
en la transicion
agroecologica
adaptabilidad al cambio
climatico.

(dia de campo 2).

para el fortalecimiento de

ECA: Amblental__ para EpA desarrollada con un | 5 ductores de la ACEEC
fortalecer habilidades | dia de campo comunitario :

i - - fortalecidos en
hacia la transicion | para el fortalecimiento de -

- . " ; habilidades para la
agroecologica (dia de | habilidades hacia Ia L -
L .- transicion agroecologica.

campo 1). transicion agroecoldgica.
ECA: Desarrollar Productores de la ACFEC

y ECA desarrollada con un :
habilidades para la dia de campo comunitario fortalecidos con
participacion de la ACFEC b habilidades para la

participacion.
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las habilidades para la
participacion.

IPPTA  (visita final):

Medir el impacto del | Acompafiamiento Productores de la ACFEC

con un diagnéstico final y

proceso de la transicion | individual para el un plan de accion bara
agroecologica en las UP | diligenciamiento del cont?nuar la transil?:ién
de los productores de | IPPTA, diagndstico final. L

ACEEC. agroecologica.

2  AVANCE TECNICO

a. Presentacién del equipo estratégico y coordinador para el desarrollo del SPEA
en territorio, con los respectivos soportes de vinculacion dentro de los 15 dias
habiles luego de la firma del acta de inicio.

Proceso de Contrataciéon para el Convenio de Extension Agropecuaria 1556
de 2024/2025.

El convenio de extension agropecuaria 1556 de 2024 firmado entre la Universidad del
Magdalena y la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) para el Departamento del Magdalena
representa un compromiso institucional de gran envergadura con la mejora del sector
agropecuario de la region. La universidad, como eje central de este proceso, ha trabajado
incansablemente para mantener un equipo humano calificado que cumpla con los
estandares establecidos por la ADR, asegurando que las actividades del proyecto se lleven
a cabo de manera exitosa y con una alta calidad.

El proceso de seleccion y contratacion del personal para este convenio ha sido extenso y
meticuloso. La universidad ha recurrido a su banco de hojas de vida, del cual se revisaron
aproximadamente 200 perfiles de profesionales, técnicos y tecndlogos interesados en ser
parte del proyecto y ademas se realizdé una convocatoria para enriquecer el banco de hojas
de vida. De esta cantidad, se realiz6 una revision exhaustiva para identificar a los perfiles
adecuados para los cargos de extensionistas, coordinadores zonales, profesionales
tematicos y promotores. De estos 190 postulantes, se seleccionaron 70 extensionistas, 4
coordinadores zonales, 1 coordinador departamental y 5 profesionales tematicos. Aunque
en el acuerdo original se especificaba la contratacién de 50 extensionistas, 3 coordinadores
zonales y 4 profesionales tematicos, la universidad decidié contratar mas personal como
apoyo al proyecto, con el objetivo de mitigar los posibles riesgos asociados con la operacion
y garantizar la correcta ejecucion del proyecto. Este ajuste demuestra el compromiso de la
universidad con la estabilidad y efectividad del equipo de trabajo.

Lineade Tiempo del Proceso de Contratacion con Renuncias y Desistimientos

Primer Momento: Seleccion Inicial y Participacion en la Primera Mesa de
Trabajo

En esta fase, la Universidad del Magdalena revisé su banco de hojas de vida, donde se
habian registrado aproximadamente 200 perfiles. Tras la revision, se seleccionaron 70

8
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extensionistas, 4 coordinadores zonales, 1 coordinador departamental y 5 profesionales
teméaticos, aunque el contrato original solo requeria la contratacion de 50 extensionistas, 3
coordinadores zonales y 4 profesionales tematicos. La universidad, buscando mitigar
riesgos y asegurar la correcta ejecucion del convenio, contratdé un ndmero superior al
minimo requerido.

Renuncias en el Primer Momento:

En esta primera fase, después de la participacion en las mesas de trabajo y la firma de los
acuerdos preliminares, varios profesionales decidieron desistir del proyecto. Estos
desistimientos ocurrieron principalmente debido a razones personales o profesionales, lo
gue obligé a la universidad a iniciar nuevamente el proceso de busqueda y seleccion. Los
profesionales que renunciaron en este primer momento fueron:

- Wilmer Mejia (Profesional Agroecolégico)
-Javier Herrera (Profesional Asociativo)
- Angélica Yance (Coordinadora Zonal)
- Yovani Rodriguez (Coordinador Zonal)
- Janio Meneces (Extensionista)

- Diana Florez (Extensionista)

- Neider Arango (Extensionista)

- Eneir Lopez (Extensionista)

- JesUis Méndez (Extensionista)

- Javier Suarez (Extensionista)

- Elvis Calvo (Extensionista)

- Valentina Montoya (Extensionista)

- Rafael Lopez (Extensionista)

- Erica Osorio (Extensionista)

Segundo Momento: Cumplimiento de Revision Documental y Proceso de
Contratacion Formal

En el segundo ciclo, después de la primera ronda de desistimientos, la universidad completo
el proceso de revision documental y de contratacién formal. A través de la plataforma
GEDOCO vy los tramites internos, se formaliz6 la vinculacién de otros profesionales que
pasaron todas las etapas del proceso.
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Renuncias en el Segundo Momento:

Aunqgue el proceso de contratacion avanzaba, hubo nuevos desistimientos por parte de
algunos de los profesionales que ya habian completado los tramites administrativos y
formales. Esto obligé a la universidad a continuar con la busqueda de reemplazos. Los
profesionales que desistieron en esta fase fueron:

- William Trapero (Coordinador Zonal)

- Efrain Lorduy (Extensionista)

- Milena Luque (Extensionista)

- Ana Mejia (Extensionista)

- Jenifer Duran (Extensionista)

- Aura Yance (Extensionista)

- Jhon Pérez (Extensionista)

- Luisa Gomez (Extensionista)

- Evis Manco (Extensionista)

Tercer Momento: Firma de Contratos y Contratacion Final

A pesar de los desafios presentados por las renuncias en las dos fases previas, la
universidad persistio en la contratacion y formalizacion de los acuerdos laborales. En esta
tltima fase, tras cumplir con todos los requisitos legales y administrativos, se concretaron
las firmas de contrato.

Renuncias en el Tercer Momento:

Aunque el proceso parecia estabilizarse con la firma de los contratos, en este momento
final también hubo algunos desistimientos que obligaron a la universidad a continuar con su
busqueda. A pesar de los esfuerzos, los siguientes profesionales decidieron no continuar:
- Daris Moron (Extensionista)

- Harold Ropain (Extensionista)

- Luis Padilla (Extensionista)

- Henry Carvajal (Extensionista)

- Wendy Caballero (Extensionista)

- Kelmis Silvera (Extensionista)

10
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- Luigi Vargas (Extensionista)

- Diego Colpas (Extensionista)

- Jerson Mier (Extensionista)

- Yessica Gonzalez (Extensionista)

- Brenda Fonseca (Extensionista)

Cuarto momento — Firmas otro si

Antes de la fecha inicialmente estipulada en el contrato, se solicité a la Agencia de
Desarrollo Rural una prérroga para la extension del tiempo de ejecucion del servicio de
extension agropecuaria en el departamento del Magdalena. Dicha solicitud fue aprobada, y
se compartié con los contratistas el formato correspondiente para formalizar la extensién
del tiempo.

Sin embargo, algunos contratistas decidieron no continuar en el proyecto. A continuacion,
se presenta la lista de quienes optaron por no seguir vinculados:

- Jairo Belefio (Director departamental)

- Angelica Barranco (Coordinadora pedagogica)

- Santiago Gonzalez (Extensionista)

- Luis Orozco (Extensionista)

- Aldair Aguilar (Extensionista)

- Heidy Torres (Extensionista)

- Guillermo Ospino (Extensionista)

- Jeison Hernandez (Extensionista)

- Jorge Hernandez (Extensionista)

- José Chamorro (Extensionista)

Personal en proceso de contratacién

Dado que los contratistas mencionados anteriormente decidieron no continuar en el
proyecto, se tomé la medida de seleccionar nuevos perfiles que cumplieran con las

especificaciones requeridas, a partir del banco de hojas de vida disponible.

A continuacion, se presenta el listado de los profesionales y técnicos seleccionados para
cubrir dichos espacios:

11
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- Dairo Padilla (Coordinador pedagoégico)
- Luis Barros (Extensionista)

- Misael Rico (Extensionista)

- Alberto Ospino (Extensionista)

- Fabio Bernal (Extensionista)

- Luz Jiménez (Extensionista)

- Yuleis Martinez (Extensionista)

- Mario Njera (Extensionista)

- Javier Suéarez (Extensionista)

- Jesus Guerra (Extensionista)

- Yaritza Perea (Extensionista)

- Juan Aguilar (Extensionista)

- Jaidar Pérez (Extensionista)

- Manuel Meza (Extensionista)

- Kelly Silvera (Extensionista)

- Segundo de la Pefia (Extensionista)
- Haider Castro (Extensionista)

Enlace repositorio
SOPORTES DE RENUNCIAS

Respuesta Agil y Redoblamiento de Esfuerzos

A lo largo de todo el proceso, cada desistimiento fue rapidamente atendido por la
universidad. En cada caso, se redoblaron los esfuerzos para contratar nuevos profesionales
que cumplieran con los requisitos del proyecto y mantener la estructura del equipo conforme
a lo pactado con la ADR. Este enfoque &gil y flexible permiti6 que, aunque se produjeron
varias renuncias, el equipo de trabajo propuesto por la universidad se mantuviera lo mas
cercano posible a su conformacion inicial, asegurando el éxito del convenio.

12
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Los contratos se encuentran formalizados.

item |NOMBRE CARGO
. Coordinador Zonal Norte
1 Maria Fernanda Correa
_ ) Coordinador Zonal Centro
2 Luis Eduardo Yépez
, Coordinador Zonal Rio
3 Marianella Tache
4 Michell Sierra Jiménez Coordinador Zonal Sur
5 Ana Rivera Matta Profesmngl_tematlco
Agroecoldgico
6 Ingrid Diazgranados Arvilla Profesional tematico Asociativo
Candy Diazgranados Comunicador Social
8 Viverlys Diaz Gutiérrez Profesional Base de datos

Enlace repositorio ]
FORMATO REPORTE CONTRATACION EPSEA-1 .xlIsx

b. Socializaciéon del proyecto de extension con los entes territoriales respectivos

En el marco del Convenio Interadministrativo No. 1556 EPSEA y ADR - 2024, la
Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social de la Universidad del Magdalena llevé a
cabo la socializacion del Proyecto de Extensién Agropecuaria con los entes territoriales del
departamento del Magdalena. Este informe presenta el desarrollo, los resultados, las
observaciones y las conclusiones derivadas de dicho proceso, cuyo objetivo principal fue
articular esfuerzos con las 30 alcaldias del departamento, garantizar la adecuada
implementacion de las actividades planeadas y registrar nuevos beneficiarios del programa.

Objetivo General

Socializar el Proyecto de Extension Agropecuaria con los entes territoriales del Magdalena,
asegurando la inclusion de beneficiarios nuevos y articulando esfuerzos interinstitucionales
para la implementacion del plan operativo.

Articulacion y socializacién con entes territoriales

Con el objetivo de realizar la socializacion del Proyecto de Extension Agropecuaria ante los
entes territoriales del departamento del Magdalena en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 1556 EPSEA Y ADR del 2024 la Vicerrectoria de Extension y
Proyeccion Social de la Universidad del Magdalena se realizé una convocatoria a las 30
alcaldias del departamento.

13
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El proceso se desarroll6 en dos fases:

1. Reunién Virtual: El 18 de noviembre de 2024 se realiz6 la socializacion via virtual
donde participaron 12 municipios (ANEXO 1):

MUNICIPIOS
Algarrobo Pivijay Guamal
Sitio nuevo Pedraza Salamina
Chibolo El Retén Plato
Fundacién El Banco San Zenon

Quienes recibieron una introduccién general al convenio y a las actividades planeadas.

2. Visitas Presenciales: Los coordinadores zonales visitaron los municipios restantes
organizados por subregiones (Santa Marta, Zona Norte, Zona se complementé la
informacion del convenio, se explicaron las actividades del proyecto, se
respondieron dudas especificas, como la ubicacién de los usuarios registrados en
la base de datos validada y se firmaron actas de recambio de beneficiarios,
asegurando la socializacion en la totalidad de los 30 municipios.

En cada una de estas socializaciones con los 30 municipios se llevé a cabo la explicacion
de la metodologia lineal y plan operativo que corresponde al desarrollo de las siguientes
actividades:

Las actividades de campo por realizar seran las siguientes:

. Caracterizacion Territorial Participativa

. Visitas individuales a cada predio

. ECA1yECA2

. Segunda visita a predio de la familia del usuario

. ECA3yECA4

. Tercera visita y medicién del nivel de transicion agroecolégica.
. Gira técnica

La primera actividad para desarrollar que corresponde a la Caracterizacién Territorial
Participativa se agendo para el lunes 25 de noviembre del 2024 y se especificé que los
lugares para su ejecucion serian informados en cada una de las oficinas; una vez
completadas, se daria paso a las visitas individuales a cada usuario desde el 26 de
noviembre del 2024, donde se llevara a cabo el Instrumento de Planificacion Predial para
la Transicion Agroecolégica (IPPTA).

A partir de esta informacién, se escucharon las sugerencias, inquietudes vy
recomendaciones en cada una de las socializaciones.

Socializacion Entes territoriales Santa Marta

En la subregion Santa Marta, el ente territorial solicita verificar la base de datos de los
usuarios registrados en Santa Marta, asegurando que aquellos incluidos en la plataforma

14
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Campo Innova estén correctamente listados y que no se dupliquen usuarios, esto con el fin
de garantizar que reciban el servicio por primera vez.

Ademas, se requiere comparar y definir un grupo de 120 usuarios a partir del listado
proporcionado por la ADR y EPSEA Unimagdalena, garantizando una distribucién equitativa
con los datos manejados por la SSDR. También es importante asegurar la participacion de
beneficiarios de comunidades afro dentro del grupo de campesinos seleccionados.

Asimismo, se debe revisar los resultados del convenio de 2023 entre EPSEA y ADR,
verificando quiénes fueron los beneficiarios en ese afio y determinando cuales son los
nuevos usuarios que deben ser inscritos, Los detalles de la socializacion se encuentran en
el (ANEXO 2.)

Socializacién Entes territoriales Subregién Zona Norte

En la zona norte los municipios de Algarrobo, el Retén y Fundacion ya habian participado
en la socializacion virtual que se realizé el 18 de noviembre sin embargo también recibieron
la socializacion de manera presencial para complementar la informaciéon y acordar los
recambios de usuarios para evitar que se atiendan los mismos del convenio 2023, de la
misma manera se realizé con los municipios faltantes de la subregion para completar las
socializaciones y solicitudes de recambios (ANEXO 3).

SUBREGION MUNICIPIOS PARTICIPACION
Ciénaga Presencial
Pueblo Viejo Presencial
Zona Bananera Presencial
ZONA NORTE Aracataca Presencial
Fundacion Virtual/presencial
El Retén Virtual/presencial
Algarrobo Virtual/presencial

Tabla 1. Participacion de los municipios, subregicn zona norte
Socializacion Entes territoriales Subregiéon Zona Centro

En esta subregion, los municipios de Plato y Chibolo asistieron a la socializacion virtual del
18 de noviembre, se estipulé que, en el Municipio de Chibolo, no se realizaria la CTP, hasta
tanto no se conozca la base de usuarios para asegurar que el servicio que se preste, sea
recibido por primera vez y aunado a esto, se identific6 que para esa fecha seria la
celebracion de las Fiestas Patronales, lo que impide la realizacién del primer evento.

La EPSEA Unimagdalena, manifiesta que este aplazamiento del CTP generard
complicaciones en la presentacién de avances, y entiende plenamente la situacion puesto
que se respeta las tradiciones culturales de los habitantes del territorio. En cada municipio
se firmo acta de recambio para la atencion a usuarios. (ANEXO 4).
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SUBREGION MUNICIPIOS PARTICIPACION

Ariguani Presencial

Sabar]as de:3an Presencial

Angel
ZONA Chibolo Virtual/presencial
CENTRO : :

Tenerife Presencial
Plato Virtual/presencial

Nueva Granada Presencial

Tabla 2. Participacion de los municipios, subregion Zona Centro

Socializacion Entes territoriales Subregién Zona Rio

De esta subregion el Pifidn y Salamina participaron en la reunion virtual del 18 de noviembre
y también se le hizo socializacion presencial, en todos los municipios se realiz6 de manera
satisfactoria con relacién a las actividades que se realizarian y se firmaron las actas de
recambio para no repetir usuarios (ANEXO 5). En el municipio de Sitio Nuevo no se logro
realizar la socializacion presencial asi que se programo una llamada con la representan
para la socializaciéon (ANEXO 6).

SUBREGION MUNICIPIOS PARTICIPACION
Cerro de San Antonio Presencial
Remolino Presencial
Salamina Virtual/Presencial
EL Pinon Presencial
ZONARIO
Pivijay Virtual/Presencial
Concordia Virtual
Pedraza Virtual
Zapayan Virtual
Sitio Nuevo Virtual

Tabla 3. Participacion de los municipios, subregion Zona rio

El municipio de Remolino, no cuenta con los 40 usuarios para la prestacion del servicio. A
partir de la socializacion del convenio con la UMATA de ese municipio se identifico la falta
de registro en Campo Innova: La ausencia de registro de usuarios de este municipio en
Campo Innova indica una falta de articulacion con la Secretaria de Desarrollo Econémico
de la Gobernacion del Magdalena, para el uso de la plataforma y una potencial dificultad
para la prestacion del servicio.

Si bien la UMATA no tiene registrados usuarios en Campo innova, propuso que los

beneficiarios del programa de extension agropecuaria se distribuyan en las veredas Santa
Rita, las Casitas, Corral viejo, San Rafael, El Salado, Dividivi, Martinete (Figura 1).
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Figura 1. Distribucion geografica de las veredas en el municipio de Remolino.

Esta dispersion geografica genera una dificultad de participacion: los usuarios propuestos
por los entes en Remolino se encuentran ubicados en pequefias islas de dificil acceso y
tiempos de traslado largo hasta la cabera municipal (Tabla 4), esto dificulta enormemente
la participacion en las actividades grupales que son fundamentales para el éxito del
programa. La falta de asistencia a estas actividades compromete la efectividad de la
extension agropecuaria y la consecucion de los objetivos planteados.

DISTANCIA TIEMPO DE
NUMERO DE DESDE LA el lonE s
VEREDA LA CABECERA HASTA
BENEFICIARIOS CABECERA
MUNICIPAL LA VEREDA
{(APROXIMADAMENTE)
Cabecera . .
Municipal 5 0 minutos 0 kilbmetros
Santa Rita 5 Jominutos 13kilometros
San José de las ; .
Casitas 5 40 minutos 15 kildmetros
El Salao 5 50 minutos 18 kilometros
1 hora con 10 _
San Rafael 5 minutos 21 kilometros
1 hora con 30 -
Dividivi 5 minutos 22 kilometros
- 1 hora con 30 -
Corral Viejo 5 minutos 23 kildmetros
Martinete 5 2 horas 30 kilémetros
Total Usuarios 40

Tabla 4. Distancia y Recorridos desde las veredas a la cabecera municipal.
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La suma de los factores antes mencionados — falta de registro, vias de acceso deficientes
y dispersién geografica — genera un alto riesgo de incumplimiento del plan operativo,
comprometiendo la inversion realizada y los resultados esperados del programa.

En virtud de lo anteriormente planteado, es necesario recibir autorizacion de recambio, toda
vez que el tiempo para prestar el servicio es muy corto y la dispersion de usuarios pone en
riesgo la participacion de los usuarios a la totalidad de las actividades, el acta de esta
socializacion de presenta en el (ANEXO 7).

Socializacion Entes territoriales Subregion Zona Sur

La socializacion de los municipios de San Zenoén, Guamal y El banco se realiz6 solo de
manera virtual en la reunion convocada el 18 de noviembre (ANEXO 1). Los municipios
restantes de la zona se visitaron de manera presencial y se autoriz6 el ingreso de nuevos
usuarios en caso de recambios, finalmente se establecieron que las fechas para los
encuentros grupales se dispondran una vez terminen actividades internas de los entes
territoriales. (ANEXO 8).

SUBREGION MUNICIPIOS PARTICIPACION
Santa Barbara de Pinto Presencial
ZONA SUR Santana Presencial
Pijifio del Carmen Presencial
San Sebastian - Presencial
San Zenon Virtual
Guamal Virtual
El Banco Virtual

Tabia 5. FarticioaCion municiodo. subrsaion Zons su

Invitacion y participacion Entes Territoriales — Eventos 2025

Durante la organizacion y planeacion de los eventos grupales en el marco del convenio
interadministrativo 1556/2024, se ha extendido la invitacion a los entes territoriales de los
municipios para participar en las Escuelas de Campo programadas.

Este proceso de invitacién tiene como objetivo compartir el cronograma de dichos eventos
y se ha realizado mediante los extensionistas asignados a cada zona, con el apoyo del
coordinador zonal. Para formalizar y sustentar la invitacion, se ha enviado la informacién
pertinente a través de correo electronico al director de cada entidad.

Subcomité de innovacion del CONSEA

Primer evento

El jueves 28 de noviembre, bajo la convocatoria de la Secretaria de Desarrollo Econémico
del Magdalena, se llevd a cabo la presentacion del convenio ante el subcomité de

innovacién del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA). Este subcomité
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tiene la responsabilidad de realizar el seguimiento y la evaluacion del Plan Departamental
de Extension y Agropecuaria (PDEA).

Este tipo de reuniones son clave para alinear los objetivos del convenio con las metas de
desarrollo regional, asegurando que los avances en innovacion y tecnologia se traduzcan
en beneficios tangibles para la poblacion.

Durante la sesion de trabajo, los integrantes del subcomité técnico expresaron de manera
unanime su preocupacion frente a las condiciones actuales que afectan el cumplimiento
adecuado de las actividades programadas en el marco del convenio. Los factores
identificados incluyen:

. Restricciones temporales: La duracion limitada del convenio dificulta la
planificacion, ejecucion y, sobre todo, seguimiento Optimo por parte del Subcomité de
innovacion, respecto a las actividades programadas en el territorio para prestar el servicio
de extensién agropecuaria.

. Condiciones climéticas adversas: La temporada de lluvias, que coincide con la
fase de operacion del convenio, limita la disponibilidad de los beneficiarios para participar
en las actividades programadas en el marco del SPEA, por cuanto priorizan la atencion de
las necesidades inmediatas de las unidades productivas familiares, como ocurrié en Zona
Bananera el pasado 25 de noviembre.

. Problemas de seguridad: Existen riesgos en algunas zonas rurales de varios
municipios del departamento del Magdalena, que constituyen una barrera adicional para el
acceso del equipo técnico y los beneficiarios.

. Particularidades de la temporada de fin de afio: En este periodo, las familias
campesinas reorganizan sus agendas alrededor de las festividades tradicionales,
disminuyendo la disponibilidad para actividades de capacitacion, talleres y reuniones.

Teniendo en cuenta los argumentos expuestos, el subcomité de innovacion recomendé de
manera unanime considerar una ampliacion del tiempo de ejecucion del servicio de
extensidn agropecuaria, esto posibilitaria que la EPSEA realice un trabajo mas adecuado
con los usuarios en las unidades productivas familiares, asegurando que se aborden de
manera integral sus necesidades técnicas, sociales y productivas.

Segundo evento

El 13 de diciembre en la sesion CONSEA, la Universidad del Magdalena presenté los
avances del convenio con fecha de corte 7 de diciembre del 2024, y los participantes
ratificaron de manera unanime se tuviera en cuenta esta instancia, para respaldar la
necesidad de ampliacién del tiempo del convenio, por las situaciones expuestas.

Evento - CAmara de Comercio

El 5 de diciembre se realiz6 un evento en la Camara de Comercio del Magdalena,
denominado Colombia Compra Eficiente, este evento ejecutado de forma articulada con
camara de comercio, ADR e ICA, en la que participaron 25 organizaciones distribuidas en
9 municipios del departamento, se realizaron sesiones practicas y mesas de trabajo
disefiadas para empoderar a los representantes de las organizaciones en la contratacion
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publica y el abastecimiento estratégico, obteniendo herramientas fundamentales para el
desarrollo de sus proyectos productivos.

La coordinadora tematica de Asociatividad de la EPSEA Unimagdalena, Ingrid
Diazgranados Arvilla, explico los componentes basicos del convenio y se invitd a las
asociaciones participantes que hacen parte del Programa Conectados a articular con las
actividades realizadas por la Epsea en las distintas etapas del programa en los Municipios
del Departamento del Magdalena.

Enlace repositorio
C_ARTICULACION CON _ENTES TERRITORIALES

c. Entrega del Plan de Operativo con Cronograma de trabajo ajustado ala
metodologia de extensién

Esfuerzos de la Universidad del Magdalena en la Ejecucion del Convenio de
Extension Agropecuaria 1556 de 2024

La Universidad del Magdalena ha demostrado un compromiso inquebrantable con
la ejecucion del convenio de extension agropecuaria 1556 de 2024 firmado con la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR) para el Departamento del Magdalena. Desde la
presentacion de la primera propuesta, la universidad ha mantenido una dedicacién
total a la calidad del servicio, la transparencia en la ejecucién y el cumplimiento de
los plazos establecidos. Cada fase de este proceso ha estado orientada por los
principios fundamentales de planeacion, organizacion, gestion eficiente de recursos,
y calidad en la atencién a los campesinos del departamento, considerados el pilar
de esta operacion. A pesar de las dificultades derivadas de un tiempo de ejecucién
ajustado, la universidad ha realizado esfuerzos significativos para ajustar el plan
operativo y garantizar la correcta ejecucion del proyecto.

Presentacion de la Primera Propuesta y Aprobacién del Proyecto

La primera propuesta presentada por la universidad para la ejecucion del proyecto
tenia un plazo de ejecucién de tres meses y medio. Este plan fue aprobado por la
ADR, y en él se detall6 el esquema de trabajo para las visitas individuales, con el
objetivo de cubrir las necesidades de los usuarios en el Departamento del
Magdalena. El plan planteaba que:

1. Primera visita: Realizada por un extensionista, con un total de dos visitas diarias.
2. Segunda visita: Nuevamente dos visitas diarias.
3. Tercera visita: Tres visitas diarias por cada extensionista.

Este plan inicial se basaba en una programacion que permitiria cumplir con los
plazos establecidos en el convenio y abordar las necesidades del territorio, pero con
el tiempo, se presentd la necesidad de ajustar algunos aspectos debido a las
observaciones realizadas por la ADR.
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Mesa Técnica Virtual

Antes de firmar el acta de inicio, se convocO una mesa técnica virtual en la que la
ADR manifestd la necesidad de establecer mesas técnicas presenciales que
permitieran abordar el plan operativo.

Mesa técnica presencial dia 1 y Ajuste al Cronograma de Trabajo

En este espacio, se planted que el plan operativo debia ser ajustado a la fecha final
del convenio, es decir, al 31 de diciembre de 2024. Este cambio implicaba un ajuste
importante en el cronograma de actividades, que originalmente se basaba en un
tiempo de ejecucién mas amplio.

La universidad, con plena conciencia de la importancia de respetar los plazos,
acepto la necesidad de modificar el plan. No obstante, se mantuvo firme en su
compromiso de asegurar que los estandares de calidad del servicio no se vieran
comprometidos. Con base en esto, se present6 una nueva version del plan operativo
gue contemplaba el cumplimiento de las actividades en paralelo en todo el territorio
del Magdalena, con el fin de ajustarse a la nueva fecha limite sin sacrificar la calidad
del servicio.

Mesa técnica presencial dia 2 y ajustes Propuestos por la ADR - el Desafio del
Cronograma

En la segunda mesa técnica presencial, realizada el dia 7 de noviembre de 2024, la
ADR comunicé que las actividades del plan operativo debian organizarse de manera
que fueran predecesoras entre si. Es decir, el cronograma debia seguir el siguiente
orden:

. Actividad grupal - CTP

. Visita individual |

. Actividad grupal - ECA |
. Visita individual Il

. Actividad grupal - ECA Il
. Visita individual I

. Gira técnica

~NoO b~ WNPE

Este ajuste, a pesar de su légica operativa, colocaba en riesgo la calidad del
servicio, ya que implicaba una sobrecarga de trabajo para los extensionistas. Segun
los estandares establecidos en el plan original, se requerian 50 extensionistas para
llevar a cabo las visitas diarias, pero el corto tiempo de ejecucion y la sobrecarga de
actividades planteaban un desafio significativo.

La universidad, tras un analisis cuidadoso, consider6 que la programacion
propuesta pondria en riesgo tanto la calidad de las visitas individuales como la
atencion adecuada a los usuarios finales. Alun asi, se plante6 un nuevo plan
operativo que consistio en realizar 5, 7 y 8 visitas diarias por extensionista y llevar
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a cabo todas las actividades grupales simultaneamente en un solo dia por actividad
en todo el departamento. Sin embargo, este enfoque se denomind "cronograma
forzado" debido a las dificultades inherentes a su implementacion.

Incremento de Extensionistas y Redisefio del Plan Operativo

Con el objetivo de garantizar tanto el cumplimiento de los plazos como la calidad
del servicio, la ADR propuso un incremento en el nUmero de extensionistas. La
Universidad acepto la sugerencia y, decidié aumentar de 50 a 70 los extensionistas
contratados, lo que permitio redisefar el plan operativo de manera mas equilibrada.

Este ajuste permitié la siguiente distribucion de visitas:

- 4 visitas diarias en la actividad individual I.
- 3 visitas diarias en la actividad individual II.
- 4 visitas diarias en la actividad individual IlI.

Ademas, se redujo el nUmero de usuarios por extensionista, lo que permitié dedicar
mas tiempo y atencién a cada uno de los usuarios, garantizando asi una mejor
calidad en las visitas y en las actividades grupales.

Ajuste Final y Aprobacién del Plan Operativo

Pese a los esfuerzos realizados, la ADR solicitd nhuevamente ajustes en el nUmero
de visitas diarias por extensionista, sugiriendo que se establecieran en 4, 4y 3
visitas diarias. Este ajuste fue finalmente acogido por la universidad, generando una
nueva version del plan operativo, que fue expuesta en el comité técnico y recibi6 su
aprobacion final.

Enlace repositorio
A PLAN OEPRATIVO APROBADO POR EL SUPERVISOR

Compromiso de la Universidad y Principios Fundamentales

A lo largo de este proceso, la Universidad del Magdalena ha demostrado un
compromiso ejemplar con la calidad del servicio, entendiendo que la atencion a los
campesinos y campesinas del departamento, siendo el eje central de este proyecto
de extension agropecuaria. Las acciones implementadas desde la planeacion inicial
hasta el ajuste final del plan operativo han sido guiadas por principios fundamentales
como:

- Planeacion adecuada: La universidad mostr6 un enfoque estratégico,

anticipdndose a los posibles riesgos y adaptandose a las nuevas exigencias sin
comprometer la calidad.
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- Transparencia: Todo el proceso de ajuste del plan operativo se realiz6 con plena
transparencia, en constante comunicacion con la ADR, buscando siempre
soluciones que beneficien tanto al proyecto como a los usuarios.

- Cumplimiento de plazos: A pesar de los ajustes necesarios, la universidad se
comprometio a cumplir con los plazos establecidos, adaptando su estrategia para
asegurar el éxito del proyecto.

- Gestion eficiente de recursos: El incremento en el nUmero de extensionistas y la
optimizacién de la distribucion de las visitas permitié que los recursos humanos se
utilizaran de la manera mas eficiente posible.

- Organizacion y calidad: Cada decisién tomada en el proceso de ajuste fue pensada
para garantizar que el servicio ofrecido a los usuarios fuera de la mas alta calidad
posible, sin sacrificar la atencion personalizada y el cumplimiento del cronograma.

d. Zonificacion del territorio para el desarrollo de la Caracterizacion
Territorial Participativa

Zonificacion y Despliegues Realizados para la Actividad Grupal de Caracterizacion
Territorial Participativa en el Departamento del Magdalena

En el marco del Proyecto de Extensién Agropecuaria de la Universidad del Magdalena,
hemos llevado a cabo un proceso de zonificacion territorial para realizar la actividad grupal
de caracterizacion territorial participativa en todos los municipios del Departamento del
Magdalena. Esta actividad, que representa el primer paso de un proyecto integral, ha tenido
como objetivo principal recoger las percepciones y opiniones de las comunidades sobre sus
territorios, para poder desarrollar soluciones de desarrollo agricola que respondan a sus
necesidades.

A pesar de los esfuerzos realizados, hemos enfrentado algunas dificultades en el proceso
de convocatoria, especialmente debido a que ciertos usuarios han mostrado resistencia a
participar en el proyecto, debido a experiencias negativas previas con iniciativas similares.
Esta situacion ha llevado a que en algunos municipios tengamos que realizar mas de un
evento para asegurar una mayor participacion. Ademas, en otros municipios como Guamal,
se ha solicitado una mayor cobertura para alcanzar a mas personas interesadas en ser
parte de estas actividades.

DESPLIEGUES REALIZADOS

A continuacion, se detallan los despliegues realizados, con sus respectivos municipios y
lugares de encuentro, los cuales se realizaron hasta la fecha del 30 de diciembre:

Primer Despliegue
- Ciénaga/INFOTEC

- Zona Bananera
- El Pinbn/Sabanas
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- Plato
- Pijifio
- Aracataca
- Algarrobo

A pesar de las dificultades iniciales de convocatoria, se atendieron a los primeros grupos
de usuarios y se empezd a recoger la informacion basica sobre las percepciones
territoriales de las comunidades.

Segundo Despliegue

- Zona Bananera/Salén Comunal Gran Via

- Santana/Colegio

- Sitio Nuevo/Carmona

- Zona Bananera/CRA 11 Calle 6 Orihueca - Nuevos
- Algarrobo/Estacion del Ferrocarril

- Aracataca/Macarraquilla

- El Banco/Casa Cultural

- San Sebastian/Casa Cultural

- Cerro de San Antonio/Biblioteca Municipal

- Pivijay/Corregimiento de Avianca, Colegio Avianca
- Guamal/Colegio

- Fundacion/Corregimiento Santa Rosa de Lima, Colegio IED Sierra Nevada
- Pueblo Viejo/Palo Prieto, Estadero La Montafia

- Santana/Asogan

En este segundo despliegue, se ha buscado extender la cobertura y dar respuesta a las
demandas de los usuarios. Se hizo énfasis en la utilizacion de espacios comunales,
educativos y veredales para garantizar un ambiente propicio para el dialogo y la recopilacion
de informacion relevante.

Tercer Despliegue

San Zenodn/Cabecera Municipal
Chivolo/Cabecera Municipal
Pivijay/Corregimiento De Avianca Colegio Avianca
Cienaga/Infotec

Santa Marta/ Bonda

Pinto/Cabecera Municipal

El Reten/Cabecera Municipal
Santana/Vereda Germania

Santa Marta/Guachaca

Tenerife- Corregimiento De San Luis
Tenerife- Casco Urbano

Sabanas De San Angel

El Pifidbn- Sabanas

Pedraza-Bahia Honda

Salamina - Cabecera Municipal
Plato/Cabecera Municipal
Zapayan/Cabecera Municipal
Concordia/Cabecera Municipal
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Ariguani/Cabecera Municipal

Nueva Granada /Cabecera Municipal
El Pifion - Tiogollo

Sitio Nuevo/Carmona

Santa Marta

En esta fase final, el esfuerzo se concentré en asegurar la cobertura de las comunidades
rurales y mas alejadas, realizando la mayoria de los eventos en estas zonas, pese a la falta
de comunicacién en términos viales buscando que todas las voces fueran escuchadas y la
participacion de los usuarios fuera efectiva.

Hasta el corte del 30 de diciembre, se ha convocado y se ha aportado apoyo logistico para
la atencién de 2.629 usuarios en el departamento del Magdalena, sin embargo 1.971 han
resultado como usuarios efectivos del proyecto, a pesar de las dificultades iniciales de
participacion, como la resistencia de algunos usuarios por malas experiencias previas con
proyectos de esta naturaleza, la respuesta ha sido positiva en la mayoria de los casos.

Es relevante mencionar que en municipios como Guamal, donde se solicité una mayor
cobertura, hemos logrado incluir mas personas en los eventos. Este tipo de
retroalimentacién es clave para ajustar las estrategias y mejorar la participacién en futuras
actividades.

Aungue hemos tenido desafios relacionados con la desconfianza de algunas comunidades
hacia el proyecto, se ha logrado avanzar significativamente en el proceso de caracterizacion
territorial. La participacion de las comunidades es esencial para el éxito del Proyecto de
Extension Agropecuaria, y cada evento nos ha permitido no solo recoger informacion
valiosa, sino también generar un espacio de confianza para que los habitantes del
Magdalena puedan expresar sus necesidades y preocupaciones.

Seguiremos trabajando para mejorar la convocatoria, atendiendo las recomendaciones de
los municipios, y buscando que la comunidad se sienta cada vez mas involucrada y
respaldada por el proyecto. Este proceso es solo el comienzo de un esfuerzo mas grande
que busca transformar el sector agropecuario de la regién y mejorar las condiciones de vida
de sus habitantes a través de la participacion y el trabajo conjunto.

En 18 de los 30 municipios se ha logrado caracterizar el 100% de los usuarios, en 12
municipios no se ha alcanzado la asistencia de la totalidad de usuarios con rangos que van
desde el 43 al 81%. Unicamente en el municipio de Remolino, que se realizé la solicitud de
cambio de usuarios, el viernes pasado se aprob6 la redistribucion de usuarios en comité.

Al analizar el Plan Operativo Aprobado, se plane6 realizar 35 eventos, pero hemos
ejecutado 45. Logrando 100 % de avance en los CPT.
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1. Despliegues

NUMERD DE
NUMERD DE
FECHA MUNICIFIONEITIO HORA USI;;I;IDS :;’:;F::ng USUARIOS
MUNICIFID EFECTIVOS
FPRIMER DESPLIEGUE
2512024 CIENAGA/NINFOTEC DES AL 120 ) g
2512024 CIENAGA/NMNFOTEC OE2AG 4 4
2512024 Z0NA BANANERA DES AL &0 45 30
2512024 EL PIFONIEABANAS DES AL &0 5T 22
2512024 FLATO DES AL &0 52 24
2612024 PLIFD DES AL &0 ] &0
2eMi202d ARACATACA DES AL 120 28 12
26112024 ALGARROED DESALS [=11] a2 21
SEGUNDOD DESPLIEGUE
2Mai2024 Z0NA BANANERAMEZALON COMUNAL GRAN WIA DES AL &0 34 32
2M2i2024 EANT ANAICOLEGIO DESALS &0 3T 15
FMai2024 EMID NUEYDICARMONA DES AL &0 30 26
FMai2024 Z0MA BANANERAICEA 11 CALLE 6 ORIHUECA- NUEYDE DES AL 40 52 43
JMai2024 ALGARROEQIEETACION DEL FERROCARRIL DESANS &0 40 33
FMai2024 ARACATACAMACARARUILLA DES AL 120 122 122
202024 EL EANCO/ CAZA CULTURAL DES A1 &0 &0 &0
FMai2024 FAN SEBASTIANICASA CULTURAL DES AL &0 45 40
22024 CERRO DE AN ANTONIO/EIELIOTECA MUNICIPAL DES AL &0 &7 &0
FMaiz02d [ PIVILAYICORREGIMIENT O DE AVIANCA COLEGIO AVIANCA DES AL 40 25 13
422024 GUAMALICOLEGIO DES AL &0 100 an
FUNDACION! CORREGIMIENTO $ANT & ROSA DE LIMA-
HIZIZ024 COLEGIO IED SIERRA MEWADA DES AL 120 120 120
4202024 PLEELO WIEJO/PALD PRIETO- ESTADERD LA MONT AHA DE & A1S &0 11] &0
4122024 EANT ANALASOGAN DE2AE [=11] 42 30
TERCER DESPLIEGUE

sfai2n2d FAMNZEMON DES AL &0 13 &0
sfai2n2d CHIVOLD DES AL &0 63 &0
6122024 [ PIVILATICORREGIMIENT O DE AVIANCA COLEGIO AVIANCA DESANS 40 22 21
BHai2024 CIENAGA/NINFOTEC DES AL 120 &4 &4
EM2i2024 FANT A MARTA! EOMNDA DES A1 120 55 51
BHai2024 FINTOD DES AL &0 I &0
THar2024 EL RETEN DES AL &0 &0 &0
THar2024 SANT ANAMNWEREDA GERMAMNIA DES AL &0 25 20
THar2024 FANT A MARTAIGUACHACA DES AL 120 5 1)
aMailzozd TEMERIFE- CORREGIMIENT O DE AN LUIE DES AL &0 2 &0
oM2/2024 TEMERIFE- CASCO UREAND DE10 A3

oM2/2024 SAEANAS DE 24N AMNGEL DE & A1S 40 53 40
oM2/2024 EL PIFION- SABANAT DES AL &0 F3 16
oM2/2024 PEDRAZA-EAHIA HOMDA DES AL &0 T 64
oM2/2024 FALAMINA - CABECERA MUNICIPAL DES AL &0 51 32
oM2/2024 FLATOD DES AL &0 45 36
12Mziz024 ZAPATAN DES AL S0 35 65
12M2/2024 CONCORDIA DES AL &0 54 43
13M2/2024 ARIGLUAN DESALS &0 35 &3
16M2/2024 MUEW A GRANADA DES AL &0 35 35
laM2/2024 EL PIFION- TIDGOLLO DES AL &0 25 22
laM2/2024 EMID NUEYDICARMONA DES AL &0 35 34
20M2/2024 FALAMINA - GUAIMARD DES AL &0 40 30

2402 2005
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2. Asistencia - Usuarios Efectivos
NUMERC DE NUMERD DE
FECHA MUNICIFIO MUNICIFIOISITIO HORA |USUARIOS POR :gﬁs&g: USUARIOS LDJ,':'ILC:’:'?
MUNICIPIO EFECTI¥OS
I CIENAGANNFOTED DE & &4 13
EIEE CIEMAGS CIEMAGANNFOTED DEZ 46 120 A6 36 36
R CIENGA/INFOTEC: OF & £ 13
EEELE ZOMA BANANERA OF & & 13 [ 30
&0 62
aizizngg | NS BANANERA | 0ps BANANERA/SALON COMUNAL BRANYIA | oo a4 32
EEELE EL FIFONIS AR NAE OF & & 13 5 Iz
T2ia0d EL PIFiON EL PINON- SABANAE DE & & 13 &0 T 3 60
TEH2Ia02d EL FINGN- TIOGOLLD DE & & 13 a5 Iz
ZEIZ024 FLATO OE & & 13 52 24
0HZIZ024 FLATO FLATO OE & A 13 Bl 45 36 &0
SEANE024 FILIFD PLIFD DE & A 15 1] [H E0 &0
2EMIVZ024 ARACATACH OE & & 13 28 12
ARACAT ATA 120 134
F2ianzs ARACAT ACAIMACARABUILLA DE& A 13 122 122
ZEMIZ024 ALGARROED OE & & 13 a2 21
ShEEnEd | “HHARROED ALGARROBOEST ACION DEL FERROCARRIL DE & & 13 Bl 40 EE] 50
ZHEienes EAMNT Al COLE GO OF & & 13 3 T
haiangs TANTANA SANT ANAAZOGAN DEZ A6 &0 [5] 30 65
THZiangd EANT ARANWERED GERMANIS, DES &4 13 25 20
MAI024 SITIO MUE DT ARROMN A 30 26
STI0 NUEYD DES& TS &0 60
a2tz TTIO NUEYD 34
DE& & 13 35
ZONA BAMANERA- | ZONA BAMAMERANCRA 11 CALLE 6 ORIHUED A-
aMzanzd an 52 43 43
HUEVDS HUEVDS OF & & 13
MzIz0zd EL BANCO EL BANCOY CASA CULTURAL &0 &0 &0 60
DE & 413
2024 | AN SEBASTIAM TAN SEBASTIANICASA CULTURAL OE & A13 80 45 40 40
ANzanzd GlAMAL GUAMALICOLEGID DE & & 13 &0 100 an a0
CERRO DE 2AN
aMzanzd O CERRO OE 54N ANTONIOISIBLIGTECA MUNICIPAL | [ &0 &7 &0 60
PI¥1IA T/CORREGIMIENTD DE AYIANCA COLEGID
EREIENET] PIVLIAT it 0E 8 4 13 an 25 1a n
HEERED pwuawcgnm—:mwzmu DE /A IANCA COLEGID | DE S A 15 a0 E ]
FLINDACIAN! CORREGIMIENT O SANT & ROEA DE
hz2nzd FLNDACIGN s COLESID D SIEERA HEY ADA S = 120 120 120
NZE0EE | PUEELD VIEJD FLEBLO IEJOVP AL 0 FRIETO- ESTADERD LA DE & A 15 2] ] B0 [0
EH2Io054 34N ZENON ZAM ZENON DE & A 15 2] 15 E0 B0
ENZranag CHIYOLD CHIYOLD DE& A 13 B0 B3 E0 60
EHZIZnEs EANT & MART Al BOMDA DE & &4 13 5 H]
THEranEd | SoNTA MARTA TANT 2 MART AGUACHACR DES A 13 120 75 EE m
R FINTO FINTC! DE & A 15 2] 75 B0 50
THaIan0s FL RETEN FL RETEN DE & A 15 2] ] E0 60
R ELE TENERIFE- CORREGIMIENTD DOE TAN LUIE DE & & 13
R TENERIFE TEMERIFE- L4200 URBAND DEIDA IS fo = 50 =t
1oyziznes | FAEANAS DE AN SABANAT DE S4H AHGEL 40 53 4n 40
AMGEL DE & 413
TOHZIZ0ed PEDRAZA FEDFA.2 - EAHIE HOND A DE & & 13 B0 i 2 [
R TALAMING, - CABECERS TAUNICIFAL DE & 413 ] 3z
EIEIEET) SALAMIN TALAMINE, - GLAINARD DE & A 15 B0 30 30 =
Tanaranad ZAPATAN ZAPETAN DE & A 15 &0 35 5 65
JENEEDEL COMNCORDIA COMCORDIA OE & & 13 &0 54 43 43
1322024 ARIGUANI ARIGUARNI OE & & 13 &0 a5 &3 &3
1H2I2024 | MUEYA GRAMADA MUEY A GRAMADA 35 35
OF & & 13 [ 35
TOTAL CORTE 6-1-2035 Z005
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3. Visitas 1 realizadas

TOTAL DE ¥ISITAS
ZOMA MUNICIPIO USUARIOS| REALIZADAS

SANTA MARTA SAhTa bART & 120 86
ARIGLAR =] =]

CHMOLDO B0 45

RILIE Wi GRANADS 59 29

CENTRO FLATO 57 g5
SaBARAS DE SaM ANGEL 40 M

TEMEFRIFE B0 B0

ARACATACA 120 13

CIEMNAG A 120 120

FURDACIOM 120 7o

NORTE AL GARROBDO B0 B0
EL RETEM 32 0

FLEBLO WIE JO =] 55

0k BaMAME R 100 39

CEFRD DE SaAM ANTOMNIO B0 B0

CORCORDI A, B0 36

EL PINOK B0 B0

FEDR&ZA, =] 52

RID P Al 36 36
SalakAINA it B0

SITIOKNUEYDO =] B

ZAPAY AN 80 59

EL BANCO B0 B0

EE 36 36

FIJNDO B0 B0
SUR Sih] SEBASTI AN 40 0
Sahk] ZEMOMN &1 B0

SHRTA kA, =] g0

SARNTABARBARS DE PINTO Z11] 15

TOTAL 2005 155
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4. Visita 2 realizada

TOTAL DE|| YIEITAS
ZONA MUMICIPIO USUARIOS FIEI;:I_ISZA
SANTA MARTA SAMTA BMART & 120 1]
ARG AR B0 B0
CHiOLO B0 1]
MUEW & GRARSDS | n
CENTRO FLATO ) 1]
SaBamMAS DE SaM aMGEL 40 n
TERERIFE B0 1]
ARACATALCA 120 1]
CIERAG & 120 1]
FUMDACICOM 120 1]
MORTE ALGARROBO B0 30
ELRETEM 3z 30
FLEBLO WIEJO 1] n
ZOMA BaMARERA 100 1]
CERRO DE SaM AMNTOMIO B0 1]
COMCORD A B0 2
EL PINCH B0 52
FEDR&Z A 3] 30
RID FlwilJal 36 1]
SOl kAL B n
SITIOMJEYD B0 1]
SO aY A a0 n
EL BarCO g0 1]
GLARAL a5 1]
PIIND B0 0
SUnR Sakl SEBASTIAMN 40 1]
Sk ZERCM a1 n
SAHMT S Ahlh B0 1]
SoakTaABABBARA DE PIMNTO 51K n
TOTAL 2005 224
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5. ECAS Iy llrealizadas

TOTAL DE || REALIZD
ZONA MUNICIFIO usuariosi eca1v 2
SANTA MARTA SAMTA MMART A 120 1]
ARIGLARI 0 2
CHI%OLO &0 1]
RUE WA GRAMADA 53 1
CENTRO FLATO 57 P
SaBAMAS DE SAM AMGEL 40 1
TEMERIFE 0 2
ARACATACA 120 P
CIEMAGA 120 3
FUMDACIOR 120 pa
NORTE ALGARROEBO G0 2
ELRETEM 3z 1]
PLUEBLO WIEJO &0 1]
Z0MA BAMAMERA 100 1]
CERRO DE Sak aAWTOMIO G0 pa
COMCORD A G0 1
EL PIMOK B0 Z
FEDRAZA &0 1
RID FIvJAl 36 1]
SaLabAlkA Bid 1]
SITIO MUEYD G0 1
AP &Y AR a0 1
EL BaMCO &0 1]
GlLARAL 35 1]
FlJNDO B0 Z
SUR SAM SEBASTIAN 40 1]
Sahk ZEMOR a1 1]
SAMT A AMA &0 P
SaMTABARBARA DE PINTO &0 1]
TOTAL 2005 29
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6. ECAllly IV Realizadas
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TOTAL DE| REALIZO
Z0OMA MUNICIPIO USUARIOS] Eca 2 v +
SANTA MARTA SANTA MART A 120 1]
ARIGLARI &0 z
CH+OLO B0 1]
MUEW & GRAMADA 59 1]
CENTRO FPLATO 57 1]
SABAMAS DE SARM AMGEL 40 1]
TEMERIFE B0 1
ARACATACA 120 1]
CIERAG A 120 1]
FURDACIOM 120 1]
MORTE aLEARROBO 1] Z
ELRETEH 3z 1]
FIUEBLO wIEJO 1] 1]
0N BAMARNERA 100 1]
CERRODE Sak aMTOMIO 1] 1]
COMCORD &, &0 1]
EL PINOM B0 i
FEDRAZA, &0 1
RIO Pl Al 36 1]
SalabAbA G 1]
SITIOMUEYO &0 1]
SAPAY AR &0 1]
EL BakCO &0 1]
GIAakdAL 95 1]
FIJND B0 0
SUR SaM SEBASTIAM 40 1]
Sak ZERON a1 1]
SAMTA AMA &0 1]
SamTaBARBARS DE PINTC =11 1]
TOTAL 2005 G

e. Entregadelabase de Registro de Usuarios validado

Durante la revision y validacion de la base de datos proporcionada, se identificaron
diferencias entre los datos registrados en el Informe del proceso de validacion de base de
usuarios del servicio publico de extension agropecuaria del departamento de Magdalena -
Convenio 11562024. Oficio No. 1 del Convenio Interadministrativo No. 15562024 suscrito
entre la ADR y Universidad de Magdalena.

A continuacion, se presenta la base de datos con la variacion en las cantidades de usuarios
entregados para el departamento del Magdalena.
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1. Nudmero de usuarios confirmados por municipio

Se realiz6 la validacion inicial para confirmar los usuarios entregados de los 7562
reportados en el Informes de validacién de ADR hay en la base de datos entregada un total
de 7440 Usuarios para el departamento del Magdalena distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 1. Usuarios entregados en la Base de Datos ADR

Municipio Numero de usuarios
ALGARROBO 80
ARACATACA 254

ARIGUANI 69

CERRO DE SAN ANTONIO 60

CHIVOLO 165

CIENAGA 189
CONCORDIA 204

EL BANCO 521

EL PINON 81

EL RETEN 240
FUNDACION 653

GUAMAL 408
NUEVA GRANADA 132
PEDRAZA 411
PIJINO DEL CARMEN 193
PIVIJAY 75
PLATO 219
PUEBLO VIEJO 63
REMOLINO 0
SABANAS DE SAN ANGEL 107
SALAMINA 217
SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA 128
SAN ZENON 542
SANTA ANA 130
SANTA BARBARA DE PINTO 78
SANTA MARTA 670
SITIONUEVO 68
TENERIFE 126
ZAPAYAN 1076
ZONA BANANERA 281

Total 7440
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2. Numero de usuarios Atendidos Unimagdalena

Estos 7440 usuarios se validaron para identificar usuarios repetidos y usuarios que ya fueron atendidos
en el anterior convenio, en ese sentido se realizd un cruce de la base de datos entregada por ADR y
la base de datos de usuarios atendidos por Unimagdalena en el anterior convenio, teniendo en cuenta
esto es importante aclarar que se debe confirmar que estos usuarios quieran seguir con el servicio.

Como resultado del depuracién y validacion de base entregada 4993 usuarios ya fueron atendidos
en el convenio 977 del 2023.

Tabla 2. Usuarios Atendidos en el convenio 977 del 2023 Unimagdalena
Municipio Numero de usuarios

ALGARROBO 21
ARACATACA 245
ARIGUANI 11
CERRO DE SAN ANTONIO 60
CHIVOLO 159
CIENAGA 176
CONCORDIA 19
EL BANCO 10
EL PINON 81
EL RETEN 18
FUNDACION 649
GUAMAL 370
NUEVA GRANADA 0
PEDRAZA 406
PIJINO DEL CARMEN 153
PIVUAY 74
PLATO 3
PUEBLO VIEJO 2
SABANAS DE SAN ANGEL 8
SALAMINA 0
SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA 41
SAN ZENON 496
SANTA ANA 2
SANTA BARBARA DE PINTO 78
SANTA MARTA 647
SITIONUEVO 68
TENERIFE 126
ZAPAYAN 1070
ZONA BANANERA 0

Total 4993
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De estos 4993 usuarios 4440 tiene numero de contacto lo que permitié realizar la validacion y
conformacién de interés en seguir con la prestacion del servicio.

Tabla 3. Usuarios con humero de contacto de los atendido en el 977 del 2023 Unimagdalena

ALGARROBO 21
ARACATACA 209
ARIGUANI 11
CERRO DE SAN ANTONIO 58
CHIVOLO 129
CIENAGA 152
CONCORDIA 19

EL BANCO 10

EL PINON 79

EL RETEN 17
FUNDACION 571
GUAMAL 366
PEDRAZA 390
PIJINO DEL CARMEN 150
PIVIJAY 70

PLATO
PUEBLO VIEJO
SABANAS DE SAN ANGEL
SAN SEBASTIAN DE a1
BUENAVISTA

SAN ZENON 481

SANTA ANA 2
SANTA BARBARA DE PINTO 78
SANTA MARTA 505
SITIONUEVO 68
TENERIFE 126
ZAPAYAN 874
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3. Numero de Usuarios Disponibles

Realizando el filtro a la base 2447 de usuarios seria nuevos para la prestacién del servicio con datos
actualizados y parametrizados.

Tabla 4. Usuarios entregados por ADR que no han sido atendidos en convenio anterior
Municipio Numero de usuarios

ALGARROBO 59
ARACATACA 9
ARIGUANI 58
CERRO DE SAN ANTONIO 0
CHIVOLO 6
CIENAGA 13
CONCORDIA 185
EL BANCO 511
EL PINON 0
EL RETEN 222
FUNDACION 4
GUAMAL 38
NUEVA GRANADA 132
PEDRAZA 5
PIJINO DEL CARMEN 40
PIVIJAY 1
PLATO 216
PUEBLO VIEJO 61
SABANAS DE SAN ANGEL 99
SALAMINA 217
SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA 87
SAN ZENON 46
SANTA ANA 128
SANTA BARBARA DE PINTO 0
SANTA MARTA 23
SITIONUEVO 0
TENERIFE 0
ZAPAYAN 6
ZONA BANANERA 281
Total 2447

De los cuales solo 2298 cuenta con numero de contacto, los resultados del proceso de validacién y
consolidacion de la base de datos de usuarios del SPEA entregada 6.739 usuarios con nimero de
teléfono.
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Se anexa la base de datos con el total de usuarios seleccionados para continuar con la ejecucién del
Proyecto de Extension Agropecuaria en el departamento del Magdalena, conforme a los lineamientos
del Convenio 1556 de 2024.

Enlace repositorio
Inicial BD _Magdalena.xlsx
Actual BASE RELACION RETIROS Y REEMPLAZOS 2024.xIsx

f. Disefiar una estrategia de comunicacion bidireccional entre usuarios,
promotores y extensionistas

PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION
- Introduccién

Este Plan Estratégico de Comunicacion tiene como objetivo garantizar una interaccion fluida
y constante entre los usuarios, promotores y extensionistas durante la ejecucion del
Convenio N° 1556. A través de estrategias especificas, se busca promover la participacion
de los actores involucrados, facilitar el flujo de informacién y asegurar el cumplimiento de
los objetivos del convenio.

Objetivos del Plan

General:
Garantizar una comunicacion bidireccional, efectiva y permanente entre los usuarios,
promotores y extensionistas durante los meses de ejecucion del convenio.

Especificos:

- Fomentar la participaciéon de los usuarios en las actividades del convenio.

- Difundir informacion clara y precisa sobre los temas de extensioén agropecuaria.

- Brindar un canal de comunicacion abierto para resolver dudas y recibir retroalimentacion.
- Facilitar el acceso a recursos y actualizaciones del convenio a través de medios
adecuados.

Puablico Objetivo

- Tematica principal: Extension agropecuaria.

- Grupos especificos de atencion: Campesinos y actores del sector rural.
- Ubicacion geogréfica: departamento del Magdalena, Colombia.

- Rango de edad: De 18 afios en adelante.

- Género: Hombres y mujeres.

Informaciéon a comunicar

Actividades grupales del convenio:

- Fechas y horarios de talleres, capacitaciones y jornadas de campo.
- Lugares de encuentro y medios virtuales de acceso.

Recursos disponibles:
- Material educativo en temas agropecuarios.
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- Herramientas de asistencia técnica.

Novedades y logros:

- Actualizaciones sobre avances del convenio.
- Historias de éxito y casos ejemplares.

Canales de soporte:

- Contactos directos de promotores y extensionistas.
- Procedimientos para solicitar asistencia o aclaraciones.

Plan de accién

Accion
Creacion de

grupo de
WhatsApp

Publicacion de

boletines

Transmisidn

radial

Talleres

presenciales

Publicacicn en

redes sociales

Encuestas y
retroalimentacion

Distribucidn de
IPPTA y
Planeador 2024

Cronograma

Primera

sEmana

Semanal

Quincenal

Mensual

Diario

Trimestral

Segunda

sEmana

Medios de difusidon

Producto

Grupo active
con usuarios y

promaotores

Boletines

digitales

Programas
radiales

educativos

Capacitaciones
sobre
Marketing
Digital y
Creacidn de
Contenido

Contenidos
visuales e

informativos

Formularios de

opinion

Material
impreso scbre

temas clawve

Medio de
Difusién

Whatshpp

Email, redes

sociales

Radio
comunitaria
(Unimagdalena
Radio)

Presencial

Facebook,
Instagram,
TikTok, X,
YouTube

WhatsApp,
email

Eventos
presenciales,

papelerias

Responsable
Cocrdinadora

de

Comunicaciones

Coordinadora
de

Comunicaciones

Coordinadora
de

Comunicaciones

Coordinadora
de

Comunicaciones

Coordinadora
de

Comunicaciones

Extensionistas

Coordinadora
de
Comunicaciones

y Extensionistas

Medios de
Verificacion
Captura de
pantalla del
grupa
active
Copias de
los

boletines
enviados

Grabaciones
delos
programas

emitidos

Listados de
asistencia y

fotografias

Metricas de

interaccion

Infarme con
resultados
de las

encuestas

Ejemplar
fisicoy
registros de

entrega
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- Digitales: Redes sociales (Facebook, TikTok, Instagram, X y YouTube), WhatsApp,

email.

- Tradicionales: Radio comunitaria (Unimagdalena Radio), prensa local, folletos impresos.
- Presenciales: Talleres, reuniones comunitarias.
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Medios de verificacion

1. Capturas de pantalla de las publicaciones y grupos digitales.

2. Grabaciones de los programas radiales.

3. Listados de asistencia y registros fotogréaficos de eventos presenciales.

4. Informes periédicos con métricas de alcance y retroalimentacion de las redes sociales.

Enlace Repositorio ) )
INFORME DE AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION PARA EL
CONVENIO N° 1556.pdf

g. Aprobacién del disefio del Planeador de Finca e IPPTA

Alcance sobre los Disefios Propuestos para la Impresion Final del Planeador y del
IPPTA

En seguimiento a la presentacion de los disefios propuestos, confirmamos que se realizaron
los ajustes necesarios para la version final de impresion. Estos cambios consistieron
exclusivamente en la incorporacion de los logotipos de la Universidad del Magdalena y del
EPSEA, asegurando asi una adecuada representacion institucional.

Los detalles de estos ajustes fueron previamente compartidos por correo electrénico y han
sido aprobados por la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Con el propésito de reflejar la identidad del proyecto de Extension Agropecuaria y
fortalecer su posicionamiento dentro del marco del Convenio, se utilizardn los disefios
previamente presentados y validados por la ADR. Estos disefios buscan transmitir
seguridad, compromiso y alineacion con los valores institucionales.

En este sentido, el IPPTA, el Planeador de Finca y las prendas de identificacién (como
chalecos) representan herramientas fundamentales para la organizacion y gestion eficiente
en campo:

e |IPPTA: Permite una planificacién estratégica basada en informacién precisa,
optimizando la toma de decisiones.

e Planeador de Finca: Facilita la estructuraciéon de actividades, asegurando el
cumplimiento de objetivos y el uso adecuado de los recursos.

e Prendas de identificacion: Refuerzan la seguridad y el sentido de pertenencia del
equipo, ademas de permitir una mejor coordinacion y reconocimiento del personal
en las distintas zonas en las cuales se encuentra el equipo ejecutor realizando las
respectivas actividades de Extension Agropecuaria.

h. Impresion de Planeador de Finca e IPPTA

Enlace repositorio
D DISENO Y APROBACION METODOS MASIVOS
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i. Participacion en lainduccion del equipo ejecutor, coordinadores
zonales, extensionistas y promotores

Capacitaciones al Equipo Ejecutor

e realizaron tres jornadas de capacitacion con el objetivo de fortalecer las
capacidades del equipo ejecutor. Estas actividades se llevaron a cabo en las
siguientes fechas:

1. Primera Jornada: 21 de noviembre, con una participacion aproximada de 75
personas.

2. Segunda Jornada: 3 de diciembre, con una participacion aproximada de 41
personas.

3. Tercera Jornada: 10 de diciembre, con una participacion aproximada de 15
personas.

En cada sesion también se cont6 con la participacion del personal de apoyo,
integrado por estudiantes de ultimo semestre vinculados bajo la modalidad de
ayudantia administrativa de Extension.

Las jornadas se desarrollaron de manera exitosa, abordando los temas esenciales
para el fortalecimiento de las competencias del equipo y garantizando la efectividad
en su desempefio.

j- Solicitudes y listados de contratistas para capacitacion ADR
Solicitud de Capacitacion:
La solicitud fue realizada a través de correo electronico, en el cual se adjuntaron
las listas de los extensionistas, coordinadores zonales, teméaticos y promotores
para la respectiva capacitacion.
Fechas de Solicitudes de Induccion:
18 de noviembre de 2024
25 de noviembre de 2024

28 de junio de 2024
6 de diciembre de 2024

PwphPE
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Registro Fotografico — Capacitacion ADR:
e 21 de noviembre de 2024

e 3 de diciembre de 2024
e 10 de diciembre de 2024
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Capacitacién Promotores
e 27 de diciembre de 2024

Enlace repositorio
INDUCCION EXTENSIONISTAS
2 CAPACITACION DAT EXTENSIONISTAS

|. Caracterizacion Territorial Participativa (CTP) a los usuarios del proyecto
segln la metodologia ADR

El siguiente cuadro relaciona las Caracterizaciones Territoriales Participativas que se
realizaron al 100% con corte al 31 de diciembre 2024.

Al analizar la tabla de los eventos realizados, se puede observar que existen municipios
donde la participacion de los usuarios efectivos ha estado por encima de la meta, mientras
que en otra no se ha logrado. En mesas técnicas se presentaron esos resultados y se
propuso lo siguiente:

Los 36 usuarios que estan por encima de la meta de atencion en el municipio de Guamal,
sustituir por los 16 usuarios que faltan en El Banco y los 20 de San Sebastian.
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EPSEA(

-—
NUMERD DE NUMERD DE
FECHA | MUNICIFIO MUNICIPIOISITIO HORA |USUARIOE POR :'é'l';f:,?.rgg USUARIOS L“J,':‘Ilcrp'?g
MUNICIFIO EFECTIVOS
EETEDE] CIENAGAANFOTED OE & & 13
EEIEDE] CIENAGA CIENAGAINFOTED DEcAE 120 a6 e 26
D CIEMGANNFOTEC DEG 415
EELEDE] 0N BANAHEF: O & & 15 45 30
amatzoza | TOMABANANERS [ o0 e EAMANERAMSALON COMUNAL GRAN Yik S w0 51 32 52
ZEI202d EL PINOMISABANAS DE & A 13 5T 22
[REENED EL FIFiON EL FIFION- SABAMNAT DEG A 15 60 S 3 60
RNz ELFIRCH- TIOGOLLD DEG A 13 = 5
EELEDE) FLATO O & & 15 H T}
TOAzanEd pLATE FLATO DEE A TS 50 I 3E Y
ZEIMIE0EE FLIFID FLIFID DE & & 15 ) BE ] &0
ZEMIZ024 ARACATACA DE & & 13 23 12
TRarmiad | APATATACA AEACAT ACATAC ARSI OF & & 15 120 S T2z i
262024 ALGARROED DE & & 13 32 1
3nzianed | ALEARROED ALGARFOBMEST ACION DEL FERROCARRIL DE G A 15 b £ EE] 50
EIEIEIED] SANT ANANGOLEGID O & & 15 5T 15
EHEEE TANTANA SANT ANAIATOGAH TEZ At &0 i ] &5
THarZ0zd TANT AN ALYEREDA GERAHIZ T & & 15 S 20
sMatz024 HITI0 MUY OV ARMONA E 8413 a0 E
SITI0 NUEYD &0 &0
1aMaie0zd SITI0 NUEYC b A o 34
ZOMA BAMANERA-|  20NA BANANERAICEA 1 CALLE & ORIHUECA-
FM22024 vl i oE o 40 52 43 a3
FM2r2024 ELBANCO EL BANCO! CATA CULTURAL 60 &0 60 60
DE & & 15
3212024 | SAMSEBASTIAN SAN SEBASTIAMMCATA CULTURAL 0E 5 413 80 45 40 a0
aMatzozd GLAMAL GUAMALGOLEGID DE & & 13 60 100 30 a0
CERRO DE 54N
FMatz0zd e CERRO DE SAN ANTOMIOIBIBLIOTECA MUNICRAL | [ &0 &7 &0 60
V11471 CORFEGIMIENT O OE AYIAHCA COLEGID
3hatzozs PIVIIATY AVIANCA OE & 413 40 i " 40
HEEIED FIVIJA 71 CORREGIMIENT O DE AYIANC A COLEGID | DE 6 A 13 a0 = El
FUNDACION! CORREGIMIENTO SANT & ROZA DE
anarzoes | FUNDAGION LIFA-COLEGID IED SIERFS NEYAD DE & & 13 120 1en 120 120
422024 | PUEBLO YIEJD PUEELD YIEJO/PALD PRIETO- ESTADERC LA, DE G A 15 &0 &0 &0 G0
SHAIZ0Z4 | gAN ZENON TN ZENON DE G A 15 ] 115 ] &0
SHarz0Ed CHIVOLD CHIYOLD DE & & 15 &0 ] &0 &0
D TANT A MART A EONDZ, DEG A T3 5 E]
Traiangd | SMTA MARTA EANT & MAFT AIGUACHACS DE & & 15 120 i 56 "
I FINTD FINTO DEG A TS ] T ] &0
THarz0zd EL RETEN FL RETEN DE & & 15 ED ) ] &0
EIEIEIED] TENEFIFE- CORREGIMIENTO DE SARLUTS DEG A TS
Tiziooze| | CMERIFE TENEFIFE- CASCD LFE A DE 10 4,13 50 @ 50 =
nzrznzy | FABANAT DESAN SABANAS OF SAN ANGEL 40 53 40 an
ANGEL DE 413
[REETE] FECFAZE, FEDFAZA-BAIE NONDE DE & & 15 ) 0 ) &1
TOAzEnze TALAMINA - CABECEFA MUNICIFAL DEE A TS H] )
Zorarzoza]  CoRAMINA TALATAING - GUAIMARD DE & & 15 ee 0 30 i
IENEENEL) ZAPAT AN ZAPATAN OE & & 13 &0 EH ] [1]
TEAZ/Z024| _ COMCORDIA CONCORDIE, DE & A 15 il 54 [ a3
1aM2ianzd ARIGLANI ARIGLARI OE & & 13 B0 EH 83 B3
161202024 [ NUEVA GRANADA HUEY A GRANADA a5 35
DE & 415 &0 35
TOTAL CORTE 6-1-2025 3005

De acuerdo con la informacién anterior, en comité técnico se aprobd la redistribucion de
usuarios entre los municipios teniendo en cuenta la participacién de los mismos en cada
evento realizado.

3. AVANCE DE EJECUCION DE LA CONTRAPARTIDA

Avance de la Contraparte Ofrecida por la Universidad del Magdalenay la Agencia de
Desarrollo Rural en el Convenio 1556 de 2024

En el marco del convenio 1556 de 2024, suscrito entre la Universidad del Magdalena y la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR), uno de los compromisos clave es la vinculacién de 500
usuarios en la plataforma "Tierra de Agricultores" y la generacién de 20 procesos de venta
de productos provenientes del territorio a través de dicha plataforma. A continuacion, se
presenta un informe detallado sobre los avances y actividades desarrolladas hasta la fecha
para cumplir con estos compromisos.

1. Vinculacion de 500 Usuarios en la Plataforma "Tierra de Agricultores”

Reunién de Trabajo y Presentacion de Actividades (25 de noviembre de 2024)

41

Agencia de
‘4l Desarrollo Rural



Agencia de
7 | Desarrollo Rural

WIMAGOALEMA

El 25 de noviembre de 2024, en las instalaciones de la Cadmara de Comercio de Santa
Marta, se llevo a cabo una reunién clave para iniciar las actividades relacionadas con la
plataforma "Tierra de Agricultores”. En dicha reunidn, se presentaron las estrategias que se
implementaran para la correcta prestacion del servicio de comercializacion a través de la
plataforma, detallando las actividades que forman parte del componente de
comercializacion del Proyecto de Extension Agropecuaria (Epsea).

Ruta de Actividades para la Vinculacién de Usuarios

Para dar cumplimiento a la meta de vincular a 500 usuarios en la plataforma, se ha definido
una ruta de actividades que incluye los siguientes pasos:

- Seleccion de usuarios: A partir de la caracterizacién realizada a mas de 2,000 usuarios
potenciales del proyecto, se priorizaran aquellos con mayores condiciones de
comercializacién. La seleccién de los 500 usuarios se hara en funcién de criterios como la
disponibilidad de productos, capacidad de entrega y disposicién para participar en el
proceso de comercializacion.

- Registro en la plataforma: Los usuarios seleccionados seran registrados en la plataforma
"Tierra de Agricultores" con el apoyo del equipo técnico de la Universidad del Magdalena,
garantizando el correcto ingreso de sus datos y productos disponibles para
comercializacion.

- Capacitaciéon en uso de la plataforma: Los usuarios recibirdn formaciéon sobre como
utilizar la plataforma para publicar sus productos, gestionar ofertas y contactar con
compradores. La capacitacion incluira temas de gestion comercial y manejo de
herramientas digitales.

Soporte Técnico y Mejoras en la Plataforma

El soporte técnico sera brindado por la empresa Cerobox, desarrolladora de la plataforma,
y un ingeniero de sistemas del equipo de trabajo del proyecto. Se realizaran las pruebas
técnicas necesarias y ajustes en la plataforma para asegurar su operatividad antes del inicio
de la comercializacion.

Se prevé realizar mejoras visuales y funcionales en la plataforma, especialmente en la
seccion "Aprende Mas", donde se incluiran videos educativos y boletines técnicos, para
fortalecer el conocimiento de los productores sobre buenas practicas agricolas y estrategias
de comercializacion.

2. Generacion de 20 Procesos de Venta de Productos del Territorio

Registro de Ofertay Conexion con Compradores

Uno de los principales compromisos es generar 20 procesos de venta a través de la
plataforma. Para ello, se ha disefiado un mecanismo de registro de oferta en la plataforma,

donde los productores podran registrar sus productos disponibles para la venta, ya sea para
entrega inmediata o programada.
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La plataforma facilitara la conexién entre los productores y los compradores mediante el
uso de érdenes de compra, que generaran un documento con los detalles de la transaccion,
incluyendo la informacién del comprador, los productos adquiridos y el valor de la venta.
Este documento servirA como soporte para la negociacion, y los productores podran
descargarlo en formato PDF para su validacion.

Asesoramiento Técnico en Comercializacion

Ademas de la vinculacion y el registro de productos, los productores recibiran
asesoramiento técnico en cuanto a las mejores practicas para la comercializacion de sus
productos. Esto incluira el acompafiamiento en la negociacién, el cierre de ventas y la
logistica para asegurar que los procesos de venta sean exitosos.

3. Capacitacién en Comercializacién paralos Productores
Metodologia de Capacitacion

Para asegurar que los 500 usuarios seleccionados puedan aprovechar al maximo la
plataforma y los procesos comerciales, se han desarrollado las siguientes tematicas y
metodologias para las capacitaciones:

- Gestion comercial de las organizaciones solidarias: Fomento de la colaboraciéon entre
productores para mejorar la gestion comercial.

- Canales de ventas, incluyendo la plataforma "Tierra de Agricultores": Enseflanza sobre
como utilizar la plataforma como un canal de ventas efectivo.

- Técnicas de cierre de ventas: Capacitacion sobre cOmo concretar ventas exitosas y
establecer acuerdos con compradores.

- Promociones y estrategias de marketing: Como generar ofertas atractivas y promocionar
productos en la plataforma.

- Relacion con los clientes: Mejores practicas para fidelizar clientes y mantener relaciones
comerciales a largo plazo.

- Negociacion y acuerdos comerciales: Formacién en habilidades de negociacién para
obtener condiciones favorables en las transacciones.

- Recomendaciones generales para participar en eventos comerciales: Preparacion para
ferias y otros eventos de comercializacion.

- Logistica: Optimizacién de la cadena de suministro para garantizar la entrega oportuna de
los productos.

Proceso de Capacitacion

Las capacitaciones se llevaran a cabo de manera presencial y virtual, adaptandose a las
necesidades de los productores y a las condiciones de cada municipio. La metodologia
incluira actividades practicas, simulaciones de venta y ejemplos reales de cémo operar en
la plataforma.

Capacitacion a extensionistas, coordinadores y promotores sobre la plataforma
Magdalena Tierra de Agricultores
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Proceso de Capacitacion sobre comercializacion desde la plataforma

Se llevé a cabo la capacitacion sobre la plataforma "Magdalena Tierra de Agricultores” con
el objetivo de transmitir a los contratistas las especificaciones y funcionalidades de la
herramienta. Esta capacitacion les permitirA compartir con los usuarios informacion
verificada y detallada sobre los aspectos clave de la plataforma, garantizando asi un
adecuado uso y comprension de sus caracteristicas.

Hasta la fecha, se han logrado importantes avances en el cumplimiento de los compromisos
establecidos en el convenio:

- Vinculacion de usuarios: Se ha iniciado el proceso de selecciéon de los 500 usuarios para
la plataforma "Tierra de Agricultores”, con base en las caracteristicas de los productores y
la disponibilidad de sus productos.

A continuacién, se detalla el primer item con cumplimiento al 100% de la contrapartida

ofrecida.
| REPORTE AVANCE DE CONTRAPARTIDA |
Rubro Fecha de Cantidad I Enlace Medio de OBSERV
reporte Fase Avance Valor unitario Valor total avance verificacion ACIONES
EE&QEENEA)EME CERIFICACION
18/11/2024 ||Alistamiento [|100% $ 5.000.000,00 $ 5.000.000,00 EMITIDA POR
NTO DE p UNIMAGDALENA
INFORMACION

Enlace repositorio
| CONTRAPARTIDA

4. AVANCE ADMINISTRATIVO

El proyecto de extensién agropecuaria en el Departamento del Magdalena, en el marco del
Convenio 1556 de 2024 entre la Universidad del Magdalena y la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR), involucra diversos aspectos administrativos relacionados con la gestion,
administraciéon y cumplimiento de las obligaciones contractuales y procedimentales. A
continuacién, se describen los aspectos clave en este ambito:

Gestion Administrativa

Medidas de Mitigacion de Riesgos en la Ejecucion del Convenio de Extensidn
Agropecuaria 1556 de 2024: Estrategias de Planeacién y Compromiso Institucional

La Universidad del Magdalena, como parte fundamental en la ejecucion del convenio de
extension agropecuaria 1556 de 2024 con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) para el
Departamento del Magdalena, ha adoptado un enfoque proactivo para mitigar los riesgos
asociados a la operacion, particularmente aquellos relacionados con la gestion del equipo
humano. Con el fin de garantizar el cumplimiento de las fechas establecidas en el plan
operativo y asegurar la estabilidad del equipo durante la ejecucion del proyecto, la
universidad ha implementado diversas estrategias, las cuales se alinean con el principio de
planeacion y reflejan su compromiso por lograr los objetivos planteados.
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El principio de planeacion en la gestion de proyectos establece que, a través de una correcta
anticipacion y disefio de estrategias, es posible prever y reducir riesgos, optimizando asi
los recursos disponibles. En este contexto, la Universidad del Magdalena ha considerado
tanto los posibles desafios operacionales como los factores motivacionales que pueden
influir en la dedicacién y el rendimiento del equipo de trabajo.

4.1 SOLICITUDES PENDIENTES

CONFIRMACION DE FORMATO DE SISTEMATIZACION METODO GRUPAL
(ECA)

El pasado 28 de diciembre, enviamos un correo en respuesta a la solicitud del
equipo de profesionales teméaticos, quienes requieren confirmacién sobre el archivo
"Formato de Sistematizacion Método Grupal (ECA)", que sera utilizado para
recopilar la informacién correspondiente al método grupal de Escuela de Campo.

Este archivo consta de dos hojas:

HOJA 1: Es idéntica al formato de Acompafiamiento Individual, lo que ha generado
confusién entre los profesionales al momento de diligenciar el acompafiamiento
grupal, ya que la informacién solicitada en esta seccién es exclusivamente de
caracter individual.

HOJA 2: Esta disefiada para recopilar datos de caracter grupal, diferenciandose del
formato individual.

Hasta la fecha, no hemos recibido ninguna notificacién ni confirmacién sobre este
asunto.

Enlace repositorio
SOLICITUDES PENDIENTES

4.2 Establecimiento de Condiciones Contractuales y Pago por Adelantado

Una de las principales medidas implementadas por la universidad para mitigar riesgos
relacionados con la motivacion del equipo y el cumplimiento de plazos es la definicién de
condiciones contractuales que no solo cubren lo estrictamente necesario, sino que buscan
incentivar el compromiso y la estabilidad laboral del personal contratado.

A pesar de que los plazos establecidos en el plan operativo del proyecto son bastante
ajustados, la universidad ha decidido establecer valores de contratos correspondientes a
un pago por mes y medio, mas viaticos adicionales para cada miembro del equipo, también
equivalentes a este mismo periodo. Este enfoque tiene como objetivo garantizar la
disponibilidad y el bienestar de los extensionistas, coordinadores y profesionales tematicos
durante los primeros meses del proyecto. Al proporcionar pagos superiores a los que
originalmente se contemplaban, la universidad busca asegurar que el equipo se mantenga
comprometido y motivado para llevar a cabo las tareas requeridas en los tiempos
estipulados, sin que se presenten dificultades relacionadas con el sustento econémico. Este
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tipo de medidas también tienen un impacto positivo en la retencion del talento humano, lo
que ayuda a mitigar riesgos asociados a la rotacion de personal o a la desmotivacion.

4.3 Compromiso con un Primer Pago Parcial

Conscientes de que las festividades navidefias pueden representar una distraccién o un
obstaculo para el cumplimiento de las obligaciones laborales, y teniendo en cuenta los
posibles riesgos de desercion o inestabilidad financiera del equipo, la universidad ha
disefiado una medida de mitigacion adicional: un primer pago parcial que se realizara con
un corte el 17 de diciembre. Esta decision no solo responde a la necesidad de cumplir con
los plazos establecidos, sino que también tiene un fuerte componente motivacional. La
proximidad de las festividades navidefias suele ser un factor de alta relevancia para los
trabajadores, por lo que la universidad ha previsto este corte de pago antes del fin de afio
para ofrecer un incentivo adicional al equipo, motivando su compromiso con la ejecucion
exitosa de las actividades programadas.

Este primer pago parcial tiene el propdésito de reducir los riesgos asociados al desanimo o
abandono del proyecto debido a la proximidad de las festividades. Al garantizar que los
miembros del equipo reciban una remuneracion significativa antes de las fechas clave, la
universidad busca aumentar la sensacién de seguridad econémica de los trabajadores, lo
que indirectamente favorece el cumplimiento de las metas operativas del proyecto. Esta
medida no solo proporciona estabilidad financiera inmediata al personal, sino que también
contribuye a crear un ambiente de confianza y compromiso, elementos esenciales para la
ejecucién exitosa del convenio.

4.4 Estrategia de Planeacion en la Gestidn de Recursos Humanos

El enfoque de planeacion adoptado por la Universidad del Magdalena para mitigar los
riesgos asociados a la operaciéon se complementa con una serie de acciones adicionales
gue incluyen la constante evaluacion de los perfiles de los extensionistas, la revision
periddica de los avances operativos, y la realizacién de encuentros de retroalimentacion
con el equipo. A través de estas medidas, se busca no solo prevenir situaciones imprevistas,
sino también anticiparse a posibles problemas en la ejecucion de las actividades de
extension agropecuaria.

El compromiso institucional de la universidad se extiende mas alla de la contratacion y el
pago, abarcando también la capacitacion continua y el apoyo logistico a los equipos de
trabajo. La creacion de un ambiente de confianza, el establecimiento de incentivos claros y
la planificacién de medidas de contingencia son parte de una estrategia integral que busca
garantizar el éxito del proyecto en términos de calidad, tiempo y satisfaccion de los
participantes.

1. Planificacion y Coordinacion: La gestion administrativa inicia con la planificacion
detallada de las actividades, cronograma de trabajo, asignacién de recursos y
definicion de metas claras. Este proceso es clave y es coordinado con la ADR para
asegurar que se cumplan los objetivos del convenio.

2. Estructura Organizacional: El proyecto requiere una estructura organizacional
que incluye un equipo de gestion conformado por personal académico, técnico y
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administrativo. Este equipo es responsable de la ejecucion de las actividades de
campo, la supervision y el seguimiento del cumplimiento del convenio.

3. Recursos Humanos: UNIMAGDALENA cuenta con profesionales en areas como
ingeniera agronoma, Industrial, pesquera y desarrollo rural, entre otros. También,
ha contratado personal especifico para el proyecto, e incluso participan docentes y
estudiantes a través de practicas y pasantias.

EPSEA UNIMAGDALENA cuenta con un equipo minimo certificado respaldando
cada una de las acciones gque se toman entorno a los proyectos de extension
agropecuaria en el que participa.

Comunicaciones ADR - Universidad del Magdalena

COMUNICACIONES ADR - UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

ITEM | ASUNTO FECHA COMUNICACION
RECIBIDO | ENVIADO
1 APROBACION DE GARANTIAS CONVENIO | 30/10/2024 | X
15562024
2 DELEGACION MIEMBRO COMITE | 8/11/2024 X
TECNICO CONVENIO 15562024
3 REMISION DE DOCUMENTACION | 8/11/2024 X
RELACIONADA CON LA GESTION DDE
INFORMACION DEL SPEA
4 USUARIO CREADO CON EXITO - SIDER 12/11/2024 | X
5 FORMATOS Y HERRAMIENTAS SPEA 2024 | 12/11/2024 | X
6 SOLICITUD DE INFORMACION URGENTE - | 12/11/2024 | X
LISTADO PARA CAPACITACION
7 LINK DE ACCESO A REUNION CONVENIO | 12/11/2024 | X
15562024
8 ALCANCE OFICIO 20243510275422 13/11/2024 | X
9 CAPACITACION VIRTUAL | 13/11/2024 | X
EXTENSIONISTAS
10 DELEGACION MIEMBRO COMITE | 13/11/2024 | X
TECNICO CONVENIO 15562024 - 13/11
11 LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - | 13/11/2024 | X
ADR-LE ENVIO EL RADICADO No
20243510277482
12 BASE DE DATOS EXTENSIONISTAS | 14/11/2024 X
MAGDALENA
13 PROPUESTA DE DISENO PARA | 14/11/2024 X
IMPRESION FINAL DEL IPPTA Y DEL
PLANEADOR - 14/11
14 CONFIGURACION DE ACCESO USUARIO | 14/11/2024 | X
Y CONTRASENA AL SFTP DE LA AGENCIA
DE DESARROLLO RURAL
15 REITERACION ENVIO INFORMACION | 14/11/2024 | X
ENTREGABLES DESEMBOLSO 01

CONVENIO 15562024
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16

PROPUESTA DE DIESENOS PARA
IMPRESION FINAL DEL IPPTA Y DEL
PLANEADOR

14/11/2024

17

INASISTENCIA PRIMER COMITE TECNICO
15562024

15/11/2024

18

SOLICITUD - BASE DE EXTENSIONISTAS
Y PROMOTORES - EPSEA
UNIMAGDALENA CONV. 15562024 - 15/11

15/11/2024

19

SOLICITUD INFORMACION CONVENIO
15562024

15/11/2024

20

INASISTENCIA PRIMER COMITE TECNICO
15562024 - 18/11

18/11/2024

21

SOLICITUD ACCESO A CARPETAS DE
INFORMACION

18/11/2024

22

CAPACITACION DESARROLLADA CON
OFICINA OTI

18/11/2024

23

SOPORTES PRIMER COMITE TECNICO

18/11/2024

24

SOLICITUD ACCESO CARPETAS DE
INFORMACION - 18/11

18/11/2024

25

COMUNICACION ESTADO CONVENIO
15562024

19/11/2024

26

LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL -
ADR-LE ENVIO EL RADICADO No
20243510282032

19/11/2024

27

SOLICITUD APROBACION MEDIOS
MASIVOS E INDUMENTARIA DEL EQUIPO
EJECUTOR DEL ALIADO 15562024

19/11/2024

28

LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL-
ADR-LE ENVIO EL RADICADO No
20243510282382

19/11/2024

29

LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL-
ADR-LE ENVIO EL RADICADO No
20243510282242

19/11/2024

30

COMUNICACION ESTADO CONVENIO
15562024 - 19/11

19/11/2024

31

INDUCCION EPSEA UNIMAGDALENA

21/11/2024

X

32

CONFIRMACION CONFIGURACION SFTP

21/11/2024

X

33

PROCESO DE CARGUE MASIVO Y
CONFIGURACION SFTP

21/11/2024

34

CITACION ESPACIO  INSTITUCIONAL
CONVENIO 15562024

21/11/2024

35

LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL-
ADR-LE ENVIO EL RADICADO No
20243510284642

21/11/2024

36

RESPUESTA A OFICIO No 20243510282032
- SOLICITUD APROBACION MEDIOS
MASIVOS E INDUMENTARIA DEL EQUIPO
EJECUTOR DEL ALIADO 15562024

22/11/2024

37

JASNEY MOTTA HA COMPARTIDO MESA
TECNICA CONVENIO 1556-2024-
20241126 _090648-GRABACION DE LA
REUNION

26/11/2024

38

ALERTA POSIBLE MATERIALIZACION DE
RIESGOS - CONVENIO 15562024

28/11/2024
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39 INDUCCION EXTENSIONISTA 15562024 - | 28/11/2024 X
25/11
40 RESPUESTA A CORREO IDENTIFICACION | 29/11/2024
DE RIESGOS ASOCIADOS A LA MATRIZ
AL CONVENIO 15562024
41 LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL- | 29/11/2024
ADR-ENVIO RADICADO No
20243510291052
42 LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL- | 29/11/2024
ADR-ENVIO RADICADO No
20243510291062
43 LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL- | 29/11/2024
ADR-ENVIO RADICADO No
20243510291082
44 LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL- | 29/11/2024
ADR-ENVIO RADICADO No
20243510291042
45 FALLAS EN SHAREPOINT ADR 29/11/2024 X
46 CRONOGRAMA ACTUALIZADO 30/11/2024 X
47 VALIDACION DE USUARIO POR PARTE DE | 30/11/2024
DAT MAGDALENA
48 ASISTENCIA TECNICA ADR HA | 30/11/2024
COMPARTIDO LA CARPETA
FORMATOS HERRAMIENTAS_SPEA 202
4
49 INDUCCION A EXTENSIONISTAS Y | 2/12/2024
PROMOTORES (AS) UNIMAGDALENA Y
UNISUCRE
50 NOVEDADES Y PERSONAL ADR | 2/12/2024 X
CARGADO EN SECORP Il
51 DOCUMENTACION TECNICA Y MODELOS | 3/12/2024
PARA LA APLICACION DEL
INSTRUMENTO
52 RESPUESTA EPSEA - APROBACION | 4/12/2024
CRONOGRAMA ACTIVIDADES CONVENIO
15562024
53 APROBACION CRONOGRAMA | 31/01/2025
ACTIVIDADES CONVENIO 15562024
SOLICITUD PRIMER DESEMBOLSO - | 05/02/2025 X
CONVENIO 1556 DE 2024
1556_MESA TECNICA — ACLARACIONES | 05/02/2025 X
MER Y/O AT
07FEB25_MESA TECNICA CONVENIO | 06/02/2025
15562024 - UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA
SOLICITUD AJUSTE INFORME 31 DE | 06/02/2025

ENERO DE 2025 CONVENIO 15562024
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5. AVANCE FINANCIERO
Administracion de Recursos Financieros:

1.Gestion Financiera: La administracion de los recursos financieros es transparente
y adecuada, cumpliendo con las normativas legales y contractuales. En este
sentido, la Universidad del Magdalena lleva una contabilidad detallada del manejo
de los fondos, asegurando que se destinen correctamente.

2. Presupuesto: El presupuesto esta claramente establecido y contempla tanto los
recursos para la ejecucion de las actividades como los costos operativos, de
logistica y administrativos. La Universidad justificara los gastos y presentara
informes periddicos a la ADR, como se establece en el convenio.

Cumplimiento de Obligaciones Contractuales:

1.Definicibn de Tareas y Responsabilidades: El convenio especifica de manera
clara las responsabilidades de ambas partes: la Universidad del Magdalena y la
ADR. Al cual se le da cumplimento estrictamente.

2.Plazos y Cronograma de Ejecucion: Se debe cumplir con los plazos establecidos
en el convenio, 28 de febrero de 2025. lo cual implica la elaboracion de un
cronograma detallado de actividades y la implementacion de un sistema de
seguimiento para asegurar que cada fase se cumpla en tiempo y forma.

3. Informes y Reportes: se prevé la presentacion de informes periddicos a la ADR,
gue incluye informes de avance, informes financieros e informes de avance de
contrapartida. Estos informes se entregan en los formatos que la ADR ha dispuesto
para tal fin.

4. Solicitudes de desembolsos: Se cuenta con toda la informacion requerida para
dar solicitud a la primera solicitud al primer desembolso. Sin embargo, la
Universidad del Magdalena al inicio de afio tiene una etapa de alistamiento para la
generacion de las facturas, por tanto, se estima remision de facturacion y solicitud
de desembolso a la Agencia de Desarrollo Rural para el dia 3 de Febrero de 2025
dando cumplimiento al Convenio 1556/2024.

Comunicacion y Reporte:

1. Difusion de Resultados: A lo largo de la ejecucion del proyecto, la Universidad
del Magdalena garantiza la difusion de los resultados de las actividades, tanto a
nivel académico como a nivel de la comunidad beneficiaria. Esto implica el
cubrimiento y publicacién en medios de los eventos grupales, visitas individuales,
gira técnica.
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2. Transparencia: La transparencia en la ejecucion del proyecto es fundamental. La
comunidad local y los beneficiarios tendran acceso a la informacion sobre el avance
del proyecto, asi como a los resultados obtenidos.

Gestion de Riesgos:

1. Identificacion y Mitigacidén de Riesgos: En todo proyecto de esta naturaleza, es
crucial identificar los posibles riesgos que puedan afectar la ejecucion del mismo,
tales como problemas financieros, climaticos, logisticos o sociales. Por esto, La
Universidad realiza seguimiento a la matriz de riesgo establecida en el convenio.
2. Flexibilidad y Adaptacion: Dado que los proyectos de desarrollo rural pueden
verse afectados por factores imprevistos, es necesario que la Universidad del
Magdalena y la ADR mantengamos un enfoque flexible que permita ajustar las
actividades y los recursos en funcion de las circunstancias cambiantes.

3. Materializacién de Riesgo

1. Riesgos incluidos en la matriz de riesgos:

1.1. Riesgos operacionales:

e Retrasos en el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento,
ejecucion y/o presentacion de documentos necesarios para el inicio del
convenio.

1.2. Riesgos sociales, politicos o de orden publico:

« Retrasos en la ejecucion del cronograma tiempos ociosos que han dificultado
el cumplimiento de las metas estimadas para el 31 de diciembre de 2024.

1.3. Riesgos operacionales:

o “Imposibilidad de identificar, ubicar o atender al usuario/campesino por
situaciones asociadas a eventos imprevisibles e irresistibles ajenos a la
voluntad de las partes”

2. Otros Riesgos materializados no incluidos en la Matriz de Riesgo:
2.1. Articulacién con los Entes Territoriales
- Un caso puntual es el municipio de Remolino, donde a la fecha no hemos recibido respuesta para

la atencidn de 40 usuarios asignados a este municipio. Se resalta de manera reiterativa que no estdn
cargados en la plataforma del Ministerio de Agricultura, Campo innova.
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2.2. Renuncias

- Alo largo de todo el proceso, se presentaron desistimientos y renuncias que fueron rdpidamente
atendidas por la universidad.

Enlace repositorio
SEGUIMIENTO - MATRIZ DE RIESGO - EPSEA UNIMAGDALENA.pdf

6. AVANCE JURIDICO

6.1 Seguimiento al Estado de las Pélizas y Documentacion en SECOP I

En primer lugar, es necesario sefialar que durante la etapa precontractual se presentaron
diversos inconvenientes que generaron un impacto directo en el tiempo de ejecucion del
proyecto, reduciendo significativamente el plazo inicialmente establecido para la
culminacion de las actividades. A continuacion, se detallan los principales hechos que han
condicionado este retraso:

1. Observaciones a la propuesta: EI 30 de septiembre de 2024, la ADR envid los
documentos correspondientes a la propuesta con ciertas observaciones. La Universidad del
Magdalena, actuando con celeridad, procedi6 a corregir y devolver los documentos el 1 de
octubre de 2024, cumpliendo con los requisitos solicitados. Sin embargo, el tiempo
transcurrido entre ambas comunicaciones redujo el margen disponible para la ejecucién
efectiva del convenio.

2. Creacion del proceso de contratacién en SECOP IlI: El 22 de octubre de 2024 se inicio el
proceso de contratacion en SECOP Il. No obstante, debido a un error en la creacion del
proceso por parte de la ADR, este procedimiento no pudo completarse de manera efectiva
sino hasta el 28 de octubre de 2024, fecha en la cual finalmente se firmd el convenio a
través de la plataforma SECOP II.

3. Aprobacion de pdlizas: Una vez firmado el convenio, la Universidad del Magdalena
procedié de manera inmediata con la gestion de las pélizas requeridas, las cuales fueron
generadas el 29 de octubre de 2024. Sin embargo, la aprobacion de las mismas por parte
de la ADR solo se logro el 1 de noviembre de 2024, lo que resulté en un nuevo retraso que
afectd el inicio de la ejecucion de las actividades.

Es importante destacar que este cumulo de retrasos, originados en diversos aspectos
administrativos y operativos, ha tenido un impacto directo en los plazos establecidos para
la ejecucidn de las actividades del convenio. La Universidad del Magdalena ha hecho todos
los esfuerzos posibles para agilizar los tramites y cumplir con los requisitos establecidos
por la ADR, sin embargo, la prolongacion de estos procesos precontractuales ha generado
un encogimiento en el cronograma de ejecucién, haciendo cada vez mas dificil cumplir con
las fechas inicialmente pactadas.

Es relevante sefalar que la reduccion del tiempo disponible no solo afecta el cumplimiento
del cronograma de trabajo, sino que también incrementa el riesgo de no poder cumplir a
cabalidad con los objetivos establecidos, lo cual afectaria tanto a la Universidad del
Magdalena como a la ADR, dado que los plazos de ejecucion son un elemento esencial
para garantizar el éxito del proyecto.
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. Agencia de
‘4 Desarrollo Rural

CODIGO

COBERTURA

DESDE

HASTA

1512165067501

CUMPLIMIENTO

28/10/2024

30/06/2025

1512165067501

SALARIOS Y
PRESTACIONES
SOCIALES

28/10/2024

31/12/2027

1512165067501

CALIDAD DEL
SERVICIO

28/10/2024

30/06/2025

1512129445501

PREDIOS LABORES Y
OPERACIONES

28/10/2024

31/12/2024

1512130075101

CERTIFICADO DE
MODIFICACION

Pdliza

Certificado: 1 N°: 002

31/12/2024

28/02/2025

1512129445501

CERTIFICADO DE
MODIFICACION

Pdliza

Certificado: 2 N° 002

31/12/2024

28/02/2025

Enlace repositorio
POLIZAS - 2025

6.2 Estado de la Habilitacion de la EPSEA

RESOLUCION NUMERO 214 DE 2024
Por la cual se habilita a la UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA, identificada con el NIT:
891.780.111-8, como Entidad Prestadora del Servicio de Extensién Agropecuaria-EPSEA

7. CONCLUSIONES

La propuesta inicial presentada por la Universidad, que contemplaba una duracién
de cuatro meses para el convenio, se fundamentaba en un plan operativo
minuciosamente disefiado para asegurar la implementacién efectiva de los métodos
de extension y el acompafiamiento técnico indispensable en el territorio. Este plan,
basado en un andlisis riguroso de las necesidades y recursos disponibles, buscaba

optimizar el impacto y la eficiencia de las actividades programadas.

No obstante, si bien fue positiva la extension del plazo hasta el 28 de febrero, porque
ha permitido un avance progresivo en el cumplimiento del plan operativo, también
ha presentado desafios imprevistos que han afectado el ritmo de ejecucion. En

53


https://adrgov.sharepoint.com/:f:/r/sites/EJECUCINEXTENSINAGROPECUARIA2024/Documentos%20compartidos/CONVENIO_NO.15562024_UNIVERSIDAD_DEL_MAGDALENA/3_EJECUCION/1_ALISTAMIENTO_Y_PLANEACION/F_INFORME_DE_EJECUCION_N1/ANEXOS%20-%20INFORME%20MENSUAL/P%C3%93LIZAS%20-%202025?csf=1&web=1&e=PFATjQ

EPSEA(

particular, las renuncias de varios extensionistas, ocurridas sin el debido
cumplimiento de las actividades estipuladas en sus contratos, han generado
disparidades significativas en el progreso entre los diferentes municipios
involucrados en el convenio. Esta situacion ha requerido un esfuerzo con el fin de
mitigar el impacto de estas ausencias y mantener el impulso hacia los objetivos
establecidos.

A pesar de la rapida reposicion de los extensionistas, la adaptacion de los nuevos
contratistas a los formatos y procedimientos establecidos ha resultado en
imprecisiones y la necesidad de reprocesar ciertas tareas. Este ajuste, aunque
necesario, ha introducido un elemento de complejidad adicional, ya que requiere la
subsanacion de errores y la revision de datos, lo que a su vez consume tiempo y
recursos valiosos.

En este contexto, el desafio actual radica en maximizar el nimero de visitas de
acompafamiento a los predios, superando las metas originalmente establecidas en
el plan operativo. Esta presion temporal subraya la importancia de una gestion agil
y eficiente de los recursos disponibles, asi como de una comunicacion fluida y
constante entre los equipos para asegurar que las actividades se realicen con la
mayor precision y celeridad posibles. En resumen, aunque las circunstancias han
presentado obstaculos, se estan implementando estrategias para asegurar que el
convenio cumpla con sus objetivos y genere los resultados esperados para todas
las partes involucradas.

EQUIPO EPSEA UNIMAGDALENA
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