MODALIDAD VALOR OBJETO slumr PROCESO N°
Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la
infraestructura fisica de los restaurantes
Contratacién Directa 17.000.000.000 escolares de las instituciones educativas de. 54810

los municipios no certificados del
departamento de Antioquia

Impacto Impacto después del T Control y monitoreo
o Descripcion (Qué puede pasar y cémo 5 e o . S _impac] Valoreci . . Tratamiento / controles a ser Calificacion cualitativa luego del Calificacion | o pon | impact | Valorac 5 LA{:da Responsable | Fecha estimada inicio | Fecha estimada fin|  ;,Como se realiza el
mero| Clase | Fuente | Etapa Tipo de riesgo puede pasar) Consecuencia de la ocurrencia del evento bll;da Calificacion cualitativa | Calificacion monetaria |y z:s d;ol Categoria | Asignacion e it nd\zln‘e’:::‘ :::?: w o | Categoria cecuion| dol o D e e
1 [General [Interno [Planeac|Riesgos O Errores i quehayan (1. alaejecucion del 1 |Afectalaejecuciondel [No estimada 3 4 Entidad Corregir los errores evidenciados [Dificulta la ejecucion del No estimada 1 2 3 No CAE Aliniciar etapa de [Al terminar Analisis de Enelmomento
ion quedado en los pliegos de contrato contrato sin alterar el en los documentos de estructura | contrato de manera baja. planeacion etapa de cumplimientode  |que se
ici ificaci 2. i de generar beneficio para las partes en el menor tiempo posible Aplicando medidas minimas 0 isi requiera
técnicas, ipcion del i i se puede lograr el objeto
proyecto y/o estudios previos,  |prérrogasy adiciones contractual
etc. 3.
2 |Especific |Interno |Planeac|Riesgos O i iencia del 1. 0 ejecucion parcial 1 |Obstruye la ejecucion Los sobrecostos no |4 5 Entidad Determinar desde el analisis del  [Dificulta la ejecucion del No estimada 1 2 3 No CAE Aliniciar etapa de |Alterminar Analisis de precios |En el momento
[ ion oficial del contrato del contrato representan mas sector y estudio de mercado contrato de manera baja. planeacion etapa de que se
2.Di i omico para it pero del uno por ciento (analisis de precios), todos los Aplicando medidas minimas planeacion requiera
las partes aun asi permite la (1%) del valor del costos asociados a un bien o se puede lograr el objeto
consecucion del objeto [contrato servicio, para determinar de contractual
contractual forma justa el presupuesto oficial
del proceso.
Especific |Interno |Planeac |Riesgos Operacionales La descripcion de las 1. Mayor onerosidad del contrato Afecta la ejecucion del  |No estimada Entidad Asegurar que los documentos son | Dificulta la ejecucion del No estimada No CAE Aliniciar etapa de |Alterminar Andlisis de En el momento
[ ion especificaciones técnicas 2. Incumplimiento o cumplimiento contrato sin alterar el CONCisos, precisosy sin contrato de manera baja. planeacion etapa de cumplimientode  |que se
establecidas por la entidad no satisfactorio beneficio para las partes ambigiiedades Aplicando medidas minimas i0 requiera
puede generar opciones en la 3. Resultado no esperado se puede lograr el objeto
entrega del bien o servicio 4. insatisfaccion de los intereses de contractual
, que no sati: las |la insti ony de los objetivos y
necesidades metas de la contratacion
Especific |Interno |Planeac |Riesgos Operacionales Errores en los calculos y planos | 1. Riesgos de accidentes 1 |Dificulta la ejecucion del |No estimada Entidady |Hacer estudios de ingenieria Obstruye la ejecucion del No estimada No Rol técnico |Aliniciar etapa de |Alterminar Estudio de En el momento
[ ion delaobra 2. Mala calidad de la obra contrato de manera contratista |previo a la ejecucion teniendoen [contrato de manera contratacion etapa de documentos que se
3. No consecucion del objetivo baja. Aplicando medidas cuenta aspectos geologicos, intrascendente ejecucion requiera
minimas se puede lograr geotécnicos, hidrologicos,
el objeto contractual estructurales, y siguientes.
Especific |Interno |Planeac |Riesgos Operacionales Retrasos en el proceso, por 1. Afectacion de los plazos de las Afecta la ejecucion del  |No estimada Entidad Verificacion de cumplimiento de | Dificulta la ejecucion del No estimada No CAE Aliniciar etapa de | Al terminar Anélisis de En el momento
[ ion inconvenientes durante etapas precontractualy contrato sin alterar el requisitos de estudios previos contrato de manera baja. planeacion etapa de cumplimientode  |que se
de beneficio para las partes antes de envio a aprobacion de Aplicando medidas minimas i0 requiera
montaje a SAP, cierre de 2. Dificultad en la ejecucion luego SAP se puede lograr el objeto
procesos de la adjudicacion contractual
General |Externo |Selecci |Riesgos Econémicos Colusién o cualquier conducta | 1. Poca participacion de Afecta la ejecucion del  |No estimada Riesgo Entidad | Asegurar que el proceso de Obstruye la ejecucion del No estimada No CAE  |Aliniciar etapa de|Alterminar  |Analisis de En el momento
6n restrictiva de la libre proponentes contrato sin alterar el medio seleccion del contratista cumple | contrato de manera 6 etapa de i de |quese
competencia en el mercado 2. El proceso de contratacién no beneficio para las partes con los legalesy 6 requiera
logra condiciones competitivas buenas practicas para ser un
3. Inconformidad de los proceso transparente
General |Interno |Contrat |Riesgos O Retrasos en la i ondel |1.Demoras en la elinicio de la 2 |Afecta laejecuciondel |No estimada Riesgo Entidad Tener comunicacién a cerca de los| Obstruye la ejecucion del No estimada No RolJuridico |Aliniciar etapa de|Alterminar Analisis de En el momento
acion contrato, garantias y acta de ejecucion contractual contrato sin alterar el medio inconvenientes y posibles retrasos | contrato de manera contratacion etapa de cumplimientode  |que se
inicio que afecta eliniciodela  |2. Desfases en el cronograma del beneficio para las partes que se puedan tener en las intrascendente i0 requiera
ejecucion contractual proyecto diferentes etapasy gestionarlas
3. retrasos en el cumplimiento de adecuadamente
objetivos
Especific |Interno |Contrat |Riesgos Operacionales No firma del contrato 1. Reprocesos de contratacion 3 |Perturba la ejecucion del |No estimada Entidad Establecimiento inicial de un Obstruye la ejecucion del No estimada No RolJuridico |Aliniciar etapa de |Alterminar Anélisis de En el momento
[ acion 2. No cumplimiento del contrato contrato de manera plazo méaximo de firma del contrato de manera contratacion etapa de cumplimientode  |que se
grave imposibilitando la contrato i al il i0 requiera
consecucion del objeto proponente
contractual
Especific [Interno |Contrat |Riesgos O No ion de las 1. Retrasos en el 1 |Dificulta la ejecucion del |No estimada Entidad Analizar que garantias exigibles Obstruye la ejecucion del No estimada No RolJuridico |Aliniciar etapa de |Alterminar Anélisis de En el momento
[ acion en los D i del contrato contrato de manera son necesarias para asegurarel  [contrato de manera contratacion etapa de cumplimientode  |que se
del Proceso de Contrataciéno  |2. No firma del acta de inicio baja. Aplicando medidas cumplimiento del contrato intrascendente i0 requiera
que su presentacion sea tardia | 3. Retrasos en el inicio del proceso minimas se puede lograr
de contratacion el objeto contractual
4. No constitucion de pagos




10 |General |Externo |Ejecuci [Riesgos Sociales o Cambios en la situacion politica, | 1. Retrasos en la ejecucion del 2 |Dificulta la ejecucion del [No estimada Entidady [Identificar cambios sociales, Obstruye la ejecucion del No estimada 3 No |Contratistay [Aliniciar etapa de [Al terminar Anélisis de las En el momento
on Politicos situaciones de orden publico, contrato contrato de manera contratista | politicos que puedan intervenir en |contrato de manera 0 contrato situaciones que se
sistema de gobierno o en las 2. Dificultad para dar cumplimiento baja. Aplicando medidas ella ion del objetivoy acargo del sociales o politicas |requiera
condiciones sociales, ejemplo: |al objeto minimas se puede lograr toma las medidas pertinentes con contrato
huelgas, asonadas, paros, actos |3. Necesidad de ampliar plazos el objeto contractual anticipacion
terroristas, etc.
11 |General |Externo |Ejecuci |Riesgos Operacionales El proveedor no entrega los 1. No cumplimiento del objeto del 2 |Dificulta la ejecucion del [No estimada Contratista [ Desarrollar una planeacion del Obstruye la ejecucion del No estimada 3 No Contratista |Aliniciar etapa de|Alterminar Anélisis de En el momento
on bienes y/o servicios de acuerdo |contrato contrato de manera proyecto en el nivel detalle contrato de manera contratacion contrato cumplimientode  |que se
con las especificaciones 2. Mayores plazos baja. Aplicando medidas apropiadoy asegurar su intrascendente requisitos requiera
técnicas definidas en los 3. Insatisfaccion de las partes minimas se puede lograr documentacion
documentos del proceso interesadas el objeto contractual
12 |Especific |Interno |Ejecuci |Riesgos Financieros Errores en la elaboracion de las | 1. Retrasos en los pagos del 2 |Obstruye la ejecucion No estimada Entidad Definicion de las condiciones de  [Obstruye la ejecucion del No estimada 3 No Contratista |Aliniciar etapa de|Alterminar Informes de En el momento
o on facturas y/o cuentas de cobroy |contrato del contrato de manera facturaciony pago entre contrato de manera i0 contrato avance que se
SuS soportes anexos, que 2. i el il contratista y entidad intrascendente requiera
ocasionen demora en la 3. Retrasos en la documentacion
radicacion
13 |General |Externo |Ejecuci [Riesgos Operacionales |Incumplimiento oretrasoscon |1.Retrasos en el cronograma 2 |Dificulta la ejecucion del [No estimada Contratista [Seguimiento al desarrollo de las  [Obstruye la ejecucion del No estimada 3 No Contratista |Aliniciar etapa de |Alterminar Informes de En el momento
on los tiempos de entrega del bien [2. Ejecucion de actividades contrato de manera actividades y al cronograma contrato de manera contratacion contrato avance quese
y/o servicio extemporaneas baja. Aplicando medidas previsto con el fin de garantizar el |intrascendente requiera
3. Mayor onerosidad del contrato minimas se puede lograr cumplimiento del mismo
4. Insatisfaccion de la entidad el objeto contractual
14 |General |Externo |Ejecuci |Riesgos Econémicos Variacién de la inflacién o de Incremento del precio de mano de 2 |Dificulta la ejecucion del | No estimada Entidady |Andlisis del sector en el que se Obstruye la ejecucion del No estimada 3 No |Contratistay [Aliniciar etapa de | Al terminar Analisis de precios |En el momento
on factores economicos que obra, bienes y servicios necesarios contrato de manera contratista [desarrolla en contrato para contrato de manera 6 contrato quese
incidan en los precios y los para la ejecucion del contrato, que baja. Aplicando medidas determinar como lo afectan las |intrascendente acargo del requiera
servicios requeridos para el puedan variar sus costos de minimas se puede lograr condiciones econémicas y tomar contrato
proceso de contratacion operacion desde el momento de su el objeto contractual las medidas correspondientes
oferta hasta el suministro en los
términos pactados.
15 |General |Externo |Ejecuci [Riesgos Econdmicos Variacion de la Tasa 1. Incertidumbre sobre el mercado 3 |Afecta laejecuciondel [No estimada Riesgo alto |Entidady | Considerar estrategias para Dificulta la ejecucion del No estimada 5 |Riesgo No |Contratistay [Aliniciar etapa de [Al terminar Andlisis de precios |En el momento
on Representativa del Mercado - del contrato contrato sin alterar el contratista |minimizar elimpacto de las contrato de manera baja. medio it i0 contrato que se
TRM 2. Incertidumbre en el proceso que beneficio para las partes i i Apl do medidas minimas acargo del requiera
puede generar errores o se puede lograr el objeto contrato
imprecisiones contractual
3. Aumento de precios que genera
mayores costos del contrato
4. Posibilidad de insuficiencia
presupuestal
16 |General [Interno |Ejecuci |Riesgos de los 1. Impactos producto 2 |Obstruye la ejecucion No estimada Contratista |Verificar en elinforme de Obstruye la ejecucion del No estimada 3 No Supervisor [Aliniciar etapa de [Al terminar Andlisis En el momento
on para cumplir con los de la ejecucion del contrato del contrato de manera evaluacion la capacidad de contrato de manera contratacion contrato Ambientales que se
lineamientos ambientales 2. Denuncias, quejas y reclamos intrascendente cumplimiento ambiental del intrascendente requiera
requeridos por parte de los afectados contratista
3. Mayores costos
17 |Especific |Externo |Ejecuci |Riesgos de la Naturaleza [Retrasos en la ejecucion de la 1.Retrasosen laentregadelaobra | 1 |Afecta laejecuciéndel [Noestimada Entidady |Corregir los errores evidenciados |Dificulta la ejecucién del No estimada 3 No Supervisor |Aliniciar etapa de |Al terminar Analisis de En el momento
0 6n obra por factores climaticos | 2. Necesidad de prérrogas y contrato sin alterar el ista |en los d contrato de manera baja. planeacién etapa de cumplimientode | que se
adiciones al contrato beneficio para las partes en el menor tiempo posible Aplicando medidas minimas 6 isi requiera
3. Mayores costos se puede lograr el objeto
contractual
18 |Especific |Externo |Ejecuci |Riesgos de la Dificultad en la iondela |1.Dificultad para terminar el 1 |Obstruye la ejecucion Los sobrecostos no Contratista | Determinar desde el analisis del | Dificulta la ejecucion del No estimada 3 No |Contratistay [Aliniciar etapa de [Al terminar Anélisis de precios |En el momento
[ on obra por caracteristicas de la contrato del contrato representan mas sector y estudio de mercado contrato de manera baja. i i0 etapa de que se
superficie 2. Mayores costos sustancialmente pero del uno por ciento (analisis de precios), todos los Aplicando medidas minimas a cargo del planeacion requiera
3.Retrazos en la entrega del aun asi permite la (1%) del valor del costos asociados a un bien o se puede lograr el objeto contrato
contrato consecucion del objeto | contrato servicio, para determinar de contractual
contractual forma justa el presupuesto oficial
del proceso.
19 |Especific |Interno |Ejecuci |Riesgos Ambientales El contratista no cuenta con los | 1. Inhabilidad para ejecutar el 1 |Afectalaejecuciondel |No estimada Contratista [Asegurar que los documentos son |Dificulta la ejecucion del No estimada 3 No CAE Aliniciar etapa de |Alterminar Analisis de En el momento
[ on permisos ambientales para la contrato contrato sin alterar el €ONCisos, precisosy sin contrato de manera baja. planeacion etapa de cumplimientode  |que se
delaobra 2.Sanciones o multas beneficio para las partes ambigliedades Aplicando medidas minimas i0 requiera
3. Deterioro ambiental se puede lograr el objeto
contractual
20 |Especific [Externo |Ejecuci |Riesgos Operacionales Necesidad de ampliar el plazo | 1. Mayores plazos 1 |Dificulta la ejecucion del |No estimada Entidady |[Hacer solicitud de ajuste de Obstruye la ejecucion del No estimada 2 No |Contratistay [Aliniciar etapa de [Al terminar Informes de Mensual
[ on por situaciones no previstas en |2. Mayores costos contrato de manera contratista |plazosy presupuestos de la obra |contrato de manera ia |Eje i0 etapa de avance
laobra 3. No consecucion de los objetivos baja. Aplicando medidas intrascendente acargo del ejecucion
del contrato minimas se puede lograr contrato

el objeto contractual




1 |Especific |Interna [Ejecuci |Riesgos Operacionales |Mal diagndstico del estado de la |1. Mayores plazos 1 |Dificulta la ejecucion del |No estimada 2 3 Entidad Hacer solicitud de ajuste de Obstruye la ejecucion del No estimada 1 1 2 No |Contratistay [Aliniciar etapa de [Al terminar Informes de Mensual
0 on obra 2. Mayores costos contrato de manera plazos y presupuestos de la obra [contrato de manera j i etapa de avance
3. No consecucion de los objetivos baja. Aplicando medidas intrascendente acargo del ejecucion
del contrato minimas se puede lograr contrato
el objeto contractual
2 |Especific |Externa |Ejecuci |Riesgos Operacionales Durante la ejecucion del Aunmento del costo total del 3 |Noestimada No estimada 2 5 |Riesgo Contratista |Estudios previos completos y No estimada No estimada 3 1 4 No Entidady [Aliniciar etapa de [Al terminar Revision periodica |Permanente
o on contrato pueden surguir obras | contrato, posibles restrasos, medio precisos, alcance contractual bien contratista |Ejecucion etapa de del avance fisicoy
no inici i de tramites adis definido, reserva presupuestal ji i0
lo que puede requerir recursos | (adiciones o modificaciones), para imprevistos, supervision supervision técnica
adicionales riesgo de incumplimiento si no se técnica rigurosa y continua, constante,
gestionan adecuadamente los clausulas contractuales claras evaluacion
recursos adicionales para modificaciones, registro continua de
documental y fotografico de la modificacion o
obray procedimientos para adiciones, alertas
aprobacion de obras adicionales tempranasy
reuniones de
segumiento,
monitoreo al
cumplimiento de
condiciones
y
documentoy
registro
sistematico
il
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