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VERSION Descripeion de Camble Fecha
1 Creacion det documento 17/06/2019

Se realiza cambio debido a una accidn correctiva producto
de la auditoria interna de calidad realizada al procesa,

2 eliminando el requisito 2.2 dal decreto ley 019 de 2012 por 4/12{2020
el cual se dictan normas para supfimir o reformar
ragulaciones, procedimientos y iramites innecesario.

Frente a la organizacién del expediente contractual por
cuanto vanas dependencias toman coma referencia las
listas de chequeo para adelantar fos procesos de
contratacion, siendo lo correcto atender los lineamientos
3 del proceso MS-P3, por tanto se ha limitado el listade hasta 1311212022
la etapa de contratacion y se ha insertado ung nota
indicando que el orden del expediente se debers realizar
baja las instrucciones del proceso encargado para tal
efecto.

Por solicitud de distintas secretarias se lleva a cabo una
actualizacion y eliminacion de requisitos no relevante para
¢l proceso contractual y asi darle un mejor orden a la lista
de chequeo

30/05/2025

Nombre:Andrea Luna madrigal Edison Heraldo Moran [Nombre: Elkin Alejandro Carmona Ruiz

Mesa de trabajo con el Procese M1-P3
- - Administracion del MIPG
Cargo: Profesionales Universitario Cargo: Subdirector de Contratacion Acla N.018

Firma- Firma:

Fecha: 30/04/2025 Fecha: 02/05/2025 Fecha: 30/056/2025

® ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA FROHIBIDA SU REPRODUCCION POR CUALGUIER MEDIO, SIN AUTORIZACIKIN DEL GOBERNADOR (A} Y/Q SU
REPRESENTANTE
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Departamento

Datos basicos

N P e FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN i VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAULA

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento De Las Unidades Econdmicas En El Valle Del Cauca. Valle del Cauca

Tipologia Codigo BPIN
General ~ MGA esquema SUIFPs 2024003760114

Sisotar

Comercio, industria y turismo

Es Proyecto Tipo: No Focha creacion;

identificador: 100479
4
‘csr-m:lacior Ciudadano: Juan Martin Bravo Castafio
waentdador Oficial Juan Martin Bravo Castario

Impresc el 22/07/2024 8:11 27 a. m.

26/06/2024 13:1%:41
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ﬁ Identificacidn / Plan de desarrollo

NaciooParamenta . FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:27 a. m

Contribucion a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundia! de la Vida

Frograma

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

4, Transformacion productiva, 04. Economta productiva a través de la 01. De una economla extractivista a una a. Reindustrializacién para ia
internacionalizacidn y accion reindustrializacién y la bioeconomia sostenible y productiva: Politica de sostenibilidad, el desarrotlo
climatica

Reindustrializacion, hacia una economia del econémico y social
conocimiento, inctuyente y sostenible

02 - Pian de Desarroilo Departamental o Sectorial

o s anolo Depa tamestal o Sectorial

LIDERAZGO QUE TRANSFORMA

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Valle competitive e innovador

Programa del Plan Desarrollo Departamental ¢ Sectorial

VallEmplea

03 - Plan de Desarrcllo Distrital o Municipal

coi Desarreito Bistrital o Municipal

Cetratogia del Plan de Desarrollo Distritai o Municipal

Teeneara def Plan desarrotio Distritat o Municipal

04 - instrumentos de planeacion de grupos étnhicos

Titiai:
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@ Identificacion / Problematica
Nadma;':g\l:mdén FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CALICA

Impreso el 22i07/2024 311 27 4 m,

instrumentos de planeacion de grupos etnicos

Identificacion y descripcién del problema

Problema cantral

Persistencia de {a economia informal de las unidades economicas en el valle del cauca

Rescripcion de la situacion existente con respecto 21 problema

A pesar de la necesidad de formalizacién, muchas unidades econdmicas en el Valle del Cauca siguen operando en la informalidad, esto
puede deberse a barreras estructurales, como la complejidad de los tramites, la falta de incentivos y la insuficiente asistencia técnica.
.a ausencia de herramientas tecnol6gicas, administrativas y financieras efectivas, dificulta Ja transicion hacia la formalidad, lo que afecta la
coductividad y la competitividad de tas unidades econdmicas, de igual manera la comercializacion de sus productos cumpliendo con toda la
reglamentacion requerida en mercados nacionales ¢ internacionales. Algunos de los factores que inciden en el problema son: Formacion
Empresarial Insuficiente, Brecha Tecnolbgica, Burocracia y Carga Tributaria, Falta de Alianzas Estratégicas y Redes de proveeduria,
Innovacion Estancada y Problemas Logisticos y de Distribucion

Magnitud actual del problema ~ indicadores de referencia

La creacién de empresas en Colombia se desaceleré en 2023 especialmente en los Ultimos meses det aflo. El descenso se presenté tanto
para personas naturales como personas juridicas. La disminucién en la creacion de empresas en Colombia durante 2023 podria estar
relacionada con el comportamiento de la economia del pais. En general, la economia y la creacion de empresas estan estrechamente
relacionadas; en afos con un crecimiento econémico alto, se suele chservar una mayor creacion de empresas, y viceversa.
El 33, 5% de las empresas del pais sobreviven al término de 5 afios en el mercado el estudio también mostro que del total de unidades gue
sobrevivieron al término de 5 afios, y que se constituyeron siendo microempresas, el 8,5 % logro pasar a ser pequefias, medianas o grandes
durante el periodo de analisis. El 78% de las empresas medianas tiene acceso a crédito formal, el 64% de las pequefas y $dlo 16% de las
micro, comparado con ei 84% de las grandes Ademas, el escaso financiamiento para el mejoramiento de operaciones también es un
obstaculo importante para muchos emprendedores. Sin el capital necesario para invertir en maquinaria, tecnologia o recursos humanos, es
dificil aumentar la productividad y competitividad de la empresa, lo que puede llevar al fracaso en un mercado cada vez mas exigente. Por
ultimo, la baja influencia cultural para la creacion de empresa también juega un papel crucial en este panorama. En algunas sociedades,
emprender es visto como un riesge demasiado alto o como una actividad poco valorada, 10 que desanima a las personas a dar el paso hacia
la creacion de su propio negocio.
En resumen, estas causas pueden !imitar las oportunidades de emprendimiento y desarrollo empresarial para muchas personas, por lo que
es importante reflexionar sobre eilas y buscar soluciones para superar estos obstaculos y fomentar una cultura emprendedora sélida y
‘x‘nosa en nuestra sociedad
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@ Identificacion / Problematica

NacioCbaftamento FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:27 a. m.

01 - Causas que generan el problema

Gausas drectas |

1. Desconocimiento de los requisitos y normatlvas pars la 1.1 Negacion y aversion a la formalizacién empresarial.
formalizacién, tributacion y camercializacidn de los productos
y servicios vallecaucanos

2, Baja cobertura y oportunidades de !a oferta de 2.2 Altos costos asociados con el proceso de formalizacién que desalientan a los pequefios
financiamiento para unidades econémicas empresaros.

3. Baja oferta de programas que permitan acceder a 3.3 Dificultad en el acceso a berramigntas tecnologicas, administrativas y financieras que
capacitaciones o mentorias administrativas, tecnolégicas, potencian la comercializacion de las unidades econdémicas det Valle del Cauca

financieras y comerciales.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos ) Efectos indirectos

1. Escaso cumplimiento de los requisitos legales, de calidad y 1.1 Baja generacién de ingresos y accese limitado a nuevos mercados por las unidades .
sanitarios para operar y vender sus productos o servicios. econdmicas
2. Perduracion en la informalidad de las unidades 2.2 Pérdida de competitividad y expansion de las unidades econémicas del Valle del Cauca.

econémicas a falta de motivacion e incentivos para crear y
formar empresa.

3. Bajo acceso a ofertas educativas y del conocimiento 3.3 Disminuci6n de la confianza en el mercado hacia los productos y servicios de las unidades
empresarial econdmicas Vallecaucanas.
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ﬁ identificacion / Participantes
Naclgnafl'a":mmcim FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES SCONOMICAN BN TL VALLD DEL CAUGA  wALLE DRL CANA

Impreso el 22/07/.2024 9:11:27 a. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - ldentificacion de los participantes

Actor: Otro contribuyen a la economia, desarrollo y productividad de la regidn

Contribucion o Gestion

Entldad: Mipymes
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir asesoria técnica,
capacitactén, mentoria y financiacién para que jas
unidades econdmicas prosperen

Actor: Otro Formalizacién y legalidad de sus unidades productivas, desarrollo economico para la regién

Entidad: Emprendedores
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: recibir asistencia
lecnica, asesoria, capacitacion, mentortas y
financiacion para formalizarse y fortalecer su
omercializacion, productividad ycompetitividad.

Actor: Otro Coadyuvar esfuerzos para poternciar el efecto de los servicios entregados por el programa de

emprendimiento de la Gobernacion del Valle del Cauca
Entldad: Empresa ancla del departamento

Posiclén: Cooperante

Interases o Expectativas: Las empresas ancla det
departamento ttenen como beneficic ia capacidad
de poder contratar a las unidades econdmicas que
han sido fortalecidas, ya que con el apoyo del
programa seran mas competiti

Actor: Otro Desarrollo rural, visibilizacion de los productos ancestrales y tradicionales del valle del cauca

Entidad: Comunidades etnicas del departamento

Posicién: Beneficiario

Intergses o Expectatlvas: Ser participe de los
programas de emprendiemiento y fortatecimiento de
la comercializacion de sus productos

..-'2 - Analisis de los participantes

Se celebraron las mesas de trabajo con los actores pertenecientes a las instancias del ecosistemna
emprendedor del Valle del Cauca y mesas de trabajo y concertacidn con grupos étnicos
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$ ldentificacion / Poblacién

Nacig:aﬁal:a?l:mcidn FORTALECIMIENTO DE LAS UNIQADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUGCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:27 a. m.

Poblacidn afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tiao e poblacion

Perscnas

71.24¢9

Fuanis de la informacion

Camara de comercio de Cali, marzo 2024. Ritmo empresarial # 57.

LAINEIOY

Regidén: Pacifico

Departamento: Valle de! Cauca .
Municipio:

Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Personas
[N B
5.300
“irante de fa informacion

Camara de Comercio de Cali {CCC)

ﬁldacidﬁggnerat : Locatizacidn especifica Nombre del consejo comunitario

Regién: Pacifico

Departamento: Valle del Cauca
Municiplo:

Centro Poblado:

Resguardo:
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Nuloﬂ?lade Planeacién

FORTALECHMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN Bl VALLE DEL CAUCA.

Identificacién / Pobiacion

YALLE DEL CALTA

Impreso el 22/07/2024 311:27a ™

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

e Nimero de i
lasif t Fuente de la informacion
Clasificacion Detalfe personas nte d ‘:a,‘n '

Género

Grupos éinicos

Etaria (Edad)

Masculino
Femeanino

Comunidades
Afrocolombianas

Pueblos Rrom
Poblacidn Mestiza

Comunidades
Palenqueras

20 a 59 afos

1.386 Observalorio ValleINN & Subdireccion de Estudios Socio econémicas (2022).
3.914 Observatorio ValleINN & Subdireccion de Estudios Socio econdmicos (2022).

1.203 Obsarvatorio ValleiNN & Subdireccion de Estudios Socio econémicos {2022).

4 Observatario ValieINN & Subdireccién de Estudios Socio econémicos (2022).
3.939 Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio econdmicos (2022).
2 Cbservatorio VatleiNN & Subdireccion de Estudios Socio econdmicos (2022).

4,898 Observatorio ValletNN & Subdireccion de Estudics Socic escondmicos (2022)
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@ Identificacion / Objetivos

NaciE::lad?;nue:tegddn FORTALECIMIENTO OE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DFL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:27 a. m.

Objetivos especificos

01- Objetivo generat e indicadores de seguimiento
Sraslema gantral

Persistencia de la economia informal de las unidades econdmicas en el valle del cauca
Gupetive naneral — Propdsito

Formaiizar {as unidades econdmicas del Valle de} Cauca.

“n pare meny el ojetivo general

Fuente de verificacién

Empresas asistidas técnicamente en temas  Medido a través de: Numero  Informe de resultados y seguimiento al proyecto
de legalidad y/o formalizacion

*Indicador objetivo.

Meta: 5.300

Tlpo de fuente: Informe

02 - Rélaciones entre fas causas y objetivos

~ Causa relacionada Objetivos especificos

Causa directa 1 Asistir técnicamente a las unidades econdmicas del Valle del Cauca.

Desconacimiento de los requisitos y
normalivas para la formalizacion,

tributacion y comercializacion de los
productos y servicios vallecaucanos

Causa indirecta 1.1 Asistir técnicamente a las unidades econémicas del Valle del Cauca._
Negacién y aversion a la formalizaciéon
empresarial.
Causa directa 2 Realizar la transferencia metodolgica y econdmica para la formalizacion de las unidades productivas

Baja cobertura y oporlunidades de la oferta
de financiamiento para unidades
econdmicas

Causa indirecta 2.1 Realizar la transferencia metodotégica y econdmica para la formalizacién de las unidades productivas_

Allos costos asociados con el proceso de
formalizacion que desalientan a los
pequenos empresarios,

Causa directa 3 Generar valor diferencial en el programas de fortalecimiento empresarial

Baja oferta de programas que permitan
acceder a capacitaciones ¢ mentorias
administrativas, tecnologicas, financieras y
comerciales.

Causa indirecta 3.1 Generar vator diferencial en el programas de fortalecimientc empresarial_

Dificultad en el acceso a herramientas
tecnolbgicas, adminisirativas y
financieras que potencian la
comercializacién de las unidades
economicas del Valle del Cauca
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@ Identificacion / Alternativas \ -§

Departamerto - ~ M ——r o _ . N
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONDMICAS EN L VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 $:11°27 3. m.

Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la sotucidon

‘Se evaliara con esta |

Nombre de:ita alternativa erramienta e E#t_aid_._ ‘

Buscar alianzas con entidades financieras para que brinden servicios de apalancamiento y formacién No
ds forma directa a empresarios y emprendedores en el valle del cauca.

Implementar estrategias para la formalizacion de Jas unidades econémicas a través del acceso a Sl
herramientas de conocimiento, capacidades y habilidades organizativas, comerciales, digitales,
registros y certificaciones que aumentaran la comercializaci

Completo

Completo

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Departamenta
Nacienal de Planeacidn

Identificacién / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CGAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:27 a. m.

Alternativa 1. Implementar estrategias para la formalizacion de las unidades econémicas a través
del acceso a herramientas de conocimiento, capacidades y habilidades organizativas, comerciales,

digitales, registros y certificaciones que aumentaran la comercializaci

31 - Bien o servicio

Bien o servicio

3502015-Servicio para la formalizacion empresarial y de productos y/o Servicio

Medido a través de

Nuamero

Descripcion

Estudio de necesidades

Comprende los servicios de Asistencia técnica, asesoria, mentoria y financiacion de unidades productivas

Descripcién de la Demanda

asistencias técnicas unidades econdmicas en temas de Legalidad y/o formalizacién, comercializacién y competitividad

Descripcion de la Oferta

Numero de programas o proyectos en promocién de la cultura de |a formalidad, entendida mas alla de fa obligacién de registro, como un
medio de inclusién econdmica, ambiental y social de las empresas en los mercados.

T A

2023

2024

2025

2028

2027

000
1.000.00
1.150,00
1.700.00

1.450,00

71.249,00
70.249.00
68.089,00
67.399,00

65.849,00

-71.249,00
-69.249,00
+57.949,00
-66.699.00

-84.498,00
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@ Preparacion / Analisis técnico
Nadf.):ﬂ?gﬁ"mﬂcmn FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONGIICAS EN FL VALLE DEL CAUCA  VALLE DEL CAUCA

Impreso ei 2210772024 911 27 2 m.

Alternativa: Implemantar estrategias para |a formalizacion de fas unidades econdmicas a través del acceso a herramientas de conocimiento, capacidades y habilidades organize_:ti\_aas._

hacissatalaa S mhelam s micbmmn e mm Al aleaan

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Asvdiisis téonico de la alternativa

Implementar estrategias para la formalizacidn de las unidades econémicas a través del acceso a herramientas de conocimiento, capacidades
y habilidades organizativas, comerciales, digitales, registros y certificaciones que aumentaran la comercializacion, produccién y cultura
empresarial de las productos y servicios en el Valle del cauca. Asi mismo, con entidades aliadas de los diferentes ecosistemas desarrollar
estrategias que contribuyan a disminuir brechas en beneficio de las unidades econdmicas.
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f& Preparacion / Localizacion

Nacie::la;:‘;“l::‘egddn FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA
impreso ei 22/07/2024 8:11:27 a. m.
Alternativa: implementar estrategias para la formalizacion de las unidades econdmicas a través del acceso a herramientas de conacimiento, capacidades y habilidades

L.ocalizacion de la alternativa
1 - Localizacion de la aiternativa

) '.:Q.bicacibn.general

) : Ubicacion especifica

Reglén: Pacico
Departamento: Valle del Cauca
Municipio:

Tipo de Agrupacién:
Agrupaclén:

Latitud:

Longltud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo,
Cercania de fuentes de abastecimiento,
Impacto para la Equidad de Género,
Medios y costos de transporte
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ﬁ Preparacion / Cadena de vaior
Naci:)::latﬁam:mdén FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADBES CTONGRICAY Bid =L YAl LE DEL CALUA WA [ DEy 8

Impreso el 22/07/12024 911°28a ™

Alternativa: Impiementar estrategias para la formalizacién de las unidades econdmicas a través del acceso a herramientas de cqnocimiento, capa_cidgdgs y habilidedes

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 68.500.000.000,00

1 - Objetivo especifico 1 Costo: $42.000.000.000,00

Asistir técnicamente a las unidades econdmicas del Valle del Cauca.

1.1 Servicio para la formalizacion empresarial y de productos y/o Servicio 1.1.1 Asistir tdenicamente las unidades scondmicas en el aprendizaje practico de
(Producto principal dei proyecto) habilidades de planificacién financiera, administrativa y de legalidad.

Costo: $ 30.000.000.000,00

Etapa: Inversién
Medido a través de: NOmero de empresas

Ru ritica: Si
Cantidad: 5.300,0000 ta Crifica: Si
Costo: § 42.000.000.000,00

1.1.2 Asislir técnicamente a los articuladores del ecosistema empresarial,
competitivo y de internacionalizacion

Casto: $ 12.000.000.000,00

. Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $ 16.500.000.000,00

Realizar la transferencia metodologica y econdmica para la formalizacién de las unidades productivas

Producto

Actividad:

241 Servicig de apoyo para la transferencia y/o implementacién de 2.1.1 Capacitar las unidades productivas en herramientas administrativas,
metodologias de aumento de {a productividad tacnolégicas, comerciales y financieras.

Costo: § 10.000,000.000,00

. , . Etapa: [nversion
Medido a través de: Nimero de unidades productivas

Cantidad: 300,0000 Ruta Critica: Si
Costo: $ 16.500.000.000,00

. 2.1.2 Articular los protocolos de formalizacién empresarial acorde a la
particularidad de las unidades productivas

Costo: $ 1.500.000.000,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si
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a Preparacion / Cadena de valor
Nadm‘xmﬂ;"mn FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:28 a. m.

2.1 Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacién de 2.1.3 Realizar fa entrega de los véucher para Jos costos de formalizacién de las
metadologias de aumento de la productividad unidades productivas

Costo: $ 5.000,000.000,00

Etapa: Inversién
Medido a través de: Numero de unidades productivas

. Ruta Critica: Si
Cantidad: 300,0000

Costo: $ 16.500.000.000,00

3 - Objetivo especifico 3  Costo: $ 10.000.000.000,00

Generar vaior diferencial en el programas de fortalecimiento empresarial .

3.1 Servicio de apoyo para la formacion de capital humane pertinente 3.1.1 Capacitar las unidades econdmicas en competencias de gerencla
para el desarrollo empresarial de {os territorios empresarial con énfasis en escalamiento y financiacion.

Costo: $ 3.000.000.000,00

Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de personas

Ruta Critica: Si
Cantidad: 150,0000
Costo: $ 10.000.000.000,00

3.1.2 Establecer redes y alianzas estratégicas para alcanzar la madurez y
competitividad de las unidades econdmicas intervenidas

Costo: $ 7.000.000.000.00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si
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@ Preparacion / Cadena de valor
NadonpartRmetD FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 91128 a. m,

Alternativa: Implementar estrategias para |a formalizacion de las unidades econémicas a través del acceso a herramientas de conocimiento, capacidades y habilidades organizativas,

Actividad 1.1.1 Asistir técnicamente las unidades econdémicas en el aprendizaje practico de
habilidades de planificacion financiera, administrativa y de legalidad,

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

_ produccion

4] $5.620.000.000,00
1 $6.474.500.000.00
2 $5.622.000.000,00
3 $6.283.500.000.00

. 0 $§5.620.000.000,00

1 $6.474.500.000,00
2 $9.622.000.000,00
3 $8.283.500.000.00
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Preparacién / Cadena de valor

Departamenta FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Naclional de Plapeacidn

impreso et 22/07/2024 9:11:28 a. m.

Actividad 1.1.2 Asistir técnicamente a los articuladores del ecosistema empresarial, competitivo y
de internacionalizacién

Periouo |Servicios prestados
a las empresas y

servicios de

- |produccién

0 $2.260.000.000.00
1 $2.6041.300.000,00
2 $3.847.100.000,00
3 $3.291.600.000,00
IR
$2.260.000.000,00

1 $2.601.300.000,00
2 $3.847.100.0600.00
3 §3.291.600.000.00
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Departamento
National de Planeacion

Actividad 2.1.1 Capacitar las unidades productivas en herramientas administrativas,
tecnolodgicas, comerciales y financieras.

Paciodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccion
4] $1.332.000.000,00
1 $2.664.800.000.00
2 $3.230.000.000.00
3 $2.673.200.000,00

S

0 $1.332.000.000.00
. 1 $2.664.800.000.00
2 $2.330.000.000.00
3 $2.673.200.000,00

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONDMICAS EN FL VALLE DEL CAUCA

Vol

Preparacion / Cadena de valor

VALLE DEL CAUCA

impreso el 22/07/2624 911253 m
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@ Preparacién / Cadena de valor

ol eanenta FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADE S ECONOMICAS EN EL VALLE DEI. CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:28 a. m.

Actividad  2.1.2 Articular los protocolos de formalizacién empresarial acorde a la particularidad de
ias unidades productivas

 18ervicios prestados
“lalas empresas y

servicios de

" |praduccidn
1} $200.000.000,00
1 $400.000.000,00
2 $500.000.000.00
3 $400.000.000,00

0 $200.000.000,00

1 $400.060.000.00
2 $500.000.000.00
3 $400.000.000,00
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tht
@ Preparacion / Cadena de valor
Nt N0 i FORTALECIMENTG DF LAS UNIDADES FCOROMICATS FIN SL WALLE BEL CAUCA  YALLL DLL SALA

impreso el 22/07/2024 @:11°28 a. .

Actividad 2.1.3 Realizar la entrega de los vaucher para los costos de formalizacion de las
unidades productivas

Pericdo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccion
0 $664.000.000.00
1 $1.328.800.000.00
2 $1.666,000.000,00
3 $1.341.200.000,00

0 $664,000.000,00
. 1 $1.328.800.000.00
2 $1.666.000.000,00
a $1,341,200.000,00
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@ Preparacion / Cadena de valor

Noc Sertamento FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA.  VALLE DEL GAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:28 a. m.

Actividad 3.1.1 Capacitar las unidades econdémicas en competencias de gerencia empresarial con
énfasis en escalamiento y financiacion.

0 $400.000.000.00

1 $600.000.000.00
2 $1.000.000.000.00
3 $800.000.000,00

0 $400.000.000.00

1 $800.600.000.06
2 $1.000.000.000,00
3 $800.000,000,00
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Departamento
Nacional de Planeacién

Actividad 3.1.2 Establecer redes y alianzas estratégicas para alcanzar la madurez y
competitividad de las unidades econdmicas intervenidas

Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

progduccion
] $332.000.000,00
1 $1.864.400.000,00
2 $2.330.000.000,00
3 $1.873.600.000,00

I

¢ $832.000.000.00
. 1 $1.864.400.000,00
2 $2.330.000.000,00
3 $1.872.600.000,00

FORTALECIMIENTC DE LAS UNIDADES EGONOMICAS EN EL YALLE DEL CAUCA.

kY

Preparacion / Cadena de valor

VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/067/2024 9:11 28 a m.
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Nacional de Planeacidn

¥
Departamenta

Preparacion / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

impreso el 22/07/2024 9:11:28 a. m.

Alternativa: Implemsntar estrategias para la formalizaclén de las unidades econdmicas a través del acceso a herramientas de cenocimiento, capacidades y habilidades organizativas,

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

., ' .. . Probabilidad
[ onn e | oot TR

1-Propésito (Objetivo general}

2-Componente {Productos}

3-Actividad yfo

Entregable

Operaclonales

QCperacionales

Qperacionales

Operacionales

Operacionales

Falta de interés y baja
participacion de los cludadanos
en la convocatoria objeto del
presente contrato

Que se presente trafico de
influencias

Capacitacion Insuficiente a los
participantes

Incumplimiento del cronograma
de actividades del contrato.

FallecimieMo de ganador y/o
desistimiento del vaucher.

Probabilldad:
4, Probable

Impacto: 3.
Moderado

Probabllidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabitidad:
4. Probable

Impacto: 5.
Catastrofico

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 3.
Moderado

Medidas de mitigacion

Incumpilimiento en el alcancs del objeto Realizar difusidn de la convacatoria

del contrato

Que se beneficien emprendedores que
no cumplan con fos parameiros
establecidos

La capacitacién proporcionada a los
participantes no abarca aspectos clave
del marketing digital, como SEQ o
publicidad en redes sociales, lo que
limita su capacidad para alcanzar a su
audiencia objetivo de manera efectiva,

Terminacién unilateral del convenio.
Generacion de hallazgos u
oportunidades de mejora por parte de
los entes de control. Scbrecosto y
mayor tiempo en ef logro de resuitados

Ambigiledad de los recursos an su
destinacién.

por fos medios de comunicacién
apropiados que amplien (a
divulgacion de la convocatoria.

Aplicar términos de referancia

Contratar personal experto en los
temas para desarrollar y/o imparntir el
programa de capacitacion. Evaluar
al contenido actual del

programa de capacitacién y
asegurate de que aborde
adecuadamente los aspectos clave

Supervisitn constante al
cumplimiente del cronograma del
contrato.

Validar el perfil del Operador, con el
fin de establecer aquellos proyectos
en los cuales ese Operador se
considere iddneo para contribuir a
generar los productos esperados en
dichos proyectos

Poner en ejecucidn los términos de
referencia.
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@ Preparacion / Ingresos y beneficios

Departamento - ~ - - " - s O et E2n T. - CAL A COEL CAUCA
Naciormde Planeacidn FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN L VALLE DEL CAUTA. VALLE DEL ALK

impreso el 22/07/2024 9:1128a m.

Alternativa: Implemaentar estrategias para la farmalizacion de Jas unidades scondmicas a través del acceso a _l'lenqm:ngr]tas de Fpnocimierygg. ca‘pacidades y habi!idavdevs organizativas,

Ingresos y beneficios alternativa
01 - Ingresos y beneficios

Asistir técnicamente 5.300 unidades productivas del valle del cauca, en temas de fegalidad y/o formalizacion durante et periodo de gobierno

Tipo: Beneficios
Medido a través de: Nimero
Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: 1000 unidades econdémicas por el afio 2024
1150 unidades econdmicas por el afio 2025
1700 unidades econdmicas por el afo 2026
1450 unidades econdmicas por el afio 2027

Descripcion Valor Unitario: formalizacion, capacitacidn y asesoria, herramientas tecnoldgicas, administrativas y financieras para las
unidades econdmicas

Cantidad .. Valor unitario .

1

Valor fotal”

2,150,00 $14.300.000,00 $30.745.000.000,00

2 1.700,00 $14.300.000,00 $24.310.000.000.00
3 1.450,00 $14.300.000,00 $20.735.000.000,00
02 - Totales
‘ Pericdo Total beneficios . .
1 $30.745.000.000,00 $30.745.000.000.00
2 $24.310.000.000,00 $24.310.000.000.00
3 $20.735.000.000,00 $20.735.000.000,00

5
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Departamento
Nacionat de Planeacidn

Alternativa 1

01 - Flujo Econémico

reficios | Créditos(+)

Evaluacion / Flujo Econdmico

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Flujo

Costos de Costos de
inversion {-} | operacion (-}

Impreso el 22/07/2024 9:11:28 a. m.

Intereses de
los créditos (-)| salvamento

1 $24 536.000 0000 $0.0
2 $19 448.000 000.0 $o.0
3 $16.588.000.000,0 500

Costos de
preinversién
)
$0.0
300
300
0.0

$9.126.400.000,0 0.0
$12 507.040.000,0 $0.0
$17.836.080.000,0 39,0
$14.930.430.000,0 $0.0

Amortizacion
$0.0
$0.0
30,0
$0.0

$0.0 $c.0 $-6.126.400.000,0
$0.0 $0.0 $11.888.980.000
.0 $0.0 $1.611.920000.0
$0.0 $0.0 $1657.520 000.0
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Departam
Nacional de Planeacion

01 - Evaluacion economica

Indicadores de rentabiﬁdvad%

© Valor Presente
Neto {VPN)

$4.234.046.890,38 48,25 %

osto por capacidad

FORTALLCIMIENTD OE LAS

#
'

%
s

=,

Evaluacion / indicadores y decision

UNIDADTS ECONGMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. YALLE DEL CAUCA

Impraso el 22:G7:2024 91178 a0 m

indicadores y decision

Relacién Costo |
Interna de | Beneficio (RCB)

capacidades'y habliidades organizativas, comerciales, digitales, registros y certificaciones que aumentaran la comerclalizac
$1,08

© 7 Producto

principal del proyecto)
Servicio de apoyo para la transferencia yfo

implementacién de metodotogias de

aumenio de la productividad

Servicio de apoyo para la formacién de
capital humano pertinente para el
desarrollo empresarial de los territorios

{Producto

" Costo Anual
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementar estrategias para fa formalizacién de las unidades econdmicas a través del acceso & herramientas de conocimiento,

$8.963.974,11

$1.306.917.588.88

$47.509.062.800,60

Costo unitario (valor presente)

Servicio para la formalizacién empresarial
y de productos y/o Servicio

$5.506.595.47

$38.030.468,49

$46.099.774 93
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% Programacion / Indicadores de producto

NacioThartamento FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11:28 a. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Asistir técnicamente a las unidades econdmicas del Valle del Cauca.

SEINEN S T ot e

1.1. Servicio para la formalizacién empresarial y de productos y/o Servicio {Producto principal del proyecto)

indicador

1.1.1 Empresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o formalizacian.
Medido a través de: Nimero de empresas
Meta total: 5.300,0000

Féemula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

.+ Meta por periodo Periodo Meta por periodo
1] 1000,0000 1 1150,0000
2 1700,0000 k] 1450,0000
Total: 5300,0000
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@ Programacion / Indicadores de producto
Naci D FORTALECIMIENTO DE 1A% UNIDADES ECONOMICAS DN EL VALLE DEL CAUGA  VALLE DIL SAULA

Impreso et 22/37/2024 9 11.29a. m

02 - Objetivo 2

2. Realizar la transferencia metodolégica y economica para la formalizacién de las unidades preductivas

Provtncto

2.1. Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de metodologias de aumento de la preductividad

tndicador

2.1.1 Unidades productivas beneficiadas en 1a implementacion de estrategias para incrementar su productividad
Medido a través de: Numero de unidades productivas

Meta total: 300,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

Meta por periodo .
0 40.0000 1 ' ' ' T 800000
2 100,0000 3 60,0000
Total: 300,0000

03 - Objetivo 3

.. Generar valor diferencial en el programas de fortalecimiento empresarial
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£ Programacién / Indicadores de producto

NagocPatamenta FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 2:111:29 a. m.

3.1. Servicio de apoyo para la formacion de capital humano pertinante para el desarrotio empresarial de los territorios

sriicador

3.1.1 Personas formadas en habilidades y competencias
Medido a través de: Numero de personas

Meta total: 150,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

e nrettganiorey

'.: .I__Uleté por p_'ériddo' Meta por periodo

4y 20,0000 1 40,0000

2 50,0000 3 40,0000
Total: 150,0000
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ﬁ Programacion / indicadores de producto
ing:ﬁa;?a:mcm FORTALECIMIENTO DE L AS UNIDADES ECONGRICAS EN SL WALLE DEL CAUCA. valli ROL CAlA

Impreso el 22/07/2024 911:28a. m

Indicador

3.1.2 Capacitaciones en empresas realizadas
Medido a través de: Numero

Meta total: 150,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Princlpal: No

Fregramacian de wndicadores

Meta por periodo . Periodo “:'5}“; A Meta por p@ﬁodo

0 20,0000 1 40,0000

. 2 50,0000 3 40,0000
Total: 150,0000
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@ Programacién / indicadores de gestién

Naci?:aﬁa::m:nme%ddn FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

impreso el 22/07/2024 8:11:29 a. m.

Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto
nshigador
Entidades Atendidas
Medido a través de: Numero
Cédigo: 0200G071
Férmuia: Sumatoria de entidades atendidas

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacidn: Informes de gestion y seguimiento

Programacion de indicadores

0 3 1 3

2 3 3 3

Total: 12
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@ Programacién / Fuentes de financiacion
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DFL CAUCA

Impreso el 22/07/2024 9:11°29 3. m.
Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y CCMERCIO
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ﬁ Programacion / Fuentes de financiacion

Departamento FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA. VALLE DEL CAUCA

Nacional de Planeacidn

impreso el 22/07/2024 9:11:29 a. m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversién Recursos de gestion Privadas Propios $11.155.020.000,00
oo 1a Secretaria de 1 $12.333.726.381,00

y compefitividad 2 $18.000.460.000,00

3 $14.810.460.000,00

Total _ $56.299.666.381 00

Vaile del Cauca Departamentos Propios 0 $252.980.000,00

1 $3.800.073.619,00

2 $4.294.640.000,00

3 $3.852.640.000,00

Total $12.200.333.619,00

Total Inversién - _ ©© $68.500.000.000,00

Total ' o $68.500.000.000,00
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Departamento
Nacionsl de Planeacldn

Resumen del proyecto

narrativo

Formalizar las unidades econémicas del Valle del Empresas aslstidas

Objetive
General

Componentes (Productos)

Actividades

Cauca,

1.1 Servicio para ia formalizacién empresarial y
de productos y/o Servicie  {Producto principal

del proyecto)

2.1 Servicio de apoyo para la transferencia y/o
implementacidn de metodologias de aumento de

la productividad

3.1 Servicio de apoyo para ia formacién de
capital humano pertinante para &l desarrolio

empresarial de los tegritorios

1.1.1 - Asistir técnicamente (as unidades
econémicas en el aprendizaje practico de
habilidades de planificacién financiera,

administrativa y de legalidad.(*)

1.1.2 - Agistir técnicamente a los articuladores del
ecosisterna empresarial, competitivo y de

internacionalizacién(*)

2,1.1 - Capacitar las unidades productivas en
herramientas administrativas, tecnolégicas,

comerciales y financiaras.(*)

2.1.2 - Articular fos protocolos de formalizacién
empresarial acorde a fa particularidad de las

unidades productivas(*)

o

——n

Programacion / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN Bl VALLE DEL CAUCA  VALLE DEL CALCA

tmpreso el 22i07/72024 911:29 5. m.

Resumen del proyecto

técnicamente en temas
de legaiidad y/o
formalizacién

Empresas asistidas
técnicamente en temas
de legalidad y/o
formalizacién.

Unidades productivas
beneficiadas en la
implementacién de
estrategias para
incrementar su
productividad

Personas formadas en
habllidades y
competencias

Nombre: Entidades
Atendidas

Unidad de Medida:
Numero

Meta: 12.0000

2.1.3 - Realizar {a entrega de los vaucher para los

costos de formalizacion de las unidades

productivas(®)

3.1.1 - Capacitar las unidades econémicas en
competencias de gerencia empresarial con
énfasis en escalamiento y financiacion.(*)

3.1.2 - Establecer redes y alianzas estratégicas
para alcanzar la madurez y competitividad de las
unidades econdmicas intervenidas(®)

{") Actividades con ruta critica

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe da resultados y
seguimiento al proyecto

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Listados de asistencia

técnica, actas de asistencia
técnica y de seguimiento

Tipo de fuente: Informe
Fuente: {istados de asistencia,
informes de capacitacion y
asesoria, documentos e informe

que acrediten la formalizaciéon
segun el caso

Tipo de fuente: Informe
Fuente: informes de mentorias,

listados de asistencia a
mentorias

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuenta:

Tipo de fuente:

Fuente:

Alcance del
objeto del
contrato y aita
participaclén de
las unidades
econdmicas

Lograr cumplir
con les términos
ds referenciay
beneficiar a la
pobtacién que
requlere
formalizarse en
el departamanto

Se logra
aumentar fas
capacidades
blandas y duras
de los
participantes y
apllcacion de las
herramientas
aprendidas que
mejoran su
productividad y
comerclalizaclon

Cumplimiento
del cronograma
de actividades
pactados en el
contrato

Lograr formalizar
las unidades
econdmicas del
departamento
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1. NOMBRE DEL PROYECTO:

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL

CAUCA.
2. CODIFICACION DEL PROYECTO Y RELACION CON LA ESTRUCTURA DEL
PLAN
Cédigo Pi: o | PI37-102499
CédigoBPIN: | 2024003760114
Centro Gestor / Dependenb.ia':-_'_ 1154 Secretaria de Desarrollo Econdémico y Competitividad
A 35. Comercio, Industria Y Turismo (MGA)
Sector PDD: S
' . - 37. Comercio, Industria Y Turismo {SAP)
Programa PDD:;'...‘. . = 1. VallEmplea
-Subprog;gma PDD,; 1 =+ 1100101 ValleINN +
- : N MR11001 Formalizar a 300 empresas del Departamento del
Meta de Res“"ad"-PDP' - Valle del cauca durante el periodo de gobierno.
‘Metas de Producto PDD: | MP1100101043502015  Asistir  técnicamente  5.300
- ’ ..~ | unidades productivas del valle dei cauca, en temas de
legalidad y/o formalizacién durante el periodo de gobierno
Metas de Producto PDD; | MP1100101023502000 Beneficiar a 300 unidades
‘ = “'| econdémicas del Valle del Cauca para que mejoren la
comercializacion de sus productos en el mercado durante el
cuatrienio
‘Metas de Producto PD_.[;);: o MP1100101033502011 Realizar 150 mentorias a unidades
- © .| econbmicas del Vaile del Cauca para que incrementen su
" | grado de madurez y competitividad durante el periodo de
" __| gobierno
Area Funcional: | 3711001010010000
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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

3.1 Definicién del Problema central

Persistencia de la economia informal de las unidades econdmicas en el Valle del Cauca.
3.1.1. Descripcién de la situacién existente con respecto al problema.

A pesar de la necesidad de formalizacion, muchas unidades econdmicas en el Valle del
Cauca siguen operando en ia informalidad, esto puede deberse a barreras estructurales,
como la complejidad de los tramites, 1a falta de incentivos y 1a insuficiente asistencia técnica.

La ausencia de herramientas tecnolégicas, administrativas y financieras efectivas, dificulta
la transicion hacia la formalidad, lo que afecta la productividad y la competitividad de las
unidades econdmicas, de igual manera la comercializacidén de sus productos cumpliendo
con toda la reglamentacion requerida en mercados nacionales e internacionales.

Formacién Empresarial Insuficiente: Las unidades econdmicas carecen de una base
solida en areas tecnoldgicas, administrativas, de gestion financiera y comercializacion de
productos, la falta de conocimiento y capacitacion dificulta la toma de decisiones efectivas
y la implementacién de estrategias para el crecimiento, productividad y la comercializacién.

Brecha Tecnolégica: La adopcion de tecnologia es esencial para la competitividad y
sostenibilidad de las empresas. Sin embargo, algunas unidades econémicas en la region
carecen de conocimiento y acceso a Internet, sistemas de gestidn eficientes o herramientas
digitales para la comercializacién y ventas, esta brecha tecnolégica limita su alcance y
capacidad para competir en un mercado globalizado.

Burocracia y Carga Tributaria: Los tramites burocraticos, altos impuestos y regulaciones
complejas pueden ser obstaculos significativos para las unidades econdmicas, la falta de
asesoria legal y apoyo para cumplir con los requisitos legales ds registro y certificaciones
tanto sanitarias como de comercializacién puede dificultar ain mas su operacion y
expansion. :

Falta de Alianzas Estratégicas y Redes de proveeduria: Las unidades scondmicas
pueden beneficiarse enormemente de colaboraciones y alianzas estratégicas con otras
empresas y organizaciones, sin embargo, si no se fomenta e! desarrollo de estas
conexiones, Ias oportunidades de crecimiento pueden verse limitadas. Las instituciones o
entidades de los ecosistemas departamentales adelantan estrategias que pueden
beneficiar las unidades econdémicas y que ayudarian a reducir las brechas para su
productividad o competitividad a nivel regicnal, nacional e internacional.
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Innovacién Estancada: La innovacién es crucial para el crecimiento sostenible. Si las
unidades econémicas no buscan constantemente mejorar sus productos, servicios o
procesos, corren el riesgo de quedarse rezagadas en el mercado, la falta de inversion en
investigacién, tecnologia y desarrollo puede ser perjudicial.

Problemas Logisticos y de Distribucién: La faita de una cadena de suministro eficiente,
problemas de transporte o dificultades en la distribucion afectan la comercializacion en
territorios étnicos y rurales.

3.1.2. Antgcedentes

Si se parte de una perspectiva institucionalista, el sector informal se caracteriza por agrupar
actividades econémicas que se desarrolian de forma ilegal en términes del incumplimiento
de reglamentaciones comerciales, laborales y/o ambientales, entre otras. Dicho de otra
forma, se trata de actividades que ofrecen productos o servicios legales, pero que evaden
la normatividad asociada. Bajo esta 6ptica, el institucionalismo refleja cémo las decisiones
estatales generan incentivos que inciden en las elecciones racionales de los agentes
{Jiménez Restrepo, 2012).

Aproximaciones conceptuales a los indices multidimensionales: Aunque existen multiples
aproximaciones para tener en cuenta el caracter muftidimensional de la informalidad
empresarial, es necesario considerar que la adaptacién de la metodologia del Indice de
Pobreza Multidimensional (IPM) permite identificar aquellos aspectos en los que las
empresas pueden enfrentar barreras significativas. Dichos obstaculos pueden ser reflejo
del efecto de los costos de transaccion asociados con el cumplimiento de normatividades y
estandares, los cuales en Ultimas se constituyen como potenciales privaciones en varias de
las facetas de la formalidad empresarial.

En este sentido, el Indice Multidimensional de Informalidad Empresarial — IMIE se calcula a
partir de ia adaptacién metodologica de Alkire-Foster (AF) (Alkire & Foster, 2011). Esta
metodologia esta compuesta por dos elementos fundamentales: |a identificacion de los
niveles de pobreza y la agregacién de los indicadores de los niveles de pobreza. La
combinacién de ambos factores permite dar cuenta de la cantidad de individuos en
condicién de pobreza multidimensional y qué tan afligidos se encuentran. En consecuencia,
se trazara un paralelo en la adaptacién al contexto de informalidad empresarial. Siguiendo
la adaptacidn metodolégica, el IMIE permite identificar el nivel de informalidad empresarial
multidimensional de una unidad econémica. La agregacion de la informacion de diferentes
variables permite dar cuenta de los niveles de informalidad de la unidad econémica,
aportando evidencia relevante para el diagnéstico, disefio ¢ implemantacién de politicas
publicas en desarrollo empresarial.

Dimensiones de la formalizacién empresarial: Siguiendo el documento CONPES 3956
de 2019, Politica de Formalizacidn Empresarial, la informalidad empresarial se identifica
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como un fendmeno multidimensional que comprende diversos aspectos asociados al
proceso productivo de una firma (Departamento Nacional de Planeacién, 2019). En
concreto, la formalizacién empresarial puede ser entendida a través de las siguientes
dimensiones:
¢ Ladimensién de entrada comprende aqueilos elementos directamente relacionados
con ia existencia de una empresa. En consecuencia, esta dimensidén esta
compuesta por aquellos requisitos para el registro de la unidad econémica, como el
Registro Unico Tributario (RUT) y el Registro en Camara de Comercio para las
actividades mercantiles.
¢ La dimension de insumos recoge l0s elementos asociados con los factores de
produccién que una firma empilea durante el desarrollo de su actividad econdmica,
como capital, tierra y trabajo. La disponibilidad de informacion al momento hace que
el indice que se propone se concentre en lo relacionado con la mano de obra
{aportes a seguridad social, administradora de riesgos laborales (ARL) y caja de
compensacion), sin dejar de reconocer la importancia de jos demas insumos de
produccion.
¢ - Ladimensién de produccidn refleja aquellas reglas que rigen al proceso productivo
de una unidad econdmica, ligados con el cumplimiento de normas sanitarias,
reglamentos técnicos regulacicnes ambientales y otras normas propias de cada
sector economico. Consecuentemente, es posible identificar que esta dimension
también da cuenta del cumplimiento de requisitos ligados a la continuidad de
operacién de una empresa.

¢ La dimensién tributaria alude al acatamiento de la normatividad relevante asociada
al registro contable, asi como a la declaracion y pago de impuestos relacionados
con la actividad econdmica (impuesto a [a renta, impuesto al valor agregado (IVA),
impuesteo de industria y comercio (ICA), etc.).

Incidencia de la informalidad empresarial multidimensional

Entre 2021 y 2022, la tasa de incidencia de informalidad empresarial multidimensional a
nivel nacional se redujo 0,6 puntos porcentuales, revirtiendo la tendencia de incremento
registrada entre 2018 y 2021: 0,8 puntos porcentuales entre 2019 y 2020 y 0.4 puntos
porcentuales entre 2020 y 2021. (Cuadro C1, anexo en Excel disponible en
www.dane.gov.co).

Gréfico 1. Tasa de incidencia de informalidad multidimensional empresarial segin
actividad econémica (Porcentaje)
Total Nacional
2019 - 2022
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En 2022, las tasas més altas de incidencia de informalidad empresanal multidimensional se
presentaron en las actividades de: Mineria {99,6%), Transporte y aimacenamiento (98,7%),
Construccion (97,5%) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (95,3%). En
contraste, en las Actividades de atencion a la salud humana y de asistencia social (64,4%)
y Actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales y servicios
administrativos (86,6%) se observaron las tasas mas bajas de incidencia de informalidad
empresarlal muitidimensional (Cuadro C2, anexo en Excel dlspomble en www. dane.gov.co).

mle-2022 gdf

El comercio electrénico mundial se ha convertido en una oportunidad para el desarrolio
econdmico. En el caso de Colombia, el e-commerce representé el 3,6% del PIB en el 2022,
con mas de 39 millones de usuarios digitales, abarcando alrededor del 75,7% de la
poblacién. Las ventas en iinea crecieron un 12,4% en enero de 2023 y un 24,1% en el
primer trimestre respecto al afo anterior. En julio de 2023, Mercado Libre lidera el e-
commerce en Colombia con 41,7 millones de visitas, seguido por Amazon y Exito. Ei
comercio eiectronico crecié un 38,4% en el 2022, generando ventas de 55,2 billones de
COP. Respecto al B2B, el 70% del mercado estad dominado por Pymes, y las principales
categorfas son tecnologla, logistica, manufactura y construccién. Empresas destacadas en
el mercado B2B colombiano incluyen Grupo Nutresa, Avianca Carga, Argos y Ternium. En
cuanto al comercio electrénico C2C, MercadoLibre lidera este sector con 42 millones de
compradores, abarcando diversas categorias. Ademas, Interrapidisimo lanzé Alcarrito, un
Marketplace con comisién del 0% para vendedores y envios a nivel nacional con pago al
recibir. Durante Ia pandemia, las PYMES incursionaron en ventas oniine a través de
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plataformas como Rappi y Marketplace de minoristas como Falabella. Por otro lado, el e-
commerce B2G, aunque sigue siendo pequefio en Colombia, plataformas como Colombia
Compra Eficiente impulsan politicas y herramientas para optimizar la contratacién publica.
En cuanto a los métodos de pago, las tarjetas de crédito/débito lideran desde 2022,
seguidas de cerca por los débitos bancarios. Aunque el efectivo sigue siendo utilizado, se
observa un cambio hacia métodos digitales. Las pasarelas de pago tuvieron un auge
durante la pandemia, con empresas como PayU y PSE registrando un gran nimero de
transacciones. El potencial del comercio electrdnico en Colombia puede permitir grandes
avances en aspectos como la competitividad y la sostenibilidad del tejido empresarial, sin
embargo, este crecimiento también debe estar enfocado en el cierre de brechas localizadas
en la adopcidn o adherencia de estas herramientas e innovaciones tecnolégicas para la
comercializacion,

En cuanto a la mortalidad de las MiPymes y/o unidades econdémicas en Colombia, estas
representan una parte significativa del PIB y del empleo del pais. Sin embargo, existe un
alto indice de cierre de estas empresas en los primeros afios de vida, con solo un pequefio
porcentaje logrando sobrevivir a largo plazo. Factores como la falta de formacién en
emprendimiento y gestion empresarial, la falta de experiencia y la baja cultura
emprendedora pueden influir en esta alta tasa de mortalidad. Es necesario fomentar la
educacion empresarial desde los niveles basicos de formacién e impulsar programas de
acompafiamiento y capacitacidn para emprendedores. Ademas, facilitar el intercambioc de
conocimientos y experiencias entre microempresarios puede contribuir a mejorar la
supervivencia de estos negocios. En conclusién, es fundamental fortalecer las habilidades
gerenciales y emprendedoras de las MiPymes y unidades econémicas en Colombia para
impulsar su desarrollo y contribuir al crecimiento econdmico del pais.

En Colombia, 75 de cada 100 empresas que se crean fracasan en tres afios: cull es
la razén Las falencias que enfrenta el emprendimiento en el pals son notables, de manera
que casi un 1% es exitosa En Colombia, el panorama para los nuevos emprendimientos
presenta un desafio considerable, donde 75 de cada 100 empresas fracasan en los
primeros tres afos, segun cifras de la Camara de Comercio de Bogota, y de acuerdo con
Andrés Motta, reconocido emprendedor colombiano. Segun Motta, CEO y fundador de
Game Changers -y quien, busca no solo inspirar, sino también formar a los emprendedores-
unoc de los principales retos para los emprendedores en Colombia y Latinoamérica es la
mentalidad.

‘En Colombia se abren aproximadamente al afio 250.000 empresas, segin datos de la
Camara de Comercio de Bogota, aproximadamente. De cada 100 empresas que se
abren, 75 fracasan en los primeros tres afios. Quiere decir que solo 25 empresas
sobreviven, pero, de todas esas, solamente una crece y escala”, afirmé.

Estas razones impiden el crecimiento de emprendimientos. Por lo tanto, se requiere
una capacitacion en areas como inteligencia artificial aplicada a los negocios 0 marketing
digital es fundamental: no obstante, Mattos afirmé que sin una mentalidad adecuada que
incluya habitos personales de autocuidado y disciplina.
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Por eso, destacé la importancia de abordar el emprendimiento como un estilo de vida que
requiere responsabilidad, valores y virtudes. Otra de las razones por las que la mayoria de
los emprendimientos fracasan es, de acuerdo con el empresario, debido a la falta de una
planificacién estratégica adecuada, tanto a nivel de conceptualizacion del modeio de
negocio como en la gestion financiera. Motta sefiald que es com(n ver emprendedores con
gran pasidn y ganas de sacar adelante su proyecto, pero sin una estructura organizacional
y administrativa sélida detrds. A esto se suma la ausencia de conocimientos
sofisticados en la gerencia del negocio, donde muchos emprendedores destacan en
la creacién del producto, pero carecen de formacién en areas administrativa y
financiera. "Ahi hay un problema que hay que resolver, y hay que entender ipor qué
fracasan? Hay una falla de conceptualizacién en el modelo de negocio. A esto se suma una
mala, por no decir nula, planeacién o estrategia financiera. Simplemente es mucho mas
fuerza, pasién, ganas o necesidad de salir adelante, pero, no hay reaimente una estructura.
Tampoco hay una mentalidad correcta del mundo del emprendimiento, ni de los negocios
actuales. Hoy en dia hay un tema de conocimiento mucho mas sofisticado”, dijo.

También destacé que: “hay otro factor importante y es |la gerencia del negocio, Muchos
emprendedores son buenos haciendo e! producto como tal, pero no tienen formacion
administrativa, financiera y corporativa, que es muy necesaric”. Por eso, la fase de
crecimiento y desarrollo de las unidades econdmicas (micro, pequefias y medianas
empresas) se presenta como el principal reto para los emprendedores colombianos. Es
bueno fomentar los festivales o actividades empresariales ya que buscan abordar este
tema, ofreciendo asesorias, contactos e informacién valiosa para quienes deseen escalar
sus proyectos. Motta concluye, “Cualquier persona va a poder ir a aprender, porgque es
como cualquier programa de emprendimiento, donde se aprende con la realidad”, invitando
a todos los interesados a participar y transformar sus ideas en negocios exitosos y
sostenibles. Una de estas actividades es el Game Changers busca ser un parteaguas en la
cultura emprendedora de Colombia y América Latina, que ofrece un espacio para el
aprendizaje, el networking y la inspiracién. Sobre el evento, su creador menciono en La
Republica que, “Nuestro suefio fue crear un Disney de emprendimiento”, con el énfasis de
que la intencién es propiciar un ambiente donde los participantes puedan sofar en grande
y desarrollar proyectos de vida sustentables.

https:// .infobae.com/colombia/2024/04/09/en-colombia-75-de-100-empresas-

fracasan-en-tres-anos-sequn-director-de-reconocido-festival-de-emprendimientos/#

El nimero de empresas inscritas (nuevas y renovadas) en la Camara de Comercio de Cali
en el primer trimestre de 2024 registrd una caida anual de 5,2%, pero superior (8,9%) a la
cifra registrada en 2019 (Grafico 2), lo que muestra un menor dinamismeo econémico
después de una acelerada reactivacion econémica postpandemia.

Vi
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Grifico 2. Configuracién del tejido empresarial* {miles) de la
Cédmara de Comercio de Call segiun movimiento
I trimestre {2019-2024)

-2,9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
W ActvVas®® BMatricula y renovacién B Renovacidn ® Matricula ECanceladas***

Fuente: Registros Piblicos - Célculos Cimara de Comercio de Cali

*Personas naturales, socledades y ESALES

**Matriculas y/o renovaciones en los (ltimos 5 aflos (Ley 1727 de 2014)
»+2Comresponde al nidmero de cancelaciones que se efectian por declsién
propia del empresario

Nota 1: clfras preliminares, disponibles a 15 de abril de 2024

Nota 2: £l plazo pars renovar en el afio 2020 se amplié hasta el mes da julio,
por la pandemia

Cuadro 1. Numero de empresas® inscritas (matriculadas y
renovadas) en la Cdmara de Comercio de Cali por tamafio
I trimestre {2019-2024)

Var. [%) Var. [} 5
24V 19 24V, 23

65718 62448 102 50 81,6

Tamaro 2019 2020 , 2023 2029

53.019 57564
o oot

ot 'y

2.2 LT7 75149 71249 3.9

Fuente: Registros Piblicos - Célculos Caimara de Comercio de Call
*Personas naturales, sociedades y ESALES
Nota: cifras preliminares, disponibles a 15 de abri) de 2024
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3.2 Magnitud actual del problema

La economia informal tiene implicaciones significativas: baja productividad y competitividad
debido a recursos limitados y faita de acceso a tecnologia; evasion fiscal que reduce los
ingresos estatales; comercializacion de los productos bajo las normas y registros
necesarios.

Muchas personas desean emprender y crear su propia empresa, sin embargo, existen
varias causas que pueden dificultar este proceso. Una de las principales razones es el
desconocimiento y practica en materias administrativas. Muchas personas no poseen la
formacion necesaria para llevar a cabo la gestién de un negocio de manera efectiva, io que
limita sus posibilidades de éxito.

Otra causa comun es la negacién y aversion a la formalizacién empresarial sélida en el
mercado. Muchos emprendedores prefieren mantener sus negocios en la informalidad, lo
que les impide acceder a mejores oportunidades de crecimiento y expansion en el mercado.
La falta de formalizacién también puede generar problemas legales y fiscales que afecten
la viabilidad del negocio a iargo plazo.

Las unidades econdmicas que no utilizan herramientas tecnolégicas enfrentan una serie de
desafios que limitan su capacidad para comercializar y llegar a mas mercados, uno de ellos
es la limitada visibilidad en linea, las herramientas tecnolégicas, como las plataformas de
comercio electronico y las redes sociales, permiten a las empresas llegar a clientes
potenciales en todo el mundo. Sin una presencia en linea adecuada, las unidades
econémicas pueden perder oportunidades de venta y quedarse fuera de la competencia.

Las herramientas tecnoldgicas facilitan la expansién a nuevos mercados, tanto a nivel
nacional como internacional. Esto incluye la capacidad de vender a través de plataformas
de comercio electrénico, llegar a clientes en diferentes regiones a través de publicidad en
linea y participar en ferias comerciales virtuales o eventos de networking. Tienen menor
eficiencia operativa lo que impide automatizar procesos comerciales, gestionar inventario,
realizar seguimiento de ventas y clientes, y optimizar la logistica. Las unidades econémicas
que no utilizan estas herramientas pueden enfrentar mayores costos operativos y tiempos
de respuesta mas lentos, lo que puede afectar su competitividad en el mercado. Enla era
digital, los clientes esperan una experiencia de compra fluida y conveniente.

La creacién de empresas en Colombia se desaceleré en 2023 especialmente en los Gltimos
meses del aflo. El descenso se presenté tanto para personas naturales como personas
juridicas. La disminucién en la creacién de empresas en Colombia durante 2023 podria
estar relacionada con el comportamiento de la economia del pais. En general, la economia
y la creacién de empresas estan estrechamente relacionadas; en afios con un crecimiento
econémico alto, se suele observar una mayor creacion de empresas, y viceversa.
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El 33, 5% de las empresas del pais sobreviven al término de 5 afios en el mercado el estudio
también mostré que del total de unidades que sobrevivieron al término de 5 aflos, y que se
constituyeron siendo microempresas, el 8,5 % logré pasar a ser pequefias, medianas o
grandes durante el periodo de analisis.

El 78% de las empresas medianas tiene acceso a crédito formal, el 64% de las pequefas
y s6lo 16% de las micro, comparado con el 84% de las grandes

Ademas, el escaso financiamiento para ¢l mejoramiento de operaciones también es un
obstaculo importante para muchos emprendedores. Sin el capital necesario para invertir en
maquinaria, tecnologia o recursos humanos, es dificii aumentar la productividad y
competitividad de la empresa, 1o que puede llevar al fracaso en un mercado cada vez mas
exigente.

Por Ultimo, ia baja influencia cultural para la creacion de empresa también juega un papel
crucial en este panorama. En algunas sociedades, emprender es visto como un rigsgo
demasiado alto 0 como una actividad poco valorada, lo que desanima a las personas a dar
el paso hacia la creacion de su propic negocio.

En resumen, estas causas pueden limitar las oportunidades de emprendimiento y desarrollo
empresarial para muchas personas, por lo que es importante reflexionar sobre ellas y
buscar soluciones para superar estos obstaculos y fomentar una cultura emprendedora
solida y exitosa en nuestra sociedad.

3.3 Estructura del drbol del problema.

Baja generacién de | Pérdida de | Disminucién de la confianza
ingresos y  acceso | competitividad y |en el mercado hacia los
EFECTOS e ) -
limitado a  nuevos | expansidn de las | productos y servicios de las
INDIRECTOS . . . .
mercados por las | unidades econémicas del | unidades econdmicas
unidades econdémicas Valle del Cauca. Vallecaucanas.

Escaso cumplimiento de | Perduracion en la | Bajo acceso a oferas
los requisitos legales, de | informalidad de las | educativas y del conocimiento
EFECTOS calidad y sanitarios para | unidades econdmicas a | empresarial

DIRECTOS |operar y vender sus | falta de motivacion e
productos o servicios. incentivos para crear y
formar empresa.

Persistencia de la economia informal de las unidades econémicas en el Valle

PROBLEMA del Cauca.
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Desconocimiento de los | Baja cobertura y | Baja oferta de programas que
requisitos y normativas | oportunidades de la | permitan acceder a
para la formalizacion, | oferta de financiamiento | capacitaciones © mentorias
CAUSA . . ) L .
tributacion y | para unidades | administrativas, tecnolégicas,
DIRECTA . . : .
comercializacion de los | econdmicas financieras y comerciales.
productos y servicios
vallecaucanos
Altos costos asociados | Dificultad en el acceso a
. _ con el proceso de | herramientas tecnolégicas,
CAUSAS Negaciony aversidénala | formalizacion que | administrativas y financieras
formalizacion desalientan a  los | que potencian a
INDIRECTAS ial , e
empresarial. pequefios empresarios. | comercializacion de  las
unidades econtmicas ds!
Valle del Cauca
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4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES
Actor Posicién
Beneficiario
(Gobernacién /  Alcaldia /| |nterés - Exoectativa ( Cont
Comunidad / Grupo Saocial / entre P  Cooperante | Contribucion o Gestion
otras) !Op.onente i
Perjudicado)
. Aumentar la productividad-y_
MiPymes Aumentar su productividad ¥ | goneficiario | Contribuir a la economla de
competitividad la regi6n
Formalizarse y legalizar sus L—‘:rmahzzﬁfn y Lenggggzg
Emprendedores product_os_ para poder | Beneficiario productivas desarrolio
comerciglizarios econdmico para la regién
Aumentar la
comercializacién de los 3:?;'1;(:":?0“ de runizls.
Comunidades étnicas del | productos de 128 | Banaficiario | productos ancestrales y
departamento comunidades étnicas del tradicionales del Valie del
sector rural del valle del calica N
cauca
Coadyuvar en los esfuerzos
Establecer alianzas y establecimiento de redes
estratégicas para la para potenciar el efecto de
Empresas anclas del departamento | comercializacion y | Cooperante | los servicios entregados por
produccion de los productos el programa de
vallecaucanos emprendimiento de la
Gobernacién del Valle

*Posicion: Beneficiario: Son aguellos iklividuos u organizaciones que recibirén divecta o indirectamenta los beneficios de la
intervencién que se proponga realizar a través del proyecto; Cooperante: Todas aquelias personas o antidades que pusden
vincularse aportando recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en espacie para el desarrolio de dichas Intervenciones;
Oponente: Aquellas personas, grupes de individuos u organizacicnes que dado el inconformismo frents a las posibles
intervenciones del proyecto, pusden llegar a obstaculizar el logro de los objetivos previstos; Perjudicado: Parsonas, grupos
de individuos u organizaciones que podrian llegar a disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto.

5. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

5.1 Poblacién Afectada por el Problema o necesidad con su respectiva fuente de
informaci6n

El departamento del Valle del Cauca en el afio 2021, segun los datos del DANE, tiene un
universo de 296.942 unidades econémicas. La Gréfica 3 en la seccioén de anexos describe
la distribucién de unidades de acuerdo con el sector econdmico. En virtud de los datos
reportados por la Camara de Comercio de Cali (CCC), se tiene que, e! universo de
empresas del Valle del Cauca fue de 106.467 en 2022. El 90,1% se encuentran
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matriculadas en Cali, el 4,4% en el municipio de JamundI, 3,9% en el municipio de Yumbo
y el restante en los municipios de Dagua (1%), La Cumbre (0,4%) y Vijes (0,2%) (Camara
de Comercio de Cali, 2023). En la Grafica 4 en la seccion de anexos se puede observar la
distribucion de las empresas matriculadas en el Valle del Cauca en funcion de su sector
economico.

Al indagar el tamafio de la empresa a la que pertenecen los emprendedores que participan
en el programa Valle INN, de acuerdo con las cifras reportadas para el afio 2022, se pudo
encontrar que el 75,8% de los usuarios atendidos son microempresarios, lo que es de lejos
el grupo mas numeroso si se le compara con el 23,8% de quienes apenas estan en la fase
de ideacién y el restante 1% que son pequefias y medianas empresas (Ver Tabla 1). A
través de los 9 Centros de Emprendimjento Valle INN, en 2022, se le brindd asistencia
técnica a 10.053 emprendedores y empresarios en capacitaciones y asesorias
personalizadas en la ruta de atencién del programa (Subsecretaria de Emprendimiento y
Desarrolio Empresarial, 2022).

Tabla 1. Tamaiio del negocio de los emprendedores participantes en el programa Valle INN
(2022).

TAMANO CANTIDAD
IDEA {Provecto en etapa de ideacién o planeacién) 1.558
MICROEMPRESA (Activos totales valuados hasta 500 SMMLV o planta de personal 5.008
infarior o igual a 10 trabajadores) '
PEQUENA EMPRESA (Activos totales valuados de 500 SMMLVY hasta 5.000 SMMLY 31
o planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores)
MEDIANA EMPRESA (Activos totales valuados de 5000 SMMLV hasta 30000
SMMLYV o planta de personal entre cincuenta y une (51) y doscientos (200) 4
trabajadores)
TOTAL 6.601
Total 100
ROM 0,08
Total 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio econdmicos (2022).
5.2 Poblacién Objetivo o intervenida con su respectiva fuente de informacién

Este proyecto beneficiara a 300 unidades econémicas para que mejoren la comercializaciéon
de sus productos en el Valle del Cauca. En linea con el menor dinamismo economico de la
region, el nimero de empresas inscritas (nuevas y renovadas) en la Cdmara de Comercio
de Cali fue de 71.249 en el primer trimestre de 2024.
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Concepto Poblacion Poblacién Déficit
Afectada Objetivo
Numero de unidades 71.249 5.300 65.949
econémicas
Unidades 42 municipios Ritmo
economicas del empresarial 57.
Fuente inscritas, nuevas | departamento Camara de
y renovadas Comercio de
Cali.

5.3 Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo (género, edad, etnia,
grupo vuinerable, enfoque diferencial, etc.)

En vista de la seleccion de la poblacién beneficiaria a partir de las estadisticas de Valie [NN,
a continuacién, se tomara como referencia la desagregacion demografica de los titulares
de las unidades econémicas atendidas por el Programa en el afio 2022. En relacién con la
distribucién género, el 73,28% de las unidades econdmicas esta en cabeza de una mujer,
el 26,16% por un hombre y un 0,55% por persona del grupe LGBTIQ+ (Observatorio Valle
INN & Subdireccion Estudios Socioeconémicos, 2022).

Tabla 7. Distribucién por género de la poblacién beneficiaria

GENERO BN E OIS EA PORCENTAJE (%)
Masculino 1.386 26,16
Femenino 3.914 73,84
Total 5.300 100

Fuente: Observatorio VailleINN & Subdireccién de Estudios Socio econdémicos (2022)

En términos etarios, el grupo de 29 a 39 afios representa el mayor segmento poblacional
que encabeza las unidades econdmicas atendidas. En orden de magnitudes, le siguen los
emprendedores de 40 a 50 afios, los de 51 a 64 aflos y los de 17 a 28 afos. Segun los
datos, los emprendimientos de personas de |a tercera edad son relativamente escasos,
coma se aprecia en ia siguiente tabla.

Tabla 8. Distribucién por grupos de edad de la poblacién beneficiaria

C——
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TOTAL
RANGO DE EDAD POBLACION ::/O)RCENTAJE
BENEFICIARIA ?
20 a §9 afos 4.898 92.41
Mayores de 60 afos 402 7,69
Total 5.300 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio econémicos (2022)

La poblacion emprendedora del Programa es en su mayoria personas que no tienen una
autoidentificacién étnica, que, usualmente, se les denomina bianca ~ mestiza, siendo el
74,3% del total. La poblacion Negra, Afrodescendiente, Raizal y Palenquera (NARP),
obedece al 24,43%, lo que guarda relacion con la distribucién étnico racial del Vaile del
Cauca, donde este grupo étnico representa el 20% del total. Liama la atencidn que dentro
de los emprendimientos también hay personas raizales de las Islas de San Andrés vy
Palenqueras de San Basilio de Palenque, dadas las importantes distancias del
departamento con estas locaciones caribefias. La poblacién indigena y la ROM, romani o
conocidos también como gitanos, representan el 1,17% y 0,08%, respectivamente.

Tabla 8. Distribucién por autoidentificacién étnica de la poblacion beneficiaria

GRUPO ETNICO e anta | PORCENTAJE (%)
Mestiza 3.939 74,32
Afrocolombiano/Afrodescendiente 1.203 22,69
Comunidad Negra 70 1,33
Palenquero 2 0,03
Raizales 20 0,38
Pueblo Indigena 62 1,17
ROM 4 0,08
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Total 5.300 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio econémicos (2022)

La cuestion del nivel educativo de ios emprendedores que encabezan las unidades
econdmicas ofrece un panorama dei capital humano con el que cuenta el ecosistema
departamental de emprendimiento. Un 45,77% de los emprendedores que acuden al
Programa Valle INN alcanzaron el nivel de bachiller, 18% técnicos y 15% la primaria, ello,
en contraste con 10,33% que tienen titulo profesional y 1,27% con algun posgrado. Lo
anterior sugiere que, se es mas propenso a emprender cuando el nivel educativo no es tan
alto.

Tabla 10. Distribucién segun nivel educative de la poblacién beneficiaria

NIVEL EDUCATIVO PORCENTAJE (%)
Sin Estudios 1,85
Primaria 15,28
Bachiller 45,77
Técnico 18,03
Tecnéblogo 7,48
Profesional 10,33
Posgrado 1,27
Total 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccion de Estudios Socio econémicos (2022).

Se establecen las caracteristicas demograficas teniendo como base los datos (DANE 2022)
frente a la creacién de empresas al primer {rimestre del 2024.

A pesar de la calda anual de las microempresas inscritas en la Camara de Comercio de
Cali en enero marzo de 2024, el total de empresas de este segmento se mantiene por

encima de los datos registrados en el mismo periodo de 2019 (Cuadro 1). Camara de
Comercio Cali, marzo 2024. Ritmo empresarial # 57.
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Caracteristicas en MiPymes
Micro Pequena Mediana Grande
MiPymes 87.6% 9.0% 2.6% 0.8%
Afectadas por el
problema
71.249 62.448 6.382 1.842 577
5.4 Localizacion de la poblacién a intervenir.
Municipio del Valle del Zona
Cauca (Rural - Urbano)
42 municipios del Valle del
Cauca Urbano y Rural

5.5 Mapa o Plano de localizacibn.

El proyecto se implementara en los
los cuales se
asl:
municipios del centro: Andalucla,
Buga, Bugalagrande, Calima Darién,
Guacarl,
Pedro,
Trujillo, Tulua y Yotoco; municipios
del norte: Alcala, Ansermanuevo,
Argelia, Bollvar, Cartago, El Aguila,
El Cairo, El Dovio, La Unién, La
Victoria, Obando, Roldanillo, Toro,
Zarzal;
Cali,
Florida,
Palmira,
Pradera, Vijes y Yumbo y el
occidente:
Buenaventura y municiplos del
orlente: Caicedonia y Sevilla.

42  municipios,

encuentran organizados

El Cerrito,
Restrepo,

Ginebra,
Riofrio, San

Ulloa, Versalles y
municlpios del sur:
Candeiaria, Dagua,
Jamundi, La Cumbre,

municlpio del

{Gobernacién, Valle del Cauca

EH
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6. ARTICULACION A LA POLITICA PUBLICA, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y/O PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO

Categoria
(Nacional,
Departamental,
Municipal)

Politica/Planes de Desarrolio/Ordenanzas/Leyes

Plan Nacional de Desarrolio 2022 — 2026 “Colombia potencia
mundial de la vida" Nacional

CONPES 3956 de 2019. Politica de Formalizacion Empresarial  [Nacional
CONPES 3975 de 2018: Politica Nacional para la Transformacion

Digital e Inteligencia Artificial Nacional
CONPES 4012 de 2020: Politica nacional de comercio

electrénico |[Nacional

Ley 1429 de 2010. Generacién y Formalizacién del Empleo [Nacional

Ley 1780 de 2016. Projoven: Se busca promover la creacién de

nuevas empresas jévenes Nacionali

Ley 2068 de 2020: Por medio de la cual se impulsa el

emprendimiento en Colombia. Nacional

Plan de desarrolio departamental Liderazgo que transforma

2024-2027 Departamental

Politica Ptiblica departamental de accién comunal 2024-2035 Departamental

Politica Pablica de juventudes del valle del cauca 2024-2035 Departamental
Politica pablica departamental de envejecimiento y vejez 2024-

2035 Departamental
Politica pablica departamental de trabajo decente y equidad

laboral 2024- 2035 Departamental
Politica Publica departamental de Proteccién y Bienestar Animal

2024-2033 ' Departamental

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

7.1 Estructura de Arbol de Objetivos. (Lo que en el 4rbol de problemas era el problema
principal, se vuelve el objetivo general; Lo que se denominé como causas, en sl érbol de
objetivos se Hlama medios u objetivos especificos. 3. Lo que eran efectos directos e
indirectos, en el arbol de objetivos se convierten en fines; Esta estructura puede ser
modificada segun la necesidad del proyecto)
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Mejorar el entorno | Contribuir al desarrollo | Articulacion con el

empresarial del Valle del
Cauca, promoviendo la
legalidad y la transparencia
en los negocios.

econdmico y a la
competitividad regional
del Valle det Cauca en el
mercado nacional e
internacional.

ecosistema emprendedor y
redes de apoyo empresarial

T

?

T

Incrementar 1a participacion
de las unidades productivas
en la economia formal,
contribuyendo al desarrollo
£Conomico regional.

Incrementar el numero
de unidades
econdmicas
formalizadas en el Valle
del Cauca.

Mejorar la competitividad y
madurez empresarial de ias
unidades econdémicas del
Valle del Cauca.

t

?

?

| Objetivo General Formalizar las unidades econdmicas de! Valle del Cauca

f

f

T

Objetivo Esp 1: Asistir
técnicamente a las unidades
econdmicas del Valle del
Cauca.

Obijetivo Esp 2: Realizar
la transferencia
metodolégica y
econdmica para la
formalizacién de las
unidades productivas

Objetivo Esp 3. Generar
valor diferencial en el
programa de fortalecimiento
empresarial.

?

?

Asistir en el cumplimiento de

Operacionalizar las
estrategias de comercio
electronico, registros y

Establecer las mentorias y
cultura empresarial con

sanitarias vigentes acorde a
la orientacién de la unidad
productiva

comercializacién de las
unidades econdmicas
del Valle del Cauca

los requisitos legales, de | certificaciones en ;| conocimientos gerenciales,
calidad y sanitarios productos y servicios de | tecnolégicos, productivos y
las unidades | comerciales
econdmicas
Revisar protocolos | Adoptar  herramientas
especificos para garantizar | tecnolégicas,
que los procesos internos | administrativas y :
cumplan con las normativas | financieras que permitan Dgsarrqga; dllanzas cgn
legales, de calidad vy | potencializar la | Universidades y ceniros de

formacién
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7.2 Indicador para Medir el Objetivo General

Indicador . .
formalizacion.

Empresas asistidas técnicamente en temas de iegalidad y/o

Medido a través de

Numero de empresas

Unidad de Medida Numero

7.3 Relacién entre las Causas y los Objetivos

Causa Directa

Objetivo Especifico

Desconocimiento de los requisitos vy
normativas para la  formalizacién,
tributacion y comercializacién de los
productos y servicios vallecaucanos

Asistir técnicamente a las unidades
econdémicas del Valle del Cauca.

Baja cobertura y oportunidades de la oferta
de financiamiento  para  unidades
econdmicas

Realizar la transferencia metodolégica y
econdmica para la formalizacién de las
Jnidades productivas

Baja oferta de programas que permitan
acceder a capacitaciones o mentorlas
administrativas, tecnologicas, financieras y
comerciales.

Generar valor diferencial en el programa de
fortalecimiento empresarial

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

8.1 Descripcién de la alternativa 1:

Buscar alianzas con entidades financieras para que brinden servicios de apalancamiento y
formacidn de forma directa a empresarios y emprendedores en el Valle del Cauca.

8.2 Descripcién de la alternativa 2 (si aplica):

Implementar estrategias para la formalizacién de ias unidades econdmicas a través del
acceso a herramientas de conocimiento, capacidades y habilidades organizativas,
comerciales, digitales, registros y certificaciones que aumentardn la comercializacion,
produccion y cultura empresarial de los productos y servicios en el Valie del cauca, Asi
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mismo, con entidades aliadas de los diferentes ecosistemas desarrollar estrategias que
contribuyan a disminuir brechas en beneficio de las unidades econémicas.

8.3 Alternativa seleccionada:
Se selacciona la alternativa # 2
8.4 Justificacién de la Alternativa seleccionada

Se selecciona la alternativa # 2, porque esta abarca aspectos claves como herramientas de
conocimiento a través de asesorias técnicas, capacitaciones y mentorias, tecnologias para
acceder a plataformas digitales y de e-commerce, registro mercantil, registros como Invima,
de marca y certificaciones de sello denominacion de origen.

Lo anterior proporciona un enfoque mas completo para el desarrollo empresarial, que
incrementara la comercializacién y la capacidad de crecimiento por la via de mayores
ingresos por ventas, de tal forma que se veran sentadas unas bases sélidas para la
expansion sostenible a largo plazo, una cultura emprendedora y el empoderamiento de las
unidades econémicas y productivas, generando un impacto positivo en la economia local y
en la autonomia de los empresarios y emprendedores, reduciendo ia dependencia,
fomentando la autogestién y su capacidad de adaptacion.

La capacitacién y formacién en areas ciave, como administracidon, gerencia, marketing
digital, gestién financiera y comercializacién, brindan a las unidades econdmicas
herramientas esenciales para su crecimiento y éxito. Al obtener esta formalizacion y
fortalecimiento pueden tomar decisiones mas informadas, implementar tacticas efectivas,
adoptar tecnologia, cumplir con regulaciones legales, simplificar tramites, colaborar con
otras empresas, participar en redes empresariales, invertir en i+D, estar atentas a las
tendencias del mercado a nivel nacional e internacional, promover una cultura de mejora
continua y optimizar la cadena de suministro; asi como aprovechar las diferentes
oportunidades generadas en el marco de los ecosistemas emprendedores, innovador,
competitivo ¢ de cooperacion entre otros.

La formacion de emprendedores y empresarios en competencias para gerenciar la creacién
y escalamiento de empresas es fundamental en la actualidad, ya que contribuye al
desarrollo econémico y al fomento del empleo. Al proporcionar a los emprendedores las
herramientas necesarias para gestionar eficientemente sus empresas, s€ promueve ]
creacion de negocios sostenibles y exitosos.

Asimismo, asesorar a los emprendedores en la formalizacién empresarial es crucial para
garantizar su cumplimiento legal y su viabilidad a largo plazo. La formalizacién les permite
acceder a beneficios gubernamentales, de financiamiento y proteccion legal, lo que facilita
su crecimiento y expansién en e{ mercado.
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Preparar a los emprendedores y las unidades econdmicas para gestionar la financiacién de
operaciones de productividad es esencial para su desarrolio. Un buen manejo de las
finanzas permite a las empresas optimizar sus recursos y crecer de manera sostenible,
generando mayores oportunidades de empleo y contribuyendo al desarrolio econémico
regional.

Ademas, fortalecer la cultura del emprendimiento entre los jévenes y en los planteles
educativos es fundamental para fomentar la innovacion y el desarrollo de nuevas empresas.
Al impulsar el espiritu emprendedor desde edades tempranas, se promueve la creatividad,
la autonomia y la capacidad de liderazgo, preparando a las futuras generaciones para
afrontar los desafios del mundo mercantil y empresarial.

El mercado esta en constante evolucién, y las tendencias tecnolégicas y de consumo
cambian rapidamente unidades econémicas que no utilizan herramientas tecnoltgicas
pueden tener dificultades para mantenerse al dia con estas tendencias y adaptarse a las
nuevas demandas y expectativas de los clientes.

8.5 Marco Legal.

En enero de 2019 se aprobd la Politica de Formalizacidn
CONPES 3956 de | Empresarial plasmada en el documento CONPES 3956, y en la
2019. Politica de | cual se establece un marco conceptual amplio para la formalidad
Formalizacion empresarial y la define como un proceso de multidimensional y
Empresarial gradual, la cual comprende las dimensiones de la formalidad de
entrada, de insumos o factores de produccian, y tributaria.

“Politica Nacional para la Transformacién Digital e Inteligencia
Arificial”: Que establece la politica nacional para potenciar la
generacién de valor social y econdmico a través del uso estratégico
de las tecnologlas digitales en el sector publico y el sector privado,
para impulsar la productividad y favorecer el bienestar de los
ciudadanos, asl como generar los habilitadores transversales para
la transformacion digital sectorial, de manera que Colombia pueda
aprovechar las oportunidades y snfrentar los retos relacionados
con ia Cuarta Revolucidn industrial.

CONPES 3975 de
2019

“Politica nacional de comercio electrénico”. tiene como objetivo
impuisar el comercio electrénico en las empresas y la ciudadania,
CONPES 4012 de | para aumentar la generacién de valor social y econémico en el
2020 pals. Para alcanzar el objetivo trazado, es necesario, primero,
generar las capacidades técnicas y econémicas para el uso y
apropiacién del comercio electrénico an el sector empresarial y
segundo, en el resto de la sociedad; tercero, aumentar la eficiencia
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y participacion de los operadores postales y logisticos en este
ecosistema, y finalmente, desarrollar acuerdos institucionales y
actualizacién normativa para habilitar las innovaciones en el
comercio electrénico,

Decreto Unico
Reglamentaric 1625
de 2018

Establece todos los tributos del orden nacional al gue estan
obligados las personas y comerciantes en Colombia, incluyendo
los agentes de la cadena de valor del comercio electrénico.

Créase la Ventanilla Unica Empresarial -VUE-como una estrategia
de articulacién publico privada coordinada por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, para promover y facilitar la actividad
empresarial en el pals a través de la simplificacion y
automatizacion de tramites.

Decreto 1875 de
2017. VUE
Decreto 639 de

2017. Projoven

Por medio del cual se reglamenta el articulo 3 de la Ley 1780 de
2016, Ley Projoven y establece la exencion del pago de la
matricula mercantil y la primera renovacién para las pequefias
empresas jévenes, que hayan iniciado su actividad econémica
principal a partir del 2 de mayo de 2018.

Ley 1231 de 2008

Por la cual se unifica |a factura como titulo valor como mecanismo
de financiacién para el micro, pequefic y mediano empresario, y se
dictan otras disposiciones

Ley 1341 de 2009

Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de
la informacién y la organizacion de las Tecnologlas de la
Informaciéon y las Comunicaciones -TIC-, se crea la Agencia
Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones

Ley 1429 de 2010.
Generacién y
Formalizacion  del
Empleo

La presente ley tiene por objeto la formalizacion y la generacion de
empleo, con el fin de generar incentivos a ia formalizacion en las
etapas iniciales de la creacién de empresas; de tal manera que
aumenten |os beneficios y disminuyan los costos de formalizarse.

Ley 1581 de 2012

Ley General de Proteccién de Datos Personales

Ley 1607 de 2012

Por medio del cual se reglamentan las condiciones para la
masificacién de la factura electronica

Ley 1735 de 2014

Por 1a cual se dictan medidas tendientes a promover el acceso a
los servicios financieros transaccionales
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Ley 1780 de 2016.
Projoven

Se busca promover la creacién de nuevas empresas jévenes,
entendiendo que una empresa joven es aquella conformada por
personas naturales o juridicas que cumplan con ser pequefias
empresas, aqul se entiende por pequefias empresas aquellas cuyo
personal no supere los 50 trabajadores y cuyos activos totales no
superen los § 000 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

Ley 1819 de 2016.
Reforma Tributaria

se busca promover la creacién de nuevas empresas jovenes,
entendiendo que una empresa joven es aquella conformada por
personas naturales o juridicas que cumplan con ser pequefias
empresas, aqul se entiende por pequefias empresas aquellas cuyo
personal no su

Ley 1955 de 2019

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”. El plan de desarrollo
actual contiene el Pacto por la Transformacion Digital de Colombia,
que brinda un marco de politica estatal para el aprovechamiento
de la cuarta revolucion industrial, la formacién en talento digital y
el fomento del ecosistema de emprendimiento.

Ley 1978 de 2019

Por la cual se moderniza el sector de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones -TIC-, se distribuyen
competencias, se crea un Regulador Unico y se dictan otras
disposiciones

Ley 2069 de 2020 Por medio la cual se impulsa ef emprendimiento en Colombia.
Ley 2108 de 2021 Ley de Internet como servicio publico esencial y universal

Por medio de |a cual se define y reglamenta el acceso y uso de los
Ley 527 de 1999 mensajes de datos, del comercio electronico y de las firmas

digitales, y se establecen las entidades de certificacion y se dictan
ofras disposiciones

8. ESTUDIO DE NECESIDADES RELACIONADO CON LA OFERTA Y LA DEMANDA DE

LOS BIENES Y/O SERVICIOS

Bien/Servicio:

Bien/Servicio Oferta Demanda

Deacripcién det | Descripcion de la Descripcion de la
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Servicio para la Comprende la Numero de Asistencias técnicas
formalizacién asistencia programas o a las unidades
empresarial y de | técnica, mentorias | proyectos en economicas en
producto y/o y financiacion de | promocién de la | temas de legalidad
serviclos. las unidades cultura de la ylo formalizaclén,
econdmicas formalidad, comercializacion y
entendida mas competitividad.
alladela
obligacion de
registro como un
medio de
inclusién
econdémica,
ambiental y social
de las empresas
en los mercados
Ao Oferta Demanda Déficit
2023 0 71249 -71.249
2024 1.000 70.249 -69.249
2025 1.150 69.098 -67.949
2026 1.700 67.399 -65.699
2027 1.450 65.949 -65.499
9.4 Anélisis ambiental

N/A

9.5 Localizacion de la alternativa de solucién.

LOCALIZACION
Reglén Paclfica
Departamento Valle del Cauca
Municipios 42 municipios del departamento
Centro de poblacién Cabecera municipa! y rural

10. ENTREGABLES DEL PROYECTO

10.1 Productos y entregables con su respectiva meta.
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1 2 3
Realizar la
Objetive  |[ASistir técnicamente a|transferencia c(;Ji\‘eer‘rg:\ac:ia! en vak;
Especifico |las unidades|metodolobgica y programa de
econémicas del Valleleconémica para la fortalecimiento
del Cauca. formalizacion de las emoresarial
unidades productivas. P '
MP1100101033502011
MP1100101043502015(MP1100101023502009(- REALIZAR 150
ASISTIR BENEFICIAR A 300|MENTORIAS A
TECNICAMENTE UNIDADES UNIDADES
5.300 UNIDADES;ECONOMICAS DEL|ECONOMICAS DEL
PRODUCTIVAS DEL|VALLE DEL CAUCA|VALLE DEL CAUCA
m";‘;“:t‘;';:a" VALLE DEL CAUCA,|PARA QUE MEJORENI|PARA QUE
Mo Desamollo EN  TEMAS  DE|LA INCREMENTEN  SU
LEGALIDAD Y/O{COMERCIALIZACION |GRADO DE
FORMALIZACION DE SUS PRODUCTOS|MADUREZ Y
DURANTE ELIEN EL MERCADO,|ICOMPETITIVIDAD
PERIODO DE|DURANTE EL|DURANTE EL
GOBIERNO CUATRIENIO PERIODO DE
GOBIERNO
Servicio de apoyo para -
Servicio  para  la|la transferencia y/o ISefr(\;ICIO dg apoyo para
formalizacién implementacién del:2 formacion de c.:apltal
; humano pertinente
Producto MGAlempresarial y  de|metodologias de ra el desarrolio
productos y/o Servicio|aumento de la}P2 . arro
g empresarial de los
350201500 productividad territorios. 350201101
350200900 .
Unidades productivas|Personas formadas en
Empresas  asistidas|beneficiadas en la|habilidades y
, técnicamente en temas|implementacion de|competencias
ndicador . .
de legalidad ylolestrategias para
formalizacién incrementar su|Capacitacién en
productividad empresas realizadas
Unidad 2 |Numero de empresas :I:g:;zv a(ie unidades|\ mero de personas

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROMIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE,




Departamento dal Valle del Cauca Cédigo: FO-M1-P1-29
- Versibn: 02
DOCUMENTO TECNICO PARA Fecha de aprobacién: 30/08/2024
FORMULACION DE PROYECTO
DE INVERSION )
Pégina 27 de 36
Gobemacidn
Meta Vigencia
2024 1.000 0 0
Meta Vi !
025 |1-150 90 22
Meta Vigenci
zogs ncd14.700 130 62
Meta Vi |
sy |1.450 80 66

11. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad de! proyecto se basa en cumplir con la formalizacién de las unidades
econdmicas en el Valle del Cauca.

Este proyecto se distingue por su enfoque integral hacia la sostenibilidad, ofreciendo un
acompafiamiento completo en los aspectos cruciales de acceso a tecnologias,
comercializacién, registro y certificacién de productos para las MiPymes participantes. Esta
estrategia no solo busca impulsar su crecimiento inicial, sino también cultivar las habilidades
empresariales fundamentales que les permitirdn mantenerse présperas a lo largo de su vida
util. Al empoderar a estas empresas con los conocimientos y recursos necesarios, no solo
garantizamos su supervivencia a corto plazo, sino que también sentamos las bases para
un desarrolio econdmico sostenible a largo plazo.

La sostenibilidad se evidencia en su capacidad para no solo iniciar operaciones,
comercializar bajo en cumplimiento de las normas y leyes, sino también en su habilidad
para perdurar y prosperar en el tiempo, generando un impacto duradero en las
comunidades y en la economia en generai.

Fomentando la creacién empresas sostenibles y cultura empresarial con conocimientos
gerenciales, tecnoldgicos, productivos y comerciales en el Valle del Cauca.

incrementando el cumplimiento de los requisitos legales y acceso a los registros necesarios
para operar y comercializar los productos y servicios Vallecaucanos.

Facilitando la comercializacion y competitividad de los productos vallecaucanos. Esto se
logra a través de la implementacién de estrategias de capacitacion, asesoramiento y
seguimiento que permiten a los emprendedores adquirir las habilidades y conocimientos
necesarios para manejar de manera eficiente sus negocios.
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Ademas, se promueve la adopcién de practicas sostenibles en el ambito empresarial,
fomentando el uso de tecnologias, la gestion eficiente de recursos, y la responsabilidad
social corporativa. De esta manera, se busca maximizar la rentabilidad de las empresas.
El proyecto de aumentar las capacidades gerenciales, administrativas, técnicas,
tecnolégicas y financieras de los emprendedores garantiza su sostenibilidad a lo largo de
su vida atil de la siguiente manera:

o Capacidades gerenciales: Brindar formacién en gestién empresarial, los
emprendedores obtendran las habilidades necesarias para liderar y tomar decisiones
estratégicas en sus empresas, lo que les permite adaptarse a los cambios del mercado
y mantener la competitividad a largo plazo.

o Capacidades administrativas: La capacitacion en aspectos administrativos ayuda a los
emprendedores a optimizar los procesos internos de sus empresas o emprendimientos,
mejorar |a organizacién y control de recursos, lo que contribuye a una gestién eficiente
y efectiva de los recursos disponibies,

» Capacidades técnicas y tecnolégicas: Proporcionar formacién en aspectos técnicos y
tecnoldgicos relevantes para el sector en el que se desenvuelven los emprendedores,
el proyecto les permite estar al dia en las Uitimas tendencias y avances, lo que les ayuda
a desarrollar productos y servicios innovadores que satisfagan las necesidades del
mercado.

» Capacidades financieras: Formar los aspectos financieros les permite a los
emprendedores gestionar de manera adecuada los recursos econémicos de sus
empresas, emprendimientos o negocios, planificar y controlar sus finanzas, identificar
fuentes de financiamiento y evaluar la viabilidad de sus proyectos, {o que es
fundamental para asegurar ia estabilidad financiera a iargo plazo.

Ademas, |a sostenibilidad del proyecto se lograra a través de diversas estrategias:

1. Capacitacién continua. Se realizaran programas de capacitacion y actualizacion
constante para ios emprendedores, con el objetivo de aumentar sus capacidades
gerenciales, administrativas, técnicas, tecnolégicas y financieras. Esto permitira que
estén al tanto de las ltimas tendencias y herramientas en el mercado, lo que les
permitira tomar decisiones mas acertadas en la gestién de sus empresas.

2. Asesoramiento personalizado: Se brindard asesoramiento individualizado a los
emprendedores, con el fin de identificar sus necesidades especificas y ayudarles a
desarroliar un plan de accidn para mejorar sus capacidades y potenciar sus habilidades.

3. Networking y colaboracién: Se fomentara la interaccién entre emprendedores para que
puedan compartir experiencias, recursos y conocimientos. Ademads, se estableceran
alianzas con otras organizaciones y entidades que puedan aportar valor al proyecto y
facilitar el desarrolio de las empresas,
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4. Innovacién y adaptacién: Se promovera la adopcion de nuevas tecnologias y la
innovacién en los procesos de gestion empresarial. De esta manera, se asegurara la
competitividad y sostenibilidad a largo plazo de las empresas creadas en el marco del

proyecto.
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15. ANEXOS

N/A

16. REFERENCIAS

www.dane.gov.co).httpg:l/www.dane.gov.colﬁIesﬁnvestigacioneslexggrimentalgslindustria-
manufacturera/bol-imie-2022. pdf.

httg§:ﬂwww.infobae.oomlcolombia/2024!04!09!5-n—colombia-?s-de-1 00-empresas-
fracaian-en-tres-anos-sequn-d_i_rector-de-rgconocido-jt_e_stivatl-de-emgrendimientos{#

https://www.camarabaq.org.co/empresas-se-crearon-atlantico-2021/

httgs:!!www.elheraldo.coleconomia/creacion—de~emQresg§-en-colombia—a!canzo-166—mil-
unidades-en-el-primer-semestre-835648

httgs:ﬂwww.Iarepubligggo/especia1esnas-emgresas-mas-grandes-de-antioguialse-
reqistraron-mas-de-1 3-000-empresas-nuevas-en-la-camara-de-comercio-de-medellin-
3052352

https://Aww.larepublica.co/fempresas/las-ventas-en-linea-en-colombia-re istraron-un-aiza-

de-38-4-durante-el-ano-pasado-3640271

hnps:!/amen’casmi.comlinsightslgagos-digitales-comercio-electronico-en-latam-
estadisticas-analisis/

httos: //www.elpais.com.co/economia/el-2023-fue-un-ano-positivo- ara-la-creacion-y-
renovacion-de-emgresag-gn-cali-estas-son-Ias-alentadoras-cifras-1 336.html

Camara de comercio de Cali, marzo 2024. Ritmo empresarial # 57.

Fecha de formulacién del documento: (18/11/2024).

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.
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DATOS DEL. FORMULADOR:

Nombre Compieto:  LINA MARIA HERNANDEZ ANGULO
Cargo: Profesional - Contratista

Correo electrénico; hlinacontador@gmail.com,

Celular-Teléfono — Extension: 318 4375745

Firma del formulador: - Em‘ ;

Celular-Teléfono — Extensién: 318 4375745,

DATOS DEL DIRECTOR / SECRETARIO DE DESPACHO / JEFE DE UNIDAD /
GERENTE DEL ORDEN CENTRAL O DE LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA QUE

APRUEBAN:

Nombre Completo del Secretario(a)(*): OSCAR EDUARDO VIVAS ASTUDILLO
Cargo: Secretario Despacho de Secretaria de Desarrolio Econdmico y Competitividad

Correo electronico: oevivas@valledelcauca.gov.co

Celular:3003463295

Firma del Ordenador de Gasto:

14/11/2024

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.




DECRETO No. 1.33-0043 pE ld ’ENE’ 2024
( ) .

“pOR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANCIA EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL"

La Gobernadora del DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, en ejercicio de las
facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por el articulo 305
numeral 2 de 1a Constitucién Politica; articulo 12 de la Ley 80 de 1993, articulo 21 de
la Ley 1150 de 2007, articulo 12 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que, con el fin de cumplir con las politicas misionales y efectivizar la prestacidn del
servicio pliblico a los habitantes dei Departamento del Valle del Cauca, atendiendo los
principios de economia y celeridad de la funcion administrativa sefialados en el articulo
208 de la Constitucion Politica, al igual que en el articulo 3 del Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, se hace necesaria
delegar la competencia a los Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos
Administrativos, Gerentes, Directares y Jefes de Oficina adscritos al Despacho de la
Gobernadora, para expedir todas las actuaciones anteriores y posteriores a la
celebracion de contratos o convenios.

Que, el articulo 209 de la Constitucién Politica establece que [a funcion administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrclla con fundamento en los
principios de igualdad, eficacia, economia y celesidad mediante la descentralizacion,
la delegaciébn y desconcentracidn de funciones, asf como, que las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado. )

Que, el articulo 211 de la Constitucién Politica dispone que la delegacién exime de
responsabilidad al delegante, la cual correspondera exclusivamente al delegatario,
cuyos actos o resoluciones podra siempre reformar o revocar aquel, reasumiendo la
responsabilidad consiguiente.

Que, el articulo 9 de la Ley 489 de 1998 establece que las autoridades administrativas

pueden transferir el ejercicio de sus funciones a sus colaboradores mediante acto de
delegacion.

Que, por su parte el articulo 12 Ibidem determina que los actos expedidos por las
autoridades delegatarias estaran sometidos a los mismos requisitos establecidos para
su expedicion por la auteridad o entidad delegante y serén susceptibles de los recursos
procedentes contra los actos de ellas.

Que, la Ley 1150 de 2007, establece en su articulo 21, que en ningln caso los Jefes
y Representantes legales de las entidades estatales quedaran exonerados por virtud




DECRETO No.L-39- %3 pE 12| enve| 2024
( )y

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANCIA EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION

DEPARTAMENTAL”

de la delegacién de sus deberes de control y vigilancia de la actividad precontractual
y contractual.

Que en sentencia C-382 de 2000, la Corte Constitucional expresé:

{...) “Sin embargo, estima, que la posibitidad de que el Director pueda delegar sus
funciones en sus subalterncs, no supone que esta facultad le permita transferir
aqueéllas atribuciones que atafien con el sefialamisnto de las grandss directrices,
orientaciones y la fijacion de politicas generales que le comresponden como jefe
superior de dicha unidad, pues, o que realmente debe ser objeto de delegacién, son
fas funciones de mera ejecucion, instrumentales u operativas” {.. )

Que, los servidores ptblicos tendran en consideraciéon, que en la celebracién y
ejecucion de los contratos, ias entidades publicas buscan el cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos, y la efectividad
de los derechos & intereses de los administrados que colaboran con ellas en la
consecucién de dichos propdsitos.

Que, los servidores publicos tendran en consideracion, que en la celebracion vy
ejecucion de los contratos, las entidades publicas buscan el cumplimiento de Jos fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios pablicos, y la efectividad
de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la
consecucion de dichos propésitos.

Que, con el fin de atender Jos principios de la funcién administrativa sefialados en el
articulo 209 de 1a Constituciéon Politica, e} articulo 23 de [a Ley 80 de 1993 y el articuio
3° del Cédigo de Procedimiento Administrativo vy de lo Contenciose Administrativo,
ademas de lo dispuesto en las normas sobre la materia, y de prevenir riesgos en la
contratacidén, se hace necesario llevar a cabc las acciones pertinentes para el
cumplimiento del deber de contro!l y vigilancia de la actividad contractual que se
encuentra bajo ia responsabilidad de |a sefiora Gobernadora.

Que en mérito de 1o expuesto,

DECRETA:

CAPITULO |. DELEGACION.




DECRETO No. L.+ ~013 pE !SJENE( 2024
( )

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANCIA EN LA ACTIVIDAD GONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL"

ARTICULO PRIMERO: Delegar la contratacién y ordenacién del gasto en cabeza de
cada uno de los Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos
Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adscritos al Despacho de la
Gobernadora, incluyendo todas las actividades precontractuales, confractuales y post
contractuales en todas las modalidades de seleccion que se indican en este Decreto.

PARAGRAFO PRIMERO. Los actos administrativos y contratos derivados de la
actividad contractual de la administracion (precontractuales, contractuales y post
contractuales), que son objeto de delegacion mediante este Decreto, deben ser
remitidos previo a su publicacion a la Secretaria General del Departamento del Valle
del Cauca, para efectos de su nurneracion.

PARAGRAFO SEGUNDO. En lo referente a la ordenacion del gasto de [a Oficina de
Control interno del Departamento del Valle del Cauca, los contratos que se derivan de
las modalidades de seleccidn que se indican en este Decreto seran suscritos por &l
(la) Director (a) del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional. Las
demads actividades precontractuales y postcontractuales seran adelantadas por el Jefe
de Oficina de Contro! Interno del Departamento del Valle del Cauca.

PARAGRAFO TERCERO: Quienes ostenten la condicién de delegatarios en el
presente decreto, para todos los efectos, son responsables de garantizar la
observancia y cumplimiento de todas las normas aplicables, incluyendo los principios
de planeacién, economia, transparencia y responsabilidad, asi como de |a verificacion
efectiva de la informacién, 1a precisién de los datos en que se base la respectiva
decisién, procurando la relacién concatenada de trdmites entre las diferentes areas
encargadas de los aspectos técnicos, financieros y juridices.

ARTICULO SEGUNDO. La delegacién contenida en este Decreto, comprende la
facultad de suscribir todos los actos precontractuales, contractuales y post
contractuales, contratos y convenios interadministrativos, contratos de interés publico,
convenios de asociacioén y los contratos resultanies de las modalidades de seleccion
previstas en el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, previc cumplimiento de las
disposiciones establecidas en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015, narmas concordantes y en el Manual de Contratacion de [a Gobernacion.

PARAGRAFO PRIMERQ: Las adiciones en valor, revisién y aprobacion de pélizas,
prorrogas en tiempo y modificaciones al contrato, asf como la cesion del contrato, el
gjercicio de las potestades exorbitantes y sancionatorias, verificacion y aprobacion de
los requisitos para la ejecucién contractual y designacion del supervisor, seran




DECRETO No. 1.28-00%3pE 12| st [ 2024
( )

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANCIA EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION
PEPARTAMENTAL™

realizades por el delegatario competente de la suscripcién del contrato del cual se
desprenden dichas actuaciones.

En los contratos de obra, interadministrativos y resultantes de procesos de seleccion
abreviada, estas actuaciones deberdn ser revisadas por el Departamento
Administrativo de Jurldica antes de ser publicadas en el SECOP.

De igual forma, los tramites concernientes a la liquidacion de los convenios y contratos,
deberan hacerse dentro del término legal y seran efectuadas y suscritas por los
funcionarios aqui delegados.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los servidores publicos que ostenten los cargos antes
mencionados, son responsables de vigilar permanentemente la correcta ejecucion del
objeto contratado, para lo cual desighardn un supervisor o contratardn una
interventoria segtn corresponda, en los t&rminos previstos en [a Ley 1474 de 2011.

PARAGRAFO TERCERO: Sera responsabilidad de los delegatarios garantizar el
adecuado cumplimiento de los principios contractuales y de ia ejecucion del contrato,
por lo que sera su obligacién en caso de incumplimientos aplicar medidas tales como
multas, sanciones, caducidad y demas facultades legales.

PARAGRAFO CUARTO: En desarrollo de los articulos 209 y 211 de la Constitucién
Palitica, asi como del articulo 10 de la Ley 489 de 1988, el funcionario delegado debera
informar en todo momento sobre el desarrollo de las funciones aqui otorgadas al
Departamento de Juridica de la Gobernacién. Tal [nstruccion comprende e} deber de
informar de forma previa acerca de la adopcién de los actos contractuales de que trata
del Paragrafo Primero del presente articulo. Lo anterior, con el fin de corroborar,
impartir o fijar las instrucciones, polificas y orientaciones que en general se
establezcan en el marco nomativo aplicable, asf como de las decisiones, planes,
metas y programas institucionales.

ARTICULO TERCERQ: La Gobernadora del Departamento de! Valle del Cauca, se
reserva la competencia para adelantar, gestionar y aprobar, asi como para celebrar
coniratos de:

Asociacion Plblico Privada (APP) incluidos los de concesion.

Empréstitos.

Encargos Fiduciarios y Fiducia plblica.

Adquisicién de bienes inmuebles.

Contratos y convenios de cooperacidn con organismos intemacionales y
multilaterales.

Contratos de Comodato

momoowp




DECRETO No. L+38--00%3 pE .m/ enve/ 2024
{ )

“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANCIA EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL"

G. Contratos derivados de Urgencia Manifiesta
H. Contratos de Introduccién y Comercializacion de Licores
I. Contratos que pacten remuneracién por cuatas de éxito.

Lo anterior no obsta, para que la Gobernadora expida delegaciones especiales sobre
la materia.

CAPITULO IL. VIGILANCIA Y CONTROL.

ARTICULO CUARTO: La Gabernadora del Departamento del Valle del Cauca,
cuando lo considere pertinents, podra suscribir el acto de designacién y conformacion
de los comités estructuradores de los pliegos de condiciones y comités evaluadores
de las propuestas.

ARTICULO QUINTO. AUTORIZACIONES. Previc al inicio de un proceso de
contratacion, se debera tener en cuenta lo siguiente:

1. Para la contratacidn de minima cuantia, de manera previa a la elaboracion de la
invitacién publica y publicacion de la misma en el SECOP, los servidores piblicos
delegados deberan contar con la autorizacién de inicio del proceso por parte de la
Secretaria Privada del Departamento del Valle del Cauca.

2. Para la contratacion directa de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion inferior a 100 SMLMV, los servidores pUblicos delegados deberan
contar con la autorizacion de inicio de la contratacion por parte de la Secretaria
Privada del Departamento del Valle del Cauca.

3. Para la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion que supere flos 100 SMLMV, los contratos y convenios
interadministrativos, contratos de interés puiblico, convenios de asociacion y los
contratos que se deriven de las modalidades de Licitacién Publica, Seleccion
Abreviada, Concurso de Méritos y Contratacién Directa, los servidores plblicos
delegados, previo a la publicacion en el SECOP y previo a la suscripcion de los
mismos, deberan contar con la recomendacién para iniciar el proceso contractual
del Comité Asesor de Contratacion del Departamento.

ARTICULO SEXTO: CONTROL DE LEGALIDAD. Con miras a realizar una vigilancia

y seguimiento especial de la actividad contractual, se ejecutaran acciones de la
siguiente manera:

1. Para la confratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion que supere los 100 SMLMV, contratos y convenios interadministrativos,
contratos de interés publico, convenios de asociacién y los contratos que se
deriven de las modalidades de Licitacion Piblica, Seleccion Abreviada, Concurso
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de Méritos y Confratacién Directa, los servidores plblicos delegados, previo al
inicio del proceso y su publicacion en el SECOP, deberan radicar ante el
Departamento Administrativo de Juridica, la totalidad de la documentacion
precontractuai para su revision, a saber:

- Licitacién Pablica, Seleccion Abreviada y Concurso de Méritos: CDP, Ficha del
proyecto, Andlisis del Sector, Estudios Previos, Prepliegos de Condiciones,
Aviso de Convocatoria y los demés que se consideren necesarios y pertinentes
para la revision del proceso,

- Contratacion Directa: CDP, Ficha del proyecto, Analisis del Sector, Estudios
Previos, Propuesta con toda la documentacion jurldica, financiera y técnica
soporte, acto administrativo de justificacion de Ja contratacién y la minuta de
contrato 0 convenio.

. El departamento administrativo de juridica, cuenta con un término de ocho (8) dfas
habiles contados a partir de! dfa siguiente a la radicacién de la solicitud, para la
revisién y analisis de Ja documentacién aportada y para expedir su concepto.

. Una vez se cuente con el concepto favorable del Départamento Administrativo de
Jurfdica, se podra publicar el praceso en el SECOP.

. Cuando considere la Gobernadora © el Director(a) del Departamento
Administrativo de Juridica, la necesidad de un especial control y vigilancia en un
proceso de seleccion, se le comunicara al delegatario, que el proceso a partir de
dicha comunicacion es objeto de un especial control y vigilancia de las actuaciones
administrativas a surtirse dentro del mismo.

5. A partir de dicha intervencién, todo acto precontractual de ejecuciéon o que
resuelve asuntos de fondo, debera ser remitido al Director(a) del Departamento
Administrativo Jurldico, para que le imparta su revision y aprobagidn previo a su
suscripcion y publicacién en el SECOP.

. Las adendas que deban ser expedidas dentro del tramite de Licitaciones Publicas,
Concursos de Méritos v Selecciones Abreviadas, que contengan modificaciones
sobre aspectos de verificacién y evaluacién de las propuestas, mas no de
modificacion del cronograma de la contratacién, deberdn ser remitidas al
Director{a) del Departamento Administrativo de Juridica, para que le imparta su
revision y aprobacion previo a su suscripcion y publicacién en el SECOP.

. El departamento administrativo de juridica, cuenta con un término de tres (03) dias
hablles contados a partir del dia siguiente a (a radicacion de la solicitud, para la
revisién y analisis de la adenda y para expedir su concepto.
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PARAGRAFO PRIMERO: El presente tramite de control de legalidad, no aplica para
la contratacién que cuente con {a autorizacion prevista en los numerales 1 y 2 del
articulo 5 del presente Decreto, el cual debera ser realizado por el area juridica de
cada dependencia.

Los Jefes de Oficina Juridica de las dependencias o quienes hagan sus veces deberan
revisar y dar visto bueno a todas las contrataciones de sus dreas en todos los tramites
precontractuales y contractuales de inicio a fin.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sera obligacion de los delegatarios en contratacion,
presentar informes periédicos sobre la ejecucién y cumplimiento de manera trimestral,
informes que deberan ser presentados al Departamento Administrativo de Juridica.

CAPITULOQ 1il. COMUNICACION Y SOCIALIZACION.

ARTICULO SEPTIMO: El presente Decreto serd comunicado y socializade a los
servidores delegatarios en sesion def Consejo de Gobierno de la Gobernacion del Valle
del Cauca.

ARTICULO OCTAVO: DEROGATOR!A. Derogar el Decreto 0023 de Enero 07 de

2020 vy los demdas Decretos y disposiciones contrarias al contenido del presente
Decreto,

ARTICULO NOVENO: VIGENCIA. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
expedicién, pero para los procesos de contratacion que al momento de expedicion de
este Decreto cuenten con acto de apertura publicado en SECOP, se continuaran

aplicando las disposiciones del Decreto 0023 de Enero 07 de 2020 hasta la
culminacion del mismo.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali, alos c\oce (12) dias del mes eneiO de dos mil

veinticuatro (2024). 7
: DIL A LCA T;RO ¢ORRE L

Gobernadora Departamento del Valle del Cauca

Reviso: Rubén Andrés Castilic Queveds - Subdirector da Cnnlmlaclﬂn
Aprobé: Digna Lotena Vanegas Cajiao - Directora O ivo de Jurdica. I"V
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"POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL DECRETO 1.22-072 DE ENERO 12 DE
2024, EN MATERIA DE DELEGACIONES”

Qmansuuurdac-aszdazouo.hcwe(:msﬁwdomlaxpmé: “Sin embargo
estina, que fa pasibiidad de que el Director pueda delegar sus funciones en sus
subaltemos, no supone que ssla fscultad fo parmita transferir aquiliss almbucionss
que alafen con el sefialamiento de las grandes direcirices, oreniaciones y s fliacion
zspom!caa genoraiss que le comespondsn como jefe supsrior de diche unided, puss,

que reaimanta debae ser objelo de deiegacién, son les lunciones de mera efecucién,
instrumentales u cperalivas”

Que ios secvidores piblicos tendrdn en consideracion, qua, en la celebracion y
ejacucidn de los contratos, las entidades piblicas buscan ol cumpfmientc de los fines
estatales, la continua y sficisnte prastacién de los servicios pablicos, y 1a efectividad
de los derechos e inlareses de los administrados que colaboran con ellas en la
consacucién de dichos propositos,

!
Que mediante Decreto No. 1.22-073 de 12 de enero de 2024 se efectlan unas
delegaciones en matetia contractual y se disponen medides para ejarcer el control y
vigilencis en la actividad contractual de la sdministraciin departaments!, es! miamo
derogd el decreto 0023 de enaro 07 de 2020 y las demas disposicionas contrarias al
mismao,

Que, con el fin de operativizar las delegaciones efecluadas, se hace necesarlo ajustar
ol pardgrafo primero del articulo segundo; eliminer ¢! pardgrafo quinto del articuto
segundo; sjustar ef articulo sexto numeral sexto, y eliminar el numersl sapiimo del
arliculo sexto, y teniendo en cuenia que es responsabiiidad del dalegado 1a debida
planeacion y velar por o cumplimiento de los requisitos en los trémites
precontraciuales, contractuales y poscontracluales; estos deberén contar con las
revisiones y concepios previos de los roles técnico, financlero y juridico de
conformidad con [as funciones qua el mant:al da contratacién impone a cada uno.

Que en mérito de o expuesto,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERQ: Modificar el articulo segundo del Decrato1.22-0073 de! 12 de
enero de 2024, el cual quadard de a siguiente formna:

ARTICULD SEGUNDO. La delegacion contenida en este Decrato, comprende
la facultad de suscribir todos los scios precontracivales, conlractuales y post
contractuales, contratos y convenios interadministrativos, contratos de interés
pUblico, convaenios de asociacidn y los contratos resuliantas de las modelidndes
de seleccidn previstas on of articulo 2° de la Lay 1150 de 2007, previo
cumplimienta da as digposiciones establecides en iss Leyes 80 de 1803, 1150
de 2007, e} Decrato 1082 de 2015, normas concordantas y en a| Manual de
{mtmladbn de [a Gobernacion.
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“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANGCIA EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL"

La Gobarnadora del DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, en ajercicic da [as
facultades constitucionales y (egales, en especial las conferidas por el articulo 305
numel 2 de la Constitucién Poiltica; articulo 12 de 1a Ley 80 de 1983, articulo 21 de
1a Ley 1150 de 2007, arficulo 12 de la Ley 480 de 1968, y

CONSIDERANDO: -

Que, con el An de cumplir con las politicas misionales y efectivizar la prestacion del
servicio pablico a los habitantes del Dapartamento del Vatlle de! Cauca, atendiendo los
principios de aconomia y celeridad de s fmcion administrativa sefialados en el articulo
208 do ia Conatitucidn Politica, al igual que en o articulo 3 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencloso Administrativo, s hace necesaria
deiegar ia competancia & los Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos
Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adacritos al Despacho da la
Gobemnadora, para sxpadir iodes {as actuaciones anteriores y posteriores & la
celabracién de contratos o convenios.

Que, el articisio 208 de la Constitucion Poiitica establece que [a funcidn administrativa
esta al servicio do los intereses genorales y se desarrolla con fundamento an los
principlos de igualdad, eficacia, economia y celeridad mediants ia descantratizacion,
la delegacion y desconcentracidn de funciones, asi como, que las autoridedes
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines dei Estado. ]

Que, el articulo 211 de la Constitucidn Polltica dispone que ia delegacién exime de
responsabilided ol delegante, la cual cormasponddend exclusivaments al delegatario,
cuyos actos o rescluciones podri siempre reformar o revocar aquel, reasurniendo la
responsabilidad consigutenie,

Que, ol articulo 8 de la Ley 488 de 1998 establece que las autoridades adminisirativas
puaden transferir al sjercicio da aus funciones a sus colaboradores medianio acto de
dalegacion. .

Que, por su parte ef artlculo 12 Ihidem determina que (o actos expadidos por las
autoridades delegatarias estardn sometidos a los mismos requisitos astablacidos para

su expedicion por Is autoridad o entidad dolegante y serdn susceptibles de jos recursos
procedentas contra los actos do ellas.

Que, ia Loy 1160 de 2007, establece en su articulo 21, que en ningin caso los Jofes
y Representantes lageales de las entidades estatales quedardn exonerados por virtud
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*POR MEDIO DEL. CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANCIA EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION

DEPARTAMENTAL"

de la delegacion de sus daberes de control y vigilancia de Ja actividad precontractual
y contractual.

Que en sentencia C-382 de 2000, la Corle Constitucional exprosd:

(..J "Sin embarpo, estima, que fo posibiidad de que of Dircvior pueda deleger eus
funciones en sus subellomos, no supona que esta fecullad le penila transferic
squédas alribuciones quo alaflen con of sefislemiento de laa grandes dirocirices,
orieniaciones y o ffacidn de polflicas genersies que e corresponden como jefe
supevior do dicha unidad, pusa, lo que regimaenie debe sor olijslo do dalegacidn, son
fas finciones de mara ejecucion, instrumentsfes u cperativas®. {...)

Quae, los servidoras piblicos tendran en consideracidn, que en Ja celebracién y
gjacucion de los contratos, las entidades piblicas buscan ef cumplimiento de los fines
astatales, la continua y eficienie prestacion de los servicios piblicos, y la efeciividad
de ios derechos e interesas de los administrados que colaboran con eollas en la
consacucion de dichios propdsios.

Que, los servidores pdblicos tendrdn en conskieracidn, que en [a csiebracion y
ejecucion de los contratos, las entidades piblicas buscan el cumplimdento de los fines
estalales, [a continua y eficiente prestaciin de ios servicios pdblicos, y la efectividad
de los derachos @ Intereses de los administrados que oclaboran con ellas en ia
consecucidn de dichos propdsitos.

Que, con el fin de atender los principios de [a funcidn administrativa sefialados en el
articulo 209 de la Constitucin Politica, el articulo 23 de Iz Ley 80 de 1963 y ol articulo
3° del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de o Contencioso Administrativo,
ademés de lo dispuesto en [as normas sobre la materia, y de provenir riesgos an ia
contratacién, se hsce necesario levar a cabo ias accionss pestinentes pars el
cumplimiento del deber de control y vigiancia da la activkiad contraciual que se
encuentra bajo {a reaponsabliidad de la sefliors Gobemadore.

Que en mérito do lo expuesto,

DECRETA:
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2024, EN MATERIA DE DELEGACIONES™

PARAGRAFO PRIMERO: Las adicicnes en valor, revision y aprobacidn do
pbiizas, prorrogas en tiempo y modificaciones al contrato, as! como [a cesién del
contrato, el ejercicio de las polestades exorbitantas y sancicnatorias, verificacion
y aprobacién de los requisitos para la ejecucién contractual y designacién del
supsrvisor, soran realizadon por el defegatario competente de ta suscripclon del
conirato det cusl se desprenden dichas actuaciones.

Estas actuaciones contract ales deberan contar siempre con concapto y revisidn

téonica, Juridica y financiaa del Area delegade, y ser publicadas de manera :
oportuna en el SECOP., : ‘

De iguai forma, jos tramites concemnientes a ta liquidacién de los convenics y
contralos, debardn cer electuadas y suscrites por ks funcionarics delegados
dentro del ténmino legal y/o contraciual. .

PARAGRAFO SEGUNDO: En desarrolio de los principios de tranaparencia,
planeacién y sconomia, los setvidores publicos que ostenten jos cargos antes
mencionados, verificaran que 1odo proyecito asté precadido de los estudics de
orden 1éenico, financlero y juridico requeridos para delerminar su visbilidad i
ecohdmica y téenica en pro de detaminar la convenlencia, necasided y }
pertinencia o no dei objeto a contratar en correspondencia con los planes de !
inversién, de adquisiion © compras, presupuesio y nommaliva sobre i
apropiaciones, sogin sea a! caso. En aquelios casos en que cofresponda, fos
estudios previos deberan gozar de los diseNos, planos, célculos y evaluacionas
de prefactibilidad y factibilidad, sefalando la modalided contractusi aplicable, las
caractaristicas qua deba reunir el blen o servicio objeto de contratacion, asl como
los costos y recursos que su celebracidn y ejecucion demanden.

PARAGRAFO TERCERO: En desarrolo del principio de responsabilidad, los
servidores publicos que ostenien los cargos antes menclonados, serén los
responsables de verificar 3 apicaciin de las normas aplicables y del Manual de
Contratecion vigents, as! como de la correcta ejecucidn da los contratos a su
cargo, velando por ios dorechos de [a Entidad, para fo cual designerén un
supervisor o contratarén una interventoria segdn corresponda, en los términos
previstos en Ja Loy 1474 de 2011 o aguella norma qus la modifique, darogue o
sustituya, ) K

PARAGRAFO CUARTO: Sars responsabilidad de los delegatarioa garantizar el
adecuado cumplimiento de los principlos contractuales y de la ejecucion del
contrato, por fo que serd su obligacion en caso de incumplimiontos Iniciar de
forma oportuna ko8 procedimisntos que jegal o contractusimente commespandan
afin de promover y proteger ei patrimoriio piblico, adoptando las decisiones que
on deracho corraspondan, %

AY;
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“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA Ei. DECRETO 1.22.073 DE ENERO 12 DE
2024, EN MATERIA DE DELEGACIONES™

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el arifculo sexto det Decreto 1.22-0073 de 12 de
energ de 2024, of cual quedara de la siguiente forma:

ARTICULO SEXTO: CONTROL DE LEGALIDAD, Con miras & realizer una

vigliancia y seguimlanto especial de la eciividad contractusl, se ejecularén
acciones de ls sipulents manera:

1. Para la contratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a
ke geslidn que supere jos 100 SMLMV, contralos y convenios
intsradministralivos, coniratos de inferés pablice, convenios de asociackin
Yy los contraios que se deriven do las modalidades de Licktacién Pibhca,
Seleccién Abrevisda, Concurss de Médios y Contratacin Directa, los
servidores pGbiicos dolegados, previc al inicio del proceso y su publicacidn
en al SECOP, deberdn radicar ante ol Departamsnio Administrative de

Juridica, la tolafidad de Ia documentacion precontractual pars su revisidn, a
saber:

- Lickaclén Piblce, Seiecaidn Abreviada y Concurao de Méritos: CDP, Ficha
del proyecto, Analisis del Sector, Estugios Previos, Prepliegos de
Condiclones, Aviso de .Convocatoria y fos demés quo so consideran
necasarion y pariinentes para [ revigion dal proceso.

|

- Contratacitn Directa: CDP, Ficha del proyescio, Andlisis del Sacior, Estudios
Previos, Propuesta con ioda la documentacion juridica, inenciera y técnica
soporte, acto sdministrativo de juslificacion de fa contretacidn y la minuta de
contrato 0 convenio. =

2. E! departamento sdmihistrativo de juridica, cusnta con un iérmino de ocho
(8) dlas hébiles contados a partir dal dia siguienis a Ja radicacién de la
soliciiud, pars 13 revisién y analisis da la documentacion sportade y para

expedir su concepto,

3, Una vez se cuente con el conceplo favorsble del Depariamento
Administrativo o Jurkdica, se podrd publicar el proceso en of SECOP,

4. Cugndo considers la Gobemadora o el Oirector(s) def Dapartamento
Administrative do Juridica, ia necesidad de un aspacisl conftol y vigliancia
en un proceso de selecciin, se le comunicard af delegataro, que el proceso
a portir de dicha comunicecién es objeto de un aspecial control y vigilancia
de las actuaciones administrativas a sutlirse dentro del mismo.

5. A partir éa dicha intarvencién, todo acto precontractuzal de ejecucion o que
fesuelve swuntos de fondo, deberd wer remitko sl Owector(a) del
Departamento Administrativo Jurldico, para que ls imparta su revisidn y
aprobacion pravio a su suscripcion y publicacion en sl SECOP. 'Y




DECRETO No. 1-24-0308 pe 11 [eve [ 2024
{ }

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL DECRETO 1.22-073 DE ENERO 12 O
2024, EN MATERIA DE DELEGACIONES”

6. Las adendas que deban ser expedilas dentro del irémito do ios procescs
plblicos de aeloccidn, deberdn ser revisadas y aprohadas por of jpfa de Ia
oficina asesora juridica det drea delegada o quien desarrolie esta actividad,
previo a su suscripclon y publicacion en ol SECOP,

PARAGRAFO PRIMERO: Ei presente tramita de control de legatidad, no
aplica para la contratackin que cuente con la autorizacién previsia en ios
numerales 1 y 2 del articulo $ del presente Dacretlo, of cual deberd ser
realizado por e drea jurliica de cada depandencia.

Los Jeles de Oficina Asasora Juridica de las dependoncias ¢ quilenes hagan
8US vocos deberdn revisar, concepluar y dar vista buenoc a lodos los trmites
precontraciuales coniractualos y post contractuales de su depsndencia de
iniclo a fin,

PARAGRAFOQ SEGUNDO: Serd obligacion de los delegatarios en
contratacidn, presentar Informes perlddicos sobte Ja  efscuclkén y
cumplimiento de manera trimestral, Informes que daberdn ser presentados
al Dapartamante Administrativo de Juridica.

ARTICULC TERCERO: Las domas disposiciones del Decrato 1,22-073 de Enero 12
de 2024 siguen conservando s vigencia y validez,

ARTICULO CUARTO: Ei presente Decreto fge a partlr da su publicacién en la Gaceta
Departamentat

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santlage de Call, alos 12 ) dias del mes EwELU de dos mil

velnticuatro (2024). 7
D ISCA TORO/TORRES

Gobermdom Depa ento del Valle def Cauca

Eastans Widée Ao Goneto vt - Supdhwesr #e Corauiattelie ‘J
vmmwm- wyrs L eps » o e Jatiiie
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“POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN UNAS DELEGACIONES EN MATERIA
CONTRACTUAL Y SE DISPONEN MEDIDAS PARA EJERCER EL CONTROL Y
VIGILANCIA EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL"

La Gobernadora del DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, an ejarciclc da las
facullades constitucionaies y legalas, en especial las conferidas por ef articulo 305
numeral 2 de la Constitucion Polftica; arffculo 12 de la Ley 80 de 1983, articulo 21 de
la Ley 1150 de 2007, articulo 12 de ia Loy 489 de 1998, y

CONSIDERANDQ:

Que, con e! fin de cumplir con las politicas misionales y efectivizar la prestacidn del
servicio piblico a los habitantes del Departamento del Valie del Cauca, stendiendo los
principlos de economia y celeridad de la funcidn adminlstrativa sefialados en el articulo
209 de la Constitucién Politica, al igual que en e articulo 3 del Cédigo de
Procadirnienio Administrativo y de io Contencioso Administrativo, se hace necesaria
delegar la competencia & los Sacreterios de Despacho, Direciores de Departamentos
Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adscritos al Despacho de la
Gobernadora, para expedl todas las actuaciones anleriores y posteriores a la
celebracién de conlratos o convenics.

Que, el articuio 208 da la Constitucidn Polltica establecs que (a funcién administrativa
esta al servicio do los Intereses generales y se desarrolia con fundamento en los
principios de igualdad, eficacia, economia y celeridad med!iants 1a descantrsiizacion,
la delegacién y desconcentracidn de funciones, asl como, que las autorkiades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines det Estado.

Que, el articulo 211 de la Constitucién Polltica dispone que la delegacién exime de
responsabilidad al delegants, ls cual corresponderd exciusivamente al delegatario,
cuyos actos o rescluciones podra siempre reformar o revocar aguel, ressumiendo la
responsabilidad consigulente.

Que, ol arficuio 9 de |a Ley 489 de 1998 establece que ias autoridades adminisirativas
puaden transferi ef sjercicio de sus funciones a sus colaboradores medianto acto de
delegacion. .

Que, por su parie e articulo 12 hidem determine que los actos axpedidos por las
autoridades delsgatarlas estardn sometldos a los mismos raquisitos establecidos para
su expedicién por la autoridad o entidad delegante y serdn suscaptibles ds Jos recursos
procedentes contra los ectos do ellas.

Que, la Ley 1180 de 2007, establece an su articulo 21, que en ningdn cosc los Jofas
y Represantantes legales de las entidades estatales quedardn excnerados por virtud
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Departamenro Administrativo
de Desarrollo Institucional

1.110.10.27-

Santiago de Cali, 01 de enero de 2024

Doctor

OSCAR EDUARDO VIVAS ASTUDILLO
C.C. 1.144,040.788

La Ciudad

Cordial saludo,

Le comunico que mediante Decreto No 1-17-0001 del 01 de enero de 2024, la doctora Dilian
Francisca Toro Torres, Gobernadora del Departamento del Valle de! Cauca, lo nombré en
el empleo de Secretario de Despacho, c6digo 020, grado 03, de 1a Secretaria de Desarrollo
Econémico y Competitividad de la planta de Personal de la Administracién Central del
Departamento del Valle del Cauca, cuya naturaleza es de Libre Nombramiento y Remocién.

En virtud de lo anterior y dentro de los términos de los articulos 2.2.5.1.6 y 2.2.5.1.7 del
Decreto No 0648 de 2017, sirvase manifestar por escrito su aceptacién o rechazo, dentro
de los diez (10) dias siguientes a la fecha de aceptacién del empleo para lo cual debera
presentarse en el cuarto piso de la Subdireccién de Gestién Humana, del Departamento
Administrativo de Desarrollo Institucional pieno lleno los requisitos exigidos.

El término de la posesn‘&n podra prorrogarse si el designado no residiere en el lugar del
N pleo, o por causa justificada a julcio de la autoridad nominadora, pero en todo caso la
(Xroga no podra exceder de noventa (90) dias y deberéa constar por escrito.

Transcribié: Ima Castrilén Gutiérrez.
Revisd: Carlos Pxpandd\Sanchez Moreno.
Archivese en: Comunrigaclones Oficiales

NIT; 890388029.5
Palacio de San Francisco - Carrera 8 Calle 8y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: www valledelcayca.gov.co =mail @valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Vallc del Cauca, Colombia
wandy valledelcauca i

iw. f, @ #Vallelnvencible
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pEPARTAMENTO DEL var | E DEL cauca

GOBERNACION
g RNA

DECRETO No- 0001
£20 o )
POR EL CUAL SE EFECTﬁAh(I l?N%S NQOiBMMIEN?OS ER‘BINARIOS EN UNOS EMPLEQS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE LA PLANTA DE CARGOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

LA GOBERNADORA DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA. en uso de sus
facultades constitucionales y legales, y

CONSIDERANDO:

Que es atribucidn de la sefiora Gobernadora dirigir y coordinar la aceidn administrativa del

Departamento, incluida la facultad para nombrar y remover libremente a sus inmediatos
colaboradores, )

Quea en mérito a lo anterior,
DECRETA:

ARTICULO 1°. Nombrar a las personas relacionadas a confinuacién en los smpleos de libre
nombramiento y remocién en las Depsndencias correspondientes de !a planta de Personal
de la Administracién Central del Departamento del Valle de! Cauca:

CARQO 0T . ] [ SALANIG 1 cEDULA | NOMBRES Y APELLIGOS |
OWECTOR DE ARMANDO TRUJILLO
DEPARTAMENTO 038 09 ACHINISTRATIVO OF sracasor | wxewr | 95AR
ADMINISTRATAVO o sirease TRULD
OIRECTOR DE VICTOMIA MACHADO
DEPARTAMENTD o83 o T oRs  lsvwssor | ssasnzes | MARMVICTIRCRS 1
ADMINISTAATIVD o [ !
[ DRECTOA OE Dﬁﬁ?m 10 ot . ANEGAS
DEPARTAMENTO oss ] ADMINISTRATVG O $17000807 | eaesssce | OWM ‘°3£,".:3’
ADMINISTRA’
DEPARTAMENTO '™ ® ADVINSTRATIVO 08 $1Ta0a507 | 102717901 A e JTRO
OESPACKD ) 0 BECRETAMA OENERAL | | 517000807 | 1.130.00031 iy o
per 5 SECRETARIA PAVADA STIRT [ 50 200 YURANY ROMERO CEPEDA
DESPACHD 0 (3] BECRETARA O¥PAZf ~ |- -~ oo L AR y AT
W M
R SECRETARIO OE 01 TERARITORAL Y - = | 517 808 807 1019 080 313 IMRIA TAMILA MAHTILLA
i DESPACHO RECONCRIAGK VIVAS \
a1 SECRE TARW OF ‘h.u:'_"n i
ey R 020 CQUCADDEGENEROY | 31700307 | sssecuso | YURANYANDREA OROOREZ J
3}
SECRETARIO DE 020 TECNOLOGIAS DE LA $ITBMBO7 | | cograars | GABRIEL EHRIGUE FERRER ]
DESPACHO JHTORNACION s : : OROZCO
SECRGTARIO D€ (3] 31,997 801 OFELA CECILA CORADO ¥
DESPACHO 1720 2 17 008 §07 : DUNGA |
SECRETARIO DE a ANGELA YANETH REYES
DESPACHO " DE&&I}LROLLO RURAL, $17 800,807 06.046 883 BECERRA
— %
SECRETARIO DE OSCAR EDUARDO VIVAS
OERPACD a0 oes;nmuotoonm $I7.400.507 | 1.144040.788 oo,
AR () “EOR TONSUELS BRAVD |
DESPACHO 820 uscn?&::r:_'a_‘z__'w siraopser | MWeem 1 T Tpgaey !
5
SECRETARIO DE ANA MARWA SANCLEMENTE
BESPACHO [} ] COWNEGNC“ Y BEGUMIDAD $ 17 308.507 1.114.730 123 [ JARAMALLO
3 33 CRET ]
DESPACHO 0% Ncos s17apmsor | 113626800 ; IBARGUEN
(3] SECRETARW o
A e w0 ¥ DESARROLLO $17000807 | 10847700 e aaas
(1) tA
JEFE OF OFICINA [T TRANSPARENCIA Eu $ 17.000.807 31007690 "’%;‘::f&” Me
1) SIAEVAIRRSGIA |
JEFE DE OFICIA o8 A —— 96.085.083 DOMNGUEZ
mmurwl‘w e
DA ¥ FINANZAS 1247087 MARTHA (SABEL RAMIREZ
GERENTE 03 o2 "Qﬁ‘fﬂ‘% oo s 26,630 840 A SaneL
IMPUESTO Y RENTAS
" OEPART, v
mm}“, ok |
P o o HACIENDAY P00 116207087 | o o aee HAPATRICIA PEREZ
ADMINISTRATIVA S8°ECU, CARMONA
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DEPARTAMENTO DEy_\, o LE DEL CAUCA
GOBERNX&ON

DECRETONo. ).\ oovl

( O eveeo | 503y )

POR EL CUAL SE EFECTUAN UNGS NOMBRAMIENT 53' ORDIZARIOS EN UNOS EMPLEQS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE LA PLANTA Dg CARGOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y SE DlCTAN OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 2°. Ratificar a los servidores pqulicos relacionados a continuacién en los
empleos de llbre nombramiento remocidn en (ge Dependencias seflaladas de la planta de
personal de la Administracién Centra! del Depariamento de! Valle det Cauca.

B . M . I T 1 . M . . X e
ISTINA
SECRETARI) DE DESPACHO o0 9y | BECRETARA DM gatD | $17.808 807 1,384.013 :.&a:u\:s QUOUE
¥
BECRETARI) DE DE 020 03 SECNETARIA g 1y, KIBMO. $17 208 W7 14.488.900 ﬁﬁ%
[ | Y
| SECREVARI) DE DESPACHD | 030 1] MABITAY 7.808.507 31472742 MILLAN
 SECNETARIA g GEETON FRANCISCO  JAVER
SECAETARIO BE DESFACHO 020 03 DE N':: QF pE ES $ 17.400 507 14083 480 TENOAID LARA
T FRANK  ALEXANDER |
: | SECAEYARIO DE DESPACHO 920 a3 "‘;ﬁww 3 17 834 807 B4822037 | RAMIREZNROOREZ
| “b\’ﬁé —_— E : . .
i SECRETARIO DE DESPACHO o o3 o:s:::%cuomm ¥ $17.208.307 1130500800 | KAREN PADA RAMIREZ
: WPACION
' OFICIKA O SENTROL
JEFE OE OFICINA voe () OISCIPLINARI) sTERNO DE $ 17.808,507 1.115.503.3%0 STEPHANIE RESTREPO
T e
JEFE DE OFIGINA 008 0 DISCIPLINARIQ NTERNO DE 1 17.808.507 31 204N POLA PATRICIA
INSTRUCCION QUINTERD CUSILLOS

ARTICULO 3. Los servidores publicos nombrados deberdn tomar posesion del empleo
previo cumplimiento de los requisitos exigldos para desempefiar el cargo.

N ARTICULO 4*. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su expedicién.

.
A o e 2 R i P

: Dadoen Santiagode Calialos O\ L oerl ) :}.01’
‘ DiL FRANCISCAL(ORO ORRES -

Gobernadora del Valle de! Cauca

Vo.Bo, Ricardo Yate Villegas - Subdirector de Gestian HumA
i Redadtor y tramseriptor; Carlos Famandos Sinchaz Moreno, Profasinnal Wfb
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Cepartamento dei Valle m - FO-M10-P1.03

del Cauca Versidn. 02
: Fechs de Aprobacién:
PLIEGO DE SANCION A LAS 05/03/2021
ORDENANZAS
on Pagna t de 1

1.140.12.01 -

Santiago de Cali, 13 de diciembre de 2024

ORDENANZA No. 681 DEL 13 DE DICIEMBRE DE 2024

Proyecto de Ordenanza No. 048 del 02 de diciembre de 2024 “Por medio de la cual se
establecen disposiciones en materia de estructura administrativa det Departamento del
Valle del Cauca en relacién con las funciones de ciencia, lecnologia e innovacion y se
dictan otras disposiciones”.

LA GOBERNADORA DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, SANCIONA el
proyecto de ordenanza que antecede, por reunir los requisitos legales correspondienies.

PUBLIQUESE, SANCIONADA Y CUMPLAS

DILIAN FRAWTO TORRES *

Gobemadqra del Depantamento del Valle del Cauca

Redaclor Jesus Daved Bautsts Hemandez ~ Abogade Contratets ﬂ
Rarmsor Duego Fermando Palacsos Rarirez = Lider de Programa
VYo 8o MLMVWWH—MWMMQMML



