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ESTUDIOS PREVIOS

MUNICIPIO: DIA MES ANO
VENECIA FECHA 07 11 2025
ANTIOQUIA.
OFICINA O ' -
DEPENDENCIA SECRETARIA DE EDUCACION — DEPORTE Y CULTURA
TIPO DE | CONVENIO DE ASOCIACION REGIMEN ESPECIAL
CONVENIO (Decreto 092 de 2017)
EL PRESENTE CONVENIO TIENE COMO PROPOSITO
GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE LOS BENEFICIOS QUE
PREVIAMENTE HAN SIDO OTORGADOS A LOS
OBJETO DEL ESTUDIANTES BENEFICIARIQS QUE SE ENCUENTRAN EN
CONVENIO PROCESO DE FORMACION ACADEMICA EN LA
CORPORACION, EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE
ESTIMULOS PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA EN
PROGRAMAS DE PREGRADO, HASTA TANTO FINALICEN
SU PROCESO FORMATIVO CUMPLIENDO LOS CRITERIOS
ESTABLECIDOS PARA ELLO.
El acuerdo 030 del 07 de noviembre 2025 y el acta COMFIS del
ORIGEN DEL | 23 de octubre 2025 Por la suma de OCHO MILLONES
RECURSO SEISCIENTOS DIECISIETE MIL OCHENTA PESOS M/CTE
($8.617.080)
CODIGO BPIN 202500000000082 - Desarrollo de estrategias de calidad y

fomento de la educacion superior en el municipio de Venecia.

ASPECTOS LEGALES

A continuacién, presento los Estudios Previos, segun lo dispuesto en la ley 80 de
1993, ley 1150 de 2007, reglamentado por el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto
1082 de 2015, en el cual se hace referencia a los estudios previos como uno de los
requisitos fundamentales para iniciar el proceso de contratacion.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

1.1.

PLAN DE DESARROLLO Y PLAN DE GOBIERNO
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Que el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 “Venecia nos une, compromiso de todos”, en su ling
de “Calidad, cobertura y acceso a la educacion” y, en particular, en el producto “Servicio de a
permanencia en la educacion superior’, busca mejorar estandares educativos, promover
innovadoras, desarrollar habilidades, fomentar la inclusién, ampliar la cobertura, especialmente en
o vulnerables, y garantizar el acceso igualitario desde la infancia hasta la educacion superior, par
acceso y permanencia de jévenes en educacion superior mediante becas para egresados de
educativas del municipio.
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LINEA ESTRATEGICA:

iNos Une El Tejido Social!

DESCRIPCION DE LA
LINEA:

Vision del municipio de Venecia hacia un futurg
préspero y equitativo abarca diversos aspectos
fundamentales que impactan directamente en e
bienestar integral de sus residentes. Esta vision
implica un compromiso firme con el desarrollo humano
la justicia social y la inclusion, que van mas alla de
meros enunciados y se traducen acciones concretas
politicas efectivas.

En primer lugar, se busca asegurar un accesg
equitativo a servicios basicos de calidad, como I3
salud, la educacién, el deporte, la cultura, el respeto
Esto implica no solo la disponibilidad de estos
servicios, sino también su accesibilidad y adecuacion g
las necesidades de toda la poblacién, incluyendo g
grupos vulnerables y marginados.

Ademas, se reconoce la importancia de colocar a las
personas en el centro de todas las acciones Y
decisiones de desarrollo. Esto significa escuchar y
tener en cuenta las voces de la comunidad en Ig
formulacion de politicas, programas y proyectos
garantizando asi la participacion ciudadana y e
empoderamiento de los habitantes en la construccion
de su propio futuro.

COMPONENTE:

Formacion integral humana

PROGRAMA:

Calidad, cobertura y acceso a la educacion.
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OBJETIVO: Este programa busca asegurar la mejora continua de
los estandares educativos, promoviendo métodos
innovadores de aprendizaje, el desarrollo de
habilidades clave para la vida y el fomento de ung
educacion inclusiva que responda a las necesidades Y
diversidad de los estudiantes, asimismo, se enfoca en
ampliar la cobertura educativa, especialmente en
zonas rurales y desfavorecidas, y en garantizar e
acceso igualitario a oportunidades educativas, desde
la primera infancia hasta la educacidén superior y la
formacion profesional.

1.2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD A SATISFACER.

La Constitucion Politica en su Articulo 67 establece que: “La educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se
busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y
valores de la cultura”.

Que el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 “Venecia nos une, compromiso de todos”, en su linea
estratégica de “Calidad, cobertura y acceso a la educacion” y, en particular, en el producto “Servicio
de apoyo para la permanencia en la educacion superior’, busca mejorar estandares educativos,
promover metodologias innovadoras, desarrollar habilidades, fomentar la inclusion, ampliar la
cobertura, especialmente en zonas rurales o vulnerables, y garantizar el acceso igualitario desde la
infancia hasta la educacion superior, para fortalecer el acceso y permanencia de jévenes en
educacion superior mediante becas para egresados de instituciones educativas del municipio.

El municipio de Venecia cuenta con tres Instituciones Educativas oficiales en las
cuales se imparten los procesos de ensefianza y aprendizaje de acuerdo a la Ley
115 de 1994, Decreto 1075 del 2015, Ley 1098 del 2006, Ley 1620 del 2013, Decreto
1965 del 2013 y demas reglamentacidén que haga parte para el fortalecimiento del
acceso a la educacién en los niveles de preescolar, basica, media y universitaria;
ademas del fortalecimiento de la calidad educativa bajo los resultados de las
pruebas externas e internas segun lo enmarcado y reglamentado por el Ministerio
de Educacion Nacional.

Por su parte desde La Alcaldia Municipal de Venecia — Secretaria de Educacion,
Deporte y cultura, ha buscado estrategias de fortalecer el acceso a la educacion
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superior en el territorio y fuera de él, con oferta educativa variada, facilidades de
pagos y asignacion de becas; lo cual contribuye a la permanencia educativa y
realizacion de proyectos de vida de nuestros nifios, nifias, jévenes, adolescentes,
adultos y familias.

En este orden, corresponde al Municipio de Venecia garantizard una contribucion
para que los jévenes de la educacion media de las instituciones educativas oficiales
puedan continuar sus estudios en la educacién superior; mejorar sus condiciones
de vida con estrategias que conlleven a la permanencia educativa y diferentes
alternativas de acceso de acuerdo a los contextos, prioridades, proyectos y
contextos; ademas atendiendo a la reglamentacion del Ministerio de Educacion
Superior en relacion a los programas acreditados y los requisitos para acceder a
ellos.

FORMA DE SATISFACER LA NECESIDAD

Para responder de forma oportuna y eficiente a las necesidades planteadas en el
Municipio de Venecia, se pretende mediante la celebracion de un Convenio de
Asociacion, asumir el pago del 25 % de la matricula de los siguientes estudiantes
beneficiarios:

NOMBRES Y APELLIDOS DOCUMENTO DE | PREGRADO
IDENTIDAD

Santiago Pino Quiroz 1026060779 Ingenieria Informatica

Veronica Ballesteros Cardona | 1046666657 Ingenieria Ambiental

David Herrera Carvajal 1027949799 Ingenieria Informatica

Tomas Montoya Bolivar 1026132947 Ingenieria Informatica

Que la Administracién Municipal facilita el ingreso y permanencia en alta educacion
a estudiantes de escasos recursos.

1.3. VENTAJAS PARA LA ENTIDAD ESTATAL CON LA
CONTRATACION.

Con la presente contratacion el Municipio de Venecia, podré:
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- La continuidad de los beneficios que previamente han sido otorgados a los
estudiantes beneficiarios que se encuentran en proceso de formacion
académica en la corporacion.

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

1.4. OBJETO

EL PRESENTE CONVENIO TIENE COMO PROPOSITO GARANTIZAR LA
CONTINUIDAD DE LOS BENEFICIOS QUE PREVIAMENTE HAN SIDO
OTORGADOS A LOS ESTUDIANTES BENEFICIARIOS QUE SE ENCUENTRAN
EN PROCESO DE FORMACION ACADEMICA EN LA CORPORACION, EN EL
MARCO DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA
EN PROGRAMAS DE PREGRADO, HASTA TANTO FINALICEN SU PROCESO
FORMATIVO CUMPLIENDO LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS PARA ELLO.

1.5. Alcance

El asociado debera garantizar con la ejecucion del presente objeto contractual,
asegurar la continuidad de los beneficios para los estudiantes que cursan los
pregrados en la corporacion.

1.6. LUGAR DE EJECUCION

Para todos los efectos legales el desarrollo del convenio se llevara a cabo en el
Municipio de Venecia — Antioquia.

NOMBRES Y APELLIDOS DOCUMENTO DE | PREGRADO
IDENTIDAD

Santiago Pino Quiroz 1026060779 Ingenieria Informética

Verdnica Ballesteros Cardona | 1046666657 Ingenieria Ambiental

David Herrera Carvajal 1027949799 Ingenieria Informatica

Tomas Montoya Bolivar 1026132947 Ingenieria Informatica

1.7. PLAZO DE EJECUCION DEL CONVENIO

El plazo de ejecucion del convenio sera de (12) MESES, contados a partir de la firma
del acta de inicio y sin superar el 31 de diciembre del 2026.

1.8. JUSTIFICACION TECNICA

De conformidad con la disposicién del articulo 5° del Decreto 092 de 2017, que
establece que no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de
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lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una
proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio.

1.9. OBLIGACIONES DE LA COORPORACION UNIVERSITARIA

LASALLISTA

1.

Continuar otorgando el CINCUENTA POR CIENTO (50%) en el valor de la
matricula para cada periodo académico semestral en cada uno de los
programas de pregrado para cada estudiante seleccionado por el
MUNICIPIO que vienen siendo beneficiarios a la fecha.

1.10. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO

1-

2-

Aportar y entregar a la entidad sin animo de lucro contratada los recursos
convenidos y demas necesidades que se generen para la ejecucion del
presente convenio.

Designar un Interventor del Convenio de interés publico, el cual debera
solicitar por escrito a la entidad sin animo de lucro contratada todos los
informes que requiera con relacion al desarrollo y cumplimiento del objeto
contractual.

Exigir a la entidad sin animo de lucro contratada la ejecucién idénea y
oportuna del objeto contratado, asi como la informacién que considere
necesaria para el desarrollo del mismo.

Adelantar las gestiones necesarias para hacer efectiva la garantia constituida
por la entidad sin &nimo de lucro contratada si a ello hubiere lugar.
Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los dafios
gue sufra el Municipio de Venecia en desarrollo o con ocasion de la ejecucion
de Convenio de interés publico que se genere.

Requerir a la entidad sin animo de lucro contratada para que adopte las
medidas pertinentes cuando surjan faltas en el cumplimiento del Convenio de
interés publico que se genere.

Las demas que se desprendan de la naturaleza del Convenio de interés
publico que se genere y se encuentren previstas en la ley.

Verificar que la totalidad de los aportes se hayan invertido en la ejecucion del
objeto del convenio de asociacion que se suscribe.

2. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION DEL
CONTRATISTA

En el presente caso se celebrara un Convenio de Asociacion con una entidad sin
animo de lucro, el cual esta regido por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, que
indica que: “las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
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administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo
209 de la Constitucion Politica de Colombia, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de
personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley”.

Los convenios de asociacion a que se refiere este articulo, se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, que reza
"El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal, podré, con
recurso de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas
sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y
actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los Planes Seccionales
de Desarrollo”.

De igual manera, el Decreto 092 de 2017 reglamento la contratacion con entidades
sin animo de lucro, a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucion Politica, particularmente en su articulo 5° sefialé que los convenios de
asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y entidades estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la ley, a los que
hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor
total del convenio.

Asi mismo, establece el articulo resefiado, que, si hay mas de una entidad privada
sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por
ley a una entidad estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio, la entidad estatal debe diseflar herramientas que permitan una
comparacién objetiva de las entidades sin &nimo de lucro para seleccionar
objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar el
resultado esperado con el proyecto de cooperacion. Los recursos que compromete
la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- expidio
la Guia para la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de
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reconocida idoneidad en la cual indico frente a los convenios de asociacion, que en
los eventos en que exista mas de una entidad privada sin animo de lucro dispuesta
a ofrecer recursos en dinero que correspondan por lo menos al 30% del valor del
proyecto de cooperacion, la entidad estatal debe disefiar herramientas que permitan
una comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro para seleccionar
objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar el
resultado esperado con el proyecto de cooperacion.

En consecuencia, sefiala la guia que, si bien la entidad estatal no esta obligada a
hacer un proceso competitivo, debe garantizar que hace una seleccion objetiva en
términos de la obtencién de los objetivos del plan de desarrollo, razén por la cual,
en el presente caso se publicara una invitacion publica para que las entidades sin
animo de lucro manifiesten su interés de ASOCIARSE con el Municipio de Venecia
para la atencion psicosocial y rehabilitacion funcional para personas con
discapacidad. Cabe aclarar que la guia también advierte que el articulo 5 del
Decreto 092 de 2017 no prohibe la celebraciéon de convenios en que la ESAL aporte
menos del 30% o cuando aporte recursos en especie, sélo indica que en esos casos
la Entidad Estatal debe acudir al proceso competitivo para seleccionar a la entidad
sin animo de lucro con la cual celebraré el respectivo convenio.

En este sentido, la CORPORACION UNIVERSITARIA LASALLISTA, con
representante legal el sefior LUCIA MERCEDES DE LA TORRE URAN con C.C.
43.057.649, es una entidad sin animo de lucro legalmente constituida y avalada por
el Ministerio de Educacién Nacional segun la Resoluciéon N°2406 del 17 de octubre
del 2001 y ratificada bajo la Resolucion N°022733 del 09 de diciembre del 2020, y
tiene dentro de su objeto social el fortalecimiento de la educacion del territorio y el
acceso a la educacion superior de los nifios nifias, adolescentes, jévenes y adultos.

ACUERDOS COMERCIALES:

De conformidad con lo expresado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
en el Manual M-MACPC-14 Para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
procesos de contratacion, el andlisis sobre la aplicacién de Acuerdos Comerciales:
"Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacién si los
Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan
disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas
de los mismos”.
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De acuerdo con lo anterior, el presente convenio de asociacion no esta cobijado por
ningun Acuerdo o tratado Internacional, en atencion a la modalidad de contratacion,
de acuerdo con lo establecido en la guia para la contratacion con entidades privadas
sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad G-GESAL-03, en la que estipula que
“los Acuerdos Comerciales no son aplicables a los contratos de colaboracién ni a
los convenios de asociacion, pues estos solo resultan aplicables a los Procesos de
Contratacién en virtud de los cuales una Entidad Estatal adquiere o se abastece de
un bien, obra o servicio a través de un contrato conmutativo”.

Esta guia también establece que los Procesos de Contratacion regidos por el
Decreto 092 de 2017 no hacen parte del Sistema de Compra Publica y en este
sentido no deben incluir los criterios de calificacion de las propuestas para estimular
la industria nacional establecidos en la Ley 816 de 2003.

MIPYMES.

Por tratarse de un convenio de asociacion de conformidad con ley 489 de 1998,
regulado por el Decreto 092 de 2017, No le son aplicables las normas sobre
limitacion de la convocatoria a Mipymes.

4. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO

4.1. ESTUDIO DEL SECTOR = ESTUDIO DEL MERCADO

Con el proposito de observar lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 “por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional", Libro 2. “Régimen reglamentario del sector administrativo de
planeacion nacional” Parte 2. “Reglamentaciones” Titulo 1. “Contratacion estatal”
Capitulo 1. “Sistema de compras y contratacion publica.” Seccion 1. “Conceptos
basicos para el sistema de compras y contratacion publica” Subseccién 6. “Analisis
del sector econdmico y de los oferentes por parte de las entidades estatales.”
Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. Y dar
cumplimiento a la guia para la elaboracién de Estudios de Sector publicada por
Colombia Compra Eficiente, y materializar los principios de planeacion,
responsabilidad, y transparencia, ésta Entidad identific6 que el sector relativo al
objeto del presente proceso de contratacion estd integrado por el conjunto de
personas gue prestan sus servicios a las entidades y organismos del Estado.

4.2. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO
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El valor estimado del presente convenio sera por un valor de VEINTICINCO
MILLONES, OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL, DOSCIENTOS CUARENTA
PESOS MI/L ($25.851.240), distribuidos de la siguiente manera: OCHO MILLONES
SEISCIENTOS DIECISIETE MIL CERO OCHENTA PESOS M/L ($8.617.080) de
aporte del Municipio de Venecia, y de conformidad con el porcentaje previsto por el
Decreto 092 de 2017, el asociado aporta en efectivo la suma de DIECISIETE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL CIENTO SESENTA PESOS
M/L ($17.234.160).

Los recursos seran, distribuidos de la siguiente forma:

4.3. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO
DIECISIETE MILLONES
APORTE CORPORACION DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO
UNIVERSITARIA LASALLISTA MIL CIENTO SESENTA PESOS M/L

($17.234.160).

OCHO MILLONES SEISCIENTOS
APORTE MUNICIPIO DE VENECIA DIECISIETE MIL OCHENTA PESOS
MI/L ($8.617.080)

VEINTICINCO MILLONES,
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN

TOTAL APORTES MIL, DOSCIENTOS CUARENTA
PESOS M/L ($25.851.240)
4.4, FORMA Y REOUISITOS DEL DESEMBOLSO

El valor total de los aportes del municipio de Venecia, seran desembolsados en dos
(2) desembolsos parciales correspondientes al 50% de los recursos aportados por
el municipio y previa certificacién de ejecucion del proyecto:

e Un primer pago parcial del 50% de los recursos destinados por el municipio,
cuando finalice el primer semestre 2026-1 de los pregrados.

e Un segundo pago parcial del 50% de los recursos destinados por el
municipio, cuando finalice el segundo semestre 2026-2 de los pregrados.
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Para lo cual CORPORACION UNIVERSITARIA LASALLISTA, con representante
legal el seiior LUCIA MERCEDES DE LA TORRE URAN con C.C. 43.057.649.”,
debera presentar:

a) Factura electronica.

Demas informacion requerida por la supervision.

Nota: Sobre los recursos aportados por el asociado, este debera dejar constancia
de las actividades y pagos a terceros cuando a ello haya lugar y entregar copia de
dicha certificacion con el informe.

4.5. SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011
“Supervision e interventoria contractual”, para el presente convenio la supervision
sera ejercida por la Secretaria de Educacion Deporte y Cultura del Municipio de
Venecia, Antioquia.

4.6. ORIGEN DE LOS RECURSOS

Este contrato estara soportado presupuestalmente por el acuerdo 030 del 07 de
noviembre 2025 y el acta COMFIS del 23 de octubre 2025.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Se considera, que, de conformidad con los documentos allegados y revisados por
el Técnico del proceso, el asociado cuenta con la idoneidad y experiencia para
desarrollar el objeto del convenio. aunado a lo anterior, el aporte del asociado es
por el 121,96% del valor de los aportes del Municipio y en la regiéon no se cuenta
con una persona juridica de similares caracteristicas que preste el servicio o que
ofrezca aportes en esta cantidad y porcentaje. En este sentido, se encuentra
acreditado que el asociado cumple con los criterios del Decreto 092 de 2017 para la
celebracion de un convenio de manera directa sin necesidad de realizar un proceso
competitivo.

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

A continuacién, se presenta el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, segun lo
dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.2.1.1, en el cual se hace
referencia a los estudios previos como uno de los requisitos fundamentales para
iniciar el proceso de contratacion, el cual debe contener el analisis de Riesgo y la
forma de mitigarlo.
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Seccion 1. “Conceptos basicos para el sistema de compras y contratacién publica”
Subseccion 6. “Analisis del sector econdmico y de los oferentes por parte de las
entidades estatales.” Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso. El Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.6.3.
“Evaluacion del riesgo.” La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso
de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de
acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra
Eficiente.

Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso de
Contratacién siguiendo los pasos enumerados a continuacion:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
2. ldentificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

3. Evaluar y calificar los Riesgos.

4. Asignar y tratar los Riesgos.

5. Monitorear y revisar la gestién de los Riesgos.

Colombia Compra Eficiente recomienda a las Entidades Estatales elaborar la
matriz de la Tabla 1 que incluya todos los Riesgos identificados del Proceso
de Contratacién, estableciendo su clasificacién, la probabilidad de ocurrencia
estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que
se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo méas adecuado para
administrarlo.

La no suscripcion del contrato se convierte en el principal riesgo con impacto alto
para el Municipio, debido a la posibilidad de generarse sanciones por
administrativas, fiscales y monetarias por parte de la Superintendencia de Servicios
y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y territorio. Esto teniendo en cuenta que es un
requisito legal por parte del Municipio el otorgamiento de subsidios para los estratos
1, 2 y 3 por la prestacion de servicios publicos domiciliarios.

7. FIRMAS
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SECRETARIA DE EDUCACION — DEPORTE Y CULTURA
NOMBRE Aritsela Maria Soto Torres
CARGO Secretaria de Educacién — Deporte y Cultura
FIRMA G~ . ”
Original firmado
FUNCIONARIO NOMBRES CARGO FIRMAS FECHA
Elaboré Natalia Arango Auxiliar Administrativo 07/11/2025
Santamaria
Juan Pablo Asesor Juridico 07/11/2025
Garcia Jiménez oo &)
Revis6 Aritsela Marfa Secretaria de V /1] | 07/11/2025
Soto Torres Educacién y Cultura
Aprobo Natalia Orozco Alcaldesa. 07/11/2025
Loaiza
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado
a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad, la
presentamos para la firma.
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