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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE OFERENTES

El Objeto de la presente contratacion se encuentra codificado en el clasificador de Bienes y
Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC, como se indica a continuacion:

La codificacibn UNSPSC de los bienes requeridos por la Entidad en el actual proceso
contractual se muestra a continuacion:

CODIGO UNSPSC DESCRIPCION
11161600 Tejidos de lana
46151500 Equipo de Control de Masas
46161500 Control de Trafico
46181500 Ropa de Seguridad
46181700 Protectores de Cara y Cabeza
49121500 Equipos Para Camping y Exteriores
46182200 Equipo de apoyo ergonémico
46181600 Calzado de Proteccion
52121500 Ropa de Cama
53121600 Monederos, Bolsos de Mano y Bolsas

Por lo cual, se procede a estudiar el sector comercio.
DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

El proceso del desarrollo de las misiones tacticas operacional es un evento que realiza los
miembros de la Fuerza Publica Ejercito Nacional, el cual genera una constante actividad
operativa para cumplir con su deber constitucional en los veinticinco (25) municipios del
Departamento del Cesar. Lo cual desborda la capacidad operativa de los organismos
encargados de garantizar el orden publico en el Departamento, para llevar a cabo los procesos
organizativos logisticos, los organismos de seguridad del estado (Ejército nacional) debe
apoyarse con unidades de otras partes del pais, lo cual genera unas adecuaciones al interior
del lugar donde ellos se deben concentrar, adicionales que desbordan su capacidad econémica
y presupuesta.

Con el “SUMINISTRO DE MATERIAL DE INTENDENCIA AL PERSONAL ORGANICO DE LA
DECIMA BRIGADA, QUE ADELANTA OPERACIONES DE ACCION DIRECTA Y DE
SEGURIDAD Y DEFENSA EN EL AREA RURAL Y URBANA EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR”, se tiene la finalidad de contribuir a que todas las actividades que se realicen en
desarrollo de las misiones tacticas operacionales por parte de los soldados organicos de las
unidades tacticas adscritas a la Décima Brigada blindada ejército nacional generen que no se
presenten alteraciones del orden publico.

La “DECIMA BRIGADA” (Adscrita a la PRIMERA DIVISION DEL EJERCITO), esta
conformada por once unidades tacticas y 1 grupo gaula militar distribuido en la
jurisdiccion del departamento del cesar, dispone en la jurisdiccion de las siguientes
unidades:

1. Municipio de Valledupar:
» Batallon de ingenieros Manuel Murillo (BIMUR)
» Decima Brigada (BASPC 10)
Municipio de Codazzi: Batallon Alta montafia (BAMMATY)
Municipio La Jagua de Ibirico: Batallon Especial Energético y Vial (BAEEV?2)
Municipio La Gloria: La Mata; Batallbn Especial Energético y Vial (BAEEV3)
Municipio de Aguachica: Batallbn de Instruccion y Entrenamiento, Juncal Batallon
(BITER)

abrwn

Comprometidos en la seguridad de la infraestructura del Departamento del Cesar y con el fin de
garantizar la atencion inicial, atener para la poblacién habitante de la jurisdiccion y competencia
en este departamento, e inmovilizacién del personal herido, lesionado y/o enfermo que se
presenten como resultado del desarrollo de las operaciones militares de seguridad y defensa de
la fuerza publica.
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Estos materiales de intendencia, permitiran al personal de soldados, contar con la capacidad
técnico operativa a fin de atender las contingencias que se presenten en las unidades tacticas
en sus aéreas de responsabilidad, ofreciendo una atencion integral a todo el personal organico

de las mismas.

Teniendo en cuenta los reportes estadisticos de novedades de los diferentes causales que
muestran el aumento indiscriminado del niumero de heridos y muertos en combate que son
asistidos inicialmente con el personal de enfermeros militares, puesto que este personal es
finalmente quien realiza las maniobras de la atencién durante las primeras horas posteriores a
la ocurrencia del evento; por lo que se requiere suministrar chalecos multi propdsitos, hamacas,
cantimploras, reatas, sintelas o carpas de campafa con el fin de mejorar la prestacion de
servicios y aumentar las alternativas de tratamiento; lo cual en compafiia de su capacidad,
experiencia, habilidad y destreza permiten entregar al paciente termodindmicamente estable al
grupo encargado para su evacuacion, continuando asi con la cadena tactica de evacuacion,
garantizando la oportuna atencién y disminuyendo el riesgo de posibles complicaciones y
secuelas.

El propdsito de la realizacion de este proyecto, apunta al mejoramiento de las condiciones de
material de intendencia y dotacion de personal de soldados organicos de la Décima Brigada
Blindada con jurisdiccion en el departamento del Cesar para el mantenimiento de la seguridad
ciudadana, dentro de estas actividades operacionales estan la ejecuciéon de planes como
puestos de control vial, seguridad perimétrica de localidades, seguridad externa a eventos
publicos, control de los menores de edad en establecimientos publicos no autorizados y
desarrollo de misiones tacticas operacionales de registro y control de aérea. Se busca
garantizar la movilidad ciudadana, disminucién de los diferentes delitos, y el ambiente en
general de la jurisdiccion sin alteraciones de orden publico y mejorar la seguridad ciudadana.

Es necesaria mayor presencia de los organismos de seguridad del estado (Ejército Nacional) en
el departamento en las vias, zonas rurales, para evitar que actos delincuenciales que se
pueden presentar y desarrollar un control militar de area.

Se requiere llevar a cabo planes de prevencion para mejorar la cultura ciudadana, creando
conciencia ciudadana.

Es claro que los organismos de seguridad del estado y de gobierno departamental deben
generar en la ciudadania percepcién de seguridad, y para ello son necesario acciones
preventivas y de control, que permitan disuadir las intenciones delincuenciales y que no
consoliden actos delictivos.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en
donde se estipula que es deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de
planeacion el andlisis necesario para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo.

El Departamento del Cesar, a través de la Secretaria de Gobierno departamental, estructurador
del estudio previo del proceso de contratacion, bajo la modalidad de Seleccion Abreviada
Subasta Inversa Presencial, que tendr4 por objeto EL SUMINISTRO DE MATERIAL DE
INTENDENCIA AL PERSONAL ORGANICO DE LA DECIMA BRIGADA, QUE ADELANTA
OPERACIONES DE ACCION DIRECTA Y DE SEGURIDAD Y DEFENSA EN EL AREA RURAL
Y URBANA EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR”.... Permite dejar constancia mediante el
presente documento, del andlisis del sector que engloba las acciones realizadas en los
sectores informaticos y de mobiliarios. Para determinar la situacién actual del citado sector, se
realizé un andlisis desde las siguientes perspectivas:

1. ANALISIS DEL MERCADO
1.1 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La industria manufacturera se define como la transformacion mecéanica o quimica de sustancias
organicas e inorganicas en productos nuevos, ya sea que el trabajo se efectlie con maquinas o
a mano, en fabrica o a domicilio, o que los productos se vendan al por mayor o al por menor.
Incluye el montaje de las partes que componen los productos manufacturados, excepto en los
casos en que tal actividad sea propia del sector de la construccién y la instalacion, reparacion,
mantenimiento cuando dicha actividad se desarrolla como servicio conexo a la manufactura.
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El Sector industrial Coopera al crecimiento de los deméas sectores de la economia ya que
demanda determinados porcentajes denominados coeficientes técnicos de produccién de

productos originados en otros sectores.
Antecedentes del sector

Al igual que para toda América latina, el desarrollo del sector industrial de nuestra economia se
logré, desde sus inicios hasta 1989, gracias al modelo (impulsado por la CEPAL) de sustitucion
de importaciones, basado en la elevada proteccién a la producciéon nacional complementada
con politicas de crédito de fomento con tasa de interés subsidiadas por el estado.

Con este esquema Colombia logro importantes avances en términos de crecimiento del PIB y
del ingreso per cépita en un marco de relativa estabilidad, pues nuestro pais no ha registrado
niveles de inflacion incontrolables, y progresé en la diversificacion de las exportaciones.

La permanencia de mecanismos de proteccion estimulé la produccién de bienes dirigidos a la
satisfaccién de las necesidades del mercado interno, sin importar la estructura de costos,
tecnologia, disponibilidad de materias primas, y si maximizar la eficiencia, aislandolo en esta
forma de la competencia extranjera

La inversion industrial es parte fundamental de la modernizacion de la economia; la cual no sélo
es renovacion de equipos, sino también el cambio en la cultura corporativa en las diferentes
empresas que integran la industrial implica un cambio en el desarrollo general, en la gestién, en
el mercado, comercializacién y en la investigacion y desarrollo. Significa comprometerse con el
concepto de calidad total

Relacion de la industria con el comercio

La actividad productiva de una economia de mercado, conformada por los sectores primarios

y secundario, se encarga de la produccién y transformacion de bienes para el consumo final e
intermedio; sin embargo, se hace cada vez mas importante en cualquier sistema econoémico
gue se vean bien complementados con el sector terciario, que brinda servicios como comercio,
transporte y comunicaciones. Se encarga de impulsar a los sectores productivos a la vez que es
impulsado por ellos.

Asi mismo las negociaciones que surgen de la venta y compra de algun producto se las conoce
bajo el nombre de comercio. La compra puede realizarse para la transformacion del mismo,
para revenderlo o bien, para consumo personal. De acuerdo a si las negociaciones se realizan
dentro o fuera de los limites del pais, existen dos tipos de comercio:

Interno: Se le llama comercio interno a aquel en el que se realiza un intercambio de mercancias
dentro de la frontera nacional. A esta forma de comercio se la regula por medio de normativas
legales que son las que permiten que se conforme a la economia como un sector formal. Dentro
del comercio interno existen dos formas de realizar negociaciones: al por menor y al por mayor.
El comercio al por menor es aquel que se realiza en pequefia escala y en estos el producto
llega directamente al consumidor final, en unidades. El comercio al por mayor, en cambio, es
aquel en el que se intercambian enormes cantidades de productos y la compra-venta no se
establece con el consumidor final, sino con una empresa manufacturera para que transforme al
producto o bien a otro comerciante para que la venda nuevamente.

Exterior: En este caso la compra y venta se realiza entre sectores publicos y privados de la
nacion con comerciantes ubicados en paises extranjeros. Esta forma de comercializar esta
regulada por normativas internacionales. En este comercio se hallan aquellos mercados
integrados que tienen como objetivo la disminucion de las barreras arancelarias entre distintos
paises. Dentro del comercio exterior existen dos clases: el comercio de exportacion y el de
importacion. En la importacion la compra se realiza a un vendedor que se ubica fuera del limite
nacional. EI comercio de exportacién, en cambio es cuando se introducen bienes nacionales en
mercados extranjeros. Dentro del comercio interno se pueden destacar dos tipos de comercio:

Comercio Informal: “La baja generacion de empleo de los otros sectores de la economia ha

hecho que en el comercio se desarrolle un amplio sector informal de bajos ingresos y
condiciones laborales ilegales”.
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Comercio subsidiado: “Comprende a aquellos sistemas de distribucion de bienes y servicios de
consumo final o intermedio donde el Estado otorga cierto recurso o privilegio especial para que

sea transferido al consumidor o usuario en la medida de su necesidad”.

Esta practica, atenta contra las politicas de libre competencia y puede perjudicar en gran
medida a los agentes que estén por fuera de tales sistemas. Las cajas de compensacion
familiar, los mercados mdviles, etc. Son practicas que reciben beneficios del Estado como
exencion de impuesto, utilizacion de espacios publicos, etc. A pesar de estas condiciones estas
agrupaciones no han cumplido del todo con sus objetivos. Sus precios de venta son en
promedio solo un 5% mas bajos que los de mercado, se encuentran casos de dumping incluso
a niveles locales y se dice que favorecen a los grupos con mayor poder de compra.

Importancia del sector en el contexto Nacional

De acuerdo con los resultados definitivos de la Encuesta Anual Manufacturera de 2015, los
9.015 establecimientos industriales de los que se obtuvo informaciéon ocuparon un total de
711.827 personas, de las cuales 569.208 fueron contratadas directamente por las industrias
(411.371 permanentes y 157.837 temporales directos), 118.766 a través de agencias
especializadas en servicios de suministro de personal; 20.756 aprendices y 3.097 propietarios,
socios y familiares. Por otra parte, estos establecimientos registraron una produccion bruta de
$226,2 billones, un consumo intermedio de $140,5 billones y un valor agregado de $85,7
billones.
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Las remuneraciones laborales causadas (salarios y prestaciones sociales) por el personal
directamente contratado por el sector industrial en el afio, alcanzaron un monto de $16,9
Billones.

De las 711.827 personas ocupadas por la industria colombiana, el 80,0% correspondia a
personal permanente, temporal remunerado directamente por los establecimientos; el 16,7%
temporal contratado por agencias especializadas en suministro de personal, 2,9% corresponde
a personal aprendiz y el restante 0,4%, a propietarios socios o familiares sin remuneracion fija.
El 72,3% del personal remunerado estaba vinculado laboralmente mediante contrato a término
indefinido y 27,7% por contrato a término fijo.

De los 9.015 establecimientos industriales que cumplieron pardmetros segun su localizacion
geogréfica el 71.9% estaban ubicados en las 4reas metropolitanas4 de Bogota D.C., Medelliny

Cali, y el 14,1% se concentraron en Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Manizales,
Cartagena y Cucuta

Importancia del sector en el contexto Internacional

El crecimiento del sector manufacturero mundial se mantendra a la baja en 2016, debido al
debilitamiento de las inversiones en las actividades productivas, informé la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). La incertidumbre financiera se
mantendrd en Europa y la inversion extranjera directa no alcanzara a los niveles de 2007.

La produccién manufacturera mundial debe crecer 2,8 durante 2016. El ritmo de crecimiento de
China, el mayor fabricante del mundo, continuara disminuyendo y debe alcanzar 6,5 de un 7,1%
logrado el afio pasado. Se espera también una disminucion de la tasa de crecimiento
econdémico en Japén, Europa y Estados Unidos.

Entre las economias de América Latina, la produccién manufacturera cay6 3,2% durante el

periodo, en medio de una continua disminucion de la produccién en la regién. En Brasil, ese
tipo de produccién disminuy6 en 6,7 y 4,2 en Argentina.
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Las tasas de crecimiento industrial disminuyeron en casi todos los grandes productores de la
region. Ademas de los descensos sefialados en Brasil y Argentina, la situaciéon es similar en
México, Chile y Pert, donde se reportan una disminucion de las tasas de 0,2%, 1,0% y 8,5%,
respectivamente. La Unica excepcidn entre las principales economias latinoamericanas es
Colombia, que mostré un crecimiento positivo a pesar de la persistencia de la depreciacion
manufacturera en toda la regién. El reporte de la agencia de la ONU también presentd
estimaciones de crecimiento para los diferentes sectores manufactureros. La produccion de
tabaco, por ejemplo, disminuyé por segunda vez el trimestre pasado al registrar una reduccién
de 2,6%.

Las economias en desarrollo mantuvieron un alto crecimiento de la produccion de textiles, de
productos quimicos y de metales, mientras que en el rendimiento en los paises industrializados
fue mayor en la industria farmacéutica y en la produccién de vehiculos motorizados.

El analisis econdmico se centra en los factores que influyen en el poder de compray los
patronos de gasto de las entidades estatales.

a. Cambios en los Presupuestos

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos establecidos
por las entidades territoriales, entre las mas importante se encuentran:

o Desastres Naturales

¢ Fluctuaciones de las politicas monetarias en el pais

¢ Cambios internos en la asignacion de los recursos de las entidades estatales
¢ Comportamiento de la economia global

b. cambios en las formas de adquisicion

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como:
e Disponibilidad de los recursos

e Priorizacion de elementos a adquirir
e Cambios en los niveles de precios de adquisicion de tecnologia
e Aumento en la necesidad del servicio

c. fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas, las
cuales estdn sometidas a las variaciones en los costos de los materiales y elementos
necesarios para la prestacion de servicio, ya que de ellos derivan factores que incrementan
como son: (incrementos en los costos de los insumos, incremento en la mano de obra,
incremento de IPC entre otros que se derivan estos.

d. Inflacién y otros indices econémicos

Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion, lo
cual hace que en términos reales, con la masa nominal de cada partida se pueden adquirir
cantidades diversas de insumos.

La politica monetaria en Colombia se rige por un esquema de meta de inflacién, en el cual el
objetivo principal es alcanzar tasas bajas de inflacién y buscar la estabilidad del crecimiento del
producto alrededor de su tendencia de largo plazo. Por tanto, los objetivos de la politica
monetaria combinan la meta de estabilidad de precios con el maximo crecimiento sostenible del
producto y del empleo; de esta manera, dicha politica cumple con el mandato de la
Constitucion, y contribuye al bienestar de la poblacion.
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Entre enero y octubre de 2017 la variacién del IPC total fue 3,50%, menor en 1,69 puntos
porcentuales comparada con la registrada en el mismo periodo de 2016, cuando fue 5,19%.
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1.1.2. Técnico
ITEM ACTIVIDAD CANT.

KIT DE RODILLERAS Y CODERAS: Acolchadas en espumas de alta densidad, comodas,
de 600 denier, elaboradas en poliéster, cubierta de goma resistente con superficie
antideslizante, los ojales cuentan con resistencia que asegura la espuma a la cubierta de
goma, broches anti reflectivos, correas de liberacién rapida para facil extraccion, tienen un
disefio robusto especial para proteccion, absorben la fuerza del impacto. Materiales 40%
nylon, 30% neoprene, 25% S.T.P.A., 5% Eva, certificacion CE EN14120: 2003 + Al: 2007.

80

MONOGAFAS: Hechas con lentes 2.4 mm HDP1 y 2.3 mm HDP2, Anti Fragmentos Anti

Esquirlas 80

ARNES PELVICO ACOLCHADO (SILLA): Elaborado en poliéster tres puntos de anclaje,
3 ajustable y acolchado en piernas y cintura. Reatas y hebillas de ajuste rapido, resistencia 80
5000 Ib.

DESCENDEDOR EN ALUMINIO 35 KN 8 (OCHO): Descendedor tipo 8 de 44,5KN,
elaborado en aluminio con orejas resistencia 44,5 kn normas internacionales NFPA:
Material: Aluminio 6061-T6. Peso (g): 221 / 7,8 oz. Dimensiones 17x15.5cm, 6.75 x 6.1 ".
Resistencia de 10,000 libras. Strenght (Ibs): 10000. Pais de origen: EE.UU.

160

GUANTES PARA RAPPEL TACTICO (PAR): Fabricado con piel natural de alta calidad
para un equilibrio perfecto entre resistencia y precision. Palma reforzada para proteger de
los recalentamientos de la escalada en polea y rapeles largos. Doble capa de piel resistente
5 en las zonas mas expuestas de la mano: puntas de los dedos, palma, espacio entre el 80
pulgar y el indice. En la parte superior de la mano cuenta con refuerzo en espuma
garantizando proteccion para nudillos y falanges. Con ajuste a la mufeca con velcro y
elastico

6 CORDON COLOR VERDE X ROLLO ( guindo) x100 mts 3
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MOSQUETON EN ACERO 35 KN: Elaborado en acero de 12.5mm. Forma D grande para
un gran manejo, gran apertura de la puerta y la fuerza masiva. En una resistencia nominal
72kN, es uno de los mosquetones mas fuertes del mundo. Probado con tratamiento térmico,
media carga (mas de 8.000 Ibs.) Y construido para cumplir los estandares, el %2 "Largo D es
un mosquetén de acero muy fino. Supera los estandares actuales de la NFPA 1983. Excede
los requerimientos de resistencia de ANSI/OSHA. Cumple con NFPA 1983 las normas de
construccion actuales. UL Clasificacion G. Apertura de la puerta (mm/pulgadas): 27/1.06.
Fuerza Mayor Eje (kn): 72. Puerta abierta Fuerza (kn): 22. Eje fuerza menor (kn): 12.
Longitud mm/pulgadas: 124.5/4.90. Ancho mm/pulgadas 70.6/2.78. Peso (gramos/onzas):
283/10.0. Certificado: UL, NFPA.

160

CUERDA DE SEGURIDAD PARA DESCENSO DINAMICA DE 11 MM X 60 M : Densidad
lineal 77 GM/M. Resistencia - densidad lineal de la cuerda 77 gramos por metro, que hacen
de esta una cuerda perfecta para uso militar o aplicaciones industriales de alta exigencia
Caracteristicas. Diametro 11 mm. Densidad lineal 77 GM/M. Resistencia a la traccion 15
caidas UIAA. Elongacién estatica 9,1%. Elongacion dinamica 33.4 %. Masa de la funda 40.
Fuerza de impacto: 8,5 kN Peso por pie 0.05 Ibs. Certificacion EN 892 CE 0086

CUERDA ESTATICA 13 MM x 100mts: Cuerda 100% poliéster, que gracias a su
construccién exterior provee de una mejor manipulacion y mayor resistencia a la abrasion.
Presenta baja elongacion y alta resistencia a la traccion, lo que la hace muy eficiente para
trabajar en ambientes secos y hiumedos. Certificacion UL, Norma NFPA y CE. Diametro
(mm): 12,7. Resistencia (kN): 44.22. Peso (g/m): 107.1. Elongacién Estética (% @ 10%
Res Max): 6,8. Certificacion: NFPA, CE. Longitud: 45m. Pais de Origen: USA

ROLLOS DE CINTA AMERICANA VERDE INDUSTRIAL: Cinta aislante, con goma

10 adhesiva, de uso tactico, de 60 yardas

40

PECHERA: Completa cobertura para unién de bolsillos compatible con el estandar
MOLLE/PALS, anillas tipo D y correas para los hombros y cintura con clips de cierre rapido
lo hace facil de personalizar para cualquier uso. Este versatil chaleco esta construido con
nailon 600D y cuenta con 3 portacargadores de arma larga doble con sistema de retencion
11 mediante cuerda elastica y 3 portacargadores de pistola doble con tapa ajustable y 80
desmontable lo que permite un acceso rapido al cargador, pero siempre manteniendo un
alto nivel de seguridad. Con la comodidad en mente, el Chest Rig Condor MCR5 incluye
cintas para los hombros acolchadas y regulables que integran un forro de malla para una
transpirabilidad optimizada.

12 MIMETISMO: Americano tres tubos 80

PONCHOS: Forma rectangular de una sola pieza de tela, doblada en sus extremos con

13 capota en la parte central. Pixelado. NTMD-0119-A4 250
CANTIMPLORA CON JARROS: Color plateado, cuerpo con laminilla y asas, elaborado en
acero inoxidable, apto para almacenar liquido o alimento de consumo humano, permite el

14 acople con la cantimplora TIMBO: compuesto por un cuerpo elaborado en polietileno 960 500

mml, peso 109-140 grs y un FORRO elaborado en nylon 100% reatas elaboradas con hilos
de alta tenacidad, no texturizados y pre tefiidos, con cinta faya elaborada en poliamida
100%, con broches, ojetes y ganchos elaborados en latén pavonado. NTMD 0087-A4
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COLCHON Y ALMOHADA: Norma técnica NTMD-0081-A4 Accesorio de uso exterior,
liviano, de material sintético flexible y suave, es un segmento rectangular adecuado
para el descanso de una persona. Elaborada con copo limeros de Etileno Acetato de Vinilo
15 (EVA) de celda cerrada en todo su conjunto. Se presentan en una sola dimension de 1820
mm de largo por 530 mm de ancho por 08 mm de
espesor. La colchoneta trae por una de sus caras el acabado tipo piel, que la hace mas
durable, ademas por esta cara trae un rotulado
en alto relieve que disminuye el deslizamiento. NTMD-0227-A1

338

16 FRAZADA TECNICA PIXELADA: Tamafio 1,65 cm de ancho y largo de 2,25 cm de largo 299

HAMACA CON TOLDILLO: Conformadas por una tela de forma rectangular, a la cual se
17 aseguran varias chapetas o presillas de reata y cordones en nailon usadas para guindar la 300
hamaca. NTMD-0185-A2

SINTELA: Tela en nailon 100% o poliéster, reatas y chapetas en nailon 100%, tamafio:
longitud 2.95 mts y de ancho 2,75 mts. La sobrecarga debe cumplir con los requisitos
generales, especificos y todos los aspectos sefialados en la Norma Técnica NTMD — 0171
- A2

18 250

EQUIPO DE CAMPANA: El morral de campafia con Parrilla Metalica debe estar hecho en
nylon. Bolsillos impermeables. De secado rapido y facil de cargar. Correas ajustables al
volumen de su equipaje. Ajustes en pecho y cintura. El morral de campafia debe cumplir
con los requisitos generales, especificos y todos los aspectos sefialados en la FT — JELOG
- DINTR — 00001 — A2 (Morral de Campafia) y NTMD — 0198 — A3 (Parrilla Metélica para
Morral de Campafia).

19 250

BOTAS NEGRAS DE COMBATE: Botas de combate de cuero, media cafia, sistema

20 vulcanizado e inyeccion directa, de amarre. Norma técnica ntmd 0099-45.

250

21 BUZOS VERDES: Tela licrada, color verde militar, cuello redondo, manga larga. 600

22 MEDIAS NEGRAS: Elaboradas en lana, color negro. 600

TENNIS NEGROS EN LONA: Tipo Tennis Venus. Material tela, suela antideslizante en

23
caucho, de amarrar, refuerzo en la puntera — contrafuerte

600

CARPAJIL O COLCHONETAS: EI Carpajil Militar debe ser de material yombolo, grosor: 12
mm, ancho 50 cm, largo 180 cm. Color verde manzana, peso 200 grs. El Carpajil Militar
debe cumplir con los requisitos generales, especificos y todos los aspectos sefialados en la
Norma Técnica NTMD — 0227 — Al.

280

24

COSTO TOTAL DE ACTIVIDAD 5.364

1.2.3. Legal

En virtud de la Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos” y en desarrollo del Decreto 1082 de 2015 “Por el cual se
expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de planeacién nacional”, los
procesos de seleccion se rigen bajo los principios de igualdad, eficacia, celeridad, economia,
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imparcialidad y publicidad previstos en los articulos 209 y 123 de la Constitucién Politica como
reglas que deben aplicar las entidades del Estado para el cumplimiento de su funcién

administrativa.

En ese orden de ideas, en materia contractual la ley sefialé que la escogencia del contratista se
debera efectuar con arreglo a las diferentes modalidades de seleccion como son la licitacién
publica, la seleccion abreviada, el concurso de méritos y la contratacién directa; siempre y
cuando cumplan con las disposiciones contempladas para cada una de ellas (articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007).

Por lo anterior, para el presente proceso contractual, el contratista serd seleccionado a través
de la modalidad de seleccion abreviada por modalidad de subasta inversa presencial. Articulo
2, numeral 2, ley 1150 de 2007, Articulo 2.2.1.2.1.2.2 del decreto 1082 de 2015, que la ley
1150 de 2007, establece en su articulo 44, sefiala Subasta Presencial.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

El departamento del Cesar, viene adelantando desde hace afios, procesos para suministro de
material de intendencia al personal organico, consultando en el PORTAL UNICO DE

CONTRATACION

los siguientes:

INFORMACION CONSIGNADA

ENTIDAD ESTATAL

GUAVIARE - ALCALDIA HUNICPIO DE SAN J0SE DEL
GUAVILRE

BOGOTA D.C.- NSTTUTO DISTRTAL DE GESTION DE RESG03
¥ CAMIO CLIATICO - DIGER

CASANARE - ALCALTHA MUNICPY) OF PORE

Modalidad de seleccion

Seleceion Abreviada de Menor Cuanti

Subasta

Subasta

Datos del contrato (Noy vigencia fiscal)

20-2017

182017

21 de 218

Objeto del contrato

CONTRATAR EL SUMNISTRO DE BENES Y SERVICIOS PARA
AYUDAS HUNANTARIAS EN LA ETAPA NNEDITA OE LA
POBLACION VCTMA DFL CONFLETO ARMADD EN FL
MUNCPID DF SANJOSE DFL GUAVARE

SUNNISTRO DE £S5 DE COCIA CONO AYUDA HUMAKTARIA
PARA LA ATENCON DF LA COMUNDAD OUE RESULTA
AFECTADA POR STUACIONES OE ENERGENCIAS Y10 PARAEL
APOYO EN ACTVDADES DF GESTION 0 RES608

ADQUISCION O DOTACION PARA EL HOGAR DI DEL
MUNCR) DF PORE, PARA GARANTIZAR LA ATENCIN
INTEGRAL DE L3 ADULTOS HAYORES

Cantidad del bien o servicio

VER ANEXO 1

VERANEXO 2

VER ANEXD 3

Valor total del contrato

§60343020

§230.000.000

§183.400.000

Forma de pago

Pagos parciales de acuerdo a las entregas realizadas v
servicos prestados, con s presentacibn del informe respectivo
& satiaccidn frmado por bs beneficaros, entrada & almacén e
informe de supervison

El pago s hard en mensuaidades vencidas de acusrdo 4l
auministo de s cementos objgto de esta contrataciin
entregados en el periodo correspondients y dentro de los quince
(15) s habies siguientes a I radicacion d l factura, previo
recihif & satisfaccion por ¢l supervisor del DIGER

Se cancalz &l 100% a a fquitacion del contrato, previo recihn a
afsfaceion expedido por el aimacenists, planilas de entrega a
Ios beneficirns y cetficacion de complmiznto emiida por el
supervisar

Numero de contratos suscritos

1

1

1

Plazo de ejecucion [vigencia del
contrat)

El plezn de ejgcucion &8 de nueve (%) meses 0 hasts agotar
existencias

El plazo para |8 ejecusion del contrato que se derive de a
nresente modalidad de szieccion sera de DOCE (12) NESES YiD
AASTA AGOTAR LOS RECURSOS, confados & parr d
suscrpeon del acta de nico, previo cumplmiento de s
requistos de perfeccionamento y ecucon

Fl plazo de elgcucion es de cinco dizs calendariy contadas a
nar e A suscripcion dl acta o nici previo cumplmiento

(ferentes que participaran en &l
proceso

NURY SOLANLLY LONDOID ORTEGA

OISTRIBUDORA NIS3IEU, ANERICANA CORP SA5, WARRIORS
COMPANY 345, EDICIONES NUEVO WLENI, CONTROL GROUP
IND 345, DISTRITODO EXPRESS

.

FUNDACON  WETODOS,  KMOSAVI  NTERNACONAL
TECHOLOGIA, PROVEEDURIA E NGENERIA TPF 5A

Contratistas seleccionados

NURY SOLANLLY LONDOID ORTEGA

OISTRBUDORA NSSIEU

FUNDACION HETODOS

Garantias exigidas

CUNPLIYENTO: por una cusniia equvalente al diez por cienio
(10%) del valor total del contrata, y con una vigencia igual a sy
dazo y custio (4] meses mas. CALDAD OE LOS BENES
SUNIISTRADOS: Por una cusntia equivalente &l veinte por
cinto (20%) del valor total de Contrato, con vigencia iqual & sy
nlazo y 3¢is ) meses mis.

) Cumpimiento del conirato: Por el diez por ciento (10%) del
valor otal del contrato y con vigencia al piazo del contrato y sl
(08) meses mds, contados a part de 2 suscripcion delmismo.o)
Caldad y comecto funcionamiento de los bienes: Por el diez por
cinto (10%) del valor total del contrato y con vigencia al plazo
del coniratn y sl (06) meses mas, contados @ par de a
uscripciin del memo. ¢) Salarios y Prestaciones sociles: Porel
cinco por ciento (3%) del valor tofal del contrato ¥ con una
vigenca gual al plazo del contrato y res afis mas.

8) Cumplmienta general del contrato: Por el veinte por ciento
(20°%) del valr total del contrato. Con vigencia ioual a ' duracion
del contrto y cuatro (4) meses més. o) Caliad y comecho
funcionaminto d los bienes: Par ¢l veinte por ciento (20%) del
valor tota del confrato. Con vigencia iqual & la duracion del
contrato y cuatr (£) meses més.
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Se puede evidenciar que la Administracién departamental ha demandado este tipo de compras
durante los ultimos afios en wuna forma eficiente, en vista de que no se han presentado
incumplimientos por ambas partes es decir: (oferente y demandante).

2.1 ANALISIS DE LA OFERTA

Las empresas del sector comercio hacen parte de la gestiébn comercial y en varias ocasiones
abarcan o cubren la parte de distribucion y el mercadeo de los bienes provenientes del sector
industrial.

Segun informacion del directorio de empresas de Colombia (www.informacion-empresas.co), los
proveedores potenciales se encuentran dentro del rubro de Comercio al por mayor y en
comisidbn o por contrata, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocicletas,
mantenimiento y reparacioén de maquinaria y equipo, especificamente Comercio al por mayor
de productos diversos Ncp, y en el pais se encuentran registradas un total de 8.507
empresas:

Bl omercio Al Por Mayor De Productos
* Comercio Al Por Mayar De Materiales De Construccion, Ferreteria ¥ Yidrio (5.138)

* Comercio A Por Mayor De Productos Alimenticios, Excepto Café Trillado (4.468)

» Comercio Al Por Mayar De Productos Farmaceuticas ¥ Medicinales, Cosmeéticos ¥ Articulos De Tocador (3.887)
= Cornercio Al Por Mayor De Maguinatia Y Eguipo Mep (3.627)

= Comercio Al Por Mayor De Bebidas ¥ Productos Del Tabaco (36230

* Comercio A Por Mayar & Cambio De Una Retribucion © Paor Contrata De Productas Mop (3.346)

= Cormercio Al Por Mayor De Otros Productos De Consumo Mep (31843

« Mantenimiento ¥ Reparacion De Maquinaria ¥ Equipo, Realizados Fuera De La Unidad De Produceidn. (3.073)

» Comercio Al Por Mayor De Materias Primas, Productos Agricolas, Excepto Café v Flores (2.830)

* Cormercio Al Por Mayor De Maguinaria ¥ Eguipo Para La Agricultura, Mineria, Construccidn ¥ La Industria (2.7 46)

» Cornercio Al Por Mayor De Productos Quimicos Basicos, Plasticos Y Caucho En Formas Prirmarias ¥ Productos Quirnicos De Uso Agropecuario
(267H)

« Cornercio Al Por Mayor De Prendas De Westir Accesarios De Prendas De Vestiry Artticulos Elaborados En Piel. (2.496)
« Cornercio Al Por Mayor De Equipos Médicos ¥ Quinirgicos Y De Aparatos Orésicos ¥ Protésicos (2.277)

» Cormercio Al Por Mayor De Maguinaria Para Oficina, Contahilidad E Informatica (2.045)

« Corercio Al Por Mayor De Aparatos, Articulos ¥ Equipos De Uso Doméstico {1.790)
« Cornercio Al Por Mayor De Productos Tewtiles ¥ Productos Confeccionados Para Uso Doméstica. (1.733)

Distribuidas por departamentos de la siguiente manera:

En este listado encontrara toda la informacidn de empresas inscritas de Comercio Al Por Mayor De Productos Diversos Ncp ordenadas por el
departamento en gue esta inscrita cada empresa. Filtrando por el departarmento podra ir seleccionando |a localidad en gue esta inscrita cada
empresa de Comercio Al Por Mayor De Productos Diversos Ncp ademas de conocer el nimero de empresas inscritas en cada localidad de
Comercio Al Por Mayor De Productos Diversos Ncp .

= Cagueta (23 * Cauca (4

® Cesar (5) = Cordoba (19)

= Cundinarnarca (1781 « Choco £13

* Huila (100 = Magdalena (173

- Meta (270 * Marifio (243

= Morte Santander (BET) = GQwindio (223

= Risaralda (613 = Santander (1723

= Tolitna (3 = Walle (1.274)

= Arauca (3 = Casanare ()

= La Guajira (1% = Antioguia (1.0230

3. Andlisis Econdmico

Este andlisis nos permite establecer el presupuesto oficial para esta contratacion y los posibles
proponentes a participar; con las cotizaciones mencionadas anteriormente se realizé un cuadro
comparativo de las mismas

A continuacion, se tratan los aspectos relacionados al analisis del sector, con base en el
objetivo a contratar, en particular respecto de las condiciones y las ventajas que representa
para la administracion departamental la adquisicién de material de intendencia; se establecera
de manera especifica un estudio econdémico de las cotizaciones presentadas (anexo estudio
de mercado)
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GOBIERNO DEL CESAR

ANALISIS DEL SECTOR FINANCIERO PARA ESTABLECER LA CAPACIDAD FINANCIERA
Y ORGANIZACIONAL

Aspectos de la capacidad financiera

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros, son
coeficientes 0 razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion a través, de las cuales, la relacion (por divisién) entre si de dos datos financieros
directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en funcién de niveles
Optimos definidos para ellas.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad
economica de las empresas

Por lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores:
Capital de Trabajo.

indice de Liquidez.

Nivel de endeudamiento.

Razdn de cobertura de Intereses.

Capacidad Organizacional

AN NI N NN

Este andlisis financiero para establecer los requisitos financieros, se hizo con empresas de todo
el territorio nacional que cuentan con la idoneidad y capacidad para ejecutar el objeto a
contratar.

En ese orden, se tomard una muestra aleatoria de procesos contractuales publicados por las
entidades de todo el territorio nacional, cuyo objetos o actividades ejecutadas tengan relacion
directa con los bienes a contratar en el presente proceso; de los cuales se tomaran los informes
de evaluacién financieros de las empresas de las participantes, con el fin de establecer los
requisitos de capacidad financiera y de capacidad organizacional.

MUESTRA
iNDICEDE | iNDICEDE cogéfz?:;AEoE RENTS':'L'"DAD RENTABILIDAD
LIQUIDEZ |ENDEUDAMIENTO INTERESES PATRIMONIO DEL ACTIVO
itk ) , , Utlidad Utlidad Utlidad
AC"YO Pasivo ToBIACKVO | (neracional(Gasto de | OperacionalPati | OeracionalAcivo
CPasivo Ce Tota Intereses monio Total
HERRAMIENTAS UNIDAS SA. 523 51% 324 0,38 0,18
UNIFORMES INDUSTRIALES ROPA Y CALZADO QUINLOP SA. 185 45% 411 0,26 0,14
PRODUCTOS DE SEGURIDAD SA. 7,66 53% 1,50 0,07 0,03
ASESORIAS Y PRODUCTOS EN PREVENCION Y SEGURIDAD SA.S 240 53% 3,89 048 0,23
INGENIERIA CONTRA INCENDIOS Y SEGURIDAD INDUSTRIAL INCOLDEXT S.A.S 185 60% 274 0,20 0,08
SUMATORIA 18,98 262% 15,48 1,38 0,66
PROMEDIO O MEDIA ARITMETICA 3,80 0,52 3,10 0,28 0,13

INDICADORES FINANCIEROS PARA EL PRESENTE PROCESO DE ACUERDO AL ANALISIS

FINANCIERO.:
poicacones | NOCEDE | | woceoe | cosearuna | TTRELPA | nemasiono
% ' INTERESES: PATRIMONIO: ’
PRESENTE |_ACIPC PT/AT Li(:)écz)l uorp UO/AT
PROCESO: >=2 <=0,55 INDETDEgMINA >=0,12 >=0,10

De acuerdo al anterior analisis encontramos que una vez realizada una operacion aritmética a
través de una media el estudio de la demanda nos arroj6é unos indicadores promedios a traves
del cual nos serviran de apoyo para exigirlos dentro del presente proceso; por ello, y atendiendo
a la naturaleza del contrato y actividad de los posibles proponentes, el valor del mismo, la forma
de pago, los riesgos previsibles analizado.

Asi mismo se requiere una empresa con una solidez financiera para soportar la compra de los
bienes, es por ello que la liquidez a exigir serd en un rango igual o mayor 2, en razon al
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promedio entre los indices tipicos analizados, el indice de endeudamiento a exigir serd menor
o igual al de 55%, en razén al promedio entre los indices tipicos analizados, la razén de
cobertura de intereses a exigir sera de igual o mayor a 3 o Indeterminado, la rentabilidad del
patrimonio a exigir, sera de igual o mayor a 12, y la rentabilidad del activo a exigir sera de igual
0 mayor a 10.

Los anteriores indicadores se establecen segun el analisis del sector real de la economiay a la
informacién confrontada con los datos del ESTUDIO financiero realizado de las empresas que
pueden ser los posibles oferentes al presente proceso, y con el fin de que exista PLURALIDAD
DE OFERENTES Y TRANSPARENCIA EN EL PROCESO, se determiné bajar los indicadores
arrojados en el analisis de mercado, por lo anterior los indicadores a tener en cuenta son los
gue resultan conforme al cuadro.

Para este caso, se tendrd en cuenta los oferentes que cumplan los requisitos minimos, que
demuestren la solidez financiera y econémica de las personas naturales, juridicas, individuales
0 asociadas que se habiliten para participar en el proceso contractual, brindando la
certeza de su estabilidad, permanencia y sostenibilidad econémica y financiera requerida al
adjudicatario, en concordancia con lo indicado en el Decreto 1082 de 2015.

Para determinar los indices financieros habilitantes, se tiene en cuenta que la verificacion de los
estados financieros es competencia de la Camara de Comercio, y por ello se solicitara el RUP,
vigente y en firme conforme a lo indicado en el articulo 221 del Decreto 019 de 2012, y
atendiendo que segun las estadisticas de la Entidad, existen muchas compafias y personas
naturales idoneas para ejecutar el proyecto y las mismas tienen diferentes tamafios, razén que
determina que los indicadores financieros se exijan en razén a la cuantia del contrato a
suscribir, y atendiendo que segun las estadisticas de la Entidad, existen muchas compafiias y
personas naturales idoneas para ejecutar el proyecto y las mismas tienen diferentes tamafios,
razén que determina que los indicadores financieros se exijan en razon a la cuantia del contrato
a suscribir

e ORGANIZACIONAL

De acuerdo con el resultado arrojado en el analisis anterior, se considera que para que el
desarrollo de los diferentes objetos contractuales se dé en las mejores condiciones posibles,
atendiendo las caracteristicas que lo componen como el presupuesto, el plazo y el lugar de
ejecucion y la calidad del servicio a suministrar, la empresa que llegara a resultar seleccionada
como contratista deberd contar con la infraestructura y personal suficiente que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato con LA GOBERNACION DEL CESAR

Teniendo en cuenta estas consideraciones; en primer lugar, LA GOBERNACION DEL CESAR,
requiere contar con la participacién de empresas que en el desarrollo de su objeto social logren
aplicar e implementar las mejores practicas empresariales socialmente responsables, con las
gue aporte al crecimiento humano sostenible y al valor ambiental. Se considera que la empresa
seleccionada en este proceso debe contar con la suficiente experiencia y ademas con la
infraestructura organizacional y el correspondiente soporte legal de funcionamiento exigida para
estos casos.

Estas empresas deberan realizar de manera correcta el célculo de sus costos, de su recurso
humano, y de todo aquello que sea necesario para el 6ptimo cumplimiento del objeto del
contrato a celebrar, esto en aras de evitar un posible incumplimiento y/o desequilibrio
econdmico que afecte e impacte en el correcto funcionamiento de la administracion publico

Tabla 12 Identificacion de Riesgos

DEFINITICION DEL

TIPO DE RIESGO RIESGO 112 |3 Ne
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo econémico

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Variaciones subitas en los
precios del servicio prestado.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Desequilibrio econémico del
contrato

PROBABILIDAD

1
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‘ IMPACTO 5
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL Contratista
RIESGO?
TRATAMIENTO/ CONTROLES Verificar mediante una
HACER IMPLEMENTADOS confrontacion de los
ECONOMICO Cambios y/ 0 documentos aportados,

variaciones en el
comportamiento del
mercado:
fluctuaciones de
precios,
desabastecimiento
y especulacién de
insumos

presupuesto y tabla de

Honorarios.

PROBABILIDAD 1
IMPACTO

IMPACTO 6 DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO 4 TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION Si
DEL CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE Contratista

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Antes de la Publicacién de
Pliegos definitivos

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

¢,COMO SE REALIZA EL Verificar MONITOREO Y

MONITOREQO? antes de la REVISION
adjudicacién
del contrato.

PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Cada vez
que se
presente la
necesidad.

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO

CLASE General

FUENTE Externo

ETAPA Ejecucion

TIPO Riesgo regulatorio

REGULATORIO

Cambio o variacién
de politicas
gubernamentales
probable y
previsibles y
expedicion de
normas juridicas.

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Que el estado colombiano
expida normas que impacten la
ecuacion econémica del
contrato

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Que se pueda romper la
correlacién de obligaciones
entre las partes y de desate un
desequilibrio econémico del
contrato

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 3
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo Medio
PROBABILIDAD 3
IMPACTO
IMPACTO ! DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO 4 TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION Si
DEL CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE Entidad

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Inicio del contrato

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO?

Revisando
la MONITOREO Y
expedicion REVISION

de normas
que puedan
alterar la
ecuacion
econdémica
del contrato.

PERIOCIDAD ¢(CUANDO?

Cada vez
que se
presente la
necesidad

TIPO DE RIESGO

DEFINICION DEL
RIESGO

NO
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ADMINISTRATIVOS

Incumplimiento del
contrato por parte
del contratista

CLASE General

FUENTE Interior

ETAPA Ejecucion

TIPO Riesgo Administrativo

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

El incumplimiento del objeto a
contratar del Departamento y la
no satisfaccion de la necesidad
requerida.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Insatisfaccion en la ejecucion
del contrato.

PROBABILIDAD 5
IMPACTO 6
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL Contratista

RIESGO?

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar la capacidad técnica
del contratista

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
1

VALORACION DEL RIESGO
2

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

CATEGORIA

riesgo bajo

(AFECTA LA EJECUCION Si

DEL CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE Departamento

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Al momento de la evaluacién de
la propuesta.

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Verificando que
la ejecucién del contrato vaya
acorde a lo planificado, tanto en
tiempo, como en ejecucion
técnica y en valor

PERIOCIDAD ¢ CUANDO?

Tan pronto se detecte
la probable incongruencia,
tratamientos semanales

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINITICION DEL Ne
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgos operacionales

OPERACIONALES

Incorrecta
proyeccion de las
actividades y los
recursos

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Incumplimiento durante la
ejecucion del contrato y no
entrega a tiempo del mismo.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Ampliacion del tiempo de
entrega del contrato.

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 5
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL Contratista

RIESGO?

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar los datos correctos del
disefio.

PROBABILIDAD 1

IMPACTO
IMPACTO 6 DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO 2 TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo
ZAFECTA LA EJECUCION Si
DEL CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE Contratista

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Al inicio del contrato
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FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

¢COMO SE REALIZA EL Verificar MONITOREO

MONITOREO? mediante Y REVISION
controles del
supervisor

PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Antes de
iniciar el
proyecto

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO

CLASE General

FUENTE Externo

ETAPA Ejecucion

TIPO Riesgo Operacional

OPERACIONALES

Retraso por falta de
personal por parte
del contratista

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Que el contratista no cuente
con el personal idéneo durante
la ejecucién del contrato.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Personal no calificado.

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 6
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
PROBABILIDAD 1
IMPACTO
IMPACTO ! DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO 4 TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo
(AFECTA LA EJECUCION Si
DEL CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE Contratista

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Antes del inicio del contrato

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO?

Revisando
los MONITOREO Y
documentos REVISION
entregados
por el
contratista
donde
consta la
experiencia
yel
personal.

PERIOCIDAD (CUANDO?

Antes de la
adjudicacién
del contrato.

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N°
RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo operacional

OPERACIONALES

Solicitar requisitos
financieros no
acordes al proceso
de contratacion.

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Adjudicar a un proponente que
no cuente con la capacidad
financiera para respaldar el
proyecto.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Retraso al momento de la
entrega del disefio.

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 6
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL Entidad

RIESGO?

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar la capacidad financiera
del proponente.

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
1

VALORACION DEL RIESGO
2

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO
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CATEGORIA

riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION No
DEL CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE Entidad

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Al inicio de la evaluacién de las
propuestas.

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

No se tiene

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Seguimiento al
proceso de estudios previos,
teniendo en cuenta las
experiencias anteriores.

PERIOCIDAD ¢, CUANDO? Al
inicio de la entrega de la
propuesta.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Planeacion
TIPO Riesgo operacional

OPERACIONALES

Falta de claridad en
la forma de pago.

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Una vez iniciado el contrato no
tener estipulado las fechas
exactas de pagos o la forma de
pago.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Que el Contratista lleve a cabo
la solicitud de pagos sin
encontrarse en la etapa
correspondiente para ello.

PROBABILIDAD

4

IMPACTO 6
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto

AQUIEN SE LE ASIGNA EL
RIESGO?

Entidad y Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Redefinicion de los plazos de
pago para la ejecucion del
contrato.

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
1

VALORACION DEL RIESGO
2

CATEGORIA
riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢AFECTA LA EJECUCION
DEL CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

Contratista y Entidad

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Al inicio del contrato

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO?

Revision y verificacion de la
forma de pago por parte de los
grupos antes de dar inicio al
proceso contractual

PERIOCIDAD g,CUANDO’?
Semanal.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DEL RIESGO DEFINICION DEL Ne°
RIESGO
CLASE general
FUENTE Externo
ETAPA Planeacion y Ejecucion
TIPO Riesgo financiero
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FINANCIEROS

Dificultad para
conseguir recursos
financieros para el
logro del objetivo
del contrato.
Términos
financieros para la
consecucion de los
recursos (plazos,
tasas, garantias,
contragarantias)

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Que el proponente se quede sin
liquidez para ejecutar el
contrato, salarios y demas
gastos ordinarios de la
ejecucion.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Se presenta cuando la existe la
estimacion inadecuada de
costosly provoca desequilibrio
econdémico del contrato.

PROBABILIDAD 2
IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 5
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL Contratista

RIESGO?

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

En el proceso de seleccion se
estableceran unos estrictos
indicadores financieros y de
capacidad organizacional que
garanticen que este riesgo sea
improbable en su maxima
expresion.

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
2

VALORACION DEL RIESGO
5

CATEGORIA riesgo medio

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢AFECTA LA EJECUCION
DEL CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

El secretario y/o supervisor
responsable del proceso, en
apoyo de su equipo
estructurador

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIA EL TRATAMIENTO

Desde que se elaboran los
estudios previos

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Cuando se adjudica el contrato,
incluso en la ejecucién es
necesario hacerle seguimiento,
no obstante haberse
seleccionado un proponente
con gran capacidad financiera 'y
organizacional

¢,COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Desde el
momento en que es elaboran
los estudios previos y pliego

PERIOCIDAD ¢ CUANDO?
Durante todo el proceso de
seleccién, e incluso en la propia
ejecucion del contrato.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgos de la naturaleza

NATURALEZA

Eventos causados
por la naturaleza sin
la intervencion o
voluntad del
hombre, que tienen
impacto sobre la
ejecucion del
contrato(temblores,
inundaciones,
lluvias, sequias)
siempre y cuando
los mismos se
puedan preverse.

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Circunstancias naturales tales
como temblores,
inundaciones, fuertes lluvias,
sequias

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Retrasos o dificultades en la
ejecucion

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1
VALORACION DEL RIESGO 1
CATEGORIA Riesgo bajo

AQUIEN SE LE ASIGNA EL
RIESGO?

Entidad y Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Una vez advertidos por
cualquier fuente informativa
que es posible y probable la
consumacion en el futuro
inmediato del riesgo, tomar
medidas técnicas para mitigar
Su impacto.

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

IMPACTO DESPUES DEL
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VALORACION DEL RIESGO 1

CATEGORIA riesgo
bajo

TRATAMIENTO

¢AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

Supervisor y contratista

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Desde que se advierta por
cualquier fuente de
informacién que el riesgo
puede concretarse, analisis de
plubiometrpia, informes del
IDEAM, histéricos por
periodos del afio, etc.

¢FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO? Tan pronto se
advierta

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREOQ? Verificando que
el contratista tome las medidas
gue se le recomiendan

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N°
RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Laborales

LABORALES

Obligaciones
emanadas de
licencias
ambientales, planes
de manejo
ambiental
condiciones
ambientales o
ecoldgicas,
evolucion de tasas
retributivas, uso del
agua.

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Accidentes del personal y
enfermedades profesionales.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Dificulta la ejecucion

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 2
VALORACION DEL RIESGO 4

CATEGORIA

Riesgo medio

AQUIEN SE LE ASIGNA EL
RIESGO?

Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar que la ejecucion de
los proyecto ambientales se
lleve a cabo de conformidad a
las normas existentes

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL RIESGO 2

CATEGORIA riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

AQUIEN SE LE ASIGNA EL Contratista
RIESGO?

¢(AFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE Contratista

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Desde el inicio de la ejecucion

¢FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO? Cuando se
termine la ejecucion del contrato

¢, COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Revision del
personal mediante exdmenes y
controles médicos.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo tecnolégico

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Que los equipos de
seguimientos y monitoreo
dificulten la auditoria

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Dificultades en la ejecucion y
en la supervision

PROBABILIDAD

4
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TECNOLOGICOS

Eventuales fallos de
telecomunicaciones,
suspension de
servicios publicos
advenimiento de
nuevos desarrollos
tecnolégicos o
estandares para la
ejecucion del
contrato, asi como
la obsolescencia
tecnoldgica.

IMPACTO 2
VALORACION DEL RIESGO 3
CATEGORIA Riesgo Medio
AQUIEN SE LE ASIGNA EL Contratista

RIESGO?

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar que los equipos no
sean obsoletos y en caso de
obsolescencia verificar su
cambio répidamente

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL RIESGO
2

CATEGORIA riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢AFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE Contratista

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Tan pronto se advierta la
obsolescencia

¢, FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO? no se tiene

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Seguimiento a
gue se haga el cambio rapido de

MONITOREO Y REVISION

los equipos
TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N°
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Juridico y/o Legal

JURIDICOS Y/O
LEGALES

Errores
involuntarios que
hayan quedado en
La invitacion a
cotizar, alcances,
especificaciones,
descripcion de la
necesidad, estudios
previos,
operaciones
aritméticas y/o
demas documentos
del proceso de
seleccion.

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

Hace referencia a cualquier
error que se pueda presentar
en los archivos publicados en
la pagina WEB.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Dificultades en la ejecucion
del contrato

PROBABILIDAD 4
IMPACTO 2
VALORACION DEL RIESGO 3
CATEGORIA Riesgo Medio

AQUIEN SE LE ASIGNA EL
RIESGO?

Entidad y Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar la documentacion
antes del cierre del contrato y
de esta manera modificar
mediante adendas.

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL RIESGO
2

CATEGORIA riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢(AFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE

POR IMPLEMENTAR EL Entidad

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

En la apertura del contrato

¢FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO? Cierre del
contrato

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Mediante

verificacion de la documentacién.

MONITOREO Y REVISION

Esta matriz se encuentra también publicada en los estudios y documentos previos y desde el

proyecto de Pliego de Condiciones.

El dia establecido en el cronograma se llevara a cabo la audiencia a la que se refieren el
articulo 30 de la ley 80 de 1993, articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 220 del Decreto
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Ley 019 de 2012, y el articulo 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015. Como consecuencia de
las observaciones realizadas por los interesados, EL DEPARTAMENTO DEL CESAR, se
pronunciara sobre la pertinencia o no de las mismas y establecera la estimacion, tipificacion y
asignacion definitiva de los Riesgos involucrados en el Proceso de Contratacion.

' N
QC\\U' 0% Qp“** o L
EDUARDO JOSE CAMPO CORRALES
Secretario de Gobierno Departamental
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