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ANEXO ESPECIFICACIONES TECNICAS.

El articulo 9 del Acuerdo CAR No. 48 de 2021 establecié como objeto de la Corporacion
Autonoma Regional de Cundinamarca - CAR, “Propender por el desarrollo sostenible y la
proteccién del medio ambiente de su jurisdiccién a través de la ejecucion de politicas,
programas y proyectos sobre el medio ambiente y los recursos renovables. Asi como dar
cumplida y oportuna aplicacion a las normas legales vigentes sobre planeacion,
ordenamiento, administracién, manejo y aprovechamiento de dichos recursos y el
adecuado manejo y disposicion de los elementos ambientales como los residuos,
vertimientos, o emisiones que inciden en la calidad del ambiente o en su deterioro”.

El PAC 2024 - 2027 esta estructurado a partir de cuatro lineas estratégicas: (i) Gestion
del recurso hidrico, la biodiversidad y servicios ecosistémicos, (ii) territorios resilientes
ante un clima cambiante y bajos en carbono, (iii) autoridad ambiental para el desarrollo
sostenible en el territorio y (iv) Cultura ambiental y gestion institucional para la
gobernanza en el territorio CAR. De estas cuatro (4) lineas estratégicas se desprende
ocho (8) programas relacionados con (1) Gestion integral del recursos hidrico, (2)
Conservacion de la biodiversidad, restauracidn ecolégica y los servicios ecosistémicos,
(3) Ordenamiento ambiental del territorio, (4) gestion del cambio climatico para un
desarrollo bajo en carbono y resiliencia climatica, (5) control ambiental para la
conservacion de los recursos naturales, (6) fortalecimiento del desempefio ambiental
de los sectores productivos, (7) gestion de la informacién y el conocimiento ambiental
y (8) cultura ambiental y fortalecimiento de la gestion institucional para el desarrollo
sostenible. Finalmente, en la estructura del PAC se enmarcan un total de 18 proyectos
entre los que se destaca el Proyecto 13 Entornos sostenibles para la promocion de los
negocios verdes y la economia circular.

El presente documento denominado “Anexo Especificaciones Técnicas”, se encuentra
alineado con los instrumentos de planificacion definidos por la Corporaciéon y busca
detallar las actividades que seran desarrolladas en el marco de la minima cuantia
“Prestacion de servicios para disefiar y ejecutar un programa de formacién sobre
economia circular para el sector curtidor ubicado en los municipios de Villapinzén y
Chocontd.”, en el cual se promovera la transicién hacia un modelo de economia circular
y sostenibilidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Accién Cuatrienal PAC 2024
- 2027, mediante el proyecto 13 Entornos sostenibles para la promociéon de los
negocios verdes y la Economia Circular, a partir del objetivo 13.1. Fortalecer la gestion
ambiental en sectores productivos de los entornos sostenibles priorizados mediante la
formulacién e implementacién de 105 proyectos de economia circular y negocios
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verdes en la jurisdiccion de la CAR, para la conservacién de los recursos naturales y el
fortalecimiento de capacidades de los actores institucionales y sociales, la actividad
13.1.1. Implementar proyectos de economia circular, negocios verdes,
aprovechamiento de residuos y gobernanza, en los entornos sostenibles priorizados
para el fortalecimiento de la gestién ambiental de los sectores productivos ubicados en
el territorio CAR y la actividad 13.1.3. Potencializar los proyectos de economia circular
y negocios verdes a través de alianzas estratégicas para el posicionamiento territorial
de los entornos.

De esta manera, el presente anexo evidencia la integralidad, pertinencia y efectividad
del convenio, garantizando que las acciones propuestas contribuyen de manera directa
al cumplimiento de las metas institucionales y al fortalecimiento del sector curtidor
hacia practicas mas sostenibles y responsables con el ambiente.

1. OBJETO

Prestaciéon de servicios para disefiar y ejecutar un programa de formacién sobre
economia circular para el sector curtidor ubicado en los municipios de Villapinzén y
Choconta.

2. ALCANCE.

Disefiar y ejecutar un programa de formacion dirigido a 60 representantes del sector
curtidor de los municipios de Villapinzén y Choconta, enfocado en el fortalecimiento de
capacidades técnicas y de gestion en cinco lineas estratégicas de sostenibilidad siendo:
cumplimiento del marco legal ambiental, adopcidon de procesos de economia circular,
gestion del recurso hidrico, productividad y competitividad y aplicacion de modelos de
negocio sostenibles en la industria del cuero.

3. PLAZO DE EJECUCION.

El plazo de ejecucidon del presente proyecto sera de 2 meses, sin superar el 31 de
diciembre de 2025, con un total de 80 horas de formacién distribuidas asi:

e 64 horas de clases presenciales: 16 sesiones de 4 horas cada una.

e 4 horas de presentacion de proyecto.

e 12 horas de trabajo complementario (Formulacion e implementacion de
proyectos orientados a la economia circular en el sector curtidor): 6 horas de
asesoria técnica virtual, 6 horas de trabajo auténomo.
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4. LUGAR DE EJECUCION.

El programa sera ejecutado en los municipios de Villapinzén y Chocontd, dentro de la
jurisdicciéon de la CAR. La formaciéon dirigida al sector curtidor se desarrollara de
manera presencial en espacios adecuados del municipio de Chocont3, tales como
auditorios, salones o teatros que cuenten con la capacidad y condiciones necesarias
para atender a los participantes en 6ptimas condiciones.

5. CONSIDERACIONES TECNICAS.

La Subdireccion General de Cultura y Gobernanza Ambiental, en concordancia con las
acciones definidas en sus instrumentos de planificacion —el PGAR 2024-2035 y el PAC
2024-2027—, impulsa la formulacién de modelos de negocio sostenibles mediante la
implementacion de proyectos de economia circular. Estos proyectos buscan articular a
los distintos actores de los encadenamientos productivos localizados en entornos
priorizados dentro de la jurisdiccion de la CAR, con el objetivo de promover una
economia baja en carbono y resiliente al cambio climatico.

El sector curtidor, ubicado en los municipios de Villapinzén y Choconta presenta
caracteristicas propias de un sistema lineal intensivo en uso de recursos, con altos
niveles de consumo de agua, generacion de residuos sélidos peligrosos y emisiones
asociadas al uso de productos quimicos. En este contexto, se hace prioritario avanzar
hacia un modelo de produccién basado en los principios de la economia circular, que
promueva la recirculacién de flujos de materiales, la simbiosis industrial, el ecodisefio
de procesos, la valorizacién de residuos como subproductos y la implementacién de
acciones de economia circular para le mejor en el proceso productivo del sector
curtidor.

En este marco, el sector curtidor localizado en los municipios de Villapinzén y Choconta
representa un desafio ambiental significativo. Este sector opera bajo un modelo lineal
intensivo en el uso de recursos, caracterizado por elevados niveles de consumo de agua,
generacion de residuos solidos peligrosos y emisiones derivadas del uso de productos
quimicos. Segin estudios realizados por la Universidad Santo Tomas y diagnésticos
ambientales empresariales y sectoriales suministrados por la CAR y el DANE, las
curtiembres de esta zona descargan grandes volumenes de aguas residuales con
tratamientos insuficientes al rio Bogot3, lo que contribuye a su alta contaminacidn.

Ademas, la CAR ha evidenciado la disposiciéon inadecuada de residuos sélidos con
presencia de metales pesados en predios, canteras y rondas de quebradas rurales, lo
que pone en riesgo la salud humana, la fauna silvestre y doméstica, asi como la calidad
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de los suelos y cuerpos hidricos. Esta situacion ha motivado la activacion de planes de
accidén interinstitucionales para reforzar los controles ambientales, revisar permisos de
vertimientos y aplicar sanciones a quienes incumplen los planes de manejo ambientall.

Frente a este panorama, se hace prioritario avanzar hacia un modelo de produccion
basado en los principios de la economia circular, que promueva la recirculacién de
flujos de materiales, la simbiosis industrial, el ecodisefio de procesos, la valorizacion de
residuos como subproductos y la implementacién de tecnologias limpias. Esta
transicion no solo contribuiria a mitigar el impacto ambiental del sector curtidor, sino
que también fortaleceria la competitividad regional y la sostenibilidad de los
encadenamientos productivos en Villapinzén y ChocontazZ.

La transicidn del sector curtidor hacia modelos de economia circular requiere procesos
de fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion en areas clave como el analisis
de ciclo de vida, la gestion eficiente de recursos materiales e hidricos, la trazabilidad de
insumos y el cierre de ciclos productivos. El proceso de formacién propuesto tiene
como objetivo proporcionar al sector conocimientos y herramientas practicas que
contribuyan al desarrollo de competencias técnicas y conceptuales, facilitando la
comprension e incorporacion de los principios de economia circular en sus procesos
productivos. Esta estrategia educativa, ademas, busca promover transformaciones
culturales y técnicas en el sector, fomentando una vision sistémica orientada hacia la
adopcion de practicas mas eficientes, sostenibles y circulares.

El programa de formacion sobre economia circular para el sector curtidor ubicado en
los municipios de Villapinzén y Choconta contara con cuatro (4) etapas siendo:

Seleccion de participantes del sector curtidor.

Fortalecimiento de capacidades al sector curtidor.

Formulacion de proyectos aplicados en economia circular en el sector curtidor.
Clausura del programa de formacion del sector curtidor.

W

A continuacion, se describe cada una de las etapas a desarrollar.
ACTIVIDAD 1. SELECCION DE PARTICIPANTES DEL SECTOR CURTIDOR.

Como fase inicial del programa de formacion, se estructurara e implementara un
componente integral de convocatoria y vinculacién de participantes, dirigido a
representantes del sector curtidor de los municipios de Villapinzén y Choconta. Este

! Tomado de: https://www.car.gov.co/saladeprensa/la-car-insto-al-sector-curtidor-de-choconta-y-villapinzon-
a-disponer-adecuadamente-sus-residuos-productivos
2 Tomado de: https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/4973/Contaminaci?sequence=1
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componente tiene como propdsito asegurar una participacion representativa, técnicay
territorialmente pertinente, mediante acciones planificadas que garanticen la difusion
oportuna de la oferta formativa, la inscripcion efectiva de interesados y la formalizacion
del compromiso de participacion por parte de los seleccionados.

En el municipio de Villapinzén se ha consolidado un censo oficial que registra 99
curtiembres activas, mientras que en Choconta se contabilizan 34 establecimientos
dedicados a esta actividad. Estos datos, avalados por las respectivas alcaldias
municipales, permiten establecer que la region concentra un total de 133 curtiembres3,
lo que evidencia la alta concentracion de unidades productivas del sector curtidor en
esta zona. Esta informacion constituye un insumo clave para el disefio de estrategias
orientadas a la transicion hacia modelos de produccién mas sostenibles, en
concordancia con los principios de la economia circular y los lineamientos del PGAR y
el PAC.

La implementacion de esta fase permitird identificar y consolidar una cohorte de
participantes, que reflejen la diversidad del sector curtidor en términos de escalas
productivas, niveles de tecnificacién en proceso productivo del sector curtidor,
trayectorias y practicas desarrollados por el sector. Asimismo, se espera generar una
base solida de participacion comprometida, que facilite la apropiacion de los
contenidos y la aplicabilidad de los conocimientos impartidos en los contextos reales
de cada unidad productiva.

Se consolidara una cohorte representativa de participantes, con el fin de asegurar la
pertinencia técnica del proceso formativo y facilitar la apropiacién de los contenidos en
contextos reales de cada unidad productiva. Esta estrategia permitira alinear los
procesos de fortalecimiento de capacidades con los desafios especificos del sector,
especialmente en lo relacionado con la adopcién de tecnologias limpias y practicas
circulares.

Se resalta que esta fase constituye un componente estratégico para garantizar la
pertinencia técnica, la efectividad pedagogica y el impacto sectorial de los resultados
esperados por el programa.

Se resalta que esta fase constituye un componente estratégico para garantizar la
pertinencia técnica, la efectividad pedagogica y el impacto sectorial de los resultados
esperados por el programa. Cabe aclarar que el diagndstico del sector curtidor ya ha
sido desarrollado previamente por la CAR y las alcaldias municipales, por lo que esta
etapa no implica un levantamiento desde cero, sino una validacion y selecciéon de
participantes basada en dicha caracterizacion. Este proceso se llevara a cabo durante

3 Tomado de alcaldia de Villapinzén y Choconta
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las primeras dos semanas del programa, en paralelo con la convocatoria, garantizando
asf una implementacion agil y alineada con los tiempos establecidos en el cronograma

general.

En la tabla No. 1 se detallan las actividades correspondientes a este componente, asi
como los productos esperados asociados a cada fase del proceso.

Tabla 1. Actividades, descripcién y productos esperados del componente de convocatoria, inscripcién y
compromiso de los participantes.

Inscripcion de
participantes

A partir de la base de datos
entregada por la Corporacion, se
debera desarrollar un proceso de
inscripcion de representantes del
sector curtidor. Para tal fin, la
Corporacién realizara entrega del
instrumento de captura de
informacion (ficha de inscripcién), que
permita registrar datos relevantes de
los postulantes, tales como
informacién de la organizacion, perfil
técnico, experiencia en el sector,
motivacion  para  participar y
disposicién para replicar
conocimientos.

Este instrumento servird como base
para aplicar criterios técnicos de
evaluacién y priorizacion, orientados a
garantizar la idoneidad y
representatividad del grupo de
participantes. Se  permitirda la
inscripcion de hasta dos (2)
representantes por organizacion; sin
embargo, en caso de que la demanda
supere los 60 cupos disponibles, se
deberd priorizar la seleccién de un (1)
participante por organizacién para
asegurar la diversidad y cobertura
sectorial.

Un documento con los
resultados del proceso de
inscripcion y seleccion de los
participantes que contenga:

- Revision del
instrumento de
captura de informacién
(Ficha de inscripcion)
entregado por la
Corporacién

- Revisién y validacion
de las fichas de
inscripcién completas.

- Revisién y validacion
de la base de datos de
actores inscritos, la
cual sera entregada
por parte de Ila
Corporaciéon

- Listado oficial de
actores seleccionados.
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La inscripcién y seleccion debera
contar con minimo:

- Revisién del instrumento de
captura de informacién (Ficha

de inscripcién) entregado por

la Corporacion
- Revision y validaciéon de las

fichas de inscripcién
completas.

- Revisiéon y validacién de la
base de datos de actores
inscritos, la cual sera
entregada por parte de la
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[ Actividad | Descripién | ProductoBsperado |

Formalizaciéon
del
Compromiso
de
Participacion

Como parte del proceso de vinculacion
al programa de formaciéon, los
participantes seleccionados deberan
suscribir una carta de compromiso,
mediante la  cual manifiesten
formalmente su intencion  de
participar de manera activa y continua
en el desarrollo de las actividades
programadas.

Este documento debera reflejar la
aceptacion de los  principios
orientadores del programa,
incluyendo el cumplimiento del marco
de legalidad ambiental, 1a adopcién de
practicas alineadas con los
lineamientos de economia circular
aplicables al sector curtidor, y la
disposicién para aplicar los
conocimientos adquiridos en sus
contextos productivos.

Si bien en esta fase no se presentan atin
las alternativas técnicas especificas de
economia circular, los participantes

Un documento con los
resultados del proceso de
formalizacién del compromiso
de participacion de los actores
que contenga:

- (Cartas de compromiso
firmadas por cada uno
de los participantes

- Actas o registros de
formalizacién.
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suscriben su  compromiso de
explorarlas, evaluarlas y aplicarlas

durante el desarrollo del programa de
formacién.

La carta de compromiso se constituira
en un instrumento de caracter
declarativo, sin generar obligaciones
juridicas  adicionales, pero  si
funcionara como parte del proceso de
seguimiento de cada uno de los
participantes.

La formalizacién podra realizarse de
manera fisica o digital, garantizando
trazabilidad, autenticidad y
conservacion  conforme a los
lineamientos institucionales de Ia
Corporacion.

ACTIVIDAD 2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES AL SECTOR
CURTIDOR.

Este componente tiene como objetivo estructurar, desarrollar e implementar un
programa de formacion orientado al fortalecimiento de capacidades técnicas,
conceptuales y estratégicas a representantes del sector curtidor presentes en los
municipios de Villapinzon y Choconta, con un enfoque integral en economia circular
que responda a los desafios productivos, ambientales y de gestion propios de esta
actividad econdémica.

El proceso formativo estara alineado con las prioridades establecidas en el PAC 2024-
2027 y el Proyecto 13 de la CAR, y se desarrollara de forma presencial en el municipio
de Choconta. Comprendera una duracién total de 80 horas, distribuidas de la siguiente
manera: 64 horas de sesiones presenciales organizadas en 16 jornadas, 4 horas de
presentacion final de proyectos ante jurado (Moédulo 5), y 12 horas de trabajo
complementario enfocadas en la formulacion de proyectos orientados a la economia
circular en el sector curtidor, distribuidas asi: 6 horas de sesiones virtuales de
acompafiamiento técnico y 6 horas de trabajo independiente por parte de los
participantes.
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El programa de formacion debera desarrollarse en cinco médulos formativos, cuyos
contenidos integran aspectos relacionados con la normatividad ambiental, 1a economia
circular, la gestidon hidrica, los modelos de negocio sostenibles y la formulacién de
proyectos aplicados. Cada modulo debera incluir objetivos de aprendizaje, tematicas
especificas, metodologias pedagodgicas —preferentemente bajo el enfoque de
“aprender haciendo” y criterios de evaluacion que permitan verificar la apropiacion de
los conocimientos impartidos.

Se resalta que el proceso de formacién, en cada uno de sus médulos, debera incorporar
la formulacion progresiva de proyectos enfocados en economia circular, orientados a
su aplicacion y puesta en marcha en el entorno productivo de cada curtiembre. Como
articulador del proceso pedagogico, esta estrategia permitird que los participantes
avancen de manera gradual en el desarrollo de propuestas viables, a partir de los
contenidos abordados. Cada médulo debera incluir pautas metodoldgicas, actividades
de diagnoéstico y herramientas practicas que fortalezcan la construccion técnica del
proyecto, permitiendo que al finalizar el programa se cuente con iniciativas
estructuradas e implementadas por el sector.

En la tabla No. 2 se detallan las actividades correspondientes a este componente,
incluyendo la propuesta metodoldgica, el disefio curricular, y la implementacion de los
modulos formativos, asi como los productos esperados asociados a cada fase del
proceso.

Tabla 2. Actividades, descripcién y productos esperados del componente de fortalecimiento de
capacidades.

Se desarrollara una propuesta metodoldgica
integral que oriente conceptualmente y
técnicamente el disefio e implementacion del
programa de formacion, estableciendo los
principios pedagégicos que guiaran el
proceso de aprender-haciendo. Esta|Un documento con la
propuesta debera adoptar el enfoque de | propuesta metodoldgica
economia circular como eje transversal, | del proceso de formacién
asegurando su articulacion con los retos y | con el contenido minimo
oportunidades del sector curtidor, asi como | exigido.

su aplicacion practica en contextos
productivos reales.

Propuesta
metodoldgica
del proceso
de formacion

La propuesta metodoldgica debera integrar
como minimo:
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- Estructura modular del programa de
formacién, con  objetivos de
aprendizaje por médulo.

- Principios pedagdgicos que sustenten
la estrategia formativa.

- Metodologias a desarrollar orientas a
resultados, priorizando el enfoque
“aprender-haciendo”, estudios de
caso, y ejercicios practicos
contextualizados.

- Estrategias para la incorporacion
progresiva de un proyecto aplicado en
economia circular en el sector
curtidor, que se construya y consolide
alo largo del proceso formativo.

- Instrumentos de evaluacién del
aprendizaje (prueba diagndstica y
prueba final) que permitan medir el
avance técnico-conceptual de los
participantes y evaluar la efectividad
del proceso pedagégico.

La propuesta metodolégica deberda ser
validada y aprobada por parte del comité
técnico.

Disefo
curricular del
programa

Desarrollo de un curriculo modular
estructurado en cinco (5) lineas estrategias
de formacién, con un total de 80 horas,
distribuidas de la siguiente manera:

e 64 horas presenciales organizadas en
16 sesiones.

e 12 horas destinadas a la
implementacion de proyectos
orientados a economia circular en el
sector curtidor, discriminadas en:.

o 6 horas de sesiones virtuales
sincrénicas para asesoria y
acompafamiento.

Un Documento del disefio
curricular basado en un
enfoque estructurado en
cinco lineas estratégicas.
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o 6 horas de trabajo
independiente guiado por
herramientas metodolégicas.

e 4 horas para la presentacion final de
proyectos desarrollados por los
participantes.

Cada modulo debera contemplar de manera
integral: objetivos de aprendizaje especificos,
subtemas técnicos, metodologias activas,
criterios de evaluacibn y recursos
pedagdgicos adaptados al perfil sectorial de
los participantes, los cuales se deben
presentar en la propuesta metodolégica.

Como eje estructurante del proceso
pedagdgico, se integrard la formulacién
progresiva de proyectos aplicados en
economia circular, con enfoque en la mejora
de procesos y practicas productivas del
sector. Este componente permitird que los
contenidos de cada moédulo fortalezcan
directamente el disefio técnico y operativo de
dichas iniciativas, desde el inicio del
programa.

El proceso de formacién se desarrollard de
forma presencial en espacios dispuestos en el
municipio de Choconta, cumpliendo con
condiciones logisticas y metodolégicas
apropiadas para su ejecucion.

A continuacion, se relacionan el contenido
minimo de cada uno de los médulos:

Moédulo 1 - Normatividad ambiental e
incentivos econémicos (8 horas):

Este modulo tiene como objetivo fortalecer
las capacidades técnicas de los participantes
en relacion con el marco normativo ambiental
vigente, tanto a nivel nacional como
internacional, aplicable al sector curtidor.
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Asimismo, se abordaran los instrumentos de
control y vigilancia ambiental, asi como los
incentivos econdémicos disponibles para
fomentar el cumplimiento regulatorio y la
implementacién de practicas sostenibles en
las unidades productivas del sector. A
continuaciéon, se relaciona el contenido
minimo del moédulo:

e Legislacion ambiental colombiana
vigente aplicada al sector curtidor.

e Normativas internacionales
relevantes para el sector curtidor.

e Instrumentos de control y vigilancia
ambienta aplicables al sector curtidor.

e Incentivos tributarios, financieros y
administrativos disponibles a nivel
nacional y territorial (lineas verdes,
beneficios tributarios, programas de
apoyo institucional).

e Integracién de normatividad en los
procesos productivos y toma de
decisiones empresariales.

Moédulo 2 - Economia Circular en el sector
de curtidor (16 horas):

Este mddulo tiene como objetivo
proporcionar herramientas conceptuales y
técnicas que permitan a los participantes
identificar oportunidades para la
implementacion de estrategias de economia
circular en sus unidades productivas,
facilitando el disefio de propuestas de
intervencion aplicadas y contextualizadas al
sector curtidor. A continuacion, se relaciona
el contenido minimo del médulo:

e Fundamentos conceptuales y técnicos
de la economia circular en contextos
productivos.
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e Economia circular como estrategia de
reconversion empresarial en
curtiembres (estrategia corporativa).

e Tendencias globales en economia
circular.

e Modelos de negocios circulares y
casos aplicados.

e Herramientas para la gestion vy
medicion de circularidad en el sector
curtidor.

e Produccion Mas Limpia (PML),
enfoque preventivo y tecnologias
limpias aplicables al proceso de
curtido.

e (Gestiébn integral de sustancias
quimicas, riesgos ocupacionales y
ambientales, rutas de sustitucion.

e Valorizaciéon y aprovechamiento de
subproductos del proceso: retales,
grasas, proteinas de cuero, lodos,
entre otros.

e Disefio circular de la cadena de valor
circular del cuero.

e Innovacién en etapas tempranas del
proceso productivo (pre-curtido,
formulaciones sostenibles, insumos).

e Eco-innovacién aplicada a
curtiembres.

e Andlisis de casos nacionales e
internacionales de implementacion
exitosa de estrategias circulares.

Moédulo 3 - Economia circular aplicada ala
gestion eficiente del recurso hidrico (24
horas):

Este médulo tiene como objetivo fortalecer
las capacidades técnicas de los participantes
para optimizar el uso del recurso hidrico en
los procesos productivos del sector curtidor,
mediante la aplicacién de estrategias de
economia circular que promuevan la
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eficiencia, el aprovechamiento y la reduccion
del impacto ambiental asociado al consumo y
vertimiento de agua. A continuacién, se
relaciona el contenido minimo del médulo:

e Importancia de la gestiéon hidrica,
principios de eficiencia hidrica y su
rol estratégico en la sostenibilidad del
sector curtidor.

e Introduccién a la captacion, manejo y
aprovechamiento de aguas lluvias en
el sector curtidor.

e Normativas y estandares de calidad
del agua, para relso en procesos
productivos.

e Identificacién de puntos criticos en el
ciclo de ©produccion para la
optimizacién y aprovechamiento del

agua.

e Disefio funcional de sistemas de
captacion, almacenamiento y
recirculacién de agua en el proceso
productivo. .

e Tecnologias emergentes y soluciones
innovadoras para el tratamiento del
agua derivada del sector curtidor.

e Reutilizacion del agua tratada en
procesos internos mediante sistemas
PTAR adaptados al sector curtidor.

e Evaluacion del potencial de captacién
en cubiertas, patios y superficies
productivas.

e Beneficios operativos, econémicos y
ambientales  derivados de la
recirculacion y reuso del recurso
hidrico.

e Sistema de indicadores técnicos para
el monitoreo, trazabilidad y mejora
continua en la gestion hidrica.

e Sinergias entre economia circular,
gestién del riesgo hidrico y resiliencia
climatica.
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e Buenas practicas en gestién integral
del agua en curtiembres nacionales e
internacionales.

Moddulo 4 - Productividad y competitividad
de modelos de negocio circulares
sostenibles (16 horas):

Este moédulo tiene como objetivo fortalecer
las capacidades de los participantes para
estructurar modelos de negocio sostenibles,
competitivos y adaptados al contexto del
sector curtidor, incorporando principios de
economia circular, estrategias de innovacion,
diferenciacion de valor en el mercado. A
continuacion, se relaciona el contenido
minimo del médulo:

e Innovacion empresarial y
transformaciéon  productiva  con
enfoque circular y sostenible.

e Enfoque de ciclo de vida como
herramienta de analisis y
planificacién estratégica.

e Identificacién de oportunidades de
sostenibilidad en el sector curtidor.

e Mecanismos de financiamiento
ambiental: fondos verdes, créditos
sostenibles, apoyo institucional, entre
otros.

e Andlisis financiero en un negocio
circular en el sector curtidor.

o Sellos y certificaciones ambientales
aplicables al sector del cuero.

e (Casos nacionales e internacionales de
curtiembres que han adoptado

Corporaciéon Auténoma
Regional de Cundinamarca

@ @ 0 o Car_cundi

Avenida Calle 24 (Esperanza) # 60 - 50,

www.car.gov.co

Centro Empresarial Gran Estacion,
costado Esfera - Pisos 6 y 7 (Bogot4, D.C.).




N p—q
PIN o°o°o

X
/A YN
CUNDINAMARCA

modelos de negocio circulares con
éxito.

o Estrategias de diferenciacion y
posicionamiento competitivo basado
en sostenibilidad.

Modulo 5 - Presentacion de proyectos (4
horas):

Como cierre del proceso formativo, se
realizara una jornada presencial dedicada ala
presentacién técnica de los proyectos
desarrollados por los participantes. Esta
actividad tiene como propdsito visibilizar los
aprendizajes obtenidos, validar las
propuestas formuladas y propiciar el
intercambio de experiencias entre los
distintos actores del sector.

Cada participante o equipo expondra su
propuesta ante un panel evaluador
conformado por representantes técnicos de la
Corporacién Auténoma Regional (CAR),
expertos del sector y otros actores clave. La
conformacion del panel sera presentada para
aprobacién por parte del equipo de
supervision.

El panel emitira recomendaciones
cualitativas sobre cada iniciativa, enfocadas
en aspectos como el enfoque técnico, la
viabilidad, el grado de innovacién y la
aplicabilidad de las propuestas.

El disefio curricular y eje programatico
debera ser validado y aprobado por medio de
una mesa de trabajo con el comité técnico de
la Corporacion para asi proceder con la
ejecucion de los modulos formativos.
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Ejecucion de
modulos
formativos

La formaciéon se llevara a cabo mediante
sesiones presenciales organizadas por
modulos tematicos, con participacion activa
de representantes del sector curtidor. Esta
fase integrara espacios colaborativos de
aprendizaje, acompafiamiento técnico para la
formulaciéon de proyectos aplicados en
economia circular, herramientas practicas y
estrategias para el fortalecimiento de
capacidades en innovacién y mejora de
procesos productivos.

Se debera dar cumplimiento a la estructura
horaria del programa de formacion siendo:

e 64 horas de formaciéon presencial
distribuidas en 16 sesiones.

e 4 horas destinadas a la presentacion
técnica de los proyectos finales ante
jurados especializados.

e 12 horas de trabajo complementario
destinadas a la implementacién de
proyectos enfocados en la economia
circular dentro del sector curtidor.

e 6 horas de sesiones virtuales
de acompanamiento técnico.

e 6 horas de trabajo auténomo
por parte de los participantes.

Como parte del proceso de formacion, se
deberda realizar examenes diagnodsticos
aplicados al inicio del proceso de formacion,
con el objetivo de identificar el nivel de
conocimiento previo de los participantes,
reconocer sus necesidades de fortalecimiento
técnico y orientar la adecuacién pedagogica
de los contenidos. Estos diagndsticos
permitirdn establecer una linea base que
facilitard el seguimiento del proceso de
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Un (1) documento de
avance que contenga
todos los soportes del
desarrollo del proceso de
formacion: Consolidado de
asistentes, soportes de
asistencia de cada una de
las  sesiones, registro
fotografico de las
actividades desarrolladas,
memorias académicas con
los contenidos abordados

durante la formacion,
observaciones y
recomendaciones para

garantizar la participacién
de los asistentes.

Un (1) documento que
contenga todos los
soportes del desarrollo del
proceso de formacion:
Consolidado de asistentes,
soportes de asistencia de
cada una de las sesiones,
registro fotografico de las
actividades desarrolladas,
memorias académicas con
los contenidos abordados
durante la formacién.
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aprendizaje, asi como la medicién de avances
y logros alcanzados al finalizar el programa.

Asimismo, se debera realizar examenes post
a la culminacién del proceso de formacion,
con el objetivo de evaluar los conocimientos
adquiridos por los participantes, medir el
impacto del proceso formativo y comparar los
resultados con la linea base establecida en los
diagndsticos iniciales. Esta evaluacion
permitira identificar el nivel de apropiacién
de los contenidos, la aplicabilidad de las
herramientas abordadas y las oportunidades
de mejora para futuras implementaciones del
programa.

Se debera dar cumplimiento a las siguientes
especificaciones:

e Se deberd realizar entrega de un
agenda y esfero a cada uno de los
participantes del proceso de
formacién. Las agendas a entregar
deberan ser a partir de materiales

Un (1) documento que
contenga los resultados de
los exdmenes diagnodstico
aplicado.

Un (1) documento que
contenga los resultados de
los examenes post a la
culminacién del proceso
de formacién, el cual se
presente el balance de
logros y aprendizajes.

sostenibles.

e Se deberd incluir refrigerios* para
cada uno los participantes durante
todas las sesiones presenciales.

e Se conformard un (1) grupo de
trabajo, el cual desarrollard sus
actividades en la jornada de la tarde.

e La  Corporaciéon __gestionard
salones equipados con capacidad
para 60 personas, incluyendo apoyo

4Rl proveedor de los refrigerios debera contar con el certificado de higiene y manipulacién de alimentos. Adicionalmente, se
considera necesario un nimero adicionalmente de refrigerios con el fin de cubrir la asistencia probable de un nimero mayor de

participantes.
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logistico, medios audiovisuales
pantalla, luces, sonido, en el
municipio de Choconta.

e Se debera disponer de transporte
para realizar 16 viajes destinados al
traslado del equipo técnico-
pedagoégico, con el fin de ejecutar los
médulos formativos que se llevaran a
cabo de manera presencial en el
municipio de Choconta.

e Sedebera hacer entrega de memorias
digitales con los contenidos
presentados por los expertos durante
cada médulo.

e Se entregaran certificados fisicos a
quienes cumplan con al menos el 80%
de asistencia al total de horas del
programa, conforme a la validacién
de los resultados de la participacion
de los asistentes

e Solo se permitira el 10% de desercion
de los participantes del proceso de
formacién. Por tal motivo, se debera
contar con estrategias de seguimiento
a cada uno de los participantes.

— Total de asistentes: 60 asistentes al
proceso de formacion.

— 60 certificados de aprobacién del
proceso de formacion.

— Numero de horas del proceso de
formacidén: 80 horas.

— Modalidad: Presencial/  virtual
(Asesorias y/o mentorias).
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ACTIVIDAD 3. FORMULACION DE PROYECTOS APLICADOS EN
ECONOMIA CIRCULAR EN EL SECTOR CURTIDOR.

Este componente tiene como propoésito brindar acompafiamiento técnico y
metodoldgico a los participantes del programa en la formulaciéon de proyectos de
economia circular, orientados a mejorar las operaciones productivas de sus respectivas
curtiembres. El proceso incluira asesorias grupales, lideradas por el equipo técnico-
pedagdgico, bajo un enfoque participativo y orientado a la obtencién de resultados
concretos.

La formulacion progresiva de proyectos aplicados en economia circular se integrara de
manera transversal en cada uno de los mddulos formativos. Los contenidos que se
abordaran en cada sesion estaran orientados a fortalecer el desarrollo técnico y
operativo de las propuestas que construirdn los participantes. Esta integraciéon
permitird que los aprendizajes en normatividad ambiental, estrategias circulares,
gestion eficiente de recursos, innovacion y modelos de negocio sostenibles se vinculen
de forma practica con la mejora de procesos y practicas productivas en las curtiembres,
garantizando la pertinencia, coherencia y aplicabilidad de los proyectos que se
formularan a lo largo del programa.

Se brindara asesoria técnica virtual distribuida en 6 horas, orientada a fortalecer la
formulaciéon progresiva de proyectos en economia circular por parte de los
participantes. Estas sesiones funcionardn como espacios sincréonicos de mentoria
especializada. Para facilitar el trabajo tematico y la profundizaciéon técnica, los
participantes se organizaran en maximo cinco (5) grupos de mentoria, con el fin de
abordar las lineas estratégicas del programa.

La asignacion se realizara segun el interés de los participantes, buscando que cada
grupo aborde un enfoque diferente y mantenga una composiciéon promedio de 12
personas por grupo. Cada grupo contard con acompafiamiento técnico personalizado,
retroalimentacion sobre la viabilidad de sus propuestas y orientaciéon metodologica
para fortalecer el enfoque sectorial, normativo y operativo de los proyectos.

En la Tabla 3 se describen las actividades especificas que hacen parte de este
componente, junto con los productos esperados como resultado del acompafiamiento
técnico y pedagdbgico integral a los participantes.
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Tabla 3. Actividades, descripcidn y productos esperados de asesoria técnica y acompafiamiento de

proiectos

Asesoria técnica en
proyectos
aplicados de
economia circular
en curtiembres

Se implementara un componente de
asesoria especializada, liderado por el
equipo técnico-pedagogico del
programa, con un enfoque participativo
y orientado a la mejora continua.

Esta asesoria estara dirigida a fortalecer
las capacidades de las curtiembres
participantes en la identificacion de
oportunidades de mejora, el diagndstico
de sus procesos productivos y la
formulacién de propuestas técnicas
alineadas con principios de economia
circular.

Se deberid brindar wuna asesoria
especializada de 6 horas, a través de la
modalidad virtual sincrénica.

- Numero de horas de asesoria: 6
horas

- Modalidad: Virtual

- Numero de grupos: Maximo 5
grupos.

Un (1) documento con
evidencias y resultados de
la asesoria virtual para los
procesos de formulacién
de los proyectos con los
componentes minimos
descritos. Que incluya:
soportes que evidencie la
metodologia realizada,
listados de asistencia, acta
de  reunién, registro
fotografico, entre otros.

Trabajo auténomo
por parte de los
participantes.

Se deberd implementar una estrategia de
trabajo auténomo guiado, en la cual cada
participante dedicara un total estimado
de 6 horas para la formulaciéon de su
proyecto aplicado en economia circular.

Este proceso estard respaldado por una
metodologia estructurada, disefiada
para orientar de manera clara y efectiva
el desarrollo de las propuestas.

Un documento con los
resultados y seguimiento
del trabajo auténomo
desarrollado por parte de
los participantes.
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Como parte de esta metodologia, se | Un documento tipo ABC
deberd elaborar y entregar un | (Guia paralaformulacione
documento tipo ABC (Gufa para la | implementacion de
formulaciéon e implementaciéon de proyectos)

proyectos), el cual servirA como
herramienta central para el desarrollo
del trabajo auténomo. Esta guia incluira
orientaciones  técnicas, listas de
verificacion, ejercicios practicos y
herramientas de autoevaluacion, que
facilitaran la organizacién del contenido,
el andlisis de informacién clave y la toma
de decisiones dentro del proyecto. Esta
guia deberd ser validada y aprobada por
el Comité Técnico de la Corporacion..

Las actividades estaran enfocadas en la
aplicacion de buenas practicas, la
implementacién de recomendaciones
técnicas derivadas de las sesiones de
asesoria, y el fortalecimiento de las
capacidades adquiridas durante el
proceso formativo. Asi mismo, se
promoverda el registro de avances,
analisis de resultados preliminares y
ajustes estructurales a cada propuesta,
como insumo fundamental para su
validacién final.

El equipo técnico-pedagégico sera
responsable de realizar seguimiento a
este trabajo autéonomo, mediante las
asesorias técnicas virtuales, con el fin
de identificar necesidades de apoyo,
brindar retroalimentacién oportuna y
asegurar la alineacién metodolégica y
técnica de las propuestas con los
objetivos del programa.
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- Nuamero de horas de trabajo
autéonomo: 6 horas.

Como parte del componente de
fortalecimiento de capacidades, siendo el
modulo 5 del proceso de formacién.

Se realizard wuna jornada virtual
dedicada a la presentacion técnica de los
proyectos  desarrollados por los
participantes. Esta actividad tiene como
propdsito visibilizar los aprendizajes
obtenidos, validar las propuestas | Un documento con los
formuladas y propiciar el intercambio de | résultados, oportunidades

Presentacidn de los | experiencias entre los distintos actores de i mejora,
i recomendaciones para
proyectos finales del sector.
cada uno de los proyectos
Cada participante o equipo expondra su propue stos por los
participantes.

propuesta ante un panel evaluador
conformado por representantes técnicos
de la Corporaciéon Auténoma Regional
(CAR), expertos del sector y otros actores
clave. La conformaciéon del panel sera
presentada para aprobaciéon por parte
del equipo de supervision.

- Numero de horas: 4 horas
- Modalidad: Virtual

ACTIVIDAD 4. CLAUSURA DEL PROGRAMA DE FORMACION DEL
SECTOR CURTIDOR.

Como cierre simbdlico y celebrativo del proceso formativo, se llevara a cabo una
jornada presencial dirigida a reconocer el compromiso, los aprendizajes y las
propuestas construidas por los participantes que hayan cumplido con los requisitos de
asistencia. Este espacio busca fortalecer el sentido de comunidad, visibilizar los logros
alcanzados, generar intercambio de experiencias y motivar la continuidad de acciones
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transformadoras en el sector curtidor, en linea con los principios de la economia

circular.

Como parte del andlisis integral, se realizard un seguimiento especifico a la
permanencia de los participantes, identificando posibles causas de desercion y sus
implicaciones pedagdgicas. Este componente permitird retroalimentar la estructura
metodoldgica, logistica y comunicacional del programa, con miras a mejorar la
retencion en futuras versiones.

En la Tabla 4 se presentan las actividades relacionadas con la consolidacién de
resultados, la evaluacién de impacto y el cierre del proceso formativo, como parte final
del programa de fortalecimiento de capacidades en economia circular.

Tabla 4. Actividades, descripcidon y productos esperados del componente de evaluacién integral y

evento de cierre

Evento
cierre

de

Como cierre formal del proceso formativo, se
coordinard una jornada presencial de
clausura dirigida a los participantes del
programa. Esta actividad tiene como objetivo
reconocer los aprendizajes, avances técnicos
y el compromiso demostrado por Ilas
curtiembres durante el desarrollo del
programa, asi como generar un espacio de
visibilizacién de resultados y fortalecimiento
de la comunidad de practica en torno a la
economia circular en el sector curtidor.

Durante el evento, se realizard la entrega
oficial de certificados de participacién a
quienes hayan cumplido con los criterios de
asistencia  establecidos. = También se
desarrollaran intervenciones institucionales,
palabras de cierre por parte de los aliados
estratégicos, un espacio de socializacion de
experiencias destacadas y una actividad
simbdlica para conmemorar el proceso.

Para el evento de cierre se debera realizar el
traslado de los participantes por medio de un

Un (1) documento con los
resultados del evento de
cierre del programa

Listados de asistencia,
Registro fotografico,
Memorias del evento, entre
otros que soporten la
realizacion de la actividad
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bus con capacidad de 60 personas hasta el
lugar destinado para el evento y retorno a los
municipios de Choconta y Villapinzon.

Se debera contar con un auditorio con
capacidad para al menos 100 personas el cual
debera contar con elementos logisticos como:
Pantalla, sonido, iluminacién, maestro de
ceremonias, apoyo logistico para el desarrollo
del evento, entre otros.

Se deberd hacer entrega de certificados
fisicos a cada uno de los participantes, se
debera validar y aprobar el disefio de los
certificados por parte de la Oficina Asesora de
Comunicaciones (OAC) de la Corporacién y
por parte del Comité Técnico.

Se debera contar con una estacién de café con
capacidad para 100 personas, asimismo, se
deberd contar con refrigerios para 100
personas que participen en el evento de
cierre.

Adicionalmente, se debera hacer entrega de
100 souvenirs a partir de subproductos o
productos de cuero o del sector curtidor a
cada uno de los asistentes del evento. Estos
souvenirs deberan ser validados y aprobados
por parte del Comité Técnico.

- Numero de evento: 1

- Duracion del evento: 2 horas

- Total de asistentes: 100 asistentes
minimo

- Modalidad: Presencial

- Refrigerio: 100

- Estacion de café

- Numero de certificados a entregar:
Maximo 60

Corporaciéon Auténoma
Regional de Cundinamarca

@ @ 0 o Car_cundi

Avenida Calle 24 (Esperanza) # 60 - 50,

www.car.gov.co

Centro Empresarial Gran Estacion,
costado Esfera - Pisos 6 y 7 (Bogot4, D.C.).




N p—q
PIN o°o°o
EY

/A YN
CUNDINAMARCA

- Numero de souvenirs: 100

Esta actividad tiene como propdsito elaborar
un informe final que documente de manera
estructurada los avances, logros, desafios y
aprendizajes derivados de la ejecucién del
programa.

El informe incluira:

e Descripcién general del desarrollo del

programa.
e Andlisis de los exdmenes diagndsticos
(inicial y final).
Analisis y  Sistematizacion de los proyectos | Un (1) documento con el
resultados del formulados por los participantes. informe final del proceso
proceso de e Resultados de participacion y|de formacién con el
formacion. asistencia. contenido minimo exigido.
e Lecciones aprendidas y
recomendaciones  para  futuras
ediciones.

e Registro fotografico y evidencias de
las actividades realizadas.

Este documento servird como insumo clave
para la toma de decisiones institucionales,
permitira evaluar el impacto del programa en
el sector curtidor y fortalecera la trazabilidad
técnica y pedagogica de la intervencidn.

6. INDICADORES

Con el proposito de evaluar la efectividad y el impacto del Programa de Formacién en
Economia Circular para el Sector Curtidor, se establecen indicadores de seguimiento y
evaluaciéon que permitiran medir el nivel de participacion, el cumplimiento de los
objetivos académicos y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos por los
participantes.
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La evaluacién de los indicadores propuestos, se realizara en la fase final del proceso,
con el fin de valorar los resultados alcanzados y el grado de apropiacion de los
contenidos. Ya que el proceso cuenta con una fase inicial, la cual esta enfocada en el
desarrollo metodolégico y formativo del curso.

A continuacidn, se presentan los indicadores a evaluar:

1. Porcentaje de estudiantes que completan con éxito todos los médulos del
programa.

Porcentaje de éxito = (Numero de estudiantes que completaron todos los
modulos / Numero de estudiantes inscritos) x100

2. Porcentaje de proyectos de economia circular formulados con viabilidad
técnica y financiera validada.

Porcentaje de proyectos de economia circular con viabilidad validada =
(Numero de proyectos con viabilidad técnica y financiera validada / Numero
total de proyectos formulados) x 100

3. Porcentaje de apropiacion del conocimiento después de la aplicacion del
curso

Porcentaje de apropiacién del conocimiento después de la aplicacion del curso
= (Calificacion obtenida en la evaluacién previa al cuso / Calificaciéon obtenida
en la evaluacion post al cuso) X 100

4. Porcentaje de curtiembres participantes que voluntariamente se
compromete a adoptar algun tipo de medida de economia circular en sus
procesos productivos

Porcentaje de empresas que manifiestan que se comprometen a adoptar algtn tipo
de medida de economia circular a corto plazo (menos de 6 meses) = (Numero de
curtiembres que manifiestan la intencion de adoptan prdcticas Economia Circular a
corto plazo / Numero total de curtiembres participantes en el programa de
formacién) x 100
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5. EQUIPO DE TRABA]JO.

A continuacion, se relaciona el equipo de trabajo base que se debe garantizar para el
desarrollo del programa:

' NUMERO | MODULOS A
CANTIDAD UNIDAD DE PERFIL DESARROLAR POR EL

HORAS PROFESIONAL

Médulo 3 - Economia
Profesional en ingenieria con | circular aplicada a la
posgrado en ingenierfa; 5 afios | gestion eficiente del

Profesional 1 Hora 24 de experiencia docente y/o | recurso hidrico
ambiental temas de consultoria y/o
proyectos en temas hidraulicos | Médulo 5 -
y/o aguas y/o recurso hidrico Presentacion de
proyectos

Profesional de las areas de
Ingenieria Quimica, con | M6édulo 2 - Economia
formacién de posgrado en | Circular en el sector de
ciencias y/o energfas | curtidor

renovables y/o  ingenieria
1 Hora 10 quimica. Con 10 afios de
experiencia en docencia
universitaria, especialmente en
campos relacionados con la
ingenieria y/o procesos
quimicos y/o biotecnologia.

Profesional
quimico I

Profesional de las areas de | Médulo 3 - Economia
Ingenieria Quimica, Ingenieria | circular aplicada a la
en Produccién Agroindustrial, | gestion eficiente del
con formacién de posgrado y/o | recurso hidrico
doctorado en Disefio y Gestién
de Procesos y/o Biociencias. Con
un minimo de cinco afios de
1 Hora 6 experiencia en docencia
universitaria, especialmente en
campos relacionados con la
ingenieria y/o procesos
quimicos y/o biotecnolégico y/o
ejecucion de proyectos de
ingenieria y/o impactos
ambientales.

Profesional
quimico II
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' NUMERO MODULOS A
CARGO CANTIDAD UNIDAD DE PERFIL DESARROLAR POR EL
HORAS PROFESIONAL
Modulo 1 -
Normatividad

Profesional en  ingenieria
ambiental con posgrado en
temas en gerencia ambiental y/o
eco innovaciéon con 6 afios de
experiencia como consultor y/o

circular y/o  sostenibilidad
corporativa. Debe incluir

ambiental e incentivos
econdmicos

Moédulo 2 - Economia
Circular en el sector de

Profesional coordinador en temas de gestién | curtidor
ingenieria ambiental empresarial y/o
Hora 40 : . P
proyectos en industrias y/o | Médulo 4 -
innovacién  ambiental y/o | Productividad y
gestiéon ambiental y/o economia | competitividad de

modelos de negocio
circulares sostenibles

minimo un proyecto trabajado
en el sector curtiembres. Moédulo 5 -
Presentacion de

proyectos
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6. CRONOGRAMA

PAGO

ACTIVIDAD
MACRO SUBACTIVIDAD PRODUCTO PAGO I PAGO

Un documento con los resultados
del proceso de inscripcion y
seleccién de los participantes que
contenga:

- Revisiéon del instrumento
de captura de informacién
(Ficha de inscripcion)

Inscripcién y entregado por la

selecciéon de Corporacion

participantes - Revisién y validacion de
las fichas de inscripcion
completas.

- Revisién y validacién de la

Seleccién de base de datos de actores
participantes del inscritos, la cual sera
sector curtidor entregada por parte de la

Corporacion

- Listado oficial de actores

seleccionados.

Un documento con los resultados
del proceso de formalizacién del
compromiso de participacién de los

., actores que contenga:
Formalizacién del q §

Compromiso de

= = - Cartas de compromiso
Participacion

firmadas por cada uno de los
participantes

- Actas o registros de
formalizacion.

Fortalecimiento | Propuesta Un documento con la propuesta

de capacidades | metodoldgica del | metodologica del proceso de
al sector proceso de | formacidén con el contenido minimo
curtidor. formacion exigido.
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ACTIVIDAD
MACRO

SUBACTIVIDAD

PRODUCTO

PAGO

PAGO1

Disefio curricular
del programa

Un Documento del disefio curricular
basado en un enfoque estructurado
en cinco lineas estratégicas

Ejecucién de
modulos
formativos

Un (1) documento de avance que
contenga todos los soportes del
desarrollo del proceso de
formacidn: Consolidado de
asistentes, soportes de asistencia de
cada una de las sesiones, registro
fotografico de las actividades
desarrolladas, memorias
académicas con los contenidos
abordados durante la formacion,
observaciones y recomendaciones
para garantizar la participacion de
los asistentes.

Un (1) documento que contenga
todos los soportes del desarrollo del
proceso de formacion: Consolidado
de asistentes, soportes de asistencia
de cada una de las sesiones, registro
fotografico de las actividades
desarrolladas, memorias
académicas con los contenidos
abordados durante la formacién.

Un (1) documento que contenga los
resultados de los examenes
diagnéstico aplicado.

Un (1) documento que contenga los
resultados de los examenes postala
culminacion del proceso de

PAGO
11
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PAGO
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD PRODUCTO
MACRO PAGO I Pﬁfo
formacidn, el cual se presente el
balance de logros y aprendizajes.
Un (1) documento con evidencias y
resultados de la asesoria virtual
Asesoria  técnica | paralos procesos de formulacion de
en proyectos | los proyectos con los componentes
aplicados de | minimos descritos. Que incluya:
economia circular | soportes que  evidencie la
en curtiembres metodologia realizada, listados de
asistencia, acta de reunidn, registro
Formulacion de fotografico, entre otros.
proyectos Un documento con los resultados y
aplicados en seguimiento del trabajo auténomo
economia _ , desarrollado por parte de los
. Trabajo auténomo .
circular en el participantes.
. por parte de los
sector curtidor articipantes
P P ' Un documento tipo ABC (Guia para
la formulacién e implementacién de
proyectos)
Un documento con los resultados,
Presentacién de | oportunidades de mejora,
los proyectos | recomendaciones para cada uno de
finales los proyectos propuestos por los
participantes.
Un (1) documento con los
resultados del evento de cierre del
programa
Evento de cierre Listados de asistencia, Registro
Clausura del o .
fotografico, Memorias del evento,
programa de
iy entre otros que soporten la
formacion al N L
. realizacion de la actividad
sector curtidor. Analisis
Y| un (1) documento con el informe
resultados del | . <
final del proceso de formacién con
proceso de . gy L
s el contenido minimo exigido
formacion.
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