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DATOS DEL CONTRATO
CONTRATISTA: EDDIE YOVANNY MILLAN . C.C. No: 79753022
DEPENDENCIA: DIRECCIÓN TERRITORIAL NORTE SANTANDER No CONTRATO: NSA-076-2025

FECHA DE INICIO DEL CTO: 13/06/2025 FECHA DE TERMINACIÓN DEL CTO: 30/12/2025
No CDP: 9125 No RP: 26725 TIPO CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PRESTACION DE SERVICIOS

Número de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA
9493096421 2025-10-21

OBJETO:
Prestar servicios profesionales para llevar a cabo procesos de capacitación y de acompañamiento en las temáticas relacionadas con Formulación de Proyectos Bajo la

Metodología de Marco Lógico y MGA con enfoque de género, ofertadas por la Dirección Territorial, con el fin de fortalecer los conocimientos, competencias,
habilidades y desempeño de los servidores públicos y de la ciudadanía en general.

PERIODO DE REPORTE
MES PAGO: SEPTIEMBRE PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: 2 NÚMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO: 1

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Valor Inicial: $ 9.600.000,00
Valor Adición: $ 0,00
Valor Reducción: $ 0,00
Valor Total: $ 9.600.000,00
Valor a pagar: $ 1.440.000,00

ACTIVIDADES DE EJECUCIÓN

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES

1. Presentar la propuesta de cronograma de actividades para el
desarrollo de sus capacitaciones.

De acuerdo con la programación realizada por parte de la Dra. Johanna Patricia Molina
Sánchez, Gestora de Capacitación y con el apoyo de la pedagoga de la territorial Adriana
Lamus, se pactó dictar el diplomado en formulación, evaluación y gestión de proyectos,
con una intensidad de 80 horas, el cual se adelanta de manera híbrida (Presencial y
sincrónico) a través de la plataforma TEAMS y presencial en los municipios de Arauca,
Arauquita, Fortul, Puerto Rondón, Saravena y Tame. Se adjunta correo enviado por la
gestora de capacitación.

2. Desarrollar capacitaciones de formación con una intensidad
de OCHENTA (80) horas acordes con las temáticas de
“Formulación de Proyectos Bajo la Metodología de Marco
Lógico y MGA con enfoque de género,”. Los eventos pueden
ser en modalidad presencial, sincrónica, virtual o mixta, acorde
a la programación y priorización de la Dirección Territorial de
la ESAP, asegurando la implementación de las herramientas
virtuales y de comunicación necesarias para la correcta
realización de los eventos.

Se impartió formación modalidad híbrida, atendiendo de manera presencial el municipio de
Saravena durante los días 26 y 27 de septiembre; y de forma sincrónica a través de
TEAMS a los demás participantes

3. Realizar los eventos de capacitación programados en
territorio.

En territorio se impartió formación en el municipio de Saravena con una intensidad horaria
de 12 horas, distribuidas entre los días 26 y 27 de septiembre, utilizando herramientas
tecnológigas e implementando la maleta para pensar

4. Entregar cuando se requiera al coordinador de cada evento,
con mínimo diez (10) días de antelación a cada una de las
actividades acordadas, la presentación de la propuesta
metodológica del programa de capacitación a desarrollar
acorde a los documentos establecidos en sistema integrado de
gestión de la calidad de la Esap.

Se reportó oportunamente el planeador, ficha RE-M-CP-039 y presentación en
PowerPoint a la profesional Adriana Lamus, pedagoga de la Territorial Norte de
Santander – Arauca, quien avaló su contenido. El objeto de la formación es el Diplomado
en Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos, con una duración de 80 horas, el cual
se adelanta de manera híbrida con sesiones presenciales en los municipios de Saravena,
Tame, Fortul, Arauca, Puerto Rondón y Arauquita.

5. Entregar a la Dirección de Capacitación, dentro de los tres
(3) días calendario, una vez terminada cada jornada de
Capacitación, los registros de asistencia debidamente
diligenciados, la encuesta de satisfacción a los ciudadanos

Se reportó oporunamente los listados de asistencia correspondientes a tres sesiones: 1.
Jornada mañana 26 de septiembre, 2. Jornada tarde 26 de septiembre y 3. Jorjada mañana



capacitados, las evaluaciones y demás documentos
establecidos en sistema integrado de gestión de la calidad de la
Esap.

27 de septiembre.

6. Asistir a las jornadas de inducción, capacitación y demás
actividades programadas por la Dirección Territorial, así como
a las reuniones, mesas de trabajo y demás espacios de
discusión y retroalimentación de los procesos desarrollados, en
los que se le requiera.

Se agotó proceso de inducción con nuestra profesional pedagoga el día 7 de julio. En el
mismo sentido, el día 30 de julio se llevó a cabo proceso de formación en pedagogía a
través de videoconferencia impartida por la sede central.

7. Garantizar el acceso al material de lectura y videográfico,
así como la jurisprudencia, doctrina y bibliografía, de apoyo a
los ejes temáticos desarrollados. Dicho material debe tener una
validación pedagógica.

Se garantizó el acceso a material bibliográfico, el cual es referenciado en las diapositivas,
distribuidas a través de los canales de información previstos a cada uno de los
participantes

8. Realizar acompañamiento, apoyo y seguimiento continuo al
grupo de participantes asignado conforme a la estructura
curricular definida, desde la acogida hasta la evaluación final y
supervisar el progreso de los participantes y revisar las
actividades realizadas.

Durante el desarrollo de la presente actividad se realizó un acompañamiento permanente
al grupo de participantes asignado, asegurando la orientación, apoyo y seguimiento
necesarios en cada una de las etapas del proceso formativo, desde la fase de acogida
hasta la evaluación final. Se garantizaron espacios de interacción sincrónica y asincrónica
para resolver inquietudes, brindar retroalimentación oportuna y verificar el avance
individual y grupal conforme a la estructura curricular definida.

9. Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos y
que tengan relación con el objeto contractual, además de
presentar un informe final sobre el acompañamiento a los
participantes que evidencie el proceso de fortalecimiento de
capacidades impartido, los resultados, experiencias y buenas
prácticas para el mejoramiento de procesos futuros, así como
recomendaciones y oportunidades de mejora de la Dirección
de capacitación respecto al tema desarrollado.

El acompañamiento correspondiente a los días 26 y 27 de septiembre en el municipio de
Saravena, se basó en el proceso de fortalecimiento de capacidades, evidenciando
resultados significativos en la comprensión y aplicación práctica de la metodología de
Marco Lógico y el manejo de la MGA. Se destacaron experiencias exitosas derivadas del
trabajo colaborativo, la apropiación de herramientas digitales para la formulación de
proyectos y la integración del enfoque de la participación ciudadana en la planificación
pública.

10. Utilizar herramientas innovadoras en la planeación y
desarrollo de los eventos de capacitación, las cuales puedan
ser socializadas con los demás expertos, en el marco de la
construcción de buenas prácticas de capacitación.

Durante la ejecución de las actividades de formación, se implementaron varias
herramientas innovadoras, a saber: Maleta para pensar, Kahoot, Mentimeter, Padlet y
Educaplay

11. Cumplir con las demás actividades y obligaciones que le
sean asignadas, las cuales deberán tener relación directa con el
objeto del presente contrato.

"Se presenta cuenta de cobro correspondiente al mes de septiembre, equivalente a 12
horas adelantadas de la siguiente manera: Viernes 26 de septiembre: 8 horas Sábado 27 de
septiembre: 4 horas Así mismo, se legalizó la orden de viaje autorizada para el
desplazamiento

RECIBIDO A SATISFACCIÓN

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplió a satisfacción y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo señalado en el artículo 50 de
la Ley 789 de 2002, la Ley 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demás normas que regulen la materia), y cumplió con los aportes
a salud y pensión y/o parafiscalidad aplicable.

OBSERVACIONES

AUTORIZACIÓN DE PAGO

SUPERVISOR: SANDRA MILENA OCAMPO DELGADO 42108619
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1. Presentar la propuesta de cronograma de actividades para el desarrollo de 
sus capacitaciones.  

 
De acuerdo con la programación realizada por parte de la Dra. Johanna 

Patricia Molina Sánchez, Gestora de Capacitación y con el apoyo de la 

pedagoga de la territorial Adriana Lamus, se pactó dictar el diplomado en 

formulación, evaluación y gestión de proyectos, con una intensidad de 80 

horas, el cual se adelanta de manera híbrida (Presencial y sincrónico) a 

través de la plataforma TEAMS y presencial en los municipios de Arauca, 

Arauquita, Fortul, Puerto Rondón, Saravena y Tame. Se adjunta correo 

enviado por la gestora de capacitación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

No. EVENTO

NOMBRE 

DEL 

PROGRAMA

DURACIÓN 

HORAS
CURSO DIPLOMADO MONITOR DOCENTE PERIODO

DESARROLLO 

DEL EVENTO
HORARIO PLATAFORMA

SERVIDORES CIUDADANOS

DANNY 

ROGELIO 

LINARES 

CAICEDO

EDDIE YOVANNY 

MILLAN
Septiembre

26/09/2025

27/09/2025

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 

2:00 p.m. - 6:00 p.m

8:00 a.m. - 12:00 p.m..

Presencial Saravena

Plataforma TEAMS

danny.linares@e
sap.edu.co

eddie.millan@esa

p.edu.co
Octubre

03/10/2025

04/10/2025

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 

2:00 p.m. - 6:00 p.m

8:00 a.m. - 12:00 p.m..

Presencial Tame

Plataforma TEAMS

Octubre

10/10/2025

11/10/2025

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 

2:00 p.m. - 6:00 p.m

8:00 a.m. - 12:00 p.m..

Presencial Fortul

Plataforma TEAMS

Octubre

17/10/2025

18/10/2025

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 

2:00 p.m. - 6:00 p.m

8:00 a.m. - 12:00 p.m..

Sincrónico Arauca

 Plaforma TEAMS

Octubre

24/10/2025

25/10/2025

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 

2:00 p.m. - 6:00 p.m

8:00 a.m. - 12:00 p.m..

Presencial Puerto 

Rondón

Plataforma TEAMS

Noviembre

07/11/2025

08/11/2025

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 

2:00 p.m. - 6:00 p.m

8:00 a.m. - 12:00 p.m..

Presencial Arauquita

Plataforma TEAMS

Noviembre

14/11/2025 8:00 a.m. - 12:00 p.m. 

2:00 p.m. - 6:00 p.m..
Presencial Saravena

Plataforma TEAMS

PROGRAMACIÓN CAPACITACIONES

DIRIGIDOA

X1

Formulación, 

evaluación y 

gestión de 

proyectos

80 X X
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2. Desarrollar capacitaciones de formación con una intensidad de OCHENTA 

HORAS (80) horas acordes con las temáticas de Formulación, evaluación y 

gestión de proyectos. Los eventos pueden ser en modalidad presencial, 

sincrónica, virtual o mixta, acorde a la programación y priorización de la 

Dirección Territorial de la ESAP, asegurando la implementación de las 

herramientas virtuales y de comunicación necesarias para la correcta 

realización de los eventos. 

ACTIVIDAD EVENTO S4CA008726 

Nombre del evento: Diplomado en Formulación, Evaluación y Gestión de 
Proyectos 
Modalidad: Híbrido 
Duración: Ochenta (80) horas 
Horario:  Viernes 8:00 a.m. – 12:00 p.m.   2:00 p.m. – 6:00 p.m. 
  Sábado 8:00 a.m. – 12:00 p.m. 
Fechas:  
 

PERIODO 
DESARROLLO 

DEL EVENTO 
HORARIO PLATAFORMA 

        

Septiembre 

26/09/2025 
 
 

27/09/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Saravena 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

03/10/2025 
 
 

04/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Tame 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

10/10/2025 
 
 

11/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Fortul 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

17/10/2025 
 
 

18/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Sincrónico Arauca 
 Plaforma TEAMS 

Octubre 

24/10/2025 
 
 

25/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Puerto Rondón 
Plataforma TEAMS 
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Noviembre 

07/11/2025 
 
 

08/11/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Arauquita 
Plataforma TEAMS 

Noviembre 

14/11/2025 8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m.. Presencial Saravena 

Plataforma TEAMS 

 
Lugar: Plataforma TEAMS y municipios de Arauca, Arauquita, Fortul, Puerto 
Rondón, Saravena y Tame. 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO 26 DE SEPTIEMBRE SARAVENA 
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3. Realizar los eventos de capacitación programados en territorio.   
 

ACTIVIDAD EVENTO S4CA008726 

Nombre del evento: Diplomado en Formulación, Evaluación y Gestión de 
Proyectos 
Modalidad: Híbrido 
Duración: Ochenta (80) horas 
Horario:  Viernes 8:00 a.m. – 12:00 p.m.   2:00 p.m. – 6:00 p.m. 
  Sábado 8:00 a.m. – 12:00 p.m. 
Fechas:  
 

PERIODO 
DESARROLLO 

DEL EVENTO 
HORARIO PLATAFORMA 

        

Septiembre 

26/09/2025 
 
 

27/09/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Saravena 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

03/10/2025 
 
 

04/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Tame 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

10/10/2025 
 
 

11/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Fortul 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

17/10/2025 
 
 

18/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Sincrónico Arauca 
 Plaforma TEAMS 

Octubre 

24/10/2025 
 
 

25/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Puerto Rondón 
Plataforma TEAMS 

Noviembre 

07/11/2025 
 
 

08/11/2025 

8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m. 

 
8:00 a.m. - 12:00 p.m.. 

Presencial Arauquita 
Plataforma TEAMS 

Noviembre 

14/11/2025 8:00 a.m. - 12:00 p.m. 
2:00 p.m. - 6:00 p.m.. Presencial Saravena 

Plataforma TEAMS 

 
Lugar: Plataforma TEAMS y municipios de Arauca, Arauquita, Fortul, Puerto 
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Rondón, Saravena y Tame 

 
REGISTRO FOTOGRÁFICO 26 DE SEPTIEMBRE SARAVENA 
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 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 

TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-076-2025 

CONTRATISTA Eddie Yovanny Millan 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 

 
 

P á g i n a  1 | 7 

4. Entregar cuando se requiera al coordinador de cada evento, con mínimo diez 

(10) días de antelación a cada una de las actividades acordadas, la 

presentación de la propuesta metodológica del programa de capacitación a 

desarrollar acorde a los documentos establecidos en sistema integrado de 

gestión de la calidad de la ESAP. 

5.  

ACTIVIDAD EVENTO S4CA008726 

Nombre del evento: Diplomado en Formulación, Evaluación y Gestión de 
Proyectos 
Modalidad: Híbrido 
Duración: Ochenta (80) horas 
Horario:  Viernes 8:00 a.m. – 12:00 p.m.   2:00 p.m. – 6:00 p.m. 
  Sábado 8:00 a.m. – 12:00 p.m. 
Fechas:  
 

PERIODO 
DESARROLLO 
DEL EVENTO 

HORARIO PLATAFORMA 

 
   

Septiembre 

26/09/2025 
 
 

27/09/2025 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m. 2:00 p.m. - 

6:00 p.m. 
 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m.. 

Presencial Saravena 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

03/10/2025 
 
 

04/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m. 2:00 p.m. - 

6:00 p.m. 
 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m.. 

Presencial Tame 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

10/10/2025 
 
 

11/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m. 2:00 p.m. - 

6:00 p.m. 
 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m.. 

Presencial Fortul 
Plataforma TEAMS 

Octubre 

17/10/2025 
 
 

18/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m. 2:00 p.m. - 

6:00 p.m. 
 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m.. 

Sincrónico Arauca 
 Plaforma TEAMS 
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Octubre 

24/10/2025 
 
 

25/10/2025 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m. 2:00 p.m. - 

6:00 p.m. 
 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m.. 

Presencial Puerto 
Rondón 

Plataforma TEAMS 

Noviembre 

07/11/2025 
 
 

08/11/2025 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m. 2:00 p.m. - 

6:00 p.m. 
 

8:00 a.m. - 12:00 
p.m.. 

Presencial Arauquita 
Plataforma TEAMS 

Noviembre 

14/11/2025 8:00 a.m. - 12:00 
p.m. 2:00 p.m. - 

6:00 p.m.. 

Presencial Saravena 
Plataforma TEAMS 

 
Lugar: Plataforma TEAMS y municipios de Arauca, Arauquita, Fortul, Puerto 
Rondón, Saravena y Tame 

 

Se reportó planeador, ficha RE-M-CP-039 y presentación en PowerPoint a 
la profesional Adriana Lamus, pedagoga de la Territorial Norte de Santander 
– Arauca, quien avaló su contenido. El objeto de la formación es el 
Diplomado en Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos, con 
una duración de 80 horas, el cual se adelanta de manera híbrida con 
sesiones presenciales en los municipios de Saravena, Tame, Fortul, Arauca, 
Puerto Rondón y Arauquita.  
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Bienvenidos
Y bienvenidas

Presentación
Eddie Yovanny Millan



La ESAP tiene como objeto la formación, investigación y 
extensión académica en el campo de la administración pública 

y el gobierno, en el contexto de la educación superior 
universitaria, la gestión del conocimiento y al apoyo técnico a 

las distintas instancias del Estado

Así mismo, la Dirección de Capacitación, siendo una de sus 
dependencias se encarga de:  generar, transformar y movilizar 

el conocimiento para empoderar a los servidores públicos y 
ciudadanía en diversos temas del saber administrativo.

¿Qué es la ESAP y qué 
hacemos en la Dirección 

de Capacitación?

https://www.esap.edu.co/


Formulación, 
evaluación y 
gestión de 
proyectos



• Se obtiene el certificado mínimo 

con el 80% de asistencia a 

nuestros eventos de capacitación.

• La certificación podrá ser 

descarga 15 días hábiles después 

de terminado el evento a través 

de la plataforma SIRECECV4.0.

Requisitos para
la certificación



Presentar el alcance y relevancia 
de la formulación de proyectos 
involucrando conceptos y 
herramientas para ideación, 
construcción de un perfil de 
prefactibilidad y elaboración de 
estudios de factibilidad, con 
miras a la viabilidad y gestión. 
.

Objetivo general



Contenidos

Unidad 1 – Alcance y ciclo de vida 
del proyecto

Unidad 2 – Marco lógico

Unidad 3 – Factibilidad y viabilidad de un 
proyecto

Unidad 3 – Fundamentos de gestión de 
proyectos



Departamento Nacional de 
Planeación (2016). Documento 
Guía del módulo de capacitación 
virtual en Teoría de Proyectos. 
Disponible en: 
https://colaboracion.dnp.gov.co/C
DT/MGA/Manual%20Conceptual/2
0.06.2016%20Documento%20Bas
e%20Modulo%20Teoria%20de%2
0Proyectos.pdf

Referencias
Bibliográficas requeridas

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/MGA/Manual%20Conceptual/20.06.2016%20Documento%20Base%20Modulo%20Teoria%20de%20Proyectos.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/MGA/Manual%20Conceptual/20.06.2016%20Documento%20Base%20Modulo%20Teoria%20de%20Proyectos.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/MGA/Manual%20Conceptual/20.06.2016%20Documento%20Base%20Modulo%20Teoria%20de%20Proyectos.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/MGA/Manual%20Conceptual/20.06.2016%20Documento%20Base%20Modulo%20Teoria%20de%20Proyectos.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/MGA/Manual%20Conceptual/20.06.2016%20Documento%20Base%20Modulo%20Teoria%20de%20Proyectos.pdf


Departamento Nacional de 
Planeación (2019). Lineamiento para 
la presentación de iniciativas ante el 
Sistema General de Regalías (SGR) 
en su etapa de estructuración. 
Disponible en: 
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/
Inversiones%20y%20finanzas%20pb
licas/MGA_WEB/Proyectos%20en%2
0Pre-inversio%CC%81n.pdf

Referencias
Bibliográficas requeridas

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Proyectos%20en%20Pre-inversio%CC%81n.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Proyectos%20en%20Pre-inversio%CC%81n.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Proyectos%20en%20Pre-inversio%CC%81n.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Proyectos%20en%20Pre-inversio%CC%81n.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Proyectos%20en%20Pre-inversio%CC%81n.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Proyectos%20en%20Pre-inversio%CC%81n.pdf


Departamento Nacional de 
Planeación. (s. f.). Ayudas de la 
MGA. https://mgaayuda.dnp.gov.co/

Referencias
Bibliográficas requeridas

https://mgaayuda.dnp.gov.co/?utm_source=chatgpt.com


Cronograma

Fecha Tema
Municipio 

de 
transmisión

26/09/2025
Sesión 1. Alcance y ciclo de vida del 
proyecto

Saravena

27/09/2025
Sesión 2. Alcance y ciclo de vida del 
proyecto

Saravena

3/09/2025Sesión 3. Marco lógico Fortul

4/09/2025Sesión 4. Marco lógico Fortul

10/10/2025Sesión 5. Marco lógico Tame

11/10/2025Sesión 6. Marco lógico Tame

17/10/2025
Sesión 7. Factibilidad y viabilidad de un 
proyecto

Puerto 
Rondón

18/10/2025
Sesión 8. Factibilidad y viabilidad de un 
proyecto

Puerto 
Rondón

24/10/2025
Sesión 9. Factibilidad y viabilidad de un 
proyecto

Arauca

25/10/2025
Sesión 10. Factibilidad y viabilidad de un 
proyecto

Arauca

7/11/2025
Sesión 11. Fundamentos de gestión de 
proyectos

Arauquita

8/11/2025
Sesión 12. Fundamentos de gestión de 
proyectos

Arauquita

15/11/2025
Sesión 13. Fundamentos de gestión de 
proyectos

Saravena



Alcance y ciclo de vida 
del proyecto

Sesión 1 Tiempo (duración) Actividades en aula Recursos educativos 

Inicio
(Activación y exploración)

8:00AM - 8:30AM

Se realiza un diagnóstico participativo en 
el que cada participante expone un 
proyecto conocido en su comunidad, 
señalando sus principales retos. Se 
abordan preguntas generadoras para 
activar conocimientos previos sobre 
planeación y desarrollo.

Presentación , video Beam, 
mentimeter

Desarrollo
(Explicación y aplicación)

8:30 AM -12:00 PM

El capacitador expone los conceptos de 
proyecto, marco normativo y ciclo de vida. 
Posteriormente, en grupos, los 
participantes elaboran un diagrama del 
ciclo de vida, identificando fases como 
idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad. 
Se socializan ejemplos locales que ilustran 
cada fase.

Presentación , video Beam, 
hojas, lecturas, Miro, Kahoot,  
herramientas de educaplay

Cierre
(Retroalimentación saberes 

adquiridos)
2:00PM- 6:00PM

Se realiza un taller de clasificación de 
proyectos (públicos, privados, sociales y 
productivos). Los equipos presentan sus 
resultados, se comparan los criterios y se 
construyen conclusiones colectivas sobre 
la importancia de cada tipología.

Herramientas de 
gamificación Kahoot y educaplay



Explicar cuáles son las condiciones 
particulares para certificarse en este evento: 
ej: % de participación y asistencia, realizar 
las actividades de aprendizaje, etc.

Alcance y ciclo de 
vida del proyecto

Objetivo de aprendizaje

Favorecer la apropiación de 
conocimientos y la reflexión colectiva en 
materia de formulación de proyectos 
privados, públicos, mixtos o sociales de 
alta incidencia territorial. 



¿Qué proyectos quiero para mi 
municipio o departamento?

https://padlet.com/eddiemillan2015/so-ando-mi-territorio-
35kcp31v0sk1lxur



Fines del estado, 
art. 2 CPC

1. Servir ala comunidad

2. Promover la prosperidad general

3. Garantizar la efectividad de los principios, derechos y 
deberes

4. Facilitar la participación de todos en las decisiones

5. Defender la independencia nacional y mantener la 
integridad territorial

6. Asegurar la convivencia pacífica y la vigencia de un orden 
justo



Dirección de la 
economía, art. 334 CPC

•Dirección economía a cargo del Estado

•Intervenir en exploración recursos, uso suelo, producción, 
distribución, utilización consumo de bienes, servicios 
públicos. 

•Racionalizar economía, fin mejoramiento calidad de vida de 
los habitantes. 

•Dar pleno empleo a recursos humanos y asegurar que las 
personas, en particular las de menores ingresos tengan 
acceso efectivo a los bienes y servicios básicos.



Planeación del 
desarrollo



Sistema de 
planeación

• Sistema de planeación 

Actores e instrumentos que tienen que ver con la priorización de 
objetivos de desarrollo, ejecución de estrategias y 
seguimiento y evaluación de programas y proyectos. 

• Concepto de planeación 

Proceso, sistemático, continuo, permanente y flexible mediante el 
cual se ordenan etapas de una estrategia para alcanzar un 
objetivo.



Instrumentos de 
la planeación

Iniciamos a las 8:15
Gracias



Instrumentos de 
la planeación

1. Plan de Desarrollo

•Parte estratégica 
•Diagnóstico: ¿Qué problema existe en el territorio?
•Objetivos: ¿Qué se quiere lograr?
•Políticas: ¿ Qué lineamientos generales se seguirán?
•Metas 

•Parte Operativa 
•Plan de inversiones 
•Programas 
•Subprogramas 
•Proyectos 

2. Plan de Acción 

• Herramienta de planeación: proyectos y actividades de una determinada vigencia 
•Instrumento base para la evaluación de la gestión



Instrumentos de 
la planeación

3. Banco de Programas y Proyectos

• Herramienta del Sistema de planificación sobre la inversión pública. 
• Permite tomar decisiones de inversión en la etapa de preinversión. 
• Facilita la preparación de los planes de inversión. 
• Permite racionalidad y consistencia en la asignación del gasto público. 
• Instrumento idóneo para la asignación de recursos. 

4. Sistema de información 

• Estadísticas básicas sobre procesos, sectores y áreas. 
• Permite contar con elementos para: diagnósticos e indicadores de 
seguimiento y evaluación.



Instrumentos de 
la planeación

5. Proyecto 

• Da soluciones a problemas o necesidades. 
• Unidad básica de la planeación. 
• Instrumento para concretar la inversión.



Proceso de 
planeación



Plan de 
desarrollo



Instrumentos de 
la planeación

VOLVEMOS A LAS 2:15 p.m.
GRACIAS



Plan de 
desarrollo



Plan de 
desarrollo



Plan de desarrollo 
¿Para qué?



Definamos 
problema

https://www.menti.com/alocookmm86o

https://www.menti.com/alocookmm86o

https://www.menti.com/alocookmm86o


¿Qué es un 
problema?

Es la distancia que existe entre una situación 
actual y una situación deseada que surge a 
partir de una necesidad no satisfecha, una 
carencia o un deseo de mejora de una 
situación particular



¿Qué es un 
proyecto?

Es un esfuerzo temporal que 
se realiza para llevar a cabo 
un producto, un servicio o 
un resultado único.

PMBOK 7ª Edición



¿Qué es un 
proyecto de 
inversión pública?

Son aquellas iniciativas que contemplan 
actividades limitadas en el tiempo, 
que utilizan total o   parcialmente 
recursos públicos, con el fin de crear, 
ampliar, mejorar o recuperar la 
capacidad de producción o de 
provisión de bienes o servicios por 
parte del Estado.

Artículo 2.2.4.1.1.3.1 Decreto 1082 de 2015



Metodología de 
Marco Lógico - 
MML

Es un proceso evolutivo que parte del reconocimiento de 
una problemática que afecta a grupos de población 
específico, y que mediante una metodología participativa 
se analizan situaciones y relaciones causales que definen 
el tipo de intervención a realizar.

Planificación orientada a objetivos

*Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID
*Agencia de Cooperación Técnica del Gobierno de Alemania-GTZ



Metodología de Marco 
Lógico - MML

La Metodología de Marco Lógico MML* es 
una herramienta para facilitar el proceso de 
conceptualización, diseño, ejecución y 
evaluación de proyectos.

*Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID
*Agencia de Cooperación Técnica del Gobierno de Alemania-GTZ



Ciclo de vida del 
proyecto MML

Marco 
Lógico

Diseño

EjecuciónEvaluación



Instrumentos de 
la planeación

VOLVEMOS A LAS 4:23 p.m.
GRACIAS



Etapas del 
proyecto MML

1. Identificación del problema y alternativas de solución
• Análisis de involucrados
• Análisis del problema
• Análisis de objetivos
• Identificación de alternativas de solución del problema
• Selección de la alternativa óptima
• Estructura analítica del proyecto

2. Planificación
• Resumen narrativo de objetivos
• Indicadores
• Medios de verificación
• Supuestos

3. Evaluación intermedia
• Objetivos
• Indicadores
• Medios de verificación
• Supuestos



Estructura 
metodológica MML



Metodología General 
Ajustada 

M Secuencia ordenada de información que se integra de 

manera sistemática para facilitar la toma de decisiones y 
la gestión de los proyectos de inversión pública

G Concebida para registrar cualquier proyecto de 

inversión pública, independientemente de la fase en la que 
este se encuentre, del sector al que pertenezca y de las 
fuentes de financiación

A  Ha venido evolucionando en el tiempo



Metodología General Ajustada
Ciclo de vida del proyecto 



Fase de Preinversión - 
Perfil 

Identificación de un 
problema

Revisión fuentes 
secundarias – 

Viabilidad legal

Formulación de 
alternativas

Descartar alternativas



Fase de Preinversión 
Prefactibilidad 

Análisis de alternativas

Realización de estudios, 
fuentes secundarias y 

primarias

Evaluar alternativa

Postergar, descartar, 
avanzar



Fase de Preinversión 
Factibilidad 

Profundización en estudios

Viabilidad técnica, 
administrativa y financiera de la 

alternativa seleccionada

Postergar, descartar, avanzar



Comparación extrema 

Perfil Factibilidad

¿Qué se quiere lograr con 
el proyecto?

¿Cómo estamos?

Diagnóstico

¿Qué bien producir o qué 
servicio prestar?

¿Cuánto y cuándo 
producir?

Estudios de mercado del 
bien o servicio

¿Como producir el bien o 
prestar el servicio?

Estudios Tecnológicos.



Comparación extrema 

Perfil Factibilidad

¿Qué recursos utilizar para 
el servicio?

¿Cuánto y cuándo conviene 
utilizar esos recursos?

Estudios de mercadeo y 
localización de recursos

Estudio de localización del 
proyecto

¿Dónde producir o prestar 
el servicio?

¿Cómo se ejecutará y 
operará el proyecto?

Estudios de organización, 
institucional y legales del 
proyecto.

¿Como se puede financiar 
el proyecto? 

Estudio de financiación del 
proyecto.



Fase de Inversión

En la etapa de inversión 
se ejecutan todas las 
actividades que fueron 
planeadas para cumplir 
con el alcance y los 
objetivos propuestos en 
la formulación del 
proyecto



Fase de Operación

La etapa de operación 
comprende el período de 
tiempo en que el proyecto 
entra en funcionamiento 
y por ende se generan los 
beneficios estimados en 
la población, según los 
objetivos establecidos. 



Fase de Evaluación 
Ex-post

Etapa donde se evalúa el 
cumplimiento de los fines 
propuestos con la ejecución 
del proyecto, particularmente 
de los impactos sociales 
positivos y negativos reales 
logrados en términos del 
cambio en el bienestar de la 
población- 



Inicio del viaje
mgaweb.dnp.gov.co



Identificación de un proyecto de 
inversión



¿Cómo definir un problema?



¿Cómo definir un problema?

Reglas para definir bien un problema

1.Describir una situación negativa existente
1.El problema debe reflejar una realidad actual, no algo hipotético o futuro.
2.Ejemplo: “Alto índice de deserción escolar en secundaria”.

2.Evitar formularlo como ausencia de solución
1.No es correcto decir: “Falta de colegio” o “No hay acueducto”.
2.Lo correcto es: “Alta incidencia de enfermedades por consumo de agua no 

tratada”.
3.Ser claro, concreto y verificable

1.El problema debe poder medirse o comprobarse con datos, indicadores o 
evidencias.

2.Evitar términos vagos como “malas condiciones” o “falta de apoyo”.
4.Usar redacción en afirmativa

1.Describir lo que ocurre, no lo que debería ocurrir.
2.Ejemplo: “Deficiente manejo de residuos sólidos en la zona urbana”.



¿Cómo definir un problema?
Reglas para definir bien un problema

5. Identificar una sola situación central
1.No mezclar varios problemas en uno.
2.El “problema central” debe ser único y servir de eje para causas y efectos

6.  Evitar juicios de valor o culpas
1.No redactar el problema como opinión (“los jóvenes son irresponsables”).
2.Usar hechos observables (“baja asistencia de jóvenes a programas de 

formación”).
7.  Delimitar el alcance

1.Definir claramente dónde, a quién y en qué contexto ocurre el problema.
2.Ejemplo: “Deficiente cobertura en atención primaria en el área rural de 

Arauca”.
8.  Relacionar con necesidades de la población

1.El problema debe reflejar un impacto real en la calidad de vida de la 
comunidad.

2.Evitar problemas abstractos que no afectan directamente a la población.



¿Cómo definir un problema?

Verbos y expresiones negativas 

• Alta / elevada (ej. alta deserción escolar, alta mortalidad 
materna). Baja / débil / escasa (ej. baja cobertura en vacunación, 
débil participación comunitaria). 

• Deficiente (ej. deficiente manejo de residuos sólidos). 
• Limitado / insuficiente (ej. servicio limitado de energía 

eléctrica). Inadecuado (ej. inadecuado acceso a servicios de salud). 
• Pobre / precario (ej. precarias condiciones de vivienda rural). 
• Aumento / incremento (ej. aumento de la inseguridad 

ciudadana). 
• Reducción / disminución (ej. reducción de caudales de agua 

potable).



¿Cómo definir un 
problema?

https://padlet.com/eddiemillan2015/problemas



¿Cómo nace un proyecto?

Un proyecto nace de la intención de solucionar 
una situación con efectos negativos en un 
grupo poblacional o de aprovechar una 
oportunidad manifiesta dentro de un contexto 
particular, es decir, busca intervenir un 
problema para transformarlo.



Árbol de problemas



Identificación 
del problema

¿Tiene la entidad territorial, 
ambiental o de salud, la 
necesidad de reducir los 
impactos a la salud y al 
ambiente relacionados con 
la contaminación intramural 
debido a la generación de 
emisiones contaminantes 
por el uso ineficiente de 
leña para cocción en 
vivienda rural, en su 
territorio?



Problema central

“Ineficiencia en los procesos de 
cocción empleados por las familias en 
zonas rurales del municipio de Cravo 
Norte en el departamento de Arauca”



Causas del problema

Causas directas.  Son las acciones o hechos 
concretos que dan origen al problema central. 
Aparecen en la estructura del árbol en el primer nivel, 
inmediatamente abajo del problema central. 

Causas indirectas.  Son acciones o hechos que dan 
origen a las causas directas, y que se encuentran a 
partir del segundo nivel, justamente debajo de las 
causas directas del árbol de problemas. 



Causas del problema

Prácticas 
inadecuadas en el 
uso de leña para 

cocción de alimentos

Arraigo a prácticas 
tradicionales de 

cocción de alimentos 
con procesos 
ineficientes

Desconocimiento de la población 
acerca de los impactos negativos a 

la salud y el medio ambiente 
originados por el uso de 

tecnologías ineficientes de cocción 
de los alimentos.

Dificultad de las 
familias en el acceso 

a tecnologías 
adecuadas de 
cocción de los 

alimentos

Causa directa

Causas  indirectas



Causas del problema

Baja promoción de la 
utilización de 

alternativas de cocción 
de alimentos eficientes

Baja capacidad institucional, de 
autoridades ambientales, 

gobiernos locales y otras partes 
interesadas para fomentar 

tecnologías sostenibles y eficientes  
de cocción

Causa directa

Causa  indirecta



Efectos del problema

Efectos directos. Consecuencias que genera la 
situación negativa identificada como problema central. 
Se deben registrar los efectos que se encuentran 
directamente asociados al problema y que se ubican 
en el nivel inmediatamente superior. No existe una 
relación directa entre las causas y los efectos, la 
relación se origina es con el problema central.

Efectos indirectos. Corresponden a situaciones 
negativas generadas por los efectos directos. Se 
ubican a partir del nivel inmediatamente superior a 
los efectos directos. 



Efectos del problema

Efecto directo

Efectos  indirectos

Consumo no sostenible 
de leña en zonas 

rurales

Disminución de fuentes 
energéticas, principalmente 
leña, cercanas a los hogares

Deterioro de la biodiversidad 
y los servicios ecosistémicos 
en lugares con alta demanda 

de leña y poca densidad 
boscosa

Disminución de reservorios de 
carbono presentes en 

biomasa aérea y necromasa



Efectos del problema

Efecto directo

Efectos  indirectos

Incremento de emisiones de 
gases de efecto invernadero 
y contaminantes climáticos 
de vida corta con respecto a 

un escenario inercial

Mayor acumulación de gases 
de efecto invernadero en la 

atmósfera



Regresamos a las 4:30 p.m.
Gracias



Efectos del problema

Efecto directo

Efectos  indirectos

Aumento en la exposición a 
contaminantes perjudiciales

para la salud como el 
material particulado y otros

Aumento en la morbilidad y 
mortalidad asociadas a la 

exposición a sustancias 
perjudiciales para la salud



¡Su majestad, el árbol!



Verificar la consistencia 
del árbol Causas

Si existe arraigo a prácticas tradicionales de cocción de alimentos con procesos 
ineficientes entonces se presentan prácticas inadecuadas en el uso de leña para 
cocción de alimentos

Si existe desconocimiento de la población acerca de los impactos negativos a la 
salud y el medio ambiente originados por el uso de tecnologías ineficientes de 
cocción de los alimentos entonces se presentan prácticas inadecuadas en el uso 
de leña para cocción de alimentos

Si existe dificultad de las familias en el acceso a tecnologías adecuadas de cocción 
de los alimentos entonces se presentan prácticas inadecuadas en el uso de leña 
para cocción de alimentos

Si existe baja capacidad institucional, de autoridades ambientales, gobiernos 
locales y otras partes interesadas para fomentar tecnologías sostenibles y 
eficientes  de cocción entonces se presenta baja promoción de la utilización de 
alternativas de cocción de alimentos eficientes



Verificar la consistencia del 
árbol Efectos

Si existe consumo no sostenible de leña en zonas rurales entonces se presenta 
disminución de fuentes energéticas, principalmente leña, cercanas a los hogares

Si existe consumo no sostenible de leña en zonas rurales entonces se presenta 
deterioro de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en lugares con alta demanda 
de leña y poca densidad boscosa

Si existe consumo no sostenible de leña en zonas rurales entonces se presenta 
disminución de reservorios de carbono presentes en biomasa aérea y necromasa

Si existe incremento de emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes 
climáticos de vida corta con respecto a un escenario inercial entonces se presenta 
mayor acumulación de gases de efecto invernadero en la atmósfera

Si existe aumento en la exposición a contaminantes perjudiciales para la salud como el 
material particulado y otros entonces se presenta aumento en la morbilidad y 
mortalidad asociadas a la exposición a sustancias perjudiciales para la salud



Descripción de la situación actual con 
respecto al problema

Se recomienda realizar un diagnóstico que involucre los 
elementos del árbol de problemas, considerando entre otros 
los siguientes aspectos:

• Características de la zona de estudio
• Análisis de cada uno de los factores que hacen parte del 

problema y de las relaciones que se establecen entre ellos
• Descripción de los antecedentes
• Evolución reciente de la situación negativa identificada
• Intervenciones realizadas diferentes a la que se proponen



Descripción de la 
situación actual con 
respecto al problema

A nivel municipal se observa que actualmente, el 75% de las familias 
rurales dispersas consumen combustibles sólidos como leña y/o carbón 
vegetal para satisfacer sus necesidades de cocción. El uso de combustibles 
tradicionales es responsable de importantes impactos ambientales que se 
manifiestan principalmente en una mayor contaminación ambiental, en la 
degradación de ecosistemas forestales y como consecuencia de este último, 
en significativas emisiones de Gases Efecto Invernadero GEI 
(principalmente, CO2) que contribuyen con el calentamiento global. La 
remoción de biomasa leñosa de los bosques tiene importantes efectos sobre 
el equilibrio ecológico de estos ecosistemas, dado que su permanencia tiene 
incidencia en la regulación hídrica, la protección de los suelos y la 
preservación de algunas especies de fauna y flora que requieren de dicha 
biomasa para subsistir



Magnitud del problema

Se debe determinar la magnitud actual del problema 
a través de indicadores de referencia, con dicha 
información se establece la dimensión que tiene el 
problema al momento de describir la situación 
problemática y actúa como línea base del proyecto, 
por tal razón, sirve como punto de comparación para 
determinar si se alcanzan los resultados esperados en 
el tiempo establecido.



Magnitud del problema

Para el municipio de “Cravo Norte”, se estima que 
aproximadamente 1.200 familias rurales consumen leña para 
cocinar sus alimentos lo cual implica una demanda de 6.000 
toneladas de leña anuales que son responsables de la emisión 
de 10.340 toneladas equivalentes de CO2, lo cual corresponde 
aproximadamente al 15% de las emisiones municipales sobre 
una base anual (IDEAM, 2023).



Tips importantes

✓ El problema central identificado, determina el objetivo general 
del proyecto.

✓ Las causas directas determinan los objetivos específicos de la 
intervención, así como los bienes o servicios entregados 
durante la ejecución del proyecto.

✓ Las causas indirectas serán un referente para identificar el(los) 
producto(s) del proyecto o sus actividades.

✓ Los efectos serán un referente para determinar los beneficios 
económicos cuando la alternativa se evalué económicamente.



Identificación y análisis de 
participantes

Definidos como aquellas personas, grupos y 
organizaciones que están relacionados tanto con el 
problema identificado como con la ejecución de acciones 
que se deriven de su posible solución

• Lluvias de ideas con la comunidad
• Registro de concertaciones
• Encuestas
• Sesión con grupos focales
• Sesión con expertos



Identificación y análisis de 
participantes



Identificación y análisis de 
participantes

Beneficiario: son aquellos 
individuos u organizaciones que 
recibirán de manera directa los 
bienes y servicios previstos en la 
alternativa de solución (beneficiarios 
directos) o se beneficiarán 
indirectamente con los resultados o 
impactos de la intervención que se 
proponga realizar a través del 
proyecto (beneficiarios indirectos). 



Identificación y análisis de 
participantes

Cooperante: todas aquellas 
personas o entidades que pueden 
vincularse aportando recursos de 
diferente tipo, ya sea en dinero o 
en especie para el desarrollo de 
dichas intervenciones. 



Identificación y análisis de 
participantes

Oponente: aquellas personas, 
grupos de individuos u 
organizaciones que, dado el 
inconformismo frente a las 
posibles intervenciones del 
proyecto, pueden llegar a 
obstaculizar el logro de los 
objetivos previstos.



Identificación y análisis de 
participantes

Perjudicado: personas, grupos de 
individuos u organizaciones que 
podrían llegar a disminuir su calidad 
de vida o bienestar como consecuencia 
del proyecto.



Identificación y análisis de 
participantes

Actor

Departamental

Distrital

Embajada

Empresas Industriales y 
Comerciales del Estado

Municipal

Nacional

Otro



Identificación y análisis de 
participantes

Actor Entidad Posición Intereses o 
expectativas

Contribución 
o gestión



Identificación y análisis de 
participantes

Actor Entidad Posición Intereses o expectativas Contribución o gestión

Nacional

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

Cooperante

Disminuir el consumo de leña a nivel nacional para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero por
degradación forestal y cumplir con los objetivos
climáticos propuestos.

Promocionar las políticas orientadas a la reducción del
consumo de leña e implementar el sistema de monitoreo,
reporte y verificación sobre los proyectos de estufas que se
ejecuten en el territorio nacional

Departamental Arauca Cooperante

Mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales de 
su jurisdicción.
 Reducir los costos al sistema de salud departamental 
asociados a morbilidades generadas por la contaminación 
intradomiciliar.

Gestionar y ejecutar los recursos para construcción o 
distribución del bien o servicio a ofertar en cumplimiento 
del Plan de Desarrollo.

Nacional

Corporación
Autónoma Regional
de la Orinoquia
(CORPORINOQUIA)

Cooperante

Reducir la degradación de los bosques de su jurisdicción
por efecto del consumo de leña para cocción.
Mejorar los indicadores relacionados con la calidad del
aire.

Gestionar y ejecutar los recursos para construcción o
distribución del bien o servicio a ofertar en cumplimiento
del Planes de Acción Institucional.
Garantizar el cuidado y permanencia de los recursos
naturales dentro de su jurisdicción.

Municipal Municipio de Cravo 
Norte Beneficiario Mejorar la calidad de vida de sus comunidades rurales.

Gestionar y ejecutar los recursos para construcción o 
distribución del bien o servicio a ofertar en cumplimiento 
del Plan de Desarrollo.
Seleccionar a los beneficiarios de acuerdo a los 
parámetros de priorización fijados con base en el SISBEN y 
coordinar la logística de construcción o distribución del 
bien o servicio a ofertar.

Otro
Familias rurales con
necesidad de
mejoramiento

Beneficiario

Disminución del riesgo de enfermedades de tipo
respiratorio y pulmonar.
Disminución del consumo de leña y mayor disponibilidad
de tiempo para actividades generadoras de ingresos.

Uso y mantenimiento adecuado de los bienes o servicios.
Promoción verbal de las bondades de la solución
entregada a vecinos y familiares.



Coordinación entre 
participantes

1. La Corporación Autónoma Regional de la Orinoquia (Corporinoquia) o la gobernación de 
Arauca definen sus necesidades en términos del número de soluciones que planean 
construir en su jurisdicción de acuerdo a lo definido en sus Planes de Acción Institucional o 
Planes de Desarrollo respectivamente. En lo posible, las intervenciones deberían darse de 
forma articulada entre ambas entidades.

2. La Alcaldía de Cravo Norte definió el número de soluciones que deberán ser construida a 
partir de un diagnóstico realizado en su municipio y que sea consistente con la 
problemática ambiental identificada. Deberán efectuar una rigurosa selección de los 
potenciales usuarios de las soluciones con base en los criterios definidos. Esta información 
deberá ser informada a Corporinoquia o a la gobernación del Arauca, según corresponda.

3. La Corporación Autónoma Regional de la Orinoquia (Corporinoquia) o la gobernación de 
Arauca destinan los recursos correspondientes para llevar a cabo el proyecto.



Coordinación entre 
participantes

4. El municipio de Cravo Norte coordina la logística de distribución de  las solucione, de la 
mano de los beneficiarios.

5. Corporinoquia deberá reportar la información relacionada con el número de soluciones 
construidas al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a través de los mecanismos 
que se definan para tal fin. En caso de que la iniciativa de construcción / distribución de 
las soluciones sea liderada y financiada por la gobernación de Arauca, esta deberá reportar 
el número de unidades construidas a Corporinoquia en primera instancia, quien hará 
posteriormente el reporte ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

6. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible definirá las líneas de acciones respecto a 
cómo deben orientarse los esfuerzos de distribución de las soluciones para cumplir con los 
objetivos nacionales de mitigación de gases de efecto invernadero y otras políticas 
ambientales.



¿Cuál es la población que se encuentra afectada por 
el problema y cuál será  objetivo del proyecto? 

Definir la población afectada corresponde al conjunto de individuos que padecen la 
situación negativa identificada en el problema central y se encuentran en el área de 
estudio donde esta se presenta. 



¿Cuál es la población que se encuentra 
afectada por el problema y cuál será el 

objetivo del proyecto? Tipo de población: personas

Número: 1.650

Fuente de la información: Corresponde a la población rural que depende de la 
leña como principal combustible de cocción de alimentos. La fuente de información 
es el censo poblacional 2023 realizado por la Secretaría de Medio Ambiente y 
Desarrollo Sostenible de la Gobernación de Arauca.

Localización

Región: Orinoquia
Departamento: Arauca
Municipio: Cravo Norte
Centro Poblado: Rural



¿Cuál es la población que se encuentra 
afectada por el problema y cuál será el 

objetivo del proyecto? 

Tipo de población: personas

Número: 320

Fuente de la información: Corresponde a la población rural que depende de la 
leña como principal combustible de cocción de alimentos. La fuente de información 
es el censo poblacional 2023 realizado por la Secretaría de Medio Ambiente y 
Desarrollo Sostenible de la Gobernación de Arauca.

Localización

Región: Orinoquia
Departamento: Arauca
Municipio: Cravo Norte
Centro Poblado: Rural



Localización de la población objetivo 

Localización general

Región: Orinoquia
Departamento: Arauca
Municipio: Cravo Norte
Centro Poblado: Rural 

Localización específica:

Veredas: San José, El Aeropuerto, La Comarca, Los Pasados, Lejanías de Juriepe, 
Samuco, Cinaruco, Campo Abierto, Cumare, El Corozo, La Esperanza, Los Laureles, 
Santa Maria la Virgen, Juriepe, Los Caballos, San Rafael de los llanos, Agualinda, 
Veladero y Buenos aires



Características demográficas de la población 
objetivo 

Clasificación Detalle Número de personas Fuente de información

Etaria 0 a 14 años 59
Censo poblacional 2023 realizado por la
Secretaría de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible de la Gobernación de Arauca.

Etaria 15 a 19 años 93
Censo poblacional 2023 realizado por la 
Secretaría de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sostenible de la Gobernación de Arauca.

Etaria 20 a 59 años 146
Censo poblacional 2023 realizado por la
Secretaría de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible de la Gobernación de Arauca.

Etaria Mayor de 60 años 22
Censo poblacional 2023 realizado por la 
Secretaría de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sostenible de la Gobernación de Arauca.



¿Cuál es la situación deseada que espera 
alcanzar con la ejecución del proyecto? 

Los objetivos son una proyección de la situación deseable que se espera alcanzar 
con la ejecución del proyecto. Esta situación se construye a partir de la 
transformación de la problemática identificada. De esta forma se propone redefinir 
todas las condiciones negativas del árbol de problemas para transformarlas en 
condiciones positivas realizables en la práctica.



Verbos fuertes para formular objetivos 



Transformación del problema 
central en objetivo general 

El objetivo general debe ser claro, medible, alcanzable y consistente con el proyecto que se 
está formulando.  La redacción se enuncia comenzando la frase con un verbo en infinitivo y 
adopta la siguiente estructura gramatical: 

Acción 
a 

realizar
Objeto Elementos 

descriptivos Objetivo

Problema central

Ineficiencia en los procesos de cocción empleados por las familias en zonas rurales

Objetivo general

Mejorar la eficiencia en los procesos de cocción de alimentos empleados por las 
familias en zonas rurales 



Indicadores para medir el 
objetivo general 

Es útil recordar que al momento de realizar la descripción del problema se definió por lo 
menos un indicador que daba cuenta de su magnitud, denominado magnitud del problema el 
cual será la línea de base de la situación actual. Acá se deben retomar dichos indicadores de 
magnitud y convertirse en indicadores de resultado de tal forma que midan el cumplimiento 
del objetivo general al finalizar el proyecto. Estos indicadores deben ser claros, relevantes en 
relación con el objetivo que se quiere medir, económicos, medibles y adecuados, siguiendo la 
metodología CREMAS.

Claro: que exprese de manera precisa e inequívoca el objeto de medición. 
Relevante: que esté relacionado directamente con el objetivo de medición. 
Económico: que esté disponible o sea posible de recolectar bajo un costo razonable. 
Medible: que pueda estimarse o validarse de manera independiente, o que cualquiera pueda 
verificarlo. 
Adecuado: que cumpla con una representatividad o base suficiente para medir o estimar la 
dimensión del objeto de medición. 
Sensible: que capture los cambios en periodos cortos de tiempo.



Indicadores para medir el 
objetivo general 

Indicador: Toneladas de leña utilizadas por familia/año para la cocción de alimentos
Medido a través de: Toneladas
Meta: 5.875
Tipo de fuente: Documento oficial
Fuente de verificación: Gobernación de Arauca – Secretaría de Desarrollo Agropecuario y 
Sostenible

Claro: que exprese de manera precisa e inequívoca el objeto de medición. 
Relevante: que esté relacionado directamente con el objetivo de medición. 
Económico: que esté disponible o sea posible de recolectar bajo un costo razonable. 
Medible: que pueda estimarse o validarse de manera independiente, o que cualquiera pueda 
verificarlo. 
Adecuado: que cumpla con una representatividad o base suficiente para medir o estimar la 
dimensión del objeto de medición. 
Sensible: que capture los cambios en periodos cortos de tiempo.



Transformación de causas 
en objetivos y de efectos 

en fines



Relación entre las causas y objetivos



Plantear alternativas de solución



Plantear alternativas de 
solución



Plantear alternativas de solución
Etapa de preinversión - Diseños



Plantear alternativas de solución
Etapa de preinversión - Diseños

Instalación de estufas 

ecoeficientes fijas 

para familias rurales 

en el municipio de 

Cravo Norte



Estudio de necesidades 

alternativa seleccionada

Bien o servicio
Estufa ecoeficiente fija

Medido a través de
Número

Descripción

Demanda: Número de estufas eficientes requeridas para sustituir los 

fogones tradicionales en los hogares rurales que usan leña para 

cocción de alimentos.

Oferta: Número de estufas eficientes que son instaladas en los 

hogares rurales que usan leña para cocción de alimentos.



Análisis de la oferta y la demanda
 (histórico y proyectado)

AÑO Oferta Demanda Déficit

2021 0 400 -400

2022 0 420 -420

2023 0 441 -441

2024 0 463 -463

2025 0 486 -486

2026 0 510 -510

2027 0 536 -536

2028 0 563 -563



Análisis técnico de la alternativa

El modelo de estufa de leña fija es una tecnología de cocción para viviendas rurales que buscan sustituir el uso de 

fogones abiertos o estufas tradicionales de baja eficiencia y que han sido concebidos para ser utilizados en 

ambientes interiores con el propósito de facilitar su empotramiento y permanencia en dichos espacios. La 

instalación de las estufas requerirá que las cocinas u otro tipo de espacio dedicado para la cocción garanticen las 

siguientes condiciones:

- Un espacio esquinero al interior de la cocina con un área de 1,1 m2 (1,1 m de ancho x 1 m de fondo), cuyo suelo 

deberá estar adecuadamente nivelado (en tierra o cemento).

- Un techo o cobertizo para proteger la estufa de la intemperie.

Estos modelos de estufa deberán cumplir con las especificaciones establecidas en la norma técnica "Estufas de 

biomasa para cocción de alimentos" - NTC 6358, en términos de eficiencia, emisiones y seguridad.

La estufa eficiente de leña está construida con ladrillo normal, ladrillo refractario, mortero y partes metálicas que 

comprende un módulo de 105 cm de largo, 83 cm de altura y 73 cm de fondo. El cuerpo de la estufa se construye 

principalmente de ladrillo y mortero y posee algunas piezas metálicas.

Para promover mejores prácticas ambientales se desarrollarán capacitaciones respecto a las indicaciones para su 

establecimiento y mantenimiento; operación y mantenimiento de la estufa y uso eficiente de los recursos 

naturales.



Localización de la alternativa

Localización general

Región: Orinoquia
Departamento: Arauca
Municipio: Cravo Norte
Centro Poblado: Rural 

Localización específica:

Veredas: San José, El Aeropuerto, La Comarca, Los Pasados, Lejanías de Juriepe, Samuco, 
Cinaruco, Campo Abierto, Cumare, El Corozo, La Esperanza, Los Laureles, Santa Maria la Virgen, 
Juriepe, Los Caballos, San Rafael de los llanos, Agualinda, Veladero y Buenos aires
Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, cercanía a la población objetivo, disponibilidad de servicios 
público domiciliarios (Agua, energía y otros), disponibilidad y costo de mano de obra, estructura 
impositiva y legal, impacto para la equidad de género, medios y costos de transporte, otros



Cadena de valor del proyecto



Cadena de valor del proyecto

Objetivo 
general

Objetivos 
específicos

Productos Actividades Insumos

Agregación de valor

Proceso de formulación



Cadena de valor del proyecto

Objetivo General
Objetivos 

específicos 
Productos

Unidad de 

Medida
Actividad Cadena de Valor Actividad Presupuesto

Total

Mejorar la eficiencia en los 

procesos de cocción de 

alimentos empleados por 

las familias en zonas 

rurales

Mejorar las 

prácticas en el 

uso de leña para 

cocción

(3206016) 

Estufa 

ecoeficiente 

fija

Número

Elaborar mampostería  

estructural de las estufas

Localización y replanteo.

$62.446.731

Mampostería ladrillo tipo bocadillo,

macizo liviano de 6x12x24 cm

Mampostería ladrillo adobe macizo de

5x10x20 cm

Mampostería ladrillo tipo farol de

10x20x40 cm

Suministro e Instalación de STC

Vitrificado

Instalar herrajes internos y

otros accesorios

perimetrales

Suministro e Instalación KIT de Herrajes $ 142.409.800

Sensibilizar a las

comunidades objetivo  

Taller de capacitación para la operación

y mantenimiento de la Estufa

Ecoeficiente (Manual, Carta de beneficio

y otros). 

$ 400.000

Ejercer la interventoría

sobre las actividades de

implementación de estufas

Interventoría $ 17.068.131



Análisis de riesgos



Regresamos a las

 11:05 a.m.

Gracias



¿Qué es beneficio?

“El beneficio es la riqueza en el ámbito 
social, ambiental o económico que 
obtiene la población objetivo en el 
momento en que se decide ejecutar un 
proyecto de inversión”.



Beneficios

• Incremento en la disponibilidad y calidad de bienes y 
servicios dentro de la población. Ej: Agua potable, 
electrificación residencial, saneamiento básico, 
telecomunicaciones, alcantarillado

• Ahorro en recursos o disminución de costos, debido a 
una mayor eficiencia en la producción de bienes o 
servicios. Ej: Aeropuertos, construcciones viales, 
actualizaciones informáticas y reemplazo de equipos



Ingresos y beneficios económicos de la 
alternativa

Mitigación de Gases Efecto Invernadero GEI por la implementación de las estufas 
mejoradas.

La cantidad corresponde al total de toneladas de CO2 mitigado por los hogares que 
sustituyen el fogón tradicional por la estufa eficientes sobre una base anual. 

El valor unitario corresponde al precio de la tonelada fijada según el impuesto al carbono y 
ajustado anualmente.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80



Ingresos y beneficios económicos de la 
alternativa

Mitigación de Gases Efecto Invernadero GEI por la implementación de las estufas mejoradas.

La cantidad corresponde al total de toneladas de CO2 mitigado por los hogares que sustituyen el fogón 

tradicional por la estufa eficientes sobre una base anual. 

El valor unitario corresponde al precio de la tonelada fijada según el impuesto al carbono y ajustado 

anualmente.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC*): 0.80

PERIODO CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

0 215 $ 22.200 $ 4.773.000

1 215 $ 23.310 $ 5.011.650

2 215 $ 24.476 $ 5.262.233

3 215 $ 25.699 $ 5.525.344

*Permite valorar los insumos y productos de un proyecto de inversión en términos sociales, mediante la 
transformación de los flujos financieros en flujos económicos



Ingresos y beneficios económicos de la 
alternativa

Ahorro en los gastos relacionados con consultas médicas derivadas de afectaciones en la salud de los 

miembros del núcleo familiar.

La cantidad es el número de consultas médicas evitadas por el número de hogares rurales que 

sustituyen el fogón. 

Se asume 2 consultas por hogar al año. El valor unitario corresponde a la cuota moderadora que deberá 

pagar un aportante un ingreso menor a 2 SMMLV

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC*): 0.80

PERIODO CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO

VALOR 

TOTAL

0 200 $ 4.550 $ 910.000

1 200 $ 4.778 $ 955.500

2 200 $ 5.016 $ 1.003.275

3 200 $ 5.267 $ 1.053.439

*Permite valorar los insumos y productos de un proyecto de inversión en términos sociales, mediante la 
transformación de los flujos financieros en flujos económicos



Ingresos y beneficios económicos 
de la alternativa

Incremento del ingreso familiar por la dedicación de tiempo en actividades productivas remunerables.

La cantidad refleja el número de horas acumuladas dedicadas a la recolección (equivalente a 208 horas 

por año) por la población receptora de la estufa anualmente. 

El valor unitario corresponde al valor de una hora laboral con base en el SMDLV y ajustado para cada 

año subsiguiente.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC*): 0.80

*Permite valorar los insumos y productos de un proyecto de inversión en términos sociales, mediante la 
transformación de los flujos financieros en flujos económicos

PERIODO CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO
VALOR TOTAL

0 20800 $ 6.470 $ 134.576.000

1 20800 $ 7.117 $ 148.033.600

2 20800 $ 7.829 $ 162.836.960

3 20800 $ 8.612 $ 179.120.656



AGENTE DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA LA 
FORMULACIÓN DE PROYECTOS

https://chatgpt.com/g/g-68e3a4985a3881918671968f4d7e5307-asistente-mga



www.kahoot.it

http://www.kahoot.it/


Que contamos con temáticas agrupadas que conocerás 
en la plataforma SIRECEC o nuestro Catálogo de 

Eventos y desde allí podrás navegar por toda la oferta 
de capacitación para completar tus conocimientos...

Adicional a esta
formación debes saber ... 

Algunos de los eventos Complementarios que te puedo 
recomendar hoy son:

https://sirecec4.esap.edu.co/inicio
https://www.esap.edu.co/esap/organigrama/subdireccion-nacional-de-proyeccion-institucional/direccion-de-capacitacion/


¡Gracias por su
participación!
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5. Entregar a la Dirección de Capacitación, dentro de los tres (3) días calendario, 
una vez terminada cada jornada de Capacitación, los registros de asistencia 
debidamente diligenciados, la encuesta de satisfacción a los ciudadanos 
capacitados, las evaluaciones y demás documentos establecidos en sistema 
integrado de gestión de la calidad de la ESAP. 

 

Nombre del evento: Diplomado en Formulación, Evaluación y Gestión de 
Proyectos 
Modalidad: Híbrido 
Duración: Ochenta (80) horas 
Horario:  Viernes 8:00 a.m. – 12:00 p.m.   2:00 p.m. – 6:00 p.m. 
  Sábado 8:00 a.m. – 12:00 p.m. 
Fechas: 26 septiembre hasta 14 de noviembre de 2025 
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6. Asistir a las jornadas de inducción, capacitación y demás actividades 
programadas por la Dirección Territorial, así como a las reuniones, mesas de 
trabajo y demás espacios de discusión y retroalimentación de los procesos 
desarrollados, en los que se le requiera.  
 
Capacitación en pedagogía 7 de julio de 2025 
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Capacitación en pedagogía 30 de julio de 2025 
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7. Garantizar el acceso al material de lectura y videográfico, así como la 
jurisprudencia, doctrina y bibliografía, de apoyo a los ejes temáticos 
desarrollados. Dicho material debe tener una validación pedagógica.  

 
Nombre del evento: Diplomado en Formulación, Evaluación y Gestión de 
Proyectos 
Modalidad: Híbrido 
Duración: Ochenta (80) horas 
Horario:  Viernes 8:00 a.m. – 12:00 p.m.   2:00 p.m. – 6:00 p.m. 
  Sábado 8:00 a.m. – 12:00 p.m. 
Fechas: 26 de septiembre al 14 de noviembre de 2025 
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8. Realizar acompañamiento, apoyo y seguimiento continuo al grupo de 
participantes asignado conforme a la estructura curricular definida, desde la 
acogida hasta la evaluación final y supervisar el progreso de los participantes 
y revisar las actividades realizadas. 
 

Durante el desarrollo de la presente actividad se realizó un acompañamiento 
permanente al grupo de participantes asignado, asegurando la orientación, apoyo y 
seguimiento necesarios en cada una de las etapas del proceso formativo, desde la 
fase de acogida hasta la evaluación final. Se garantizaron espacios de interacción 
sincrónica y asincrónica para resolver inquietudes, brindar retroalimentación 
oportuna y verificar el avance individual y grupal conforme a la estructura curricular 
definida. 
 
Asimismo, se efectuó una supervisión continua del progreso académico y 
participativo de los asistentes, revisando las actividades realizadas, su pertinencia 
frente a los contenidos propuestos y el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje. 
Los resultados obtenidos evidencian un adecuado nivel de compromiso por parte de 
los participantes, así como la consolidación de competencias y logros esperados al 
cierre del proceso. 
 
En conclusión, la actividad fue desarrollada en su totalidad, cumpliendo con los 
lineamientos establecidos y contribuyendo de manera significativa al fortalecimiento 
del proceso formativo del grupo acompañado. 
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9. Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos y que tengan relación 
con el objeto contractual, además de presentar un informe final sobre el 
acompañamiento a los participantes que evidencie el proceso de fortalecimiento 
de capacidades impartido, los resultados, experiencias y buenas prácticas para 
el mejoramiento de procesos futuros, así como recomendaciones y 
oportunidades de mejora de la Dirección de capacitación respecto al tema 
desarrollado.   

 
El acompañamiento correspondiente a los días 26 y 27 de septiembre en el municipio 
de Saravena, se basó en el proceso de fortalecimiento de capacidades, evidenciando 
resultados significativos en la comprensión y aplicación práctica de la metodología de 
Marco Lógico y el manejo de la MGA. Se destacaron experiencias exitosas derivadas 
del trabajo colaborativo, la apropiación de herramientas digitales para la formulación de 
proyectos y la integración del enfoque de la participación ciudadana en la planificación 
pública. 
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Entre las buenas prácticas identificadas se resalta el uso de metodologías 
participativas, la contextualización territorial de los ejercicios formativos y la generación 
de espacios de retroalimentación continua que facilitaron el aprendizaje colectivo. Estas 
estrategias contribuyeron a consolidar una comunidad de práctica con capacidades 
fortalecidas en la formulación, seguimiento y evaluación de proyectos. 
 

 
 
Finalmente, se formulan recomendaciones orientadas a la mejora continua de los 
procesos de capacitación, tales como: ampliar los espacios de asesoría individual para 
proyectos específicos, integrar sesiones prácticas sobre la carga de información en la 
plataforma MGA Web y promover el intercambio interinstitucional de experiencias 
exitosas. Estas acciones permitirán potenciar los resultados alcanzados y asegurar la 
sostenibilidad del proceso de fortalecimiento de capacidades en futuras cohortes del 
diplomado. 
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10. Utilizar herramientas innovadoras en la planeación y desarrollo de los eventos 

de capacitación, las cuales puedan ser socializadas con los demás expertos, 

en el marco de la construcción de buenas prácticas de capacitación. 

Durante la ejecución de las actividades de formación, se implementaron varias 

herramientas innovadoras, a saber: 

 

MALETA PARA PENSAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANEJO DE TABLERO VIRTUAL PADLET 
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MENTIMETER PARA LLUVIA DE IDEAS 
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11.  Cumplir con las demás actividades y obligaciones que le sean asignadas, las 
cuales deberán tener relación directa con el objeto del presente contrato.  

 
Se presenta cuenta de cobro correspondiente al mes de septiembre, equivalente a 
12 horas adelantadas de la siguiente manera: 
 
Viernes 26 de septiembre: 8 horas 
Sábado 27 de septiembre: 4 horas 
 
Así mismo, se legalizó la orden de viaje autorizada para el desplazamiento 
 



Planilla Resumen

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES

No. Identificación Nombre
ing ret tde tae tdp tap vsp cor vst sln ige lma vac avp vct irl vip

Codigo Días IBC Aporte Codigo Dias IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Días IBC Aporte Exonerado 
SENA e 

ICBF

Total Aportes

1 CC 79753022 MILLAN EDDIE 
YOVANNY

        X         230301 30 $1,640,000 $262,400 EPS037 30 $1,640,000 $205,000 0 $0 $0 14-23 30 $1,640,000 $8,600 0 $0 $0 No $476,000

Total         Afiliados( 1) $1,640,000 $262,400 $1,640,000 $205,000 $0 $0 $1,640,000 $8,600 $0 $0 $476,000

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 79753022 MILLAN  EDDIE YOVANNY INDEPENDIENTE PRINCIPAL calle 13b # 36-53 ARAUCA-ARAUCA 8855555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-09 2025-09 1868621989 9493096421 I 2025/10/07 2025/10/21 BANCOLOMBIA  $480,200

Página 1 de 2 2025/10/21 02:49 PM
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 79753022 MILLAN  EDDIE YOVANNY INDEPENDIENTE PRINCIPAL calle 13b # 36-53 ARAUCA-ARAUCA 8855555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-09 2025-09 1868621989 9493096421 I 2025/10/07 2025/10/21 BANCOLOMBIA  $480,200

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $262,400 $0 $264,700

     PORVENIR 230301 800,224,808 8 1 $262,400 $0 $264,700

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $8,600 $0 $8,700

     POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $8,600 $0 $8,700

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $205,000 $0 $206,800

     NUEVA E.P.S. EPS037 900,156,264 2 1 $205,000 $0 $206,800

TOTAL 1 $476,000 $0 $480,200
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Aumentar el contraste

Mis datos de usuario

Noticias SECOP

Mis registros

Accesos del usuario

Términos y condiciones de uso

Cargo

Título

Nombre EDDIE YOVANNY

Apellidos MILLAN

Fecha de Nacimiento 20/05/1974 ((UTC-05:00) Bogotá, Lima, Quito)

Nivel Educativo Posgrado

Género Hombre

¿Tiene alguna

discapacidad? Sí No

Nombre y apellido EDDIE YOVANNY MILLAN

Tipo de documento Cédula de Ciudadanía

Número de

documento 79753022-0

Dirección

Código postal

Estrato 2

Ubicación Arauca

País COLOMBIA

Correo electrónico eymillan@hotmail.com

Teléfono

Celular 3124036452

Zona horaria

Idioma

Configuración regional

Pregunta de seguridad

Respuesta

SMS para recuperar la

contraseña

Escritorio ➙ Configuraciones de Perfil  
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Información del usuario

Configuración

(UTC-05:00) Bogotá, Lima, Quito  

Español (Colombia)  

Spanish (Colombia)  

Seguridad de la información

¿Cuál es tu apodo?  

pitin  

3124036452  

  Editar

Búsqueda Mis procesos Menú Ir a Buscar...
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ESAP
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Fecha
de
Registro

Periodo
de Pago

Valor
Pago Estado

Radicado
Cuentas Eventos Detalle Editar Ver Adjunt

oct. 29,

2025,

5:22:37

a. m.

SEPTIEMBRE

- CTO NSA-

076-2025

$ 1.440.000,00 PAGADO 40431

nov. 12,

2025,

3:22:56

p. m.

OCTUBRE -

CTO NSA-

076-2025

$ 5.760.000,00 TRAMITE

oct. 8,

2024,

6:36:24

p. m.

SEPTIEMBRE

- CTO NSA-

070-2024

$ 5.760.000,00 PAGADO 14031

dic. 10,

2024,

2:44:53

p. m.

NOVIEMBRE

- CTO NSA-

070-2024

$ 2.400.000,00 PAGADO 19119

dic. 18,

2024,

9:25:44

a. m.

DICIEMBRE -

CTO NSA-

109-2024

$ 4.800.000,00 EN

PROCESO

DE PAGO

21105

event_note remove_red_eye remove_red_eye folder

event_note remove_red_eye

event_note remove_red_eye remove_red_eye folder

event_note remove_red_eye remove_red_eye folder

event_note remove_red_eye remove_red_eye folder

  1  

Informes

Plan de Pagos

 





Eventos Informe

Fecha Usuario Descripción Tipo Evento

nov. 6, 2025, 6:40:36 a. m. edgar.triana Cuenta Pagada Registro de Pago de Cuenta con radicado

40431

nov. 6, 2025, 6:40:09 a. m. edgar.triana Adjunto Orden Pago:
'40431_OP_123125.pdf.pdf' a cuenta: 40431

Adjunto 40431

nov. 4, 2025, 3:27:48 p. m. edgar.triana Cuenta Asignada a: edgar.triana Asignación a Tesoreria

nov. 4, 2025, 12:47:54

p. m.

jesus.higuera Adjunto Obligacion : 'OBL_40431_123125.pdf'
a cuenta: 40431

Adjunto 40431

nov. 4, 2025, 12:47:46

p. m.

jesus.higuera Adjunto Obligacion : 'OBL_40431_123125.pdf'
a cuenta: 40431

Adjunto 40431

nov. 4, 2025, 12:47:32

p. m.

jesus.higuera Registro cuenta por pagar: 40431 Cuenta Liquidada

nov. 4, 2025, 12:47:32

p. m.

jesus.higuera Actualizar Estado Registro Cuenta por pagar:
40431

Actualizar Estado Registro Cuenta por pagar

nov. 4, 2025, 11:48:12

a. m.

jesus.higuera OK, liquidada sin deducciones Liquidación

nov. 4, 2025, 10:06:22

a. m.

jesus.higuera Cuenta Asignada a: jesus.higuera Asignación Cuenta

oct. 29, 2025, 10:10:24

p. m.

sandocam@esap.edu.co Aprobado Supervisor Informe

oct. 29, 2025, 10:10:09

p. m.

sandocam@esap.edu.co Aprobado Vobo

oct. 29, 2025, 5:22:39

a. m.

eddie.millan@esap.edu.co Informe enviado a aprobación Enviada a revisión

12/11/25, 17:21 .::Klic::.
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