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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBIJETO: Proveer bonos navidefios para los hijos de los funcionarios de la Secretaria Distrital de Hacienda.
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Hacer seguimiento con las dependencias que ntervinieron
en la estructuracién del proceso de seleccion con el fin de Jefe el Diario desde
. ) o0 g - . . ; . agilzar las gestiones internas para poder cumplir con la ! Comunicacién constante con las partes involucradas en el inicio de la
Planeacion General Intemo Operacional RPC-PO01-Incumpii el cronograma CPC-POOT Imprevision de las areas de origen 10 0 Demoras en los rémites y retraso en el nicio de ejecucion 3 2 5 5 {eoha oquenia paa 2 Soucion comvectual toniondo an areade 1 1 2 si ocse aapade
cuenta los tiempos asignadospara las actividades propias < planeacion
del proceso de contratacion
Establecer con claridad la necesidad, el objeto, aicance, Equpo Una vz al
CPC-PO11 Indebida determinacion de especiic técnicas, criterios ) especificaciones tecnicas, experiencia del contratista, plazo, ] B p
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-PO02-Elaborar Imprecisos estudios previos habilitantes, ylo criterios de ponderacion CPC-P010 Erfor Elestudio previo no refleja os objetvos y el alcance de la 2 2 4 4 elc. requeridos para ejecutar el objeto del contrato. profesional 1 1 2 NO Revisién por parte del equipo profesional asignado en la iniclo de la
100 0 contratacion ; D e asignado DAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
Revisar que los crierios habiltantes y de ponderacién se il e
definan correctamente en el formato que se defina, I -
e efectua el debido estudio de presupuesto y se fevisa la Equpo Una vez al
; . y ; CPC-PO03 No contar con los recursos en la creacion de la inea ; pariida presupuestal para el cubrimiento del 100% de la profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
Planeacién Especifico Intemo Operacional RPC-PO03-Contratar sin los recursos sulfcientes par el proceso s i efooucien de coirate 10 0 Iniciar de manera tardia el proceso de contratacién 2 2 4 4 Reveaitin plaricati s ealoan os hstes esignats 1 1 2 NO DG, o expociioatiortey coniniones icrioas opads
enla DAC planeacion.
Profesional
es
asignados Una vez al
Plancacion Especiico oo Operacional RPC-PO0T-Determinar de manera imprecisa a necesidad por CPC-PO05 No se verifica el alcance de las actividades a cubrir Incumplimiento de los objetivos del drea de origen y por ) 5 s s Validar i el objeto y alcance del contrato son coherentes :e":r'l ée':a ' ' ) \o Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
pe pe parte del area de origen conla contratacién 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento de la misién nsttucional con los objetivos de la Entidad equ?po Y DAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
ol planeacién.
asignado
enla DAC
Se vertican ofertas presentadas on vigencias anteriores Eqipo Una vez al
' ’ " ajustando los precios uniarios al actual, teniedo encuenta el ; ’ B ;
. ' y ; CPC-PO0 Dificutad en la cuanticacion del presupuesto por Iniciar de manera tardia el proceso de contratacion por falta profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-P004-Dificultad en la cuantficacion del presupuesto el oo do ormacion i oozaconss . 0 G eximacon dol rosupuesio 2 2 4 4 incremento IPC y del SV, ligual que se validan precios anat 1 1 2 NO DAG, 6 lod espociioadonce  conitionos teioas pade
del mercado por medio de colizaciones y consultas en Pardion e o
internet. s
Profesional
es
) asignados
Verificar las necesidades de la entidad para solicitar la : ) Una vez al
) ! dades de | eneldrea Revision por los profesionales del 4rea de origen y del p
. ' 006 CPC-PO0 No se definen los requisitos que debe cumpli el Incumpiir con el objeto contractual por parte del contratista experiencia y los requisitos técnicos adicionales a que haya inicio de la
Planeacion Especifico fnterno Operacional RPC-PO0E-Inadecuados requisitos habiltantes proveedor, con base en las actividades a ejecutar 100 0 seleccionado. 2 2 4 4 lugar, de los proponentes que pueden pariicipar en el ":2’:‘9;;‘ v 2 2 4 No eq“‘Z:p‘;’:ﬁ:a‘g’;'ea:ﬂ‘::;:g;z:’{;&fgg?xm:: fas etapa de
proceso. rofesional planeacion.
asignado
enla DAC
Abogado Una vez al
. ' ) g ) " CPC-8001 Que ¢l proponente se encuente incurso en una o Suscribir el contrato con un proponente incurso en una Verifcar mutas en el RNMC, antecedentes discipinarios, ) Abogado asignado en la DAC al momento de hacer la inicio de la
Seleccion Especifico Extemo Operacional RPC-5006-Declaratoria de desierto del proceso de contratacién varias causales de inhabildad o incompatibiidad 50 50 causal de inhabildad o incompatibiidad ! 2 3 3 fiscales y de policia en las correspondientes paginas web, sigrace 1 1 2 Sl verificacion juidica de las propuestas presentadas etapade
seleccion
Deciarar desiero o proceso poraue ingiin proponents Se establecen en el pliego de condiciones requerimientos Comite Revision por parte del Comité Evaluador Técnico o Una vez al
Seloccién Especifico Extomo Operacionl RPC-5006 Declaratora de deslerto del procesd de contratacén CPC-8005 Que los proveedores no cumpla con los requisitos ppaaiuiarioh u"‘ms es"’;’bf'w os ge“ e‘l’ h‘; e 4 ) 3 3 habiltantes que permiten corroborar que los proponentes Evaluador 4 4 3 5 financiero al momento realizar la verificacion del inicio de la
Pe pef P técnicos solicitados 0 100 ol o dicio’::'s s rasenton ot na‘; 4 cuenten con la capacidad y experiencia necesarias para Técnico 0 cumplimiento de los requisitos establecidos en el Pliego de etapa de
s ejecutar el objeto contractual financiero Condiciones frente a a oferta u ofertas presentadas seleccion
Se solcita a los proponentes presentar junto con su oferta el Eqipo Una vez al
L ’ L . CPC-S002 El oferente realice acuerdos colusorios con otros Suspender el proceso de seleccion con el fin de determinar formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION" en el cual profesional Revisitn por el equipo profesional asignado en la DAC al inicio de la
Seleccion Especifico Extemo Corrupcion RPC-3002-Colusion alerenios porm entormeeer ol roceo contation o 10 e aceiones: oua oo ot b adpistiacon 1 2 3 3 se compromenten a noefectuar acuerdos, o realizar actos o ot 1 1 2 si momento de verificar los requisitos habiltantes dentro del oo do
P pecerelp! q conductas que tengan por objeto o efectola colusion enel Pored proceso de seleccion on
proceso de seleccion
EconémicolFina CPC-8003 Que los precios ofertados se encuentren por debajo Suspender el proceso de seleccion con el fn de determinar La entidad daré aplicacion al procedimiento establecico en Comité Revisién por parte del Comié Evaluador Técnico al o
Seleccion Especifico Externo RPC-8003-Precios arlficialmente bajos o P 4 P P ! 2 3 5 5 ¢ P o Evaluador 1 3 4 sl momento realizar la correspondiente evaluacion de la oferta
nanciero del estudio de mercado realizado por la entidad 0 100 las acciones que debe tomar la administracion. el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 Tomce sl etapa de
seleccion
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g ) ) ” - Hacer moritoreo permanente en la otapa de evaluacion Comit ) Unavezenla
Seleccion Especifico Exteno Operacional RPC-S004-Reclamaciones de los proponentes no seleccionados CPC-5004 Falta de C'E"d:‘j'al‘\’“mf oerrores en la etapa de 10 0 Expedir Ad;’f:; :r‘;"c;'ng"s gel ;:a";:;‘fsa"”f"a"r‘m“"‘“ ° 3 2 5 5 para evitar errores en la evaluacion y adjudicacion. cuidar el Técnico 1 1 2 NO T""‘;z;‘;‘;‘ﬁ;ﬁ‘;:"f‘:jz;:if: :;‘;‘;ﬁ:'a:;’:;s;;ad“ etapa de
Qe haya gk tiempo destinado en proyectar respuesta a los proponenes. evaluador 9 seleccion
‘Acogerse a 0s procedimientos y nommas y veriicar fa
ol
Contatacién Eopeciico emo operacional RPC-C001-Realizar la solcitud de expedicion de regisiro CPC-CO01 Falta de experticia en los funcionarios asigrados para Demorar y generar reprocesos adminisrativos al inferor de | ) s P I A S il y ' ' ) \o Seguimiento por el 4rea de legalizaciones de la DAC inicio de la
pe pe presupuestal con errores estas actividades 100 0 la Entidad para el inicio el contrato o b ; " b: o egp ente solotua o Kb verfo :r Subdirector durante Ia etapa contractual etapa de
control automtico en BOGDATA de Ia consistencia de los DAC contratacion
calculos
Profesional
del drea do
y ’ Indicar a contratista que debe allegar los documentos legalizacion ) , - Diario desde
Contratacién Especifico Externo Operacional RPC-CO02-Presentar extemporéneamente las garantias GPC-C002 El contratista no cumple los plazos establecidos para Retrasar el inicio de ejecucién 3 2 5 5 respectivos para la legalizacion del contrato, en un plazo esdela 1 1 2 sl Seguimiento por el area de legalizaciones de la DAC fima del
Ia entrega de garantias 0 100 pe e durante la etapa contractual e o
encargado
del tramite
Ta Secrelaria dara aplicacion al Inciso segundo, numeral 12
del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, saivo que el proceso
9 ) B y - ) de seleccidnhaya contado con un tico proponente caso en ’ v _— Diario ena
Convaién | Epecico |  Evemo | Operacona |  RPC-O00Soumpieconlpreocvaminto el conato por 0P.0003 Elaccatao s st caisa o susabe A Retasr o i de ocusn 1] s | e | 4| o se et st muevament of pocesocon e | v |1 |z | s | SesmeniopordleipopuesiondtasgradocniaDAC | gy g
P pe mayor brevedad posible y adelantaré a acciones legales P contratacion
coducentes que permitan ¢l reconocimiento de los perjicios
causados por el proponente
El supervisor del conlralo realiza los requerimientos a que
) . ) Entregar los productos sinef cumplimierto de o haya lugar al contratista y evalda si es necesario dar
CPC-E020 Mora en la entrega de los Bienes o Servicios. CPC- paramelros establecidos en el contrato, e pliego de eokcacin al o 3 et oy 1474 da 2011 om0
o1 o Sontar con el ersonal caifcod para adelanr s conclciones y o Aner Tce)ﬁ:f:m b Prctar ks servcks de referente l procedimiento para a aplicacion de multas y El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E004-Incumplir con el objeto contractual L - r2a mayor, " uac P o 2 3 5 5 sanciones. Poner en conocimiento del supervisor la Supervisor 1 1 2 sl Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
mejor oferta laboral /o fata e cohesion el equipo CPC-E001 0 100 bienes o servicios en las fechas establecidas en los s s e b e o G roags
No cumplir con los requerimientos previstos en los estudios documentos del contrato. d) Retrasar la ejecucion del oo g s Dty i o o sl 9.
previos, el contrato, el pliego de cond. cumplimiento de los objetivos o del cronograma del proceso g :“ ror ol We"m eibeetithevintntin e‘fe uig
por desartculacion del equipo de trabajo P do igual manra, Aoy
- El Ordenador del Gaslo designa al supervisor con a Ordenador
) Permir que Ia ejecucion del contrato no se realice dentro de del Gasto des )
- ’ . RPC-E012-Incumpl las funciones de control por parte del CPC-EQ04 Falta de seguimiento y control de la ejecucion " e competencia funcional ¢ doneidad para eercer la actidad del gasto; Seguimiento por parte del ordenador del gasto en la
Ejecucion Especifico fnterno Operacional supervisor contractual por prte del supervisor 100 0 Jos parametras el mismo.incumplr con a clkiad def ! ! 2 2 de supervision y autoriza los cambios de supervisor a Jefe area ! ! 2 No ejecucion Mensual
solicitud del Jefe de Area ! de origen
El supervisor del conlralo dara cumplimiento a la guia para
) . " Trasladar a ejocucion de una proporcion del objeto del mier El supervisor debe establecer acciones de control
) ' RPC-EQ07-Incumplimiento en los servicos contratados por CPC-E007 Permitr a ejecucion por parte de un tercero sin el ejercicio de las funciones de supervision y obligaciones ) o ¢
Ejecucion Especifico Extorno Operacional e cos conax Biplialeirpuil ity 0 . sl s, s v medesutorzaion el ot 2 3 5 5 Pt Supenvisor 1 1 2 s Prveniasque pemian e o d Mensual
¢ subcontratacion de las prestaciones del contrato 90
CPC-E024 El proveedor no estima adecuadament 05 costos
e necesarios para el cumplimiento del conlrato CPC-E023 Modificar los precios frente a a oferta econdmica Obligaciones especiales del contratista, en donde se ) _—
Ejecucion Especifico Extemo EcondmicaFina RPC-EQ02-Incremento de precios Variacin de la TRM que afecte los precios ofertados CPC-E002 0 0 presentada por el contratsta - Desequillrio econorico del 2 2 4 4 establece que debe mantener los precios fos durante la Contratista 1 1 2 si Seguimienio por el superisr asgnado  Cortatn, cureate Mensual
Faclores del mercado y variacion de los costos de insumos contrato ejecucion y liquidacion del contrato. ¢
necesarios para los productos a enlregar
Realzar una socializacion acerca del cudado en
g . . ) ejocucien de las actividades a desarrolar para la cortecta
R Aectack e e P ek o 15 Presentar demanda por responsabildad civil por parte de ejeccion del objeto contractual a efectos de evitar dafios a I supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extorno Operacional RPC-E003-Dafos a terceros y alos bienes de la enfidad I b i v care el o 10 terceros afectados. _ Presentar demanda por 2 2 | 4 | 4 terceros, asi como a debida manipulacion de los bienes de Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
" padvaihind porp: responsabilidad civil por dafio a los bienes de la Entidad. la entidad. Asi como,sensibilizar a los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
colaboradores de la entidad del buen uso y manejo de los
equipos sumi por el contratista
Realzar una socializacion acerca del cuidado en
ejocucion de las actividades a desarrolar para la correcta
CPC-EO1T Daos a equipos del contatista 2 senico de Afocar el favionamienio da ks equpos puestos a ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar darios a El supenvisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC-E014-Causar datos alos bienes del contratista pihrige g i il 10 0 isposkain de I snidad y riacd on peucion el oo | 2 2 | 4 | 4 torsts, s como b deid maniulciondeos :'l‘ir;eys de Supervisor 1 1 2 NO Prventves s emian 555:5;2 I prbabid o Mensual
colaboradores de la enfidad del buen uso y manejo de los
£quipos suministrados por. el contratista
El supervisor veriica a ejecucion e las Obligaciones
eo0e s y especiales del contratista en donde se establece que debe El supervisor debe establecer acciones de conirol
Ejcucion Especifico Extemo Operacionsl RPC-EQ0E Recamaciones del personal del conlastaporfaa GP-E005 Incumplimiento delconlalsta confas abigaciones . w Incumpli [a ejecucién del contrato 1 2 3 3 cumplircon el pago oportuno de los salarios y prestaciones Supervisor 1 2 3 s Preventivas que permitan reduci a probabiidad de Mensual
pag yp sociales del personal puesto a disposicion para la ejecucion ocurrencia del riesgo.
del contrato.
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g - g - ) R " Una vez sea expedida una disposicion legal que afecte el El supervisor debe establecer acciones de confrol
Ejecucion Especifico Exteno Operacional RPC-E006-Afectar las condiciones pactadas en el contrato por GPC-E006 Cambio de regulacién normativa que afecte el valor Incumpli el objeto del contrato o efectuar una suspension 1 1 2 2 valor del contrato, el supervisor debe evaluar si es necesario Supervisor 2 2 4 NO preventivas que permitan reducir a probabilidad de Mensual
cambio nomativo del contrato 50 50 temporal ° '
ramitar una modificacion contractual ocurrencia del iesgo.
y ) El contratsta debe dar cumplimiento a as disposiciones, El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Ambiental RPC-E008-Mal Manejo de condiciones ambientales Rt it R 0 . Incumpl a5 clausulas relacionadas con los emas 1 2 3 3 ambientales que regulan el manejo y disposicion de los Supervisor 2 2 4 NO Preventivas que permitan reducir a probabilidad de Mensual
P 9 9 insumos o ena ejecucion del contrato. ocurrencia del riesgo.
om0 ] " Realizar la manipulacien o mal uso de la nformacion que De conformidad con o establecido en [as obligaciones ] —
Ejecucion Especifico Extemo Sequridad de la RPC-E010-Afectar la integridad, disponibiidad y /o confiabildad GPC-E010 Falta de dilgencia y cuidado por parte del Contratista por razon del servicio y desarollo de sus actividades 2 3 5 5 generales del contralista, éste se compromete a guardar Contratista 1 1 2 si Seguimiento por el supervisor asignado al Contrato, durante Mensual
informacién dela informacion 0 100 o 1a ejocucion
obtenga tolal reserva de la informacion
CPC-L003 c) Falta de Seguimiento por parte del supervisor CPC- - Supervisor, Vensual durarte
) R " . R Acogerse a los procedimientos y normas y presentar ) )
. ' ) RPC-L00-Incumpli conla iquidacion del contrato, enlos plazos | LO02 b) Demoras o no autorizacion pagos, no estar a paz y salvo Perder la competencia para a liguidacién, realizar ormas y | profesional Seguimiento por parte del supervisor para la iuidacion el plazo para
Liquidacion Especifico Extemo Operacional acordados o establecidos por ley 0 no aprobar los productos CPC-L00T a) No existe mutuo 50 50 liquidacion unilateral ! 2 3 3 oportunamente informe ':ga'u :n”d': :e liquidacion y soportes asignado ! ! 2 No OPORTUNA del contrato liquidar el
acuerdo en los términos de la liguidacien por las partes a DAC contrato
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