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ANEXO 01. MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: ESTUDIO TECNICO PARA DETERIMINAR LAS NECESIDADES DE MOVILIZACION DE
TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR MIXTO Y SERVICIC PUBLICO DE TRANSPORTE
INDIVIDUAL TIPO TAXI EN EL MUICIPIO DE VILLANUEVA, CASANARE.

1. MATRIZ DE IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS (CONPES 3714
DE 2011).-

AFECTACION
IDENTIFICACION DEL .
TIPO DE RIESGO DEL RIESGO CONTRATO SE ASIGNA A:
]| NO
Cambios en la tasa de X
RIESGOS cambio.
ECONOMICOS Desabastecimiento X
Especulacién comercial X
Paros y huelgas X
Modificacion de politicas
RIESGOS SOCIALES O | Publicas por cambios de X
POLITICOS | gabierno .
Dafios materiales vy CONTRATISTA (Transferir el
lesiones causados a X riesgo haciendo responsable
terceros : a otra Entidad)
Ofertas carentes de
capacidad técnica vy CONTRATISTA (Transferir el
financiera suficiente ylo X riesgo haciendo responsable
el  adjudicatario no a otra Entidad)
celebra el contrato
Monto insuficiente de la X
inversion.
Plazo insuficiente X
Deficiencia de equipos X
RIESGOS tecnoldgicos y software
OPERACIONALES Riesgo predial X
| — del CONTRATISTA (Transferir el
"C":m? |tmzen 0 e X riesgo haciendo responsable
contratista a otra Entidad)
CONTRATISTA (Transferir el
Mala calidad del servicio X riesgo haciendo responsable
a ofra Entidad)
No pago de salarios o CONTRATISTA (Transferir el
= f 9{ Z cial X riesgo haciendo responsable
prestaciones sociales a otra Entidad)
Restriccion del crédito X
RIESGO externo
FINANCIERO Incrementos en las tasas X
de interés.

Calle 8 No. 13-57/59 Barrio Fundadores. Telefax 6241204 — 6241205
Web: www.villanueva-casanare.gov.co / Email: contratacion@villanueva-casanare.qov.co




ALCALDIA DE VILLANUEVA CASANARE
CONTRATACION PUBLICA
MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO: MR-CP-1030
FECHA: 07/07/2025

VERSION: 04
Pagina 2 de 6

Negacidn de prérrogas al
plazo de obligaciones X
financieras
Incumplimiento de X
obligaciones financieras
Rompimiento del
equilibrio financiero del X
contrato
Uso indebido del anticipo X
Cambios en tarifas de X
mercados regulados.
Cambios en régimen de X
| regalias
Cambios en régimen de X
RIESGOS pensiones
REGULATORIOS Cambios en régimen de X
Zonas Francas
Cambios en normas X
sobre POT - EOT
Expedicion de normas X
técnicas.
Temblores,
RIESGOR DE LA :\vuar;gﬁg;woales' sequias X
NATIBALEEA deslizamientos, erupcion
volcanica
Mayores costos
(pasivos) por
iﬁg%ﬂ? ALES afec;aciones X
ambientales y
sobretasas
Fallos (Caidas) de los X
RIESGOS sistemas
TECNOLOGICOS Cambios de sistemas o X
plataformas operativas.

2. EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS. -

Riesgo 1: Dafios a bienes y/o lesiones corporales o la muerte a terceros (R1)
Riesgo 2: Ofertas carentes de capacidad técnica y financiera suficiente y/o el adjudicatario no celebra el

contrato (R2)

Riesgo 3: Incumplimiento del contratista (R3)
Riesgo 4: Mala calidad del servicio (R4)

Riesgo 5: No pago de salarios o prestaciones sociales (R5)

TABLA DE VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO

Calificacion Cualitativa

Obstruye la | Dificulta

ejecucion del

la

ejecucion del

Afecta la
ejecucion del

Obstruye la
ejecucion del

Perturba la
ejecucion del

e s o
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-
contrato de |contrato  de |contrato  sin | contrato contrato  de
manera manera baja, | alterar el | sustancialme |manera grave
intrascendent | aplicando beneficio para | nte pero aun |imposibilitand
e medidas las partes asi permite la|o la
minimas  se consecucion | consecucion
pueden lograr del objeto | del objeto
el objeto contractual contractual.
contractual
Los Los
sobrecostos | sobrecostos Genera bun Inﬁrementade: Impacto sobre
o no impacto sobre | valor Blial valor dal
el valor del|contrato entre
Calificacion Monetaria re;?resentan representan contrato entre | el quince coptrato =
mas del uno | mas del cinco elcinco (5%)y | (15%) y el mas del
ponr ciento poor ciento el quince por | treinta por t{einta c'pcur
51 %) del valor | (5%) del valor ciento (15%). | ciento (30%). ciento (30%).
el contrato. | del contrato.
msignificant oderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA | VALORAC! e Menar Moder -
1 2 3 4 5
Raro (puede '
ocurrir 1
excepcionalme
nte)
Improbable
(puede ocurrir 2
ocasionalment
e)
Posible (puede
ocurrir en
cualquier 3
momento
futura)
Probable
(probablement 4
e va a ocurrir)
Casi cierto =
(ocurre en la 5 =
mayoria de

circunstancias)

3. CATEGORIA DE LOS RIESGOS VALORADOS.-

VALORACION DEL
RIESGO

i Riesgo Alto

_ Extremo

CATEGORIA

Riesgo
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5} Riesgo Medio

| Riesgo Bajo

De conformidad
determinados:

con la anterior tabla, se determina la siguiente
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categorizacion de los riesgos

RIESGO CATEAGORI
Riesgo 1: Dafios a bienes y/o lesiones corporales o | Riesgo
la muerte a terceros (R1) Medio
Riesgo 2: Ofertas carentes de capacidad técnica y Rigsd
financiera suficiente y/o el adjudicatario no celebra el g

Medio

contrato (R2)
Riesgo 3: Incumplimiento del contratista (R3) Riesgo Bajo
Riesgo 4: Mala calidad del servicio (R4) Riesgo Bajo
Riesgo 5: No pago de salarios o prestaciones | Riesgo
sociales (R5) Medio

4. PRIORIZACION DEL RIESGO.-

De conformidad con la metodologia sefialada por la Agencia Colombia Compra Eficiente, se asigna el
nivel de prioridad que corresponda a la accién que decide asumir la administracion.

PRIORIZACION DEL RIESGO

ESCENARIO DE DECISION PRIORIDAD ASIGNACION

Evitar el Riesgo 1
: : ; : (R1) (R2) (R3) (R4)

Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad 2 (R5) Contratista
Aceptar el Riesgo 3
Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento que genera 4
riesgo
Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de 5
planes de contingencia

Para el caso del presente estudio, y teniendo en cuenta la naturaleza del riesgo determinado y su bajo
impacto, a pesar de haberse asignado preliminarmente al contratista, se considera viable asumir una
prioridad de nivel 2, que corresponde a “Transferir el riesgo”, por cuanto que es improbable un

incumplimiento del contratista.

5. MATRIZ CONSOLIDADA DE RIESGOS.

RIESGO No. 1 2 3 4 5
CLASE Especifico General General General General
FUENTE Interno Externa Externa Externa Externa

B I T P ES
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ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
. . . . Riesgo Riesgo Riesgo
TIPO Riesgo Operacional | Riesgo Operacional Operacional Operac?onal Operacional
Ofertas carentes de
Daros a bienes y/o | capacidad técnica y s No pago de
DESCRIPCION lesiones corporales | financiera suficiente lgcumpilmle_mto Mala calidad del salarios o
S : el contratista s :
o la muerte a ylo el adjudicatario no (R3) servicio (R4) prestaciones
terceros. (R1) celebra el contrato sociales (R5)
(R2)
Demandas de | Rechazo de las ofertas £ Deficiencia en la | Posibles
CONSECUENCIA terceros por dafios L"S?:?;ﬁ:g:;?::o d?]eF calidad del | demandas
y perjuicios. ) ad0- | servicio. laborales.
PROBABILIDAD 3 1 2 2 2
IMPACTO 2 . 1 2 3
VALORACION DEL 5
RIESGO 9 3 4 3
CATEGORIA 4 Riesgo medio Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo medio
A QUIEN SE Contratista. *Se | Contratista. *Se acepta | Contratista.  *Se | Contratista.  *Se | Contratista.  *Se
ASIGNA acepta el riesgo el riesgo acepta el riesgo acepta el riesgo acepta el riesgo
TRATAMIENTO O Contratista, Péliza | Contratista, Pdliza Contratista, Péliza | Contratista, Péliza | Contratista, Péliza
CONTROLES A
SER
IMPLEMENTADOS
PROBAB 2 1 ] 1 ’
ILIDAD
IMPACT | IMPACT 1 1 1 1 1
(o] o
DESPUE | VALORA 3 2
SDEL |CION 2 2 2
TRATAM | DEL
IENTO |RIESGO
g:zgo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
(Afecta la No No
ejecucion del No No No
contrato?
Supervision Supervision Supervisién Supervision Supervision
encargada, encargada, Secretario encargada, encargada, encargada,
Persona Secretario de de Despacho, Secretario de Secretario de Secretario de
responsable por Despacho, Secretaria de transito, Despacho, Despacho, Despacho,
implementar el Secretaria de transporte y movilidad Secretaria de Secretaria de Secretaria de
tratamiento transito, transporte transito, transito, transito,
y movilidad transporte y transporte y transporte y
movilidad movilidad movilidad
Fecha estimada en | Fecha de | Fecha de adjudicacién | Fecha de | Fecha de | Fecha de
que se inicia el adjudicacién  del | del contrato. adjudicacion  del | adjudicacién  del | adjudicacién  del
tratamiento contrato contrato. contrato. contrato.
Fecha estimada en | Fecha de | Fecha de suscripcion | Fecha de | Fecha de | Fecha de
que se completa el | liquidacion del | del contrato. liquidacion del | liquidacion del | liquidacion del
tratamiento contrato contrato. contrato. contrato.
MONIT ,COMO Etapa precontractual. _ o
OREO SE Seguimiento por el | Adjudicacion del | Seguimiento por el | Seguimiento por el Segwrpnento por el
Y REALIZA |supervisor en el | proceso super_wsor‘c‘iurante super'wsor'qurante superl\nsorlc‘iurante
REVISI EL de;arro[lo de las la ejecucion del |la ejecucion del |la ejecucion del
ON MONITOR | actividades contrato. contrato. contrato.
EO?
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LPERIODI Adjudicacion del Permanente Permanente Permanente
CIDAD - :Srr;"l?g?:?ecucién proceso durante la durante la durante la
CUANDO del contratol ejecucion del ejecucion del ejecucion del
? contrato. contrato. contrato.

CODIGO: MR-CP-1030
FECHA: 07/07/2025

6. GARANTIAS REQUERIDAS. Conforme al andlisis de riesgos realizado y de acuerdo a lo
establecido en los articulos 2.2.1.23.1.7, 2.2123.18, 221.231.12, 22123113 y
2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de 2015, el contratista debera constituir a favor del municipio
garantia Unica para el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la cual debe ser
expedida por una Compariia de Seguros legalmente autorizada por la Superintendencia bancaria,

asi:

> Responsabilidad Civil Extracontractual: Minimo de 200 SMLMV o hasta el 5% del valor del
contrato cuando este sea superior a 10.000 SMLMV, caso en el cual el valor asegurado debe ser
maximo hasta 75.000 SMLMV, al momento de la expedicion de |a pdliza y con una vigencia igual

a la duracién del contrato.

» Garantia de seriedad de la propuesta.

CRITERIO UNO (1): Empresas que no ostenten la condicion de empresa de emprendimiento y

de mujer - Quince (15%) por ciento del valor total del contrato.

CRITERIO DOS (2): Empresas que no ostenten la condicién de empresa de emprendimiento y

de mujer - diez (10%) por ciento del valor total del contrato.
CRITERIO UNO (1): Cuatro (4) meses a partir del cierre del proceso.
CRITERIO DOS: Tres (3) meses a partir del cierre del proceso.

v

vigencia igual a la duracion del contrato y seis (6) meses mas.

Cumplimiento: Por un valor de Diez (10%) por ciento del valor total del contrato y con una

» Calidad del servicio: Por un valor equivalente al 20% del valor total del contrato y una vigencia

igual a la del contrato y un afo (01) mas después de recibido del contrato de Consultoria.

» Pago de salarios

cia igual a la del contrato y tres (3) afios mas.

AN FERNANDO CASTRO OSORIO
Secretario de Despacho
Secretaria de transito, transporte y movilidad

LA

| el |
Reviso: LAUBAI‘CASTE_LLANOS BUITRAGO
Profesional universitario \
Secretaria de transito, transporte y movilidad

Proyecté: ESTEFANY MONDRAGON ORTEGA
Profesional de Apoyo Secretaria de transito, transporte y movilidad
CPS 034 DE 2025

estaciones sociales: Por un valor equivalente al 5% del valor total del
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