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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

3.1 Definicion del Problema central
Persistencia de la economia informal de las unidades econdmicas en el Valle del Cauca.
3.1.1. Descripcion de la situacion existente con respecto al problema.

A pesar de la necesidad de formalizacién, muchas unidades econémicas en el Valle del
Cauca siguen operando en la informalidad, esto puede deberse a barreras estructurales,
como la complejidad de los tramites, la falta de incentivos y la insuficiente asistencia técnica.

La ausencia de herramientas tecnolégicas, administrativas y financieras efectivas, dificulta
la transicién hacia la formalidad, lo que afecta la productividad y la competitividad de las
unidades econdémicas, de igual manera la comercializacién de sus productos cumpliendo
con toda la reglamentacion requerida en mercados nacionales e internacionales.

Formacion Empresarial Insuficiente: Las unidades economicas carecen de una base
solida en areas tecnologicas, administrativas, de gestiéon financiera y comercializacion de
productos, la falta de conocimiento y capacitacion dificulta la toma de decisiones efectivas
y la implementacion de estrategias para el crecimiento, productividad y la comercializacion.

Brecha Tecnologica: La adopcién de tecnologia es esencial para la competitividad y
sostenibilidad de las empresas. Sin embargo, algunas unidades econdémicas en la region
carecen de conocimiento y acceso a Internet, sistemas de gestion eficientes o herramientas
digitales para la comercializacién y ventas, esta brecha tecnologica limita su alcance y
capacidad para competir en un mercado globalizado.

Burocracia y Carga Tributaria: Los tramites burocraticos, altos impuestos y regulaciones
complejas pueden ser obstaculos significativos para las unidades economicas, la falta de
asesoria legal y apoyo para cumplir con los requisitos legales de registro y certificaciones
tanto sanitarias como de comercializacidon puede dificultar ain mas su operacion y
expansion.

Falta de Alianzas Estratégicas y Redes de proveeduria: Las unidades economicas
pueden beneficiarse enormemente de colaboraciones y alianzas estratégicas con otras
empresas y organizaciones, sin embargo, si no se fomenta el desarrollo de estas
conexiones, ias oportunidades de crecimiento pueden verse limitadas. Las instituciones o
entidades de los ecosistemas departamentales adelantan estrategias que pueden
beneficiar las unidades econémicas y que ayudarian a reducir las brechas para su
productividad o competitividad a nivel regional, nacional e internacional.
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Innovacion Estancada: La innovacion es crucial para el crecimiento sostenible. Si las
unidades econdémicas no buscan constantemente mejorar sus productos, servicios o
procesos, corren el riesgo de quedarse rezagadas en el mercado, la falta de inversion en
investigacion, tecnologia y desarrollo puede ser perjudicial.

Problemas Logisticos y de Distribucion: La falta de una cadena de suministro eficiente,
problemas de transporte o dificultades en la distribucion afectan la comercializacion en
territorios étnicos y rurales.

3.1.2. Antecedentes

Si se parte de una perspectiva instituciorialista, el sector informal se caracteriza por agrupar
actividades econémicas que se desarrollan de forma ilegal en términos del incumplimiento
de reglamentaciones comerciales, laborales y/o ambientales, entre otras. Dicho de otra
forma, se trata de actividades que ofrecen productos o servicios legales, pero que evaden
la normatividad asociada. Bajo esta 6ptica, el institucionalismo refleja como las decisiones
estatales generan incentivos que inciden en las elecciones racionales de los agentes
(Jiménez Restrepo, 2012).

Aproximaciones conceptuales a los indices multidimensionales: Aunque existen multiples
aproximaciones para tener en cuenta el caracter multidimensional de la informalidad
empresarial, es necesario considerar que la adaptacion de la metodologia del Indice de
Pobreza Multidimensional (IPM) permite identificar aquellos aspectos en los que las
empresas pueden enfrentar barreras significativas. Dichos obstaculos pueden ser reflejo
del efecto de los costos de transacciéon asociados con el cumplimiento de normatividades y
estandares, los cuales en Ultimas se constituyen como potenciales privaciones en varias de
las facetas de la formalidad empresarial.

En este sentido, el indice Multidimensional de Informalidad Empresarial — IMIE se calcula a
partir de la adaptacion metodoldgica de Alkire-Foster (AF) (Alkire & Foster, 2011). Esta
metodologia esta compuesta por dos elementos fundamentales: la identificacion de los
niveles de pobreza y la agregacion de los indicadores de los niveles de pobreza. La
combinacién de ambos factores permite dar cuenta de la cantidad de individuos en
condicion de pobreza multidimensional y qué tan afligidos se encuentran. En consecuencia,
se trazara un paralelo en la adaptacion al contexto de informalidad empresarial. Siguiendo
la adaptacion metodoldgica, el IMIE permite identificar el nivel de informalidad empresarial
multidimensional de una unidad econémica. La agregacion de la informacion de diferentes
variables permite dar cuenta de los niveles de informalidad de la unidad economica,
aportando evidencia relevante para el diagnéstico, disefio e implementacion de politicas
publicas en desarrollo empresarial.

Dimensiones de la formalizacién empresarial: Siguiendo el documento CONPES 3956
de 2019, Politica de Formalizacion Empresarial, la informalidad empresarial se identifica
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como un fendmeno multidimensional que comprende diversos aspectos asociados al
proceso productivo de una firma (Departamento Nacional de Planeacion, 2019). En
concreto, la formalizacion empresarial puede ser entendida a traves de las siguientes
dimensiones:

e Ladimensidon de entrada comprende aquellos elementos directamente relacionados
con la existencia de una empresa. En consecuencia, esta dimension esta
compuesta por aquellos requisitos para el registro de la unidad economica, como el
Registro Unico Tributario (RUT) y el Registro en Camara de Comercio para las
actividades mercantiles.

e La dimension de insumos recoge los elementos asociados con los factores de
produccion que una firma emplea durante el desarrolio de su actividad economica,
como capital, tierra y trabajo. La disponibilidad de informacion al momento hace que
el indice que se propone se concentre en lo relacionado con la mano de obra
(aportes a seguridad social, administradora de riesgos laborales (ARL) y caja de
compensacion), sin dejar de reconocer la importancia de los demas insumos de
produccion.

e - Ladimension de produccion refleja aquellas reglas que rigen al proceso productivo

de una unidad econdmica, ligados con el cumplimiento de normas sanitarias,
reglamentos técnicos regulaciones ambientales y otras normas propias de cada
sector econémico. Consecuentemente, es posible identificar que esta dimension
también da cuenta del cumplimiento de requisitos ligados a la continuidad de
operacion de una empresa.

e La dimensioén tributaria alude al acatamiento de la normatividad relevante asociada
al registro contable, asi como a la declaracion y pago de impuestos relacionados
con la actividad econdmica (impuesto a la renta, impuesto al valor agregado (IVA),
impuesto de industria y comercio (ICA), etc.).

Incidencia de la informalidad empresarial multidimensional

Entre 2021 y 2022, la tasa de incidencia de informalidad empresarial multidimensional a
nivel nacional se redujo 0,6 puntos porcentuales, revirtiendo la tendencia de incremento
registrada entre 2019 y 2021: 0,8 puntos porcentuales entre 2019 y 2020 y 0,4 puntos
porcentuales entre 2020 y 2021. (Cuadro C1, anexo en Excel disponible en
www.dane.gov.co).

Grafico 1. Tasa de incidencia de informalidad multidimensional empresarial segun
actividad econémica (Porcentaje)
Total Nacional
2019 - 2022
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En 2022, las tasas mas altas de incidencia de informalidad empresarial multidimensional se
presentaron en las actividades de: Mineria (99,6%), Transporte y almacenamiento (98,7%),
Construccion (97,5%) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (95,3%). En
contraste, en las Actividades de atencién a la salud humana y de asistencia social (64,4%)
y Actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales y servicios
administrativos (66,6%) se observaron las tasas mas bajas de incidencia de informalidad
empresarial multidimensional (Cuadro C2, anexo en Excel disponible en www.dane.gov.co).

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/experimentales/industria-manufacturera/bol-
imie-2022.pdf

----- 'y

Ei comercio electronico mundial se ha convertido en una oportunidad para el desarrollo
econdmico. En el caso de Colombia, el e-commerce representoé el 3,6% del PIB en el 2022,
con mas de 39 millones de usuarios digitales, abarcando alrededor del 75,7% de la
poblacion. Las ventas en linea crecieron un 12,4% en enero de 2023 y un 24,1% en el
primer trimestre respecto al afio anterior. En julio de 2023, Mercado Libre lidera el e-
commerce en Colombia con 41,7 millones de visitas, seguido por Amazon y Exito. El
comercio electrénico crecidé un 38,4% en el 2022, generando ventas de 55,2 billones de
COP. Respecto al B2B, el 70% del mercado esta dominado por Pymes, y las principales
categorias son tecnologia, logistica, manufactura y construccion. Empresas destacadas en
el mercado B2B colombiano incluyen Grupo Nutresa, Avianca Carga, Argos y Ternium. En
cuanto al comercio electronico C2C, Mercadol.ibre lidera este sector con 42 miliones de
compradores, abarcando diversas categorias. Ademas, Interrapidisimo lanzo Alcarrito, un
Marketplace con comision del 0% para vendedores y envios a nivel nacional con pago al
recibir. Durante la pandemia, las PYMES incursionaron en ventas online a través de
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plataformas como Rappi y Marketplace de minoristas como Falabella. Por otro lado, el e-
commerce B2G, aunque sigue siendo pequeno en Colombia, plataformas como Colombia
Compra Eficiente impulsan politicas y herramientas para optimizar la contratacion publica.
En cuanto a los métodos de pago, las tarjetas de crédito/débito lideran desde 2022,
seguidas de cerca por los débitos bancarios. Aunque el efectivo sigue siendo utilizado, se
observa un cambio hacia métodos digitales. Las pasarelas de pago tuvieron un auge
durante la pandemia, con empresas como PayU y PSE registrando un gran numero de
transacciones. El potencial del comercio electrénico en Colombia puede permitir grandes
avances en aspectos como la competitividad y la sostenibilidad del tejido empresarial, sin
embargo, este crecimiento también debe estar enfocado en el cierre de brechas localizadas
en la adopcion o adherencia de estas herramientas e innovaciones tecnolégicas para la
comercializacion.

En cuanto a la mortalidad de las MiPymes y/o unidades econémicas en Colombia, estas
representan una parte significativa del PIB y del empleo del pais. Sin embargo, existe un
alto indice de cierre de estas empresas en los primeros anos de vida, con solo un pequeno
porcentaje logrando sobrevivir a largo plazo. Factores como la falta de formacion en
emprendimiento y gestibn empresarial, la falta de experiencia y la baja cultura
emprendedora pueden influir en esta alta tasa de mortalidad. Es necesario fomentar la
educacion empresarial desde los niveles basicos de formacién e impulsar programas de
acompanamiento y capacitacion para emprendedores. Ademas, facilitar el intercambio de
conocimientos y experiencias entre microempresarios puede contribuir a mejorar la
supervivencia de estos negocios. En conclusion, es fundamental fortalecer las habilidades
gerenciales y emprendedoras de las MiPymes y unidades econdmicas en Colombia para
impulsar su desarrollo y contribuir al crecimiento econémico del pais.

En Colombia, 75 de cada 100 empresas que se crean fracasan en tres anos: cual es
la razén Las falencias que enfrenta el emprendimiento en el pais son notables, de manera
que casi un 1% es exitosa En Colombia, el panorama para los nuevos emprendimientos
presenta un desafio considerable, donde 75 de cada 100 empresas fracasan en los
primeros tres afnos, segun cifras de la Camara de Comercio de Bogota, y de acuerdo con
Andrés Motta, reconocido emprendedor colombiano. Segun Motta, CEO y fundador de
Game Changers -y quien, busca no solo inspirar, sino también formar a los emprendedores-
uno de los principales retos para los emprendedores en Colombia y Latinoamérica es la
mentalidad.

“En Colombia se abren aproximadamente al afno 250.000 empresas, segun datos de la
Camara de Comercio de Bogota, aproximadamente. De cada 100 empresas que se
abren, 75 fracasan en los primeros tres afnos. Quiere decir que solo 25 empresas
sobreviven, pero, de todas esas, solamente una crece y escala’, afirmé.

Estas razones impiden el crecimiento de emprendimientos. Por lo tanto, se requiere
una capacitacion en areas como inteligencia artificial aplicada a los negocios 0 marketing
digital es fundamental: no obstante, Mattos afirmé que sin una mentalidad adecuada que
Incluya habitos personales de autocuidado y disciplina.
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Por eso, destacé la importancia de abordar el emprendimiento como un estilo de vida que
requiere responsabilidad, valores y virtudes. Otra de las razones por las que la mayoria de
los emprendimientos fracasan es, de acuerdo con el empresario, debido a la falta de una
planificacion estratégica adecuada, tanto a nivel de conceptualizacion del modelo de
negocio como en la gestidn financiera. Motta sefialé que es comun ver emprendedores con
gran pasion y ganas de sacar adelante su proyecto, pero sin una estructura organizacional
y administrativa soélida detras. A esto se suma la ausencia de conocimientos
sofisticados en la gerencia del negocio, donde muchos emprendedores destacan en
la creacion del producto, pero carecen de formacion en areas administrativa y
financiera. “Ahi hay un problema que hay que resolver, y hay que entender ¢por queé
fracasan? Hay una falla de conceptualizacién en el modelo de negocio. A esto se suma una
mala, por no decir nula, planeaciéon o estrategia financiera. Simplemente es mucho mas
fuerza, pasion, ganas o necesidad de salir adelante, pero, no hay realmente una estructura.
Tampoco hay una mentalidad correcta del mundo del emprendimiento, ni de los negocios
actuales. Hoy en dia hay un tema de conocimiento mucho mas sofisticado”, dijo.

También destaco que: “hay otro factor importante y es la gerencia del negocio, Muchos
emprendedores son buenos haciendo el producto como tal, pero no tienen formacion
administrativa, financiera y corporativa, que es muy necesario’. Por eso, la fase de
crecimiento y desarrollo de las unidades econdmicas (micro, pequenas y medianas
empresas) se presenta como el principal reto para los emprendedores colombianos. Es
bueno fomentar los festivales o actividades empresariales ya que buscan abordar este
tema, ofreciendo asesorias, contactos e informacién valiosa para quienes deseen escalar
sus proyectos. Motta concluye, “Cualquier persona va a poder ir a aprender, porque es
como cualquier programa de emprendimiento, donde se aprende con la realidad”, invitando
a todos los interesados a participar y transformar sus ideas en negocios exitosos y
sostenibles. Una de estas actividades es el Game Changers busca ser un parteaguas en la
cultura emprendedora de Colombia y América Latina, que ofrece un espacio para el
aprendizaje, el networking y la inspiraciéon. Sobre el evento, su creador menciono en La
Republica que, “Nuestro suefio fue crear un Disney de emprendimiento”, con el énfasis de
que la intencidon es propiciar un ambiente donde los participantes puedan sonar en grande
y desarrollar proyectos de vida sustentables.

https://www.infobae.com/colombia/2024/04/09/en-colombia-75-de-100-empresas-
fracasan-en-tres-anos-sequn-director-de-reconocido-festival-de-emprendimientos/#

El nimero de empresas inscritas (nuevas y renovadas) en la Camara de Comercio de Cali
en el primer trimestre de 2024 registré una caida anual de 5,2%, pero superior (8,9%) a la
cifra registrada en 2019 (Gréfico 2), lo que muestra un menor dinamismo econoémico
después de una acelerada reactivacion econémica postpandemia.
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Grifico 2. Configuracién del tejido empresarial* (miles) de la

Cédmara de Comercio de Cali segun movimiento
I trimestre (2019-20243)
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Fuente: Registros Plblicos - Célculos Camara de Comercio de Cali
*pPersonas naturales, sociedades y ESALES
**Matriculas y/o renovaciones en los dltimos S afios (Ley 1727 de 2014)

*+*Corresponde al numero de cancelaciones que se efectian por decision
propia del empresario

Nota 1: cifras preliminares, disponibles a 15 de abril de 2024
Nota 2: El plazo para renovar en el aflo 2020 se amplié hasta el mes de julio,
por la pandemia

Cuadro 1. Nimero de empresas* inscritas (matriculadas y
renovadas) en la Cdmara de Comercio de Cali por tamaiio
I trimestre (2019-2024)

Var. (%) Var. (%)
24 Vs, 19 24'Vs, 23

Tamano 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Part. (%)

3

T R, ST s e .

Total

Fuente: Registros Publicos - Cilculos CAmara de Comercio de Cali
*Personas naturales, sociedades y ESALES
Nota: cifras preliminares, disponibles a 15 de abril de 2024
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3.2 Magnitud actual del problema

La economia informal tiene implicaciones significativas: baja productividad y competitividad
debido a recursos limitados y falta de acceso a tecnologia; evasion fiscal que reduce los
ingresos estatales; comercializacién de los productos bajo las normas y registros
necesarios.

Muchas personas desean emprender y crear su propia empresa, sin embargo, existen
varias causas que pueden dificultar este proceso. Una de las principales razones es €l
desconocimiento y practica en materias administrativas. Muchas personas no poseen la
formacién necesaria para llevar a cabo la gestion de un negocio de manera efectiva, lo que
limita sus posibilidades de éxito.

Otra causa comun es la negacién y aversion a la formalizacion empresarial solida en el
mercado. Muchos emprendedores prefieren mantener sus negocios en la informalidad, lo
que les impide acceder a mejores oportunidades de crecimiento y expansion en el mercado.
La falta de formalizacion también puede generar problemas legales y fiscales que afecten
la viabilidad del negocio a largo plazo.

Las unidades econémicas que no utilizan herramientas tecnolégicas enfrentan una serie de
desafios que limitan su capacidad para comercializar y llegar a mas mercados, uno de ellos
es la limitada visibilidad en linea, las herramientas tecnolégicas, como las plataformas de
comercio electronico y las redes sociales, permiten a las empresas llegar a clientes
potenciales en todo el mundo. Sin una presencia en linea adecuada, las unidades
econdmicas pueden perder oportunidades de venta y quedarse fuera de la competencia.

Las herramientas tecnolégicas facilitan la expansiéon a nuevos mercados, tanto a nivel
nacional como internacional. Esto incluye la capacidad de vender a través de plataformas
de comercio electrénico, llegar a clientes en diferentes regiones a través de publicidad en
linea y participar en ferias comerciales virtuales o eventos de networking. Tienen menor
eficiencia operativa lo que impide automatizar procesos comerciales, gestionar inventario,
realizar seguimiento de ventas y clientes, y optimizar la logistica. Las unidades econémicas
“que no utilizan estas herramientas pueden enfrentar mayores costos operativos y tiempos
de respuesta mas lentos, lo que puede afectar su competitividad en el mercado. En la era
digital, los clientes esperan una experiencia de compra fluida y conveniente.

La creacién de empresas en Colombia se desaceleré en 2023 especialmente en los ultimos
meses del afio. El descenso se presentd tanto para personas naturales como personas
juridicas. La disminucién en la creacion de empresas en Colombia durante 2023 podria
estar relacionada con el comportamiento de la economia del pais. En general, la economia
y la creacién de empresas estan estrechamente relacionadas; en afos con un crecimiento
econdmico alto, se suele observar una mayor creacién de empresas, y viceversa.

#
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El 33, 5% de las empresas del pais sobreviven al término de 5 afios en el mercado el estudio
también mostré que del total de unidades que sobrevivieron al término de 5 anos, y que se
constituyeron siendo microempresas, el 8,5 % logré pasar a ser pequenas, medianas o
grandes durante el periodo de analisis.

El 78% de las empresas medianas tiene acceso a crédito formal, el 64% de las pequerias
y sélo 16% de las micro, comparado con el 84% de las grandes

Ademas, el escaso financiamiento para el mejoramiento de operaciones también es un
obstaculo importante para muchos emprendedores. Sin el capital necesario para invertir en
maquinaria, tecnologia o recursos humanos, es dificil aumentar la productividad vy
competitividad de la empresa, [0 que puede llevar al fracaso en un mercado cada vez mas
exigente.

Por ultimo, la baja influencia cultural para la creacién de empresa también juega un papel
crucial en este panorama. En algunas sociedades, emprender es visto como un riesgo
demastado aito 0 como una actividad poco valorada, lo que desanima a las personas a dar
el paso hacia la creacion de su propio negocio.

En resumen, estas causas pueden limitar las oportunidades de emprendimiento y desarrolio
empresarial para muchas personas, por lo que es importante reflexionar sobre ellas y
buscar soluciones para superar estos obstaculos y fomentar una cultura emprendedora
solida y exitosa en nuestra sociedad.

3.3 Estructura del arbol del problema.

.....

Baja generacibn de | Pérdida de | Disminucién de la confianza
ingresos y  acceso | competitividad yien el mercado hacia Ilos
EFECTOS e . .
imitado a  nuevos | expansion de las | productos y servicios de las
INDIRECTOS | . . . .
mercados por las | unidades econOmicas del | unidades economicas
unidades econémicas Valle del Cauca. Vallecaucanas.
Escaso cumplimiento de Perduracién en la | Bajo acceso a ofertas
los requisitos legales, de | informalidad de las | educativas y del conocimiento
EFECTOS calidad y sanitarios para | unidades economicas a | empresarial
DIRECTOS operar y vender sus | falta de motivacion e
productos o servicios. incentivos para crear vy
formar empresa.
PROBLEMA dP:Irs;:l:Lecr;cna de la economia informal de las unidades econémicas en el Valle

m
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Desconocimiento de los | Baja cobertura y | Baja oferta de programas que
requisitos y normativas | oportunidades de la | permitan acceder a
para la formalizacidn, | oferta de financiamiento | capacitaciones 0 mentorias
CAUSA . . . g . .
tributacion y | para unidades | administrativas, tecnologicas,
DIRECTA e . . .
comercializacion de los | econoOmicas financieras y comerciales.
productos y servicios
vallecaucanos
Altos costos asociados | Dificultad en el acceso a
. . con el proceso de | herramientas  tecnoldgicas,
CAUSAS Negac.lényaversuénala formalizacion que | administrativas y financieras
INDIRECTAS formalnzaqén desalientan a los | que potencian la
empresarial. pequefios empresarios. | comercializacion de las
unidades economicas del
Valle del Cauca

M
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4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

Actor

(Gobernacion / Alcaldia /
Comunidad / Grupo Social/ entre
otras)

Interés - Expectativa

Posicion

(Beneficiario
| Cooperante
/|Oponente /
Perjudicado)

Contribucién o Gestion

Aumentar su productividad y

Aumentar la productividad y

MiPym o Beneficiario | Contribuir a la economia de
ymes competitividad :
la region.
. . Formalizaciébn y legalidad
Formalizarse y legalizar sus .
Emprendedores roductos ara oder | Beneficiario de SUS unidades
P gomercializarlgs P productivas, desarrolio
econdmico para la region
corerciaieacitn de os Hesanolio s,
Comunidades etnicas del | productos de las visibilizacion de on
departamento Eomunidades etnicas del Beneficiario | procuctos ancesiraes  y
P tradicionales del Valle del
sector rural del valle del
cauca
cauca
Coadyuvar en los esfuerzos
Establecer alianzas y establecimiento de redes
estratégicas para la para potenciar el efecto de
Empresas anclas del departamento | comercializacion y | Cooperante |los servicios entregados por

produccion de los productos
vallecaucanos

el programa de
emprendimiento de Ia
Gobernacién del Valle

*Posicion: Beneficiario: Son aquellos individuos u organizaciones que recibiran directa o indirectamente los beneficios de la
intervencion que se proponga realizar a través del proyecto; Cooperante: Todas aquellas personas o entidades que pueden
vincularse aportando recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en especie para el desarrollo de dichas intervenciones;

Oponente: Aquellas personas, grupos de individuos u organizaciones que dado el inconformismo frente a las posibles

intervenciones del proyecto, pueden llegar a obstaculizar el logro de los objetivos previstos, Perjudicado: Personas, grupos
de individuos u organizaciones que podrian llegar a disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto.

5. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

5.1 Poblaciéon Afectada por el Problema o necesidad con su respectiva fuente de
informacion

El departamento del Valle del Cauca en el ario 2021, segun los datos del DANE, tiene un
universo de 296.942 unidades economicas. La Grafica 3 en |la seccion de anexos describe
la distribucién de unidades de acuerdo con el sector econdmico. En virtud de los datos
reportados por la Camara de Comercio de Cali (CCC), se tiene que, el universo de

PTTS.
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matriculadas en Cali, el 4,4% en el municipio de Jamundi, 3,9% en el municipio de Yumbo
y el restante en los municipios de Dagua (1%), La Cumbre (0,4%) y Vijes (0,2%) (Camara
de Comercio de Cali, 2023). En la Grafica 4 en la seccion de anexos se puede observar la
distribucion de las empresas matriculadas en el Valle del Cauca en funcion de su sector
economico.

Al indagar el tamario de la empresa a la que pertenecen los emprendedores que participan
en el programa Valle INN, de acuerdo con las cifras reportadas para el ano 2022, se pudo
encontrar que el 75,8% de los usuarios atendidos son microempresarios, lo que es de lejos
el grupo mas numeroso si se le compara con el 23,6% de quienes apenas estan en la fase
de ideacién y el restante 1% que son pequenas y medianas empresas (Ver Tabla 1). A
través de los 9 Centros de Emprendimjento Valle INN, en 2022, se le brindo asistencia
técnica a 10.053 emprendedores y empresarios en capacitaciones y asesorias
personalizadas en la ruta de atencién del programa (Subsecretaria de Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial, 2022).

Tabla 1. Tamario del negocio de los emprendedores participantes en el programa Valle INN
(2022).

- taMANO | CANTIDAD

IDEA (Provecto en etapa de ideacidon o planeacion 1.5568

MICROEMPRESA (Activos totales valuados hasta 500 SMMLYV o planta de personal 5008
inferior o igual a 10 trabajadores) |
PEQUENA EMPRESA (Activos totales valuados de 500 SMMLYV hasta 5.000 SMMLV "

o planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores)

MEDIANA EMPRESA (Activos totales valuados de 5000 SMMLV hasta 30000

SMMLYV o planta de personal entre cincuenta y uno (61) y doscientos (200)
trabajadores)

TotAL___ ] e
Totel 00
ROM 1 008

08
Total 100

4

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio economicos (2022).

5.2 Poblacién Objetivo o intervenida con su respectiva fuente de informacion

Este proyecto beneficiara a 300 unidades econémicas para que mejoren la comercializacion
de sus productos en el Valle del Cauca. En linea con el menor dinamismo economico de |a
region, el nimero de empresas inscritas (nuevas y renovadas) en la Camara de Comercio
de Cali fue de 71.249 en el primer trimestre de 2024.

W
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Concepto Poblacion Poblacion Déficit
Afectada Objetivo
Numero de unidades 71.249 5.300 65.949
econdémicas
Unidades 42 municipios Ritmo
economicas del empresarial 57.
Fuente inscritas, nuevas | departamento Camara de
y renovadas Comercio de
Cali.

5.3 Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo (género, edad, etnia,
grupo vulnerable, enfoque diferencial, etc.)

En vista de |a seleccidn de la poblacion beneficiaria a partir de las estadisticas de Valle INN,
a continuacion, se tomara como referencia la desagregacion demografica de los titulares
de las unidades econdmicas atendidas por el Programa en el ailo 2022. En relacion con la
distribucion género, el 73,29% de las unidades economicas esta en cabeza de una mujer,
el 26,16% por un hombre y un 0,55% por persona del grupo LGBTIQ+ (Observatorio Valle
INN & Subdireccion Estudios Socioeconémicos, 2022).

Tabla 7. Distribucion por género de la poblacién beneficiaria

GENERO il PORCENTAJE (%)
Masculino 1.386 26,16
Femenino 3.914 73.84
Total . - 5.300 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccion de Estudios Socio econémicos (2022)

En términos etarios, el grupo de 29 a 39 afos representa el mayor segmento poblacional
que encabeza las unidades economicas atendidas. En orden de magnitudes, le siguen los
emprendedores de 40 a 50 afnos, los de 51 a 64 afos y los de 17 a 28 afos. Segun los
datos, los emprendimientos de personas de la tercera edad son relativamente escasos,
como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 8. Distribucion por grupos de edad de la poblacion beneficiaria
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TOTAL
RANGO DE EDAD POBLACION ::/O)RCENTAJE

BENEFICIARIA ?
20 a 59 afos 4 898 02.41
Mayores de 60 anos 402 7,59
Total | 9.300 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio econdmicos (2022)

La poblacion emprendedora del Programa es en su mayoria personas que no tienen una
autoidentificacion étnica, que, usualmente, se les denomina blanca — mestiza, siendo el
74,3% del total. La poblacion Negra, Afrodescendiente, Raizal y Palenquera (NARP),
obedece al 24,43%, lo que guarda relacion con la distribucién étnico racial del Valle del
Cauca, donde este grupo étnico representa el 20% del total. Llama la atencion que dentro
de los emprendimientos también hay personas raizales de las Islas de San Andrés y
Palenqueras de San Basilio de Palenque, dadas las importantes distancias del
departamento con estas locaciones cariberfias. La poblacion indigena y la ROM, romani o
conocidos también como gitanos, representan el 1,17% y 0,08%, respectivamente.

Tabla 9. Distribucion por autoidentificacion étnica de la poblacion beneficiaria

GRUPO ETNICO B';ﬂi';ﬁﬂ'; PORCENTAJE (%)
Mestiza 3.939 74,32
Afrocolombiano/Afrodescendiente 1.203 22,69
Comunidad Negra 70 1,33
Palenquero 2 0,03
Raizales 20 0,38
Pueblo Indigena _ 62 1,17
ROM ' ' 4 0,08
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Total 5.300 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio economicos (2022)

La cuestion del nivel educativo de los emprendedores que encabezan las unidades
econdmicas ofrece un panorama del capital humano con el que cuenta el ecosistema
departamental de emprendimiento. Un 45,77% de los emprendedores que acuden al
Programa Valle INN alcanzaron el nivel de bachiller, 18% técnicos y 15% la primaria, ello,
en contraste con 10,33% que tienen titulo profesional y 1,27% con algun posgrado. Lo
anterior sugiere que, se es mas propenso a emprender cuando el nivel educativo no es tan
alto.

Tabla 10. Distribucion segun nivel educativo de la poblacion beneficiaria

Técnico 18,03

Tecnodlogo 7,48
Profesional 10,33
Posgrado 1,27
Total | | 100

Fuente: Observatorio ValleINN & Subdireccién de Estudios Socio econémicos (2022).

Se establecen las caracteristicas demograficas teniendo como base los datos (DANE 2022)
frente a la creacion de empresas al primer trimestre del 2024.

A pesar de |la caida anual de las microempresas inscritas en la Camara de Comercio de

Cali en enero marzo de 2024, el total de empresas de este segmento se mantiene por

encima de los datos registrados en el mismo periodo de 2019 (Cuadro 1). Camara de
Comercio Cali, marzo 2024. Ritmo empresarial # 57.

= ~ "
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Caracteristicas en MiPymes
Micro Pequena Mediana Grande

MiPymes 87.6% 9.0% 2.6% 0.8%
Afectadas por el

problema

71.249 62.448 | 6.382 1.842 577

5.4 Localizacion de la poblacion a intervenir.

Municipio del Valle del Zona
Cauca _ (Rural - Urbano)
42 municipios del Valle del
Cauca Urbano y Rural

5.5 Mapa o Plano de localizacion.

El proyecto se implementara en los
42 municipios, los cuales se
encuentran organizados asl:
municipios del centro: Andalucia,
Buga, Bugalagrande, Calima Darién,
El Cerrito, Ginebra, Guacari,
Restrepo, Riofrio, San Pedro,
Trujillo, Tulua y Yotoco; municipios
del norte: Alcala, Ansermanuevo,
Argelia, Bolivar, Cartago, El Aguila,
El Cairo, El Dovio, La Unién, La
Victoria, Obando, Roldanillo, Toro,
Ulloa, Versalles y Zarzal:
municipios del sur: Cali,
Candelaria, Dagua, Florida,
Jamundi, La Cumbre, Palmira,
Pradera, Vies y Yumbo y el
municipio del occidente:
Buenaventura y municipios del
oriente: Caicedonia vy Sevilla.
(Gobernacion, Valle del Cauca

m
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6. ARTICULACION A LA POLITICA PUBLICA, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y/O PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO

e

Categoria
i (Nacional,
Politica/Planes de Desarrollo/Ordenanzas/Leyes Departamental,
Municipal)
Plan Nacional de Desarrolio 2022 — 2026 “Colombia potencia
mundial de la vida” Nacional
CONPES 3956 de 2019. Politica de Formalizacion Empresarial  |Nacional
CONPES 3975 de 2019: Politica Nacional para la Transformacion
Digital e Inteligencia Artificial Nacional
CONPES 4012 de 2020: Politica nacional de comercio
electronico Nacional
Ley 1429 de 2010. Generacion y Formalizacién del Empleo Nacional
Ley 1780 de 2016. Projoven: Se busca promover la creacion de
nuevas empresas jovenes Nacional
Ley 2069 de 2020: Por medio de la cual se impuisa el
emprendimiento en Colombia. ) Nacional
Plan de desarrollo departamental Liderazgo que transforma
2024-2027 _ Departamental
Politica Publica departamental de accion comunal 2024-2035 Departamental
Politica Publica de juventudes del valle del cauca 2024-2035 Departamental
Politica publica departamental de envejecimiento y vejez 2024-
2035 L Departamental
Politica publica departamental de trabajo decente y equidad
laboral 2024- 2035 Departamental
Politica Publica departamental de Proteccién y Bienestar Animal
2024-2033 5 | | Departamental

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

7.1 Estructura de Arbol de Objetivos. (Lo que en el 4rbol de problemas era el problema
principal, se vuelve el objetivo general; Lo que se denomin6 como causas, en el arbol de
objetivos se llama medios u objetivos especificos. 3. Lo que eran efectos directos e
indirectos, en el arbol de objetivos se convierten en fines; Esta estructura puede ser
modificada segun la necesidad del proyecto)
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Mejorar el entorno | Contribuir al desarrollo | Articulacion con el

empresarial del Valle del
Cauca, promoviendo Ila
legalidad y la transparencia
en los negocios.

econobmico Yy a |Ia
competitividad regional
del Valle del Cauca en el
mercado nacional e
internacional.

ecosistema emprendedor y
redes de apoyo empresarial

?

?

?

Incrementar la participacion
de las unidades productivas
en la economia formal,
contribuyendo al desarrollo
economico regional.

Incrementar el numero
de unidades
econdémicas
formalizadas en el Valle
del Cauca.

Mejorar la competitividad y
madurez empresarial de las
unidades econdomicas del
Valle del Cauca.

?

?

T

Objetivo General Formalizar las unidades econémicas del Valle del Cauca

T

?

?

Objetivo Esp 1. Asistir
técnicamente a las unidades
economicas del Valle del
Cauca.

Objetivo Esp 2: Realizar

la transferencia
metodologica Yy
economica para |la
formalizacion de las

unidades productivas

Objetivo Esp 3. Generar
valor diferencial en el
programa de fortalecimiento
empresarial.

T

?

Asistir en el cumplimiento de
los requisitos legales, de
calidad y sanitarios

Operacionalizar las
estrategias de comercio
electronico, registros vy
certificaciones en
productos y servicios de
las . unidades
economicas

Establecer las mentorias y
cultura empresarial con
conocimientos gerenciales,
tecnolégicos, productivos y
comerciales

Revisar protocolos
especificos para garantizar
que los procesos internos
cumplan con las normativas
legales, de calidad vy
sanitarias vigentes acorde a
la orientacion de la unidad
productiva

Adoptar herramientas
tecnologicas,
administrativas y
financieras que permitan
potencializar la
comercializacion de las
unidades economicas
del Valle del Cauca

Desarrollar alianzas c¢on
universidades y centros de
formacion

m
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7.2 Indicador para Medir el Objetivo General

. o Empresas asistidas técnicamente en temas de legalidad y/o
Indicador : ‘g
formalizacion.

Medido a través de Numero de empresas

i P— ———— C .. L

Unidad de Medida Numero

| i i e P i RN e ———————————————— e e ——————

7.3 Relacion entre las Causas y los Objetivos

Causa Directa Objetivo Especifico

Desconocimiento de los requisitos vy
normativas para la  formalizaciéon, | Asistir técnicamente a las unidades
tributacion y comercializacion de los | econémicas del Valle del Cauca.

productos y servicios vallecaucanos

Baja cobertura y oportunidades de la oferta | Realizar la transferencia metodolégica y
de financiamiento para  unidades | econémica para la formalizacion de las
econoémicas unidades productivas

Baja oferta de programas que permitan
acceder a capacitaciones o mentorias
administrativas, tecnolégicas, financieras y
comerciaies.

Generar valor diferencial en el programa de
fortalecimiento empresarial

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION
8.1 Descripcion de la alternativa 1:

Buscar alianzas con entidades financieras para que brinden servicios de apalancamiento y
formacion de forma directa a empresarios y emprendedores en el Valle del Cauca.

8.2 Descripcion de Ia alternativa 2 (si aplica):

Implementar estrategias para la formalizaciéon de las unidades econGmicas a traves del
acceso a herramientas de conocimiento, capacidades y habilidades organizativas,
comerciales, digitales, registros y certificaciones que aumentaran la comercializacion,
produccion y cultura empresarial de los productos y servicios en el Valle del cauca. Asi
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mismo, con entidades aliadas de los diferentes ecosistemas desarrollar estrategias que
contribuyan a disminuir brechas en beneficio de las unidades econdmicas.

8.3 Alternativa seleccionada:
Se selecciona la alternativa # 2
8.4 Justificacion de la Alternativa seleccionada

Se selecciona la alternativa # 2, porque esta abarca aspectos claves como herramientas de
conocimiento a través de asesorias técnicas, capacitaciones y mentorias, tecnologias para
acceder a plataformas digitales y de e-commerce, registro mercantil, registros como Invima,
de marca y certificaciones de sello denominacion de origen.

Lo anterior proporciona un enfoque mas completo para el desarrollo empresarial, que
incrementara la comercializacién y la capacidad de crecimiento por la via de mayores
ingresos por ventas, de tal forma que se veran sentadas unas bases solidas para la
expansion sostenible a largo plazo, una cultura emprendedora y el empoderamiento de las
unidades econémicas y productivas, generando un impacto positivo en la economia local y
en la autonomia de los empresarios y emprendedores, reduciendo la dependencia,
fomentando la autogestion y su capacidad de adaptacion.

La capacitaciéon y formacion en areas clave, como administracion, gerencia, marketing
digital, gestién financiera y comercializacién, brindan a las unidades economicas
herramientas esenciales para su crecimiento y éxito. Al obtener esta formalizacién y
fortalecimiento pueden tomar decisiones mas informadas, implementar tacticas efectivas,
adoptar tecnologia, cumplir con regulaciones legales, simplificar tramites, colaborar con
otras empresas, participar en redes empresariales, invertir en |+D, estar atentas a las
tendencias del mercado a nivel nacional e internacional, promover una cultura de mejora
continua y optimizar la cadena de suministro; asi como aprovechar las diferentes
oportunidades generadas en el marco de los ecosistemas emprendedores, innovador,
competitivo 0 de cooperacion entre otros.

La formacion de emprendedores y empresarios en competencias para gerenciar la creacion
y escalamiento de empresas es fundamental en la actualidad, ya que contribuye al
desarrollo econdémico y al fomento del empleo. Al proporcionar a los emprendedores las
herramientas necesarias para gestionar eficientemente sus empresas, s€ promueve |a
creacion de negocios sostenibles y exitosos.

Asimismo, asesorar a los emprendedores en la formalizacion empresarial es crucial para
garantizar su cumplimiento legal y su viabilidad a largo plazo. La formalizacién les permite
acceder a beneficios gubernamentales, de financiamiento y proteccion legal, lo que facilita
su crecimiento y expansién en el mercado.

—#——_-——

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.



Departamento del Valle del Cauca Cédigo: FO-M1-P1-29
: Versién:; 02

DOCUMENTO TECNICO PARA Fecha de aprobacion: 30/08/2024

FORMULACION DE PROYECTO
DE INVERSION

Pagina 22 de 36
Gobernacion

Preparar a los emprendedores y las unidades econdmicas para gestionar la financiacion de
operaciones de productividad es esencial para su desarrollo. Un buen manejo de las
finanzas permite a las empresas optimizar sus recursos y crecer de manera sostenible,
generando mayores oportunidades de empleo y contribuyendo al desarrollo econémico

regional.

Ademas, fortalecer la cultura del emprendimiento entre los jovenes y en los planteles
educativos es fundamental para fomentar la innovacion y el desarrollo de nuevas empresas.
Al impulsar el espiritu emprendedor desde edades tempranas, se promueve la creatividad,
la autonomia y la capacidad de liderazgo, preparando a las futuras generaciones para
afrontar los desafios del mundo mercantil y empresarial.

El mercado esta en constante evolucion, y las tendencias tecnologicas y de consumo
cambian rapidamente unidades econémicas que no utilizan herramientas tecnologicas
pueden tener dificultades para mantenerse al dia con estas tendencias y adaptarse a las
nuevas demandas y expectativas de los clientes.

8.5 Marco Legal.

En enero de 2019 se aprobd la Politica de Formalizacion
CONPES 3956 de | Empresarial plasmada en el documento CONPES 3956, y en la
2019. Politica de | cual se establece un marco conceptual amplio para la formalidad
Formalizacién empresarial y la define como un proceso de multidimensional y
Empresarial gradual, la cual comprende las dimensiones de la formalidad de
entrada, de insumos o factores de produccion, y tributaria.

“Politica Nacional para la Transformacién Digital e Inteligencia
Artificial”. Que establece la politica nacional para potenciar Ia
generacion de valor social y econémico a través del uso estratégico
de las tecnologias digitales en el sector publico y el sector privado,
para impulsar la productividad y favorecer el bienestar de los
ciudadanos, asl como generar los habilitadores transversales para
la transformacion digital sectorial, de manera que Colombia pueda

aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos relacionados
con la Cuarta Revolucion Industrial.

CONPES 3975 de
2019

"Politica nacional de comercio electrénico”. tiene como objetivo
impulsar el comercio electrénico en las empresas y la ciudadania,
CONPES 4012 de | para aumentar la generacion de valor social y econémico en el
2020 pais. Para alcanzar el objetivo trazado, es necesario, primero,
generar las capacidades técnicas y economicas para el uso y
apropiacion del comercio electronico en el sector empresarial y
segundo, en el resto de la sociedad; tercero, aumentar la eficiencia

m
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y participacién de los operadores postales y logisticos en este
ecosistema, y finalmente, desarrollar acuerdos institucionaies y
actualizacion normativa para habilitar las innovaciones en el
comercio electronico.

Decreto Unico
Reglamentario 1625
de 2016

Establece todos los tributos del orden nacional al que estan
obligados las personas y comerciantes en Colombia, incluyendo
los agentes de la cadena de valor del comercio electrénico.

Créase la Ventanilla Unica Empresarial -VUE-como una estrategia
de articulacion publico privada coordinada por el Ministerio de

Decreto 1875 de . . . - .
Comercio, Industria y Turismo, para promover y facilitar la actividad
2017. VUE . e
empresarial en el pals a través de la simplificacion y
automatizacion de tramites.
Por medio del cual se reglamenta el articulo 3 de la Ley 1780 de
Decreto 639  de 2016, Ley Projoven y establece la exencion del pago de la

2017. Projoven

matricula mercantil y la primera renovacioén para las pequenas
empresas jovenes, que hayan iniciado su actividad econémica
principal a partir del 2 de mayo de 2016.

Ley 1231 de 2008

Por la cual se unifica la factura como titulo valor como mecanismo
de financiacion para el micro, pequefio y mediano empresario, y se
dictan otras disposiciones

Ley 1341 de 2009

Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de
la informacién y la organizacion de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones -TIC-, se crea la Agencia
Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones

Ley 1429 de 2010.

Generacion y
Formalizacion  del
Empleo

La presente ley tiene por objeto la formalizacion y la generacion de
empleo, con el fin de generar incentivos a la formalizacion en las
etapas iniciales de la creaciéon de empresas; de tal manera que
aumenten los beneficios y disminuyan los costos de formalizarse.

Ley 1581 de 2012

Ley General de Proteccién de Datos Personales

Ley 1607 de 2012

Por medio del cual se reglamentan las condiciones para la
masificacion de la factura electrénica

Ley 1735 de 2014

Por la cual se dictan medidas tendientes a promover el acceso a
los servicios financieros transaccionales
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Se busca promover la creacién de nuevas empresas jovenes,
entendiendo que una empresa joven es aquella conformada por
Ley 1780 de 2016. | personas naturales o juridicas que cumplan con ser pequefas
Projoven empresas, aqui se entiende por pequefias empresas aquellas cuyo
personal no supere los 50 trabajadores y cuyos activos totales no
superen los 5 000 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

se busca promover la creacidn de nuevas empresas jovenes,
entendiendo que una empresa joven es aquella conformada por
personas naturales o juridicas que cumplan con ser pequefias
empresas, aqui se entiende por pequefias empresas aquellas cuyo
personal no su

Ley 1819 de 2016.
Reforma Tributaria

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrolio 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”. El plan de desarrollo
actual contiene el Pacto por la Transformacién Digital de Colombia,
que brinda un marco de politica estatal para el aprovechamiento
de la cuarta revolucion industrial, la formacion en talento digital y
el fomento del ecosistema de emprendimiento.

Ley 1955 de 2019

Por la cual se moderniza el sector de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones -TIC-, se distribuyen
competencias, se crea un Regulador Unico y se dictan otras
disposiciones

Ley 1978 de 2019

Ley 2069 de 2020 Por medio la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.

Ley 2108 de 2021 Ley de Internet como servicio pulblico esencial y universal

Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de los
mensajes de datos, del comercio electrénico y de las firmas
digitales, y se establecen las entidades de certificacion y se dictan
otras disposiciones

Ley 527 de 1999

9. ESTUDIO DE NECESIDADES RELACIONADO CON LA OFERTA Y LA DEMANDA DE
LOS BIENES Y/O SERVICIOS |

Descripcion del Descripcion de la Descripcion de la

Bien/Servicio: Bien/Servicio Oferta Demanda

%
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Servicio para la Comprende la Numero de Asistencias técnicas
formalizacion asistencia programas o a las unidades
empresarial y de | técnica, mentorias | proyectos en economicas en
producto y/o y financiacion de | promocion de la temas de legalidad
servicios. las unidades cultura de la y/o formalizacion,
econémicas formalidad, comercializacion y
entendida mas competitividad.
alla de la
obligacion de
registro como un
medio de
inclusion
econémica,
ambiental y social
de las empresas
en los mercados
Ao Oferta Demanda Déficit
2023 0 71249 -71.249
2024 | 1.000 70.249 -69.249
2025 1.150 69.099 -67.949
2026 1.700 67.399 | -65.699
2027 1.450 65.949 -65.499

9.4 Anélisis ambiental
N/A

9.5 Localizacion de la alternativa de solucion.

LOCALIZACION
Region Pacifica
Departamento Valle del Cauca
Municipios 42 municipios del departamento
Centro de poblacion Cabecera municipal y rural

10. ENTREGABLES DEL PROYECTO

10.1 Productos y entregables con su respectiva mefta.

;
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11. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad de! proyecto se basa en cumplir con la formalizacion de las unidades
econdmicas en el Valle del Cauca.

Este proyecto se distingue por su enfoque integral hacia la sostenibilidad, ofreciendo un
acompaiiamiento completo en los aspectos cruciales de acceso a tecnologias,
comercializacion, registro y certificacion de productos para las MiPymes participantes. Esta
estrategia no solo busca impulsar su crecimiento inicial, sino también cultivar las habilidades
empresariales fundamentales que les permitiran mantenerse présperas a lo largo de su vida
util. Al empoderar a estas empresas con los conocimientos y recursos necesarios, no solo
garantizamos su supervivencia a corto plazo, sino que también sentamos las bases para
un desarrollo econémico sostenible a largo plazo.

La sostenibilidad se evidencia en su capacidad para no solo iniciar operaciones,
comercializar bajo en cumplimiento de las normas y leyes, sino también en su habilidad
para perdurar y prosperar en el tiempo, generando un impacto duradero en las
comunidades y en la economia en general.

Fomentando la creacién empresas sostenibles y cultura empresarial con conocimientos
gerenciales, tecnolégicos, productivos y comerciales en el Valle del Cauca.

Incrementando el cumplimiento de los requisitos legales y acceso a los registros necesarios
para operar y comercializar los productos y servicios Vallecaucanos.

Facilitando la comercializacién y competitividad de los productos vallecaucanos. Esto se
logra a través de la implementacién de estrategias de capacitacion, asesoramiento y
seguimiento que permiten a los emprendedores adquirir las habilidades y conocimientos
necesarios para manejar de manera eficiente sus negocios.

f
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Ademas, se promueve la adopcion de practicas sostenibles en el ambito empresarial,
fomentando el uso de tecnologias, la gestion eficiente de recursos, y la responsabilidad
social corporativa. De esta manera, se busca maximizar la rentabilidad de las empresas.
El proyecto de aumentar las capacidades gerenciales, administrativas, técnicas,
tecnolégicas y financieras de los emprendedores garantiza su sostenibilidad a io largo de
su vida util de la siguiente manera:

e Capacidades gerenciales: Brindar formacién en gestion empresariai, los
emprendedores obtendran las habilidades necesarias para liderar y tomar decisiones
estratégicas en sus empresas, lo que les permite adaptarse a los cambios del mercado
y mantener la competitividad a largo plazo.

e Capacidades administrativas: La capacitacidon en aspectos administrativos ayuda a los
emprendedores a optimizar los procesos internos de sus empresas o emprendimientos,
mejorar la organizacién y control de recursos, lo que contribuye a una gestion eficiente
y efectiva de los recursos disponibles.

e Capacidades técnicas y tecnologicas: Proporcionar formacion en aspectos técnicos y
tecnoldgicos relevantes para el sector en el que se desenvuelven los emprendedores,
el proyecto les permite estar al dia en las ultimas tendencias y avances, lo que les ayuda
a desarrollar productos y servicios innovadores que satisfagan las necesidades del
mercado.

o Capacidades financieras: Formar los aspectos financieros les permite a los
emprendedores gestionar de manera adecuada los recursos econdmicos de sus
empresas, emprendimientos 0 negocios, planificar y controlar sus finanzas, identificar
fuentes de financiamiento y evaluar la viabilidad de sus proyectos, lo que es
fundamentai para asegurar la estabilidad financiera a largo plazo.

Ademas, la sostenibilidad del proyecto se lograra a través de diversas estrategias:

1. Capacitacion continua: Se realizaran programas de capacitacién y actualizacién
constante para los emprendedores, con el objetivo de aumentar sus capacidades
gerenciales, administrativas, técnicas, tecnolégicas y financieras. Esto permitira que
esten al tanto de las Ultimas tendencias y herramientas en el mercado, lo que les
permitira tomar decisiones mas acertadas en la gestién de sus empresas.

2. Asesoramiento personalizado: Se brindara asesoramiento individualizado a los
emprendedores, con el fin de identificar sus necesidades especificas y ayudarles a
desarrollar un plan de accién para mejorar sus capacidades y potenciar sus habilidades.

3. Networking y colaboracién: Se fomentara la interaccion entre emprendedores para que
puedan compartir experiencias, recursos y conocimientos. Ademas, se estableceran

alianzas con otras organizaciones y entidades que puedan aportar valor al proyecto y
facilitar el desarrollo de las empresas.

“
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4. Innovacion y adaptacién: Se promovera la adopcion de nuevas tecnologias y la
innovacion en los procesos de gestion empresarial. De esta manera, se asegurara la
competitividad y sostenibilidad a largo plazo de las empresas creadas en el marco del

proyecto.
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15. ANEXOS

N/A

16. REFERENCIAS

www.dane.gov.co).httgs://www.dane.gov.co/files/investigaciones/exgerimentaIes/industria-
manufacturera/bol-imie-2022.pdf.

https://www.infobae.com/colombia/2024/04/09/en-colombia-75-de-100-empresas-
fracasan-en-tres-anos-sequn-director-de-reconocido-festival-de-emprendimientos/#

httgs://www.camarabag.org.co/emgresas-se-crearon-atlantico-2021/

httgs://www.elheraldo.co/economia/creacion-de-em presas-en-colombia-alcanzo-1 66-mil-
unidades-en-el-primer-semestre-835648

httgs://www.laregublica.co/esgecialesllas-emgresas-mas-grandes-de-antioguia/se—
reqistraron-mas-de-13-000-em resas-nuevas-en-la-camara-de-comercio-de-medellin-

3052352

-colombia-reqistraron-un-alza-

httos://'www.larepublica.co/empresas/las-ventas-en-inea-en
de-38-4-durante-el-ano-pasado-3640271

httgs://americasmi.com/insights/gagos—digitales-comercio-electronico—en-latam-
estadisticas-analisis/

httos://www.elpais.com.co/economia/el-2023-fue-un-ano-positivo-para-ia-creacion-y-
renovacion-de-empresas-en-cali-estas-son-las-alentadoras-cifras-1 336.html

Camara de comercio de Cali, marzo 2024. Ritmo empresarial # 57.

Fecha de formulaciéon del documento: (18/11/2024).
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DATOS DEL FORMULADOR:

Nombre Completo: LINA MARIA HERNANDEZ ANGULO
Cargo: Profesional - Contratista

Correo electronico: hlinacontador@amail.com,
Celular-Teléfono — Extension: 318 4375745

Firma del formulador: . \BAS ;

Celular-Teléfono — Extension: 318 4375745,

DATOS DEL DIRECTOR / SECRETARIO DE DESPACHO / JEFE DE UNIDAD /
GERENTE DEL ORDEN CENTRAL O DE LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA QUE
APRUEBAN:

Nombre Completo del Secretario(a)(*): OSCAR EDUARDO VIVAS ASTUDILLO

Cargo: Secretario Despacho de Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

Correo electronico: oevivas@valledeicauca.gov.co

Celular:3003463295

Firma del Ordenador de Gasto:

14/11/2024

a

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.




