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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Plan Anual de | No. Plan de Adquisiciones 2025
Adquisiciones Consecutivo N/A
Tipo de Presupuesto Inversion

Asignado S

Nombre de Proyecto o de la
Necesidad que se incluyo
en el Plan Anual de
Adquisiciones

Cdédigo BPIN No. 2024080010054
2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracién del
estudio previo: | Noviembre de 2025
(dd/mm/aaaa)

Nombre del funcionario
gue diligencia el estudio | Lina Fernanda Otero Barrios

Fortalecimiento del Talento Humano en la Alcaldia Distrital de Barranquilla

previo:
Dependencia solicitante: SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA
Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios Profesionales Otro: N/A

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION
Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

La Constituciéon Politica de Colombia sefiala en los articulos 209 y 211,
gue la funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacién, la delegacién y la desconcentracion de funciones, en
aras de permitir a las entidades publicas asignar tareas, funciones y
3.1. Descripcion de la  [competencias en sus subalternos o en otras autoridades.

necesidad que se o
pretende satisfacer |El Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027 ‘BARRANQUILLA A OTRO

con el proceso de |NIVEL”, establece en su articulo 23: Componente: Administracion publica

contratacion eficiente con la finalidad de disponer de herramientas econdmicas,
financieras, fisicas, recursos humanos y tecnolégicos necesarios para
avanzar en diversas areas de desarrollo.

El proyecto de Fortalecimiento del Talento Humano en la Alcaldia
Distrital de Barranquilla busca mejorar la eficiencia y calidad de los
servicios ofrecidos a la comunidad en la administracion distrital
implementado estrategias, como el desarrollo de capacidades a
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través de programas de formacion que mejoraran significativamente
el desempefio de los servidores publicos, formando una cultura
organizacional orientada al aprendizaje y la colaboracion, la
evaluacion del desempefio para reconocer logros y alinear objetivos,
y la promocion de la mejora continua para aumentar la eficiencia en
la prestacion de servicios al publico.

La Secretaria Distrital de Gestion Humana de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla, de conformidad con el articulo 67 del Decreto Acordal 0801
de 2020, tiene a su cargo dentro de otras funciones, las siguientes:

1. Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de gestion de
talento humano de la Administracion Central Distrital de acuerdo con
el Modelo de Planeacion y Gestién MIPG, al plan de desarrollo y a la
normatividad vigente.

2. Coordinar el ciclo del talento humano al servicio de la Administracion
Central Distrital de acuerdo a las politicas y parametros normativos
establecidos.

3. Evaluar la gestién del talento humano de acuerdo con los indicadores
y estrategias establecidas por la CNSC y demas normatividad
vigente.

4. Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el sistema de
seguridad y salud en el trabajo, con el fin de promover y proteger la
salud de los trabajadores y/o contratistas y prevenir los accidentes y
las enfermedades laborales en el marco de lo establecido en la
normatividad vigente.

5. Dirigir y coordinar Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar la
operacion de los procesos que se ejecutan en la Oficina de N6mina
y Prestaciones Sociales adscrita a la Secretaria, en lo relacionado
con administracion de las nébminas y las prestaciones sociales de los
servidores publicos y pensionados, basados en las normas
constitucionales y legales aplicables a cada caso.

El plan de bienestar busca contribuir con el mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla y sus
familias, mediante el desarrollo de actividades que permitan mejorar la
productividad, ambiente laboral y crecimiento profesional y personal que
responda a las necesidades de la entidad, para dar cumplimiento a la
mision y vision de esta.

Se requiere un equipo interdisciplinar con habilidades, conocimientos, y
experiencia que contribuyan con el cumplimiento de las funciones de la
Secretaria de Gestion Humana con el animo de dar cumplimiento a la
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mision y vision institucional de la mano con lo establecido en el plan de
desarrollo de la entidad 2024-2027.

Se requieren personas naturales con habilidades y experiencia para
brindar acompafamiento profesional en la ejecucion de los procesos
misionales de la dependencia, debido a la insuficiencia del personal de
planta para atender de manera oportuna y eficiente las actividades
relacionadas con la gestion del talento humano relacionadas con manejo
de novedades y reportes que permitan la eficiencia en el cumplimiento de
las actividades institucionales como némina, evaluacién, seleccion y
bienestar en la dependencia.

Por tal motivo la Secretaria de Gestibn Humana ha certificado que no
existe el recurso humano suficiente en la planta de personal que cuente
con la idoneidad y experiencia que le permitan cumplir con este tipo de
actividades, es necesario la contratacion de profesionales con el
conocimiento y la experiencia necesaria que presten sus servicios con las
competencias necesarias, para desarrollar las actividades, y asi lograr el
fortalecimiento institucional y la calidad de los servicios que debe brinda la
Secretaria de Gestion Humana a sus servidores.

3.2. OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LOS PROCESOS,
PROCEDIMIENTOS O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION
HUMANA.

3.2.1. Objeto
Contractual:

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de

Contratacion, son los siguientes:

3.2.2. Clasificacion
UNSPSC: ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE

1 80111600 Servicios de Personal

Temporal

Con esta contratacién se busca satisfacer la necesidad de la Secretaria
de Gestion Humana para cumplir con las funciones descritas en el Decreto
3.2.3. Especificacion [Acordal 0801 de 2020 y asi fortalecer la administracién del talento
es del Objetolhumano, mediante actividades de seleccién, capacitacion, compensacion,
Contractual bienestar, evaluacion y desvinculacién de acuerdo a la normatividad
vigente y a los procedimientos establecidos, contribuyendo
permanentemente a la mejora de competencias y el ambiente de trabajo
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con personal competente para el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos institucionales.

3.2.4. Autorizaciones,
permisos y
Licencias
Requeridos para|N/A
la Ejecucion del
Objeto
Contractual.

3.2.5. Documentos
técnicos para el
desarrollo del
proyecto:

3.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA'Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA
OBLIGACIONES GENERALES

N/A

1. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social
Integral durante la ejecucion del contrato.

2. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito,
especialmente el RUT. En caso de algun cambio en su situaciéon
tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
secretaria general del Distrito y/o a la Oficina de Contabilidad de la
Secretaria Distrital de Hacienda.

3. Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no
responsable del IVA.

4. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracién de bienes y
rentas en el Sigep.

5. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 y mantenerlo vigente durante la ejecucion
del contrato.

6. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales.

7. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean
programadas.

8. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia
0 naturaleza del contrato.

9. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién
que conozca por causa o con ocasion del contrato.

10. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre
las actividades realizadas durante la ejecucion del contrato.

3.3.1. Obligaciones
del Contratista:
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11. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y
formuladas en la propuesta y requeridas por el Distrito.

12. Efectuar el cargue de los documentos precontractuales a su cargo
en la plataforma SECOP II.

13. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion del
servicio.

14. Cumplir de buena fe el objeto del contrato.

15. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se
generen con la suscripcion del presente contrato, en el término
Maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcion, de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

16. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato
bajo su propia responsabilidad.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Ver Anexo - Contratistas.

1. Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato.

2. Cancelara EL CONTRATISTA en laforma y términos establecidos
en el contrato.

3. Suministrar oportunamente la informacibn que requiere EL

3.3.2. Obligaciones CONTRATISTA para el cumplimento de sus obligaciones
del Distrito de
S contractuales.
Barranquilla:

4. Realizar la supervision del contrato, de conformidad con lo
dispuesto en el Manual de Contratacién, Supervision e Interventoria
del Distrito de Barranquilla.

5. Coordinar con la debida antelacion suficiente, las actividades
requeridas.

Conforme a lo sefialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150
del 2007 y Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de

3.4. Modalidad de i . . .
seleccién prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
A ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
justificacién y . )
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
fundamentos ) . ” : "
juridicos contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de

servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida
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y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario
que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual
el ordenador del gasto debe dejar constancia esctita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El presente, se enmarca en un contrato de prestacion de servicios
profesionales, lo cual justifica su contratacion directa.

El valor estimado de la contratacion corresponde a la suma de
NOVENTA Y CINCO MILLONES PESOS ($95.000.000) incluidos
todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracioén, ejecucién
y liquidacion del contrato. La suma anterior, se obtiene de la informacién
contenida en el estudio de mercado.

3.5. Valor Estimado del SERVICIOS
Contrato y PRESTADOS A
Justificacion de este 1 [2.3.2.02.02.008|LAS EMPRESAS Y |02 Cr5 $ 95.000.000
SERVICIOS DE
PRODUCCION

Nota 1: La suma anterior, se obtiene de la informacién contenida en el
Estudio de Mercado, que hace parte del Andlisis del Sector Econémico.
Nota 2: El valor establecido en la presente tabla corresponde a la
estructuracion de un proceso por lote o grupos.

Nota 3: La responsabilidad tributaria con respecto al IVA sera de acuerdo
con lo expuesto por cada contratista en la propuesta a presentar.

La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

NUmero: 202503283
N Valor: $25.000.000
3.5.1. _Certlflc.a.do de Autorizados Oficina de Presupuesto - Secretaria de Hacienda
disponibilidad . i
por: Distrital
Presupuestal
$25.000.000
NUmero: 202503282
Valor: $68.000.000
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Autorizados por: Oficina de Presupuesto - Secretaria de
Hacienda Distrital
$68.000.000
NUmero: 202502824
Valor: $255.050.000
Autorizados por: Oficina de Presupuesto - Secretaria de Hacienda
Distrital
$2.000.000
3.5.2. Variables Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de

consideradas esta contratacion son las siguientes:

para calcular el
presupuesto Se encuentra soportado en Analisis del sector, de conformidad con lo

oficial: establecido en el Decreto 1082 de 2015.
EI DISTRITO pagara al CONTRATISTA de la siguiente manera:

Pagos parciales mensuales, de conformidad con lo dispuesto en el Anexo
— Contratistas.

Cada pago debe estar precedido por la presentacion del informe de
actividades, recibido a satisfaccion por parte del supervisor, acreditacién
del pago a la seguridad social (salud, pension y riesgos laborales),
presentacion de la factura o cuenta de Cobro y el pago de los impuestos
a gue haya lugar. Los pagos se realizarAdn dentro de los plazos
establecidos en las normas legales vigentes y de conformidad con el PAC
del Distrito de Barranquilla.

3.5.3. Forma de Pago
del Contrato

3.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
3.6.1. Requisitos Habilitantes:

1. Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su responsabilidad
tributaria en cuanto al IVA.
2. Copia de Cedula de Ciudadania.
3.6.1.1. Capacid |3. Registro Unico Tributario — RUT actualizado.
ad Juridica |4. Constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social
Integral (Salud y Pensién).
5. Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el SIGEP.
6. Declaracién Juramentada de Bienes y Rentas.
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7. Copia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional. (en los casos
exigidos por la Ley)

8. Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional
(en caso de que aplique)

9. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por el érgano
competente segun la profesion. (En el caso que aplique).

10. Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido por la
Procuraduria General de la Nacion.

11. Certificado de no reportado en el Boletin de Responsables Fiscales
expedido por la Contraloria General de la Republica.

12. Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50) afios.

13. Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia
Nacional.

14. Certificado de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

15. Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el estudio previo.

16. Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos que acrediten
su experiencia e idoneidad.

17. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

18. Examen médico preocupacional (Articulo 2.2.2.4.2.2.18 del Decreto
1072 de 2015).

19. Certificacion Bancaria.

Nota: La informacién solicitada en el presente item debe ser cargada en
el SECOP lI, dentro de los tres (3) dias siguientes a la publicacién del
proceso.

36.1.2.  Experien Ver Anexo — Contratistas

cia
3.6.1.3. Capacid
ad N/A
Financiera
3.6.1.4. Capacid
ad
Organizacio NIA
nal
3.6.2. Factores de
Evaluacién N/A
3.6.3. Reglas de
desempate de|N/A
Ofertas
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3.7. Analisis de riesgos y
forma de mitigarlo.

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4
de la Ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo
2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2.,
del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y
clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a
tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.

Ver Anexo - Matriz de Riegos.

3.8. Garantias:

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto
1082 de 2015: En la contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al
2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para
exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.

Atendiendo al tipo de servicio prestado por cada uno de los profesionales
corresponde al ejercicio personal de una profesion liberal y, que el
cumplimiento de las obligaciones contractuales es objeto de control por
parte del supervisor, previo al pago de los respectivos honorarios, la
presente contratacion no requerird la necesidad de otorgamiento de
garantias.

Nombre del funcionario: ELANIA REDONDO PENA

Identificacion del funcionario: 32.766.071

3.9. Interventoria o]
Supervisién: Cal‘gOZ SECRETARIA DE DESPACHO
Dependencia: SECRETARIA DISTRITAL DE
: GESTION HUMANA
3.9.1. Necesidad de
contar con
Interventoria
cuando los|N/A
contratos
superen la menor
cuantia
310 Plazo de E.I plazo para la ejecucion del Cont_rato sera ha_lst_a el treinta y uno (_31) de
Ejecucion del d|C|emb_re de _2025, co.ntado_§ a partir del cumpllmlgnto de los requisitos de
Contrato perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el articulo 41 de la Ley 80 de
1993.
Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de
311 Liquidacion del liquidacion en I_o§ contratos de pre_staci(')n de servi_cios p,rofesionalgs y_@e
Contrato apoyo a la gestion. No obstante, si ocurre alguna situacion de terminacion

anormal del contrato se procedera de conformidad con la Ley 1150 de
2007, a su terminacion en los términos alli previstos.
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3.12. Sometimiento a
un acuerdo|N/A
comercial.
3.13;:umclci)r:?éﬁ?§|a Sg: Se deja constancia que la Entidad cumplié con el deber de andlisis para
P Al conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
deber de analisis de . ) . . R -
las entidades per’s_p_ectlva _ legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
estatales analisis de riesgo.
FIRMA: P'
Elaie Pl g ‘7
NOMBRE: ELANIA REDONDO PENA
CARGO: SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA
Proyecté: Lina Fernanda Otero Barrios
Reviso: Efrain Munera Sanchéz
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No OBLIGACIONES Y ACTIVIDADES DURTIOAD VALOR DEL FORMA DE PAGO
' ESPECIFICAS PARA DESARROLLAR CONTRATO
ESPECIFICA
1. Asesorar en la suscripcion de convenios para beneficios de los servidores ) i
- Profesional en Un primer pago a fecha
publicos. . . .
2> Atend | I incion de ali relaciones treinta (30) de noviembre de
. Atender alos requerl'ml'e,ntos para suspnpmon e alap,zas. internacionales 2025 por valor de cuatro
3. Asesorar en Ia SUSCI’IpCIOI’l de convenios de COOpeI’aCIon. con experiencia mi”ones quinientos mil pesos
1 4. Asesorar en laimplementacion de politicas internas. minima de | $9.000.000 ($4.500.00.000) y un pago
5. Participar en el desarrollo de eventos con universidades con las que se veintitrés (23) final a fechatreintay uno (31)
tiene convenios. meses en el de diciembre de 2025 por
6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean €jercicio de su va[or de cuatr_o millones
asignadas profesion. quinientos mil pesos
' ($4.500.00.000)
1. Asesorar en la actualizacién de acuerdo con la normatividad vigente los
procedimientos de la dependencia. ]
2. Asesorar en la actualizacion de formatos de tramites internos de acuerdo con . Un_ primer. pago a fecha
| tividad vigent Abogado titulado treinta (30) de noviembre de
a normativiaad vigente. ) ) ) o ) con experiencia 2025 por valor de cuatro
3. Dar 'respuesta a las PQRSD derivadas de situaciones administrativas de 10S | minima de $9.000.000 millones quinientos mil pesos
2 servidores publicos. veintitrés (23) R ($4.500.00.000) y un pago
4. Asesorar en el desarrollo de procesos y procedimiento garantizando el | meses en el final afechatreintay uno (31)
debido proceso. ejercicio de su de diciembre de 2025 por
5. Brindar acompafiamiento profesional en la revisién de requisitos legales para | Profesion. \éiliﬁiren?oes Cuargﬁ) m'ggggz
nompram|ento§. . . ($4.500.00.000)
6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean
asignadas.

Calle 34 No. 43-31.

Barranquilla.Colombia




® [ ®

icontec

ALcALDIA DE BARRANQUILLA 9

1SO 9001

NIT: 8901020718 -1

SC-CER103099 SA-CER756031

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Codigo: MA-GC-F-018

1. Asesorar en el cumplimiento tributario. Profesional en Un primer pago a fecha

2. Asesorar en la liquidacién de mesadas dejadas de pagar. contaduria con treinta (30) de noviembre de

3. Asesorar en la liquidacion de indemnizacion sustitutivas. experiencia 2955 por Va'éir de cuatro

4. Atender las PQRSD por temas relacionados con némina. ini i mifiones € pesos

3 QRSDp minima._de ‘veinte | 48 540 000 ($4.000.000) y un pago final

5. Asesorar a la oficina de nomina y prestaciones sociales en el |(20) meses en el a fecha treinta y uno (31) de

cumplimiento de érdenes judiciales — embargos. ejercicio de su diciembre de 2025 por valor

6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean | Profesion. de cuatro millones de pesos

asignadas ($4.000.000).

1. Asesorar en la optimizacion de procesos de nombramiento y posesiones

de los servidores publicos. ) tech
2. Asesorar en la realizaciéon de encuestas de medicion de resultados en las . Un. primer: pago a techa
- . Abogado titulado treinta (30) de noviembre de
actividades desarrolladas en la dependencia. L
3 A la distribucién d trategias d laboral | con experiencia 2025 por valor de cuatro
- Asesorar en la distribucion de estrategias de cargas laborales en la minima de veinte millones de pesos
4 dependencia. _ B (20) meses en el |$8.000.000 ($4.000.000) y un pago final

4. Asesorar en el dgsarrollo de gpcuestas de sa_tlsfacuon. o ejercicio de su a fecha treinta y uno (31) de

5. Asesorar en la implementacion de estrategias de motivacion laboral de | profesion. diciembre de 2025 por valor

acuerdo con el plan de bienestar. de cuatro millones de pesos

6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean ($4.000.000).

asignadas.

1. Asesorar en temas relacionados a carrera administrativa. ]

2. Asesorar en el cumplimiento de normas de seguridad y salud en el Un_ primer pago a fecha
¢ ) . treinta (30) de noviembre de
rabajo. Abogado t|'gulad_o 2025 por valor de cuatro

3. Asesorar en el cumplimiento de riesgos laborales. con  experiencia millones de pesos

5 4, Acompaﬁamiento profesional en el desarrollo de procesos | minima de veinte $8.000.000 ($4.000.000) y un pago final
administrativos. (20) meses en el a fecha treinta y uno (31) de

5. Dar respuesta a las PQRSD que le sean asignadas. ejercicio de  su diciembre de 2025 por valor

6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean | Profesion. de cuatro millones de pesos
asignadas. (%$4.000.000).

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia




alcALDiA D BARRANQUILLA

NIT: 8901020718 -1

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS

Codigo: MA-GC-F-018

@ | ©

icontec |l icontec

1SO 9001

SC-CER103099 SA-CER756031

1. Asesorar en temas relacionados a carrera administrativa. _ '[Lrlgintgrl(rgg)r dgigo?/ie?nbfricgg

2. Asesorar en el cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo. | Abogado tl'EU|aC!0 2025 por valor de cuatro

3. Asesorar en el cumplimiento de riesgos laborales. con — experencia millones de pesos

4. Acompafiamiento profesional en el desarrollo de procesos administrativos. gglmrﬁe::s veer:nt; $8.000.000 ($4.000.000) y un pago final

5. Dar respuesta a las PQRSD que le sean asignadas. ejercicio de  su a f_echa treinta y uno (31) de

6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean | profesion. diciembre de 2025 por valor
asighadas. de cuatro millones de pesos

($4.000.000).

1. Asesorar en laliquidacién de prestaciones sociales. E(;?]{ZZ'SEZI cgﬂ Un primer pago a fecha

2. Atender alas PQRSD derivadas de liguidaciones de prestaciones sociales. experiencia treinta (30) de noviembre de

3. Asesorar en la elaboracion de informes requeridos por entes de control de | minima de veinte qufgnegor Va'é’é de ;léitc::
pago de prestaciones sociales. 20) meses en el mi :

4. Atender requerimientos de los entes de control. ((ejezcic_ip de su $8.000.000 g$?éggg'?rg?gtg ;Tﬂ?gg(]glf)":ja;

5. Asesorar en los registros y actualizaciones de las néminas. profesion. diciembre de 2025 por valor

6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean de cuatro millones de pesos
asignadas. ($4.000.000).

1. Asesorar sobre la aplicacién de actualizaciones normativas de acuerdo con
la normatividad vigente.

2. Asesorar en la expedicion de actos administrativos de reconocimiento de Abogado  titulado Un primer pago a fecha
licencias no remuneradas. con  experiencia treinta (30) de noviembre de

3. Realizar informes juridicos respecto a la procedencia de solicitudes de | minima de treinta y 20.|f5 por vagor de siete
suspension de vacaciones de acuerdo con la necesidad del servicio. seis (36) meses en $14.000.000 (n;;%r(])%SOOO) y En pagg(af?r?z:i

4. Acompafnamiento profesional en la revision de requisitos de cumplimiento |el eje_rf:icio de su T a fe.cha.treinta y uno (31) de
de requisitos de directivos. profesion. diciembre de 2025 por valor

5. Asesorar en el desarrollo de convocatoria de ascenso de carrera de siete millones de pesos
administrativo de acuerdo con la normatividad vigente. ($7.000.000).

6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean

asignadas.
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Brindar acompafiamiento profesional en la suscripcion de alianzas con

bancos. Zcrl(r)r]:(ier?ils?t?;‘::ién deen Un primer pago a fecha
Asesorar en la implementacion de procesos y procedimientos en la negocios treinta (30) de noviembre_ de
dependencia. internacionales con 2025 por valor de siete
P ; : S millones de pesos
9 ::’res_tar a_lcompanamlento’ profesional en finanzas personales a los experiencia $14.000.000 ($7.000.000) y un pago final
uncionarios que lo requerian. minima de treinta y a fecha treinta y uno (31) de
Atender solicitudes de libranzas. seis (36) meses en diciembre de 2025 por valor
Atender PQRSD que le sean asignadas. el ejercicio de su de siete millones de pesos
Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean profesion. ($7.000.000).
asignadas.
Proyectar respuestas y solicitudes de depuracion de la cartera del distrito _
de Barranquilla con EPS. Profgspnal e Un primer pago a fecha
Depurar la base de datos con los retirados ante los fondos de pension. Z;ﬂﬂrg:r;;s;;amon de treinta (30) de noviembre de
Realizar las liquidaciones correspondientes a los aportes a pensién experiencia 2925 por .Vf'vllor de. cuatro
dejados de pagar por omision, a través de la plataforma de APORTES EN | minima de millones quinientos mil pesos
10 LINEA. veintitrés 23) $9.000.000 ($4.500.00.000) y un pago

Dar respuestas a las PQRSD asignadas.

Asistir a las mesas de trabajo programadas con las EPS y los fondos de
pension.

Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean
asignadas.

meses en el
ejercicio de su
profesién.

final afechatreintay uno (31)
de diciembre de 2025 por
valor de cuatro millones
quinientos mil pesos
($4.500.00.000)

Calle 34 No. 43-31.

Barranquilla.Colombia




c 0 Q
2 1 No. S35 m
- 0O
ca& g
General General Clase a ) g %)
® 2 O =
Externo Interno Fuente S5 5 R 5"
5538
Ei L Ej i6 Et. @
jecucion jecucion apa = 580 >
) - us] —
De la Naturaleza Ambientales Tipo g é % g prd n
=0 N B — >
Condiciones climaticas o g' (g o S —
. L -~
ambientales extremas tales como: o = 4] = e O
Fuertes lluvias, terremotos, 6’ o< = » —y
huracanes, tornados, volcanes, . . 3 5 9 o >
. ) . . ) Afectaciones ambientales a causa L, . = o
inundaciones marinas, inundaciones X L Descripcion (Qué puede S O 5 a
. N . de inadecuadas practicas o como . . [72] o) O
fluviales, deslizamientos X pasar y cémo puede ocurrir) o=l O
. L resultado del proyecto mismo. o =9 o
exorbitantes, tsunamis vientos D un m
© 0 o o
exorbitantes, incendios no S Q ® %
provocados y/o demas fuerzas de la 8 8 g a — w
naturaleza. o .o ©
582 o
§a8 X9 2
5858 2
o335 @ N
“ o Qn
8 = % =2 (=]
1. Retrasos en la ejecucién del 2 '8 « (_g
contrato, reprogramacion de 3 < o O - z
cronogramas y posible ampliacién de o > ko) (g
los plazos de ejecucion. Imposicién de sanciones, . « L =
~p j, . pv Consecuencia de la o @ E o @
2. Dafios en las actividades ya reclamaciones por parte de terceros i = o >
. X . ocurrenciadel evento X 0 -5
ejecutadas del proyecto o riesgos y mayor onerosidad. n © % 0 ' c
para los trabajadores. @ g_ > Q —
3. Posible suspension del contrato. % [} g @ —
4. Posibles sobrecostos del contrato. nw T 8 8
< g ==
o o< 2
— D0 0o =
o u o o
S %u »~
. = 2 = a
3 1 Probabilidad o D® &
X988 o
n 3 3 Impacto o g — Q_)
I ’ o =92 a
o 6 4 Valoracion del riesgo D o V<
L
== Alto Bajo Categoria 8 8 8 (HJ'I
oQ 5
® 3 5o
Entidad Estatal/Contratista Contratista (A quién se le asigna? (2R n %
w 35 7
O =9
-b n 9 T 8
< a0
o = = ~
g B < >
Z "o o0 & >
o @ @
o 285 &
= 9 8 o
. =
@
H ces3z £
® 3 c >
W @35 3
S T O
] S0 E
w 8oz O
- o O = O
. <329 m
1. Permanente revision de los Evaluacién del impacto ambiental, = '9‘ o E
informes meteorol6gicos para identificar practicas o procedimientos ;T_, QL N m
m verificar las programaciones de las inadecuados, uso racional de : S E-I.. ) 0
. . . . Tratamiento/Controles a ser = = . ®
Q actividades del proyecto. materiales, estipulacion contractual implementados 8 o N (o)
- 2. Desarrollar plan de contingencia que obligue al proveedor a tener P = g = wn
- ante eventuales condiciones planes de contingencia para estos @ 6 =
Q climaticas. eventos. ‘8 s N
> 28>
—
(e}
Qo S8 2
= Q 0
[= So s
o »®» O
—= O = N
o 2.}
— S =D
Q o B
(¢] .
. c &P
) 22 5
O ¥ 4@
w 3P
— c -
o =5z
5<%
. = O
3 2 1 Probabilidad = _g % 0 c
= 9 o
o 3 2 Impacto & 2 g€ °
5 a <3N
- 5 3 Valor.acmn del % § o = I\)
Q riesgo g3 c 8 N
Bajo Categoria °c o g - P
¢ Afecta la ejecucion del o
si si & ! S 6 oo
contrato? Vo -
S o w
= un
y . . Persona responsable por Q <
@ Contratista/Entidad Estatal Interventor/ Supervisor . P ) P Q Q )
implementar el tratamiento o ® =
® o o 2
> : ® 5
A S Fecha estimada en que se o= 3
) Desde el inicio del evento. Desde el inicio del evento. . . S @ o
o inicia el tratamiento c 0 =
» =22
= 3
z [¢) 6 N
. . i A la terminacién de la ejecucion del Fecha estimada en que se 3 o
() Al terminar la ejecucion del contrato. i Q. 0 o
contrato. completa el tratamiento o O —
c < 28
e = o =
r~ S5 —~+ O
> IR
. . " = O )
o Implementacién de medidas = 3 o
preventivas, correctivas o de . ” . n . o @ S N
O - L X o, Reportes de la situacién ambiental |,C6émo se realizael 3 ,:_{ N
mitigacion, retroalimentacion en los R = o 0 ;
< - en los casos que haya lugar. monitoreo? g $ =
. procedimientos adelantados. @ @ -
0 3 n QN
o < oS o
2 n % N
7} —
=3 ® 3 o
=3 E D (D
Periodicidad o =2 =
Cuando se presente el evento Permanente O o
¢Cuando? D -




"LE-€¥ 'ON ¥€ ®||PD

o0
Q
-
-
Q
3
0
c
a
0O
o
o
3
o
Q

03°'A09°'V1INONVHAVE §2

5 4 3 No.
General General General Clase
Externo Externo Externo Fuente

Seleccién Seleccion Ejecucién Etapa
Econémicos Econémicos Econémicos Tipo

Variacion de la tasa representativa

del mercado (TRM) superior al 10%

al cierre del dia limite para expedir
adendas en el proceso.

Variacién de la tasa representativa
del mercado (TRM) menor o igual al
10% al cierre del dia limite para
expedir adendas en el proceso.

Inflacién, fluctuacién de precios
generando ajustes durante la
ejecucion del contrato en el costo de
insumos, tarifas, jornales, materiales,
asesorias, honorarios, etc.,
regulados y no regulados por el
Gobierno.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

Impacto econémico y desequilibrio

Impacto econémico para el

Afectacion del equilibrio econémico
del contrato a causa del incremento
del precio de mano de obra, bienes y

Consecuencia de la

financiero para el contratista contratista . . ocurrenciadel evento
servicios necesarios, generando
retrasos en la ejecucién
2 3 3 Probabilidad
4 2 3 Impacto
6 5 6 Valoracién del riesgo
Alto Alto Categoria
Entidad Estatal/Contratista Contratista Entidad Estatal/Contratista (A quién se le asigna?

Si bien los precios ofrecidos son
fijos, si se presenta dicha variacion,
la supervision del contrato y el
contratista revisaran un posible
reajuste del precios, contra evidencia
probatoria a cargo del contratista, del
sobrecosto incurrido por dicho

Los precios ofrecidos son fijos por lo
que el contratista debe mantenerlos
durante la ejecucion del contrato. El
contratista debe realizar las
proyecciones de acuerdo con los
datos histéricos de la TRM y con el
estudio del mercado, con el fin de
que establezca un punto de equilibrio

Recopilacién de comportamiento
histérico de precios, revision de las
especificaciones técnicas del objeto

con el fin de encontrar bienes o
servicios sustitutos que no afecten

en gran manera la ejecuciéon

Tratamiento/Controles a ser
implementados

concepto.
s tendiente a disminuir el riesgo.

1 2 1 Probabilidad a 3
>3
3 1 1 Impacto ;:: 2
3 i3 o
4 3 2 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del

No No si < J

contrato?

Contratista/Entidad Estatal

Contratista/Entidad Estatal

Contratista/Interventor/Supervisor

Persona responsable por
implementar el tratamiento

Desde la etapa de planeacion

Desde la etapa de planeacién

En la ocurrencia del evento

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

Al terminar la ejecucién del contrato.

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Durante el periodo de vigencia del

Durante el periodo de vigencia del

i contrato, se coteja el frs ) . <
contrato, se coteja el . . Andlisis de precios, teniendo en . . 5]
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8 7 6 No.
General General General Clase
Interno Externo Interno Fuente
Ejecucion Ejecucién Contratacién Etapa

Financieros Financieros Econémicos/Operacionales Tipo

Incumplimiento o retrasos en el

pago, por parte de la Entidad

Estatal, que no se encuentran dentro

de los términos establecidos en el
contrato.

Riesgos de las acciones
encaminadas a la administracion,
consecucién y disponibilidad
oportuna de recursos financieros,
propios o por medio de créditos en
moneda nacional o extranjera, para
el cumplimiento del objeto
contractual, en los plazos fijados y
en las condiciones establecidas.

Especificaciones técnicas/pliego de
condiciones/términos de
referencias/estudios previos
deficientes o poco detallados de los
bienes o servicios a contratar.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Retrasos en la ejecucién del
contrato, reprogramacion de

cronogramas y posible ampliacién de

los plazos de ejecucion.

2. Afectacion financiera del contrato.

3. Incumplimiento de compromisos
salariales que el contratista tenga

Incumplimiento del objeto del
contrato, inestabilidad en el mercado
y posible disminucion de utilidad del

1. Proyeccién inadecuada de los
diferentes costos que se tuvieron en
cuenta al momento de la
presentacion de la oferta, recibo de
insumos, bienes o servicios no
acordes con los requerimientos de la
Entidad Estatal.

2. Posibles demanda de terceros.
3. Impacto en el equilibrio econémico

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

contratista. delcontrato.
con sus proveedores, empleados,
3 4. Retrasos en el proceso de
subcontratistas, etc. L . L
. seleccion o en la ejecucién del
4. Abandono de los puestos o sitios
i contrato.
de trabajo. L .
5. Aversion hacia el proyecto por
parte de diferentes actores del
sistema de compra publica.
2 2 2 Probabilidad
4 3 4 Impacto
6 5 6 Valoracién del riesgo
Alto Alto Categoria

Entidad Estatal/Contratista

Entidad Estatal/Contratista

Entidad Estatal

(A quién se le asigna?

1. Revisién constante de los tramites
de pago, en donde se atiendan las
observaciones a las actas y/o
cuentas, soportes y anexos de pago.
2. Reuniones con la Entidad Estatal
en donde se reporte el estado actual
de las cuentas.

Realizar proyecciones de acuerdo
con los datos histéricos de las
variables involucradas, con el fin de
que el interesado establezca un
punto de equilibrio tendiente a
disminuir el riesgo.

1. Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican
al contrato y asegurar su
cumplimiento.

2. Elaboracién y revisién de sélidos
analisis de mercado donde se realice
un amplio comparativo de precios
entre por lo menos tres posibles
contratistas, sumado a una revision
de histéricos del objeto de vigencias
anteriores y a una detallada de ficha
técnica e especificaciones y sus
implicaciones al momento de
presentar la ofertas.

3. Mantener las partes interesadas
informadas.

4. Informar a la industria con la
mayor antelacion posible y
considerar la realizacién de una
presentacion del proyecto.

5. Publicaci6n de todos los
documentos del proceso en SECOP
en las diferentes etapas
contractuales, con el fin de dar a
conocer a todos los interesados toda
la trazabilidad del proceso de
contratacién y asi promover la
transparencia del mismo.

6. Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle

Tratamiento/Controles a ser

implementados

apropiado.
1 1 1 Probabilidad a 3
23
2 2 1 Impacto ;:: 2
3 i3 o
3 3 2 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
si si No ¢(Afecta la ejecucion del
contrato?
Persona responsable por
Entidad Estatal/Contratista Contratista Entidad Estatal i P

implementar el tratamiento

Desde el inicio de ejecucién del
contrato.

Desde el inicio de la etapa de
planeacién

Desde el inicio de la etapa de
planeacién

Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Hasta liquidacién de contrato.

Al terminar la ejecucién del contrato.

Al terminar la ejecucién del contrato.

Fecha estimada en que se

completa el tratamien

to

Seguimiento de las evidencias de

Comparacion de las variables
financieras del analisis de oferta con
el comportamiento del mercado en la

ejecucion del contrato, con el fin de

Supervisién del anélisis de mercado,
pliego de condiciones, estudios
previos, etc., y control de la

¢ Coémo se realizael
monitoreo?

pagos. ", . ejecucion de los items requeridos
mitigar los cambios bruscos en . . .
N segln el objeto de contratacién con
finanzas que puedan afectar el . .
la calidad requerida.
contrato.
De acuerdo con la forma de pago . " Periodicidad
pag Mensual En hito(s) de la contratacién )
pactada en el contrato ¢Cuéndo?
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11 10 9 No.
General General Especifico Clase
Externo Interno Interno Fuente

Ejecucion Ejecucién Ejecucién Etapa
Operacionales Operacionales Financieros Tipo

Retiro, incapacidad temporal o
permanente del prestador del
servicio.

Accidentes laborales, muerte,
lesiones, incidentes y/o dafios a la
integridad fisica, mental o moral que
sufra el contratista o su equipo de
trabajo durante la ejecucion del
contrato.

Incumplimiento o retrasos en el pago
(salarios, honorarios, prestaciones
sociales, indemnizaciones laborales),

por parte del contratista, a
proveedores/subcontratistas en
relacién con compras, alquileres,
servicios, contratos, etc.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Retrasos en la ejecucion del

1. Retrasos en la ejecucién del

contrato, reprogramacion de
cronogramas y posible ampliacién de
los plazos de ejecucion.

1. Retrasos en la ejecucién del

contrato, reprogramacién de
cronogramas y posible ampliacién de
los plazos de ejecucion.

contrato. 2. Posible suspension del contrato. | 2. Afectacién financiera del contrato. Consecuencia de la
2. Posible suspension o cesion del 3. Sobrecostos al presupuesto del 3. Demanda/denuncias laborales. ocurrenciadel evento
contrato. proyecto. 4. Paros, huelgas, etc. por parte de
4. Lesiones o afectaciones que los afectados.
impliquen indemnizaciones a las 5. Abandono de los puestos o sitios
personas afectadas. de trabajo.
2 2 2 Probabilidad
2 3 5 Impacto
4 5 7 Valoracién del riesgo
Bajo Alto Categoria
Contratista Contratista Contratista (A quién se le asigna?

1. Establecer un plan de
contingencia para que el contrato
pueda ser
cedido/suspendido/terminado
conforme particularidades de la
situacion.

1. Establecer y hacer seguimiento a
los protocolos de seguridad
ocupacional en el desarrollo de las
actividades del contrato.

2. Cumplir las politicas de seguridad
ocupacional y de seguridad en el
trabajo.

3. Disponer de planes de

Iniciar los procesos administrativos
para que el contratista cumpla con
las obligaciones del objeto

Tratamiento/Controles a ser
implementados

2. De ser necesario y en los casos . R . contractual.
) A contingencia efectivos ante estas
que aplique, se puede hacer efectiva .
. . eventualidades.
la péliza de cumplimiento. "
4. En los casos que aplique,
mantener vigente el amparo de
salarios e indemnizaciones laborales.
1 1 2 Probabilidad a 3
>3
S o
1 2 2 Impacto % 2
Valoracion del &
2 3 4 ; 32
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
. . . ¢ Afecta la ejecucion del
Si Si Si < J
contrato?
. . . . Persona responsable por
Entidad Estatal Contratista Entidad Estatal/Contratista

implementar el tratamiento

A partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

Desde el inicio de ejecucién del
contrato.

Una vez ocurrido los hechos

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

Hasta liquidacién de contrato.

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Seguimiento de protocolos, <
Verificacion del cumplimiento procedimientos de seguridad, Seguimiento por parte del ¢Como se realizael S,
contractual. verificacién respecto de las medidas supervisor. monitoreo? g
. @
de seguridad en cada etapa. o
<
@
s,
@,
o
=]
- Periodicidad
Diaria Permanente Cuando se presente el evento

¢Cuando?
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14 13 12 No.
General General General Clase
Interno Interno Interno Fuente
Ejecucion Contratacién Contratacién Etapa

Operacionales Operacionales Operacionales Tipo

El proveedor no entrega los bienes
ylo servicios de acuerdo con las
especificaciones técnicas definidas
en los documentos del proceso y/o el
proveedor no ejecuta las actividades
y obligaciones contractuales de
manera satisfactoria.

No se presenten las garantias
requeridas en los documentos del
proceso de contratacién o que su

presentacion sea tardia o
incompleta.

Desistimiento sin justa causa por
parte del contratista para la
legalizacién del contrato.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Incumplimiento total o parcial del
contrato.

2. En caso de ser necesario, la
Entidad Estatal podra hacer efectiva
la garantia de cumplimiento bajo el

amparo de calidad del servicio.

1. No se realiza el proceso de
contratacion.

2. Retrasos en la ejecucién del
contrato y/o programacion de
cronogramas para el proceso de
contratacion.

3. En caso de ser necesario, hacer
efectiva la garantia de seriedad de la

Retrasos en el proceso de
contratacion.

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

oferta.
1 1 1 Probabilidad
5 2 2 Impacto
6 3 3 Valoracién del riesgo
Alto Bajo Bajo Categoria
Contratista Entidad Estatal/Contratista Contratista (A quién se le asigna?

1. Estricto y permanente
acompafiamiento y seguimiento por
parte del supervisor en el desarrollo

de las reparaciones requeridas,
exigiendo el cumplimiento de las
obligaciones del contratista,
recurriendo de ser necesario a las
medidas sancionatorias.

2. Elaboracion de actas de entrega a
satisfaccion de los servicios
contemplados en el objeto

contractual.
3. Aplicacién de la garantia de
cumplimiento bajo el amparo de la
calidad del servicio.

1. Establecer plazos claros en el
pliego de condiciones de modo que
se cumplan los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacion y
ejecucion del contrato.

2. Requerir continuamente al
adjudicatario durante la etapa
precontractual que allegue la
documentacion y sus pélizas.

1. Establecer plazos claros para el
cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizaciéon y
ejecucion del contrato.
2. Requerir continuamente al
adjudicatario durante la etapa
precontractual que allegue la
documentacion y sus pélizas.
3. De ser posible, gestionar la cesion
delcontrato.
4. De ser necesario y en los casos
que aplique, se puede hacer efectiva
la péliza de cumplimiento.

Tratamiento/Controles a ser

implementados

contrato?

1 1 1 Probabilidad a 3
23
2 1 1 Impacto ;:: 2
3 i3 o
3 2 2 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del

si No No < J

Supervisor/Interventor/Contratista

Entidad Estatal/Contratista

Entidad Estatal

Persona responsable por

implementar el tratamiel

nto

Desde el inicio de ejecucién del
contrato.

Una vez adjudicado el contrato.

A partir de la etapa de planeacién.

Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

Una vez se legalice contrato o se
haga efectiva la garantia de seriedad
de la oferta.

Una vez se legalice contrato.

Fecha estimada en que se

completa el tratamien

to

Control permanente por parte del
Interventor de la ejecucién del
proyecto. Atencién oportuna de los
procesos administrativos y judiciales
que sean requeridos ya sea en la
etapa contractual o postcontractual.

Seguimiento a la legalizacién y
perfeccionamiento del contrato por
parte de la oficina de contratacién de
la Entidad Estatal.

Seguimiento a la legalizaciéon y
perfeccionamiento del contrato por
parte de la oficina de contratacién de
la Entidad Estatal.

¢ Coémo se realizael
monitoreo?

Permanente y cuando se requiera en
la etapa postcontractual

En hito(s) de la contratacién

En hito(s) de la contratacién

Periodicidad
¢Cuando?
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17 16 15 No.
General General General Clase
Externo Interno Interno Fuente

Todas Ejecucién Planeacion Etapa
Regulatorios Operacionales Operacionales Tipo

Cambios regulatorios de caracter
normativo nacional y/o distrital que
afecten el proyecto o las condiciones
para la adquisicién o la prestacion
del servicio, incluyendo cualquier
creacion, supresion y modificacion
tributaria, arancelaria que se
presente desde el momento de la
presentacion de la propuesta hasta
la terminacién de la ejecucion del
contrato.

Retrasos o no liquidacion del
contrato por causas técnicas o
juridicas.

Demoras en tramites
precontractuales, por falta
disponibilidad presupuestal, por no
presentacion a tiempo del estudio
previo o por valor de convenio que
no satisface la expectativa del
contratista.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

Sobrecostos de caracter tributario
que puedan generar un incremento
en las estimaciones de la
estructuracion del proyecto, bien o
servicio lo que impide su finalizacion
con los recursos presupuestados,
afectando a cualquiera o a las dos
partes del contrato.

1. Incumplimiento de los términos
legales (articulo 60 de la Ley 80 de
1993) para liquidar y posible pérdida

de competencia.
2. Liquidacion unilateral o solicitud de
liquidacion judicial.

1. No suscripcién del contrato y/o

declaratoria de desierto del proceso.

2. No se satisfacen las necesidades

de la Entidad Estatal (mision,
objetivos y/o metas institucionales).
3. Posible costo social por la no

ejecucion del proceso de

contratacion; asi como un costo de
oportunidad que afectaria

reputacional y econémicamente a la

Entidad Estatal.

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

1 2 2 Probabilidad

2 1 2 Impacto

3 3 4 Valoracién del riesgo
Bajo Bajo Bajo Categoria

Entidad Estatal/Contratista

Entidad Estatal/Contratista

Entidad Estatal

(A quién se le asigna?

1. Realizar analisis de sensibilidad a
posibles cambios en las condiciones
regulatorias para evaluar como estos
pueden afectar las estimaciones
presupuestarias del contrato.

2. Las partes deben conocer, acatar
e implementar la normatividad
técnica vigente o aceptar el riesgo Y|
verificar las condiciones del contrato.

1. Seguimiento al cumplimiento de
obligaciones del contrato,
documentacion del cumplimiento de
obligaciones técnicas y juridicas.
2. Control del estado de los
contratos en el que se registre
informacién de cada contrato y se
reporte la fecha de vencimiento de
plazos y términos.

1. Estimacién adecuada de las
necesidades de la Entidad, a través
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
cuales dependeran de la realizacion
de un analisis del sector de fondo
que permita verificar el mercado y
asi garantizar la pluralidad de
oferentes.

2. Seguimiento de cronogramas del
proceso de contratacion.

3. Revisién exhaustiva del estudio
previo y andlisis del sector por parte
de la dependencia correspondiente.

Tratamiento/Controles a ser

implementados

implementar el tratamiel

1 1 1 Probabilidad a 3
>3
I o
1 1 1 Impacto g 2
io Q.
2 2 2 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del
si No No < J
contrato?
Persona responsable por
Entidad Estatal/Contratista Supervisor Entidad Estatal P P

nto

Desde el inicio de la etapa de
planeacién/Entrada en vigencia de la
norma

A partir del inicio del contrato

Desde el inicio del plazo de
ejecucion del contrato

Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Al terminar la ejecucién del contrato.

Hasta la liquidacién del contrato

Hasta la finalizacién del plazo de
ejecucion

Fecha estimada en que se

completa el tratamien

to

Seguimiento del cumplimiento

Seguimiento por parte de la

Control de tiempos, calidad y
completitud de estudios previos y

¢ Coémo se realizael

normativo en vigencia. supervision. demas documentos monitoreo?
precontractuales.
Durante el término de ejecucion del
Cada vez que se produzca un contrato y hasta el vencimiento del " Periodicidad
. L . Durante etapa de planeacién )
cambio en la normatividad plazo conferido por la Ley para ¢Cuéndo?

liquidar
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20 19 18 No.
General General General Clase
Externo Externo Interno Fuente

Ejecucion Ejecucién Ejecucién Etapa
Sociales/Politicos Sociales/Politicos Regulatorios/Operacionales Tipo

Situaciones de inseguridad social y/o

antecedentes de delincuencia que

tengan impacto en el desarrollo del
contrato.

Cambios en la situacion politica y/o
alteraciones de orden publico como:
huelgas, manifestaciones, disturbios,
asonadas, paros, actos terroristas,
entre otros hechos que tengan
impacto en el desarrollo del contrato.

Demoras/falta de gestién en la
entrega de informacién o
permisos/autorizaciones (no
ambientales) por parte de un tercero
o de Entidades publicas que generan
inoportunidad en el cumplimiento del
contrato.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Retrasos en la ejecucién del
contrato, reprogramacion de
cronogramas y posible ampliacién de
los plazos de ejecucion.
2. Posibles sobrecostos al proyecto.

1. Retrasos en la ejecucién del
contrato, reprogramacion de
cronogramas y posible ampliacién de
los plazos de ejecucion.
2. Inconformidad de contratistas.
3. Sobrecostos al presupuesto del

1. Retrasos en la ejecucién del
contrato, reprogramacién de

cronogramas y posible ampliacion de
los plazos de ejecucion.

2. Posibles sobrecostos al
presupuesto del contrato.

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

proyecto.
2 1 2 Probabilidad
2 2 5 Impacto
4 3 7 Valoracién del riesgo
Bajo Bajo Alto Categoria
Entidad Estatal/Contratista Entidad Estatal/Contratista Contratista (A quién se le asigna?

1. Recopilar antecedentes e
informacion estadistica a partir de
fuentes oficiales durante la etapa

precontractual y contractual, sobre la

posibilidad de ocurrencia de
incidentes de inseguridad con el fin
de advertir oportunamente sobre su
interferencia con el proyecto y tomar
las medidas tendiente a mitigar el
impacto.

2. Establecer medidas de seguridad
para la ejecucion del contrato. En
caso de ser necesario, solicitar el

apoyo interinstitucional con

autoridades competentes.

1. Recopilar antecedentes e
informacién estadistica a partir de
fuentes oficiales durante la etapa

precontractual y contractual, sobre la

posibilidad de ocurrencia de hechos

de alteraciones de orden publico en
la zona de influencia del proyecto

con el fin de advertir oportunamente
sobre su interferencia y tomar las

medidas tendientes a mitigar el
impacto.

2. Informar a las autoridades
competentes la novedad sobre orden
publico en la zona de influencia del

proyecto y proteger a sus
colaboradores y los bienes puestos
al servicio del contrato. De ser
necesario, el contratante realizara la
solicitud a las autoridades a fin de
que se llegue a soluciones que
permitan la continuidad en la
ejecucion del contrato.
3. Elaboracién e implementaciéon de
planes de contingencia, por parte del
contratista y seguimiento por parte
del contratante.

Verificar los tiempos de respuesta de
las Entidades publicas o terceros
involucrados en el proyecto con el
objeto de no perjudicar los tiempos

de ejecucién contractual.

Tratamiento/Controles a ser
implementados

1 1 1 Probabilidad a 3
>3
1 1 3 Impacto ;:: 2
3 i3 o
2 2 2 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del
si si si & J

contrato?

. . y . . N Persona responsable por
Contratista/Supervisor Contratista/Supervisor Supervisor/Contratista

implementar el tratamiento

Desde el inicio de ejecucién del
contrato.

Desde el inicio de ejecucién del
contrato.

Desde el inicio de ejecucion del
contrato.

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Mediante una continua comunicacién
entre el contratista/supervisor y a
partir de la informacién obtenida al
respecto de los sucesos con el fin de
definir acciones de mitigacién que
garanticen la ejecucién del proyecto.

Mediante una continua comunicacién
entre el contratista/supervisor y a
partir de la informacién obtenida al
respecto de los sucesos con el fin de
definir acciones de mitigaciéon que
garanticen la ejecucién del proyecto.

Monitoreo de los tiempos
establecidos para la gestién de los
permisos.

Cuando se presente el evento

En la etapa de planeacién y
ejecucién cuando se presente el
evento

Mensual

s

¢ Coémo se realizael 3,

monitoreo? g

@

o

<

@

s,

@,

o

=]
Periodicidad
¢Cuando?
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23 22 21 No.
General General General Clase
Externo Externo Interno Fuente

Ejecucion Ejecucién Ejecucién Etapa
Sociales/Politicos Sociales/Politicos Sociales/Politicos Tipo

Emergencias sanitarias
consecuencias de epidemias o
pandemias

Deficiente implementacién de
protocolos de bioseguridad para el
COVID-19 y/o falta de elementos de
proteccién personal EPP que
generen el contagio del virus entre el
personal del proyecto en la ejecucién
de sus actividades.

No aplicacién durante la ejecucion
del contrato de las politicas publicas
de la Entidad Estatal contratante, de

otras Entidad Estatales o del

Gobierno establecidas en los

documentos del proceso de
contratacion.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Retrasos en la ejecucién del
contrato, reprogramacion de
cronogramas y posible ampliacién de
los plazos de ejecucion.
2. Posible suspension del contrato.
3. Incumplimiento parcial o total del

1. Aparicién o nuevos brotes virus
Covid-19.
2. Retrasos en la ejecucion del
contrato.
3. Baja productividad laboral.

1. Incumplimiento de los fines
institucionales.
2. Aplicacién de garantias en los
casos que aplique.

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

contrato. 4. Sobrecostos al presupuesto del
4. Sobrecostos al presupuesto del proyecto.
proyecto.
3 2 1 Probabilidad
4 4 2 Impacto
7 6 3 Valoracién del riesgo
Alto Alto Bajo Categoria
Entidad Estatal/Contratista Entidad Estatal/Contratista Contratista (A quién se le asigna?

1. Implementar todos los controles
de bioseguridad necesarios
establecidos por las autoridades.
2.En caso critico se puede optar por
la suspension de las actividades
para evitar y prevenir contagios y

Exigir y verificar el cumplimiento del
suministro y disponibilidad de los
elementos de proteccién personal
para cumplir con los protocolos de

bioseguridad conforme con la
normatividad establecida para la

Revisar que los documentos del
proceso de contratacion estén
alineados con los objetivos de las
politica publica de la Entidad Estatal
contratante, otras Entidad Estatales
regulatorias o del Gobierno en

Tratamiento/Controles a ser
implementados

realizacion de pruebas clinicas. prevencién y mitigacién del contagio. general.
2 2 1 Probabilidad a 3
>3
2 2 1 Impacto ;:: 2
— )
Valoracién del &
4 4 2 ; 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del
si si si & J
contrato?
. . y . . . Persona responsable por
Contratista/Supervisor Contratista/Supervisor Contratista/Supervisor

implementar el tratamiento

Cuando se presente el evento.

Desde el inicio de ejecucién del
contrato.

Desde el inicio de ejecucion del
contrato.

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Permanente

Diaria

. - Respetar todos los protocolos de - - <
Seguimiento al cumplimiento de las . . . R Seguimientos periédicos de . X 5]
) R R bioseguridad y realizar estricto e S ¢Como se realizael 3,
normas de bioseguridad establecidas verificacion sobre el cumplimiento de R =
. . L control de accesos de personal . - monitoreo? S
para la posible emergencia sanitaria. . . las politicas publicas. @
interno y ajeno al proyecto. o
<
@
s,
@,
o
=]

Periodicidad

Permanente

¢Cuando?
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26 25 24 No.
General General General Clase
Externo Externo Externo Fuente

Ejecucion Ejecucién Ejecucién Etapa
Tecnol6gicos Tecnol6gicos Operacionales/Financieros Tipo

Suspensién de servicios publicos
que tengan impacto en la ejecucion
del contrato.

Fallas o errores en los sistemas de
comunicacién de voz y datos.

Acciones de fraude en el manejo de
recursos y/o insumos destinados al
proyecto, ya sea en aspectos
financieros, facturaciones o en la
calidad y cantidad de materiales sin
justificar.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Falta de integridad por parte del

contratista.
2. Suspensién o terminacién del
. . L 1. Deficiente comunicacion entre las contrato.
Posibles retrasos en la ejecucion del . - . o
contrato partes interesadas. 3. Incumplimiento total o parcial del Consecuencia de la
’ 2. Retrasos en la ejecucion del contrato. ocurrenciadel evento
contrato. 4. En caso de ser necesario, la
Entidad Estatal podra hacer
efectivas las garantias de
cumplimiento.
1 1 1 Probabilidad
3 4 4 Impacto
4 5 5 Valoracién del riesgo
Bajo Categoria
Entidad Estatal Entidad Estatal/Contratista Contratista (A quién se le asigna?

1. Gestionar ante las autoridades
correspondientes el restablecimiento
del servicio publico afectado.

2. Uso de planta eléctrica como
recurso de emergencia de energia.

Requerir el soporte técnico
correspondiente de los sistemas de
comunicacion.

Aplicacién de las garantias de

cumplimiento (declaratoria de

incumplimiento, caducidad del
contrato, imposicién de multas y
efectividad de la clausula penal).

Tratamiento/Controles a ser

implementados

1 1 1 Probabilidad a 3
>3
1 2 1 Impacto ;:: 2
3 i3 o
2 3 2 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del
si si si & J
contrato?
Persona responsable por
Entidad Estatal Supervisor Entidad Estatal P P

implementar el tratamiel

nto

Cuando se presente el evento.

Desde el inicio de ejecucién del
contrato.

Desde el inicio de ejecucion del
contrato.

Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

Fecha estimada en que se

completa el tratamien

to

Verificacion del cumplimiento de
pagos a servicios publicos.

Verificacién periédica de los
sistemas o medios de informacién
para el desarrollo del contrato.

Supervisién de cada una de las
actuaciones de los participantes del
proyecto.

¢ Coémo se realizael
monitoreo?

Mensual

Permanente

Permanente

Periodicidad
¢Cuando?
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29 28 27 No.
General General General Clase
Interno Interno Externo Fuente
Seleccién/Ejecucion Seleccion Ejecucién Etapa

Financieros Econémicos Tecnolégicos Tipo

Intereses particulares o
favorecimiento a terceros para
obtener la adjudicacién del contrato.

Ofrecimiento econdémico con precios
artificialmente bajos o por debajo del
presupuesto oficial.

Obsolescencia tecnol6gica (equipos
tecnolégicos requeridos para la
ejecucion del contrato que se
encuentren dafiados o sean poco
eficientes).

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Investigacion penal y disciplinaria,
no consecucién del objeto
contractual, declaratoria de
inhabilidad sobreviniente.

2. Posible revocatoria del acto de

adjudicacién cuando este se haya

obtenido por “medios ilegales”.

Sobrecostos por parte de la Entidad
Estatal y distorsiones del mercado.

1. Retrasos en la ejecucién del
contrato, reprogramacién de
cronogramas y posible ampliacion de
los plazos de ejecucion.
2. Sobrecostos al presupuesto del

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

royecto.
3. Suspensidn del contrato (objeto proys
contractual inconcluso).
4. Demanda por parte de terceros.
2 2 1 Probabilidad
3 2 4 Impacto
5 4 5 Valoracién del riesgo
Bajo Categoria
Entidad/Contratista Entidad Estatal/Contratista Contratista (A quién se le asigna?

Suscripcién de compromiso

anticorrupcién por parte del
proponente en el que manifiesta el
conocimiento de la ley nacional y sus
consecuencias, socializacion con

Solicitud de justificacion de la oferta,
aporte por parte del proponente de
certificado de experiencia y

Revisar la calidad de los equipos
tecnolégicos, verificando sus
certificados de mantenimiento y

Tratamiento/Controles a ser
implementados

. ejecucion de contrato. calidad.
sus socios, colaboradores,
trabajadores y agentes.
1 1 1 Probabilidad a 3
>3
3 1 2 Impacto ;:: 2
3 i3 o
4 2 3 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del
si No si & J

contrato?

Persona responsable por
Entidad Estatal Entidad Estatal Contratista i P

implementar el tratamiento

Desde inicio etapa de seleccion.

Desde la etapa de seleccién.

Desde el inicio de ejecucion del
contrato.

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Hasta liquidacién de contrato.

Seleccion del oferente o
adjudicacion.

A la terminacién de la ejecucién del
contrato.

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Permanente

seleccion

<

Evaluacién durante el proceso de s . X Verificacién de la calidad y eficiencia [¢C6mo se realiza el 3,
L . . Anélisis comparativo de precios. . - E =
seleccién y ejecucion del contrato. de los equipos tecnolégicos. monitoreo? g
8

<

@

s,

@,

o

=]

Plazo del cronograma del proceso de Periodicidad

Permanente

¢Cuando?
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32 31 30 No.
General General General Clase
Externo Externo Externo Fuente

Seleccién Contratacién Seleccion Etapa
Operacionales Operacionales Operacionales Tipo

Riesgo de colusion, en el cual dos o
mas oferentes realizan acuerdos de
manera fraudulenta con el fin de
lograr que el proceso se adjudique a
un proponente en particular.

Reclamos de proponentes/terceros
sobre la seleccion del oferente.

Declaratoria de desierto del proceso
de seleccién.

Descripcion (Qué puede
pasar y como puede ocurrir)

1. Investigaciones disciplinarias y
fiscales.

2. Errénea seleccion del contratista.
3. Poca participacion de
proponentes.

4. Se compromete el principio de
seleccion objetiva y
consecuentemente la calidad del
contratista, generando la posibilidad
de no cumplimiento de las
obligaciones del objeto contractual
segun las condiciones técnicas

1. Retrasos en la ejecucién del
contrato, reprogramacion de
cronogramas y posible ampliacién de
los plazos de ejecucion.

2. Demanda de terceros. La
estructuracion y seleccion del
proceso de contratacion genera
controversias que terminan en

reclamaciones.

3. Pérdida en la integridad y

confidencialidad de la informacion.

1. No cumplimiento de los
requerimientos de la Entidad Estatal
en los tiempos establecidos. No se

satisface la necesidad que se
requiere con el proceso de
contratacion.

2. Posible costo social por la no
ejecucion del proceso de
contratacion; asi como un costo de
oportunidad que afectaria
reputacional y econémicamente a la
Entidad Estatal.

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

requeridas.
2 2 2 Probabilidad
4 2 3 Impacto
6 4 5 Valoracién del riesgo
Alto Bajo Categoria
Contratista Entidad Estatal Entidad Estatal (A quién se le asigna?

1. Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacion frente a la
relacion tiempo - coste esperada y la

exigencia legal para el caso.

2. Asegurar que el proceso de
seleccion del contratista cumple con
los parametros legales y buenas
practicas para ser un proceso
transparente. En caso que se
considere, se puede involucrar a la
Oficina de Control Interno y convocar
a las veedurias ciudadanas.

3. Solidez en el estudio de mercado
y adecuada redaccién de los
documentos del proceso teniendo en
cuenta las condiciones del mercado.
4. Establecimiento de condiciones de
seleccion que garanticen pluralidad
de oferentes y seguimiento a las
observaciones presentadas para
realizar la denuncia oportunamente
ante la autoridad competente.

1. Verificar que se haya establecido
con claridad, precisién, sin
ambiguedades y de acuerdo con los
presupuestos legales, los requisitos
habilitantes. Asi como establecer si
existen 0 no proponentes que
cumplan con los mismos.

2. Identificar politicas y normas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que podrian
aplicar al proceso de contratacion y
asegurar su cumplimiento.

3. Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacion frente a la
relacion tiempo - coste esperada y la
exigencia legal para el caso.

4. Publicar oportunamente las
respuestas objetivas y bien
fundamentadas a las observaciones
yreclamaciones.

1. Estimacién adecuada de las
necesidades de la Entidad, a través
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
cuales dependeran de la realizacion
de un analisis del sector de fondo
que permita verificar el mercado y
asi garantizar la pluralidad de
oferentes.

2. Socializacién del proceso de
contratacién y determinacion de
criterios de seleccién que permitan
pluralidad de proponentes.

Tratamiento/Controles a ser

implementados

contrato?

1 2 1 Probabilidad o 3
>3
I o
2 1 1 Impacto % 2
io Q.
3 3 2 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Bajo Categoria @ @
¢ Afecta la ejecucion del

No No No < J

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Persona responsable por

implementar el tratamiel

nto

Desde el inicio de la etapa de
planeacién.

Desde inicio etapa de seleccion.

Desde inicio etapa de seleccion.

Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Una vez se legalice contrato.

Una vez se legalice contrato.

Una vez se legalice contrato.

Fecha estimada en que se

completa el tratamien

to

Mediante un continuo seguimiento a
los documentos del proceso y con

Seguimiento a los requisitos
técnicos, juridicos y financieros
establecidos para el proceso de

Seguimiento a los requisitos
técnicos, juridicos y financieros
establecidos para el proceso de

¢ Coémo se realizael

En hito(s) de la contratacion

Durante la etapa de seleccién

comparaciones de las ofertas seleccién, acompafiando en todo seleccién, acompafiando en todo monitoreo?
presentadas. momento la evaluacién de las momento la evaluacién de las
ofertas presentadas. ofertas presentadas.
Periodicidad

Durante la etapa de seleccién

¢Cuando?
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35 34 33 No.
General General General Clase
Interno Interno Externo Fuente
Planeacién/Ejecucién Seleccion Contratacién/Ejecucién Etapa
Operacionales Regulatorios/Financieros Operacionales Tipo

No guardar y/o preservar la
confidencialidad de los datos
personales de los clientes o
empleados del arrendatario a los que
tenga acceso en la ejecucion del
contrato.

Falta de capacidad de la Entidad
Estatal para promover y adelantar la
seleccion del contratista, incluyendo
elriesgo de optar por una modalidad
de contrataciéon no adecuada para el

bien o servicio necesitado,
seleccionar aquellos que no cumplan
con la totalidad de las condiciones,
juridicas, técnicas o financieras y/o
requisitos habilitantes o se
encuentren incursos en alguna

Disolucidén del consorcio, unién
temporal y/o empresas que
contratan con la Entidad Estatal.

Descripcion (Qué puede

pasar y como puede ocu

rrir)

1. Declaracion de desierta del

1. Incumplimiento total o parcial del

proceso.
2. Investigaciones disciplinarias contrato.
Violacién de tratamiento de datos . g fiscales P y 2. Retrasos en la ejecucion del Consecuencia de la
personales. . o . contrato. ocurrenciadel evento
3. Errénea seleccion del contratista. . L
s 3. Posible suspension del contrato.
4. Poca participacion de
proponentes.
1 1 1 Probabilidad
2 5 5 Impacto
3 6 6 Valoracién del riesgo
Bajo Alto Alto Categoria
Entidad Estatal/Contratista Entidad Estatal Contratista (A quién se le asigna?

Incluir clausula contractual de
confidencialidad con las exigencias

1. Conformar un equipo capacitado
en todos los aspectos (juridicos,
técnicos, financieros, etc.) para
evaluar las ofertas y seleccionar
apropiadamente al contratista.

2. Asegurar que el proceso de
seleccion del contratista cumple con
los parametros legales y buenas
practicas para ser un proceso
transparente.

3. Establecimiento de condiciones de
seleccion que garanticen pluralidad

En caso de disolucién del consorcio
0 unién temporal, el contratista
debera resolver la contingencia

cediendo el contrato o la
participacion de alguno de los
integrantes, sin afectar el desarrollo
de la ejecucién del contrato. En caso

Tratamiento/Controles a ser

implementados

requerida. de oferentes. que no se pueda ceder, se podra
4. Andlisis y consideracion de las hacer efectiva la garantia de
observaciones presentadas por los | cumplimiento y la Entidad realizara la
posibles interesados, asi como liquidacién unilateral del contrato e
revision de invitacion para verificar iniciar4 un nuevo proceso para
que las mismas sean claras, terminar el objeto contractual.
precisas y no induzcan a error.
5. Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacién frente a la
relacion tiempo - coste esperada y la
exigencia legal para el caso.
1 1 1 Probabilidad a 3
® o
1 3 1 Impacto ;:: §,
P 2 2 Valor.acién del g §
riesgo [ <
Bajo Bajo Bajo Categoria s o
No No si ¢(Afecta la ejecucion del

contrato?

Entidad Estatal/Contratista

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Persona responsable por

implementar el tratamiel

nto

Desde el inicio de la etapa de
planeacién.

Desde el inicio de la etapa de
planeacién.

Desde el inicio del contrato.

Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

A la terminacién de la ejecucién del

Una vez se legalice contrato.

Hasta liquidacién de contrato.

Fecha estimada en que se

contrato. completa el tratamiento
e Mediante la verificacion de la <
Verificacion por parte de la . —_— . - A . <]
o e formacién y experiencia del equipo Seguimiento por parte del ¢Como se realizael S,
supervision — Notificacion por parte o i ; : =
. evaluador y revision de estudios supervisor. monitoreo? g
del Arrendatario . @
previos. o
<
@
s,
@,
o
=]

En la etapa de planeacién y Periodicidad

Mensual

seleccién del contratista

Cuando se presente el evento

¢Cuando?
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38 37 36 No.
Especifico Especifico General Clase
Interno Externo Interno/Externo Fuente
Ejecucion Ejecucién Ejecucién Etapa

Operacionales Sociales/Politicos/Operacionales Operacionales Tipo

Se requieren adecuaciones,
modificaciones y/o ajustes
adicionales de obras menores y/o
mobiliario, después de recibido a
conformidad.

Hurto del inmueble o el bien
arrendado. Ocurre en los eventos del
que trata el capitulo | del titulo VII de
la Ley 599 de 2000 (Cdédigo penal).

Extensién del plazo. Cuando los
contratos se realizan en tiempos
distintos a los inicialmente
programados por circunstancias no
imputables a las partes.

Descripcion (Qué puede

pasar y como puede ocu

rrir)

1. Adicién de recursos para el
reconocimiento econémico de los
mayores valores generados por los

adicionales requeridos.
2. Retraso en la atencion de las
reparaciones.
3. Suspensién temporal o definitiva

La ocurrencia de los eventuales
riesgos por hurto seran asumidos
por quien los tenga en su custodia y
en el caso que sea el arrendatario no

asumird ningtin sobrecosto por la
pérdida de materiales u otro
implemento para la ejecucién del

Atraso en el cumplimiento del
contrato, a la no entrega de
productos a tiempo.

Consecuencia de la
ocurrenciadel evento

delcontrato. contrato.
1 1 3 Probabilidad
2 4 4 Impacto
3 5 7 Valoracién del riesgo
Bajo Alto Categoria

Entidad Estatal

Entidad Estatal

Entidad Estatal/Contratista

(A quién se le asigna?

Realizar revisiones peri6dicas de las
instalaciones, monitoreo y
verificacion de condiciones 6ptimas

Validaciéon de documentos para
verificacion de propietarios, matricula
inmobiliaria, Registro de

Estrategias de gestion oportunas y

adecuadas para prevenir, atender y

resolver o reprogramar las diversas
causas especificas de retrasos

Tratamiento/Controles a ser

implementados

delinmueble. Instrumentos Publicos (RIP), etc. . 9
durante la ejecucion del contrato.
1 1 2 Probabilidad a 3
>3
1 3 3 Impacto ;:: 2
3 i3 o
2 2 5 Valor.acmn del 3 2
riesgo g
S =
Bajo Bajo Categoria CR
¢ Afecta la ejecucion del
No si si & J

contrato?

. . . Persona responsable por
Supervisor Contratista Entidad Estatal

implementar el tratamiel

nto

Al inicio de la ejecucién del contrato.

Al inicio de la ejecucién del contrato.

Al inicio de la ejecucién del contrato.

Fecha estimada en que se

inicia el tratamiento

Conforme al plazo establecido.

A la terminacién de la ejecucién del

A la terminacién de la ejecucién del

Fecha estimada en que se

contrato. contrato. completa el tratamiento
. <
e . . L . Revisiones semanales de la . . 5]
Verificacion de las adecuaciones por | Verificacion del estado del inmueble L ¢Como se realizael 3,
. supervision respecto al avance del R =
ambas partes. o bien arrendado. monitoreo? g
contrato. )
o
<
@
s,
@,
o
=]

Periodicidad

Mensual Mensual Mensual

¢Cuando?
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