REPUBL.ICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL

OCTUBRE DE 2025

PROYECTO: ESTUDIO TECNICO, FUNCIONAL, OPERATIVO, LEGAL, Y FINANCIERO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN MIGUEL - PUTUMAYO.

PRESUPUESTO DE PRODUCTOS ENTREGABLES

Actividad 1. Planeacion y organizacién de la consultoria

En esta fase se realiza la estructuracion del plan de trabajo
general de la consultoria, que incluird: objetivos, alcance,
cronograma  defallado, metodologia, instrumentos de

= ) . . : : Unidad | $700.000,00 700000,00
recoleccion de informacién (entrevistas, encuestas, matrices| Plan de trabajo aprobado, cronograma
83115 | 2.1.2.02.02.008 | Plan de Trabajo |comparativas, revision documental) y plan de coordinacion| operativo, matriz metodologica, acta de
institucional. inicio y validacion institucional.
Asimismo, se estableceran los criterios de anlisis y los
indicadores de evaluacion funcional, operativa y financiera Unidad | $793.361,34 $793.361,34
que serviran de base para las fases siguientes.
Actividad 2: Revision documental y diagnéstico institucional
Se recopilard y analizara toda la informacion institucional
pertinente: estructura organica, planta de personal, manual
de funciones vigente, Plan de Desarrollo Municipal, EOT,
POAI,  presupuesto  general, informes de gestion, Unidad | $ 1.500.000,00 $ 1.500.000,00
organigramas, resoluciones, decretos de nombramiento,
evaluaciones de desempefio y demas documentos
(Ii?;;:wrg:tidci administrat.iv’os. e Informe de diagnéstico institucional
83113 2.1.2.02.02.008 - Se construira una linea base de la situacion actual del talento consolidado, con fichas ‘de analisis por
consolidado | hymano y su distribucién funcional, asi como de los procesos Wit Unidad | $2.500.000,00 | $ 2.500.000,00

estratégicos, misionales y de apoyo.
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.

Se elaborard un diagnostico institucional preliminar con

NTREGABLES

identificacion de duplicidades, vacios y desarticulaciones Unidad | $3.000.000,00 $ 3.000.000,00
funcionales.
Actividad 3. Realizaci6n del Estudio funcional
Comprende el analisis detallado de las funciones asignadas
a cada dependencia frente a las realmente ejecutadas, de .
. ) Unidad | $1.500.000,00 $1.500.000,00
acuerdo con la normatividad vigente (Ley 909 de 2004, o : :
Inf taeri Informe técnico funcional con matriz de
83113 | 21.202.02.008 | "Me *ee0 |Decrefo 1083 de 2015, enire ofros). . coherencia institucional y
unconal - 1Se realizara una revision de coherencia funcional y recomendaciones de ajuste funcional,
jerarquica, identificacion de roles misionales, apoyo .
e 3 ) : p 4 i H Unidad | $2.500.000,00 $2.500.000,00
asesoria, asi como de relaciones de coordinacion,
dependencia y control.
Actividad 4. Realizar el estudio operativo y de capacidad institucional
Evaluacion integral de la capacidad operativa de la Alcaldia,
considerando  talento  humano, estructura fisica, recursos .
) . ) Unidad | $1.000.000,00 $1.000.000,00
tecnologicos, procesos  administrativos y  mecanismos  de
articulacion interdependencia.
Informe de Se identificaran factores limitantes (déficit de personal, sobrecarga Informe de capacidad operativa y
capacidad ) . ) propuesta de fortalecimiento institucional, )
15 2.1.2.02.02.00 ) : ; .500.
831 0 8 eperafivay de funciones, desactualizacion de procesos o de competencias) y con plan de mejora a corto y mediano Unidad | $1.500.000,00 $ 1.500.000,00
propuesta oportunidades de fortalecirniento. plazo.
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Se incluird un analisis de capacidades institucionales para la

PRESUPUESTO DE PRODUCTOS ENTREGABLES

implementacion de politicas pablicas, cumplimiento de metas del

Plan de Desarrollo y gestion de servicios a la ciudadania.

Unidad

$2.000.000,00

$ 2.000.000,00

Actividad 5. Realizar el Anélisis financiero

71591

2,1.2.02.02.008

Informe financiero
con analisis de
impacto

Se efectuara una revision del presupuesto de funcionamiento y de
inversion, particularmente del componente de gastos de personal,

conforme a la Ley 617 de 2000 y la Ley 819 de 2003.

Se proyectaran escenarios de impacto financiero ante posibles
ajustes de planta o creacién de cargos, con base en proyecciones

de sostenibilidad fiscal y limites del gasto publico.

Se analizara la ejecucion presupuestal historica y se estimara la
capacidad financiera de la Alcaldia para implementar los ajustes

derivados del estudio.

Informe financiero con analisis de
impacto presupuestal y escenarios de
sostenibilidad.

Unidad

$ 1.000.000,00

$ 1.000.000,00

Unidad

$ 1.500.000,00

$ 1.500.000,00

Unidad

$2.500.000,00

$ 2.500.000,00

Actividad 6. Realizar el anlisis legal y normativo

Se revisara la normatividad aplicable en materia de empleo publico,
estructura administrativa y gestion del talento humano: Ley 909 de
2004, Decreto 1083 de 2015, Ley 489 de 1998, Ley 617 de 2000,
Ley 1474 de 2011, entre otras.

Unidad

$1.500.000,00

$ 1.500.000,00
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nforme ju
recomendaciones de ajuste y
cumplimiento legal.

Informe El andlisis incluira la identificacion de riesgos juridicos asociados a

6 83939 2.1.2.02.02.008 | . . y ) - G s ;
juridico-normativo |cargos sin soporte normativo, incumplimiento de perfiles, o vacios

1 Unidad | $2.000.000,00 | $2.000.000,00

en el manual de funciones.
Se elaborara un informe juridico con conclusiones y

recomendaciones juridicas para garantizar la legalidad del 1 Unidad | $2.500.000,00 | $2.500.000,00

proceso de actualizacion.
Actividad 7. Realizar la Integracion de resultados y formulacion de recomendaciones

En esta fase se integran los hallazgos de los estudios funcional,

operativo, financiero y legal. Se construira un documento técnico

de diagndstico integral que contenga: sintesis de resultados, 1 Unidad | $2.000.000,00 | $ 2.000.000,00
Documento técnico|anglsis de correspondencia entre dependencias y funciones, D(I)cumen.to téc.nico cpnsolidado de
7 83111 2.1.2.02.02.008 | consolidado de diagnéstico y lineamientos para la
diagnostico  |mapa institucional actualizado y propuestas de fortalecimiento. actualizacion del manual.

Se definiran lineamientos técnicos para la reorganizacién funcional

y las bases conceptuales para la actualizacion del Manual de 1 Unidad | $3.500.000,00 | $ 3.500.000,00

Funciones.

COSTO

& DIRECTO

$ 33.493.361,34

19% | IVA $  6.363.738,66




