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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 268 año 2020 

2. Nombre del  contratista o 
conviniente: 

 
ELIZABETH SOLARTE TORO 

3. C.C o Nit  
 

25280356 
 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 14/01/2020  

Fecha de inicio : 15/01/2020 

Fecha de terminación:  30/06/2020 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)    Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N.A N.A N.A N.A N.A 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

 
6. Valor Inicial del Contrato o convenio 

 

$  25.786.661  
 

 
7.  Valor Adición (es)  
 

$ 0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 25.786.661  
 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. 
$ 2.485.461  

 
Pago No 7. 

$ 

Pago No 2. $ 4.660.240  Pago No 8. $ 
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Pago No 3. 
$ 4.660.240  

 

Pago No 9. $ 

Pago No 4. 
$ 4.660.240  

 

Pago No 10. $ 

Pago No 5. 
$ 4.660.240  

 

Pago No 11. $ 

Pago No 6. $ Pago No 12. $ 

  

10. Sumatoria de No. de  Pagos 
 

                             $ 21.126.421 

11. Saldo a Pagar  
 

$ 4.660.240 

 

12. Valor Total Pagado 
 

 $ 25.786.661 
 

13. Saldo a Liberar 
 

$ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar actividades a las que haya lugar 
con el fin de implementar los procedimientos 
reglamentados para el acceso al apoyo 
económico de carácter individual o colectivo, 
de conformidad con el Decreto Ley 899 de 
2017. 

Durante la vigencia del presente 
contrato, se participó en las reuniones 
de equipo primario y reuniones del 
equipo GT ARN Cauca, programadas, 
inicialmente por el coordinador (E), 
John Jairo Bedoya Muñoz.  En las que 
se revisaron temas fundamentales para 
el inicio de actividades del año 2020: 
• En lo que se refiere a los avances y 
dificultades de los proyectos 
productivos colectivos e individuales, 
se hizo una breve revisión de los 
mismos para conocer el estado de cada 
uno de ellos.  
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• Es importante mencionar que 
actualmente en el departamento del 
Cauca, existen 18 cooperativas, con 
diferentes iniciativas productivas la 
mayoría de ellas agropecuarias. 
A partir del 24 de febrero hasta el mes de 
junio se participó en 7 reuniones de 
equipo asesor, convocadas por la 
coordinadora del GT ARN Cauca Andrea 
del Pilar Tellez, cuyo objetivo fue 
Brindar líneas estratégicas al equipo 
asesor respecto a la implementación del 
proceso de reintegración y 
reincorporación. Se abordaron los 
temas Y propuestas que se mencionan a 
continuación: 
•Seguimiento a la línea productiva de 
reincorporación.  
• Mesa económica, que se realizaría dos 
veces al mes, para la revisión de los 
proyectos productivos a radicarse en el 
2020. Estas mesas se realizarían tanto 
en Popayán como en Santander de 
Quilichao. 
• Sensibilizar a los beneficiarios del 
proceso, para que participen 
activamente y se concienticen de que 
sus proyectos deben ser sostenibles en 
el tiempo. 
• El equipo del GT ARN Cauca, deben 
revisar juiciosamente cuales son los 
participantes que podrían aplicar para 
iniciar la formulación del proyecto 
productivo. 
• Mayor acompañamiento en el territorio 
a los facilitadores, por parte de los 
orientadores productivos. 
• Los orientadores productivos 
elaboraran una propuesta para el 
acompañamiento y orientación, a los 
facilitadores en todo el proceso de 
reincorporación económica. 
• Matriz de reincorporación que se 
implementará y en la que estará 
reflejada la información de los 7 
componentes de cada una de las 
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personas del proceso de 
reincorporación. Siendo clave para 
cumplimiento de metas el componente 
de sostenibilidad económica 
• Traslado del proyecto productivo de 
café, de la cooperativa Cecoespe del 
AETCR Buenos Aires, la ARN brindará el 
apoyo en aquellos aspectos que desde 
nivel central se aprueben.  
• Directrices sobre atención en el marco 
de la emergencia sanitaria decretada a 
nivel nacional. 
• Importancia de la revisión de la matriz 
de seguimiento a facilitadores, por parte 
de los orientadores. Todo lo consignado 
en la misma debe coincidir con la 
realidad de lo que cada persona en 
proceso de reincorporación ha 
desarrollado e intenta implementar en 
cada uno de los componentes de esta 
herramienta. 
• Socialización de la resolución 4309. 
• Rutas de ayuda humanitaria  
• Rutas de atención en casos de riesgo  
• Carpetas compartidas 
• Acompañamiento a actores 
• Distribución de la población II 
semestre 2020. Andrea Tellez, presenta 
la redistribución de la población 
correspondiente a Reincorporación, 
referencia que para los AETCR se han 
privilegiado perfiles agrícolas y 
productivos, por las necesidades 
presentadas en cada espacio. 
• Inclusión enfoque de género dentro de 
la ITPS. 
• Metas para el GT ARN Cauca, en 
proyectos productivos  
TOTAL PR VINCULADOS A 
PROYECTOS INDIVIDUALES 71 
TOTAL METAS GT CAUCA  206 PR 
VINCULADOS  
Se participó en las reuniones 
quincenales del GT ARN Cauca, donde 
se brindaron las directrices para el 
acompañamiento de la población objeto 
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de atención, por parte de los 
profesionales facilitadores y 
reintegradores, y el rol en cada proceso 
por parte de cada uno de los 
orientadores. 

. 2. Orientar de manera permanente y efectiva a 
los profesionales facilitadores designados 
respecto de los procesos y procedimientos para 
la formulación, implementación y seguimiento 
de los proyectos productivos colectivos e 
individuales. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Durante la vigencia del presente 
contrato, entre los meses de enero a 
junio, se desarrollaron diferentes 
acciones con el fin de Orientar a los 
profesionales facilitadores designados 
respecto de los procesos y 
procedimientos para la formulación, 
implementación y seguimiento de los 
proyectos productivos colectivos e 
individuales. 

• Seguimiento al avance de los 
proyectos productivos colectivos de las 
cooperativas: COMANCE y COCCAI, 
entregados en diciembre de 2019 por las 
gestoras de emprendimiento de ARN 
contratadas hasta ese mes. Respecto a 
la revisión del proyecto de producción 
de tilapia roja de la cooperativa 
COMANCE ubicado en zona rural del 
municipio de Santander de Quilichao, se 
identificaron algunos errores en los 
formatos IR-F-75, cedulas que no son 
legibles y documentos pendientes 
indispensables para que puedan ser 
presentados a mesa técnica en el CNR. 
•Seguimiento a los proyectos que se 
encuentran en fase de formulación por 
parte de PNUD, a las personas del 
proceso de reincorporación vinculadas 
a las Cooperativas de: Corinto, Caloto y 
Toribio. Para apoyar en aquellos 
aspectos que como ARN en articulación 
con las entidades sea posible.  
• Orientación a los facilitadores: para el 
diligenciamiento de los formatos 
solicitados por nivel central :  matriz 
tripartita, seguimiento a proyectos 
productivos individuales y colectivos, 
Formato fortalecimiento formas 
asociativas, Matriz de información 
proyectos productivos individuales de 
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café, Matriz de información proyectos 
productivos colectivos de café, Matriz 
de identificación de comités , Base 
asociados de las formas asociativas, 
Diagnóstico socio empresarial de las 
formas asociativas, formato iniciativas 
productivas, acta de entrega de bienes e 
insumos y acta de inicio de asistencia 
técnica. También se brindo orientación a 
los facilitadores, para apoyar el proceso 
de formulación de proyectos 
productivos individuales, que se 
presentaron en el mes de marzo y junio, 
se hizo revisión de documentos y 
revisión en SIR. 
• Orientación a los facilitadores: Jairo 
Timana, Brenda Ospina, Liliana 
Ordoñez, Jose Mera y Yoldi Bravo, en la 
corrección de los PRE rezago 2019 con 
códigos: 29497 – 30582 – 29470 – 30674 
– 30998 y 29051. Se ajustaron formatos 
al igual que procedimiento en SIR. 
• En encuentros colectivos con el equipo 
de facilitadores zona norte del GT ARN 
Cauca, se realizaron recomendaciones a 
los facilitadores para el cumplimiento de 
las actividades relacionadas con 
proyectos productivos y formas 
asociativas, y la importancia de estar 
atentos y elevar las alertas necesarias, 
para brindar apoyo a todas las 
iniciativas cuando así se requiera en el 
marco de la emergencia sanitaria que 
vive el país. 
• Reuniones mensuales proyectos 
productivos AETCR El Ceral – Buenos 
Aires y AETCR Miranda, en estos 
espacios se pretende conocer todo el 
contexto de proyectos productivos 
implementados por las cooperativas 
también identificar las entidades 
vinculadas a los procesos productivos. 
• En cierre de contrato se realizó reunión 
de seguimiento en el componente 
productivo a cada uno de los 
facilitadores, teniendo en cuenta que 
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hubo cambios al interior del equipo, en 
este espacio  también se hizo ejercicio 
de empalme con los profesionales que 
para el segundo semestre acompañaran 

el proceso de reincorporación en 
algunos municipios del norte del cauca, 
el objetivo es que el profesional nuevo 
en la zona, tenga toda la información de 
las personas atendidas, y conozca sus 
necesidades en el tema productivo y 
pueda aportar en su proceso. 

Actividad No 3.  
Realizar seguimiento a la implementación de 
proyectos productivos colectivos e 
individuales aprobados por el CNR o ARN. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dentro de las acciones implementadas 
para realizar seguimiento a la 
implementación de proyectos 
productivos colectivos e individuales 
aprobados por el CNR o ARN, en la 
vigencia de este contrato, se relacionan 
las siguientes:  
• Proceso de empalme con el facilitador 
Jhon Cesar Bernal, quien continuara 
acompañamiento a la Cooperativa 
Caminos de Paz (Comcapaz), que 
desarrolla su proyecto colectivo de 
piscicultura en Guachicono –  Bolívar, 
se suministró a el profesional, toda la 
información acerca del proceso que se 
ha llevó con la cooperativa durante el 
año 2019 y los compromisos pendientes 
para el año 2020. 
Se adelantó el mismo ejercicio con la 
facilitadora Lina Fernanda Arciniegas, 
quien continuara acompañamiento a la 
Cooperativa Ecoplanfes Popayán, cuyos 
asociados son personas en proceso de 
reincorporación y comunidad, de los 
municipios de Popayán y Timbio. 
•Se estableció contacto con los 
representantes legales y presidentes de 
las cooperativas del Norte del Cauca, 
para brindar el apoyo desde la ARN para 
mejorar el desarrollo de sus procesos, e 
informar las gestiones en las que avanza 
la entidad con la Cámara y Comercio del 
Cauca y la DIAN, para realizar las 
capacitaciones, para que cumplan sus 
compromisos y tramites, en los tiempos 
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establecidos y con las condiciones 
normativas requeridas por dichas 
entidades. Contacto que se logró con el 
apoyo de los facilitadores de cada zona. 
• Se apoyó la entrega de bienes del 
proyecto productivo de la persona en 
proceso de reincorporación: Héctor 
Fabio Charrupi, en el municipio de 
Santander de Quilichao, en el almacén 
Agromaquinas, donde se hizo la entrega 
total de la maquinaria y equipos 
solicitados con la facilitadora Yoldi 
Bravo. 
• Se visitó el predio donde se 
desarrollará la iniciativa piscícola de las 
personas en proceso de 
reincorporación y comunidad de la 
Vereda La Aurora del municipio de 
Santander de Quilichao. 
• Se realizaron dos reuniones de 
seguimiento a la asistencia técnica a el 
proyecto de CEPRODET en el municipio 
de Miranda, en una de ellas se contó con 
la participación del señor Oscar 
Echeverri representante legal de la 
corporación, equipo OIM, Johana Rivera 
por CNR componente FARC, Misión de 
Verificación de la ONU y los facilitadores 
Eider Lame y  Paula Ospina, se revisaron 
avances y dificultades del proyecto y se 
establecieron compromisos y mejorar 
los canales de comunicación con las 
diferentes entidades.  
También se hicieron dos reuniones de 
seguimiento del proceso de asistencia 
técnica para el proyecto de Granja 
Integral con Enfoque de Café, de la 
Cooperativa CECOESPE del AETCR del 
municipio de Buenos Aires, donde 
participo el equipo de OIM, Misión de 
Verificación de la ONU y ARN. Se hizo la 
revisión de aspectos a fortalecer y a 
revisar en el proyecto, teniendo en 
cuenta que se trasladara a la Vereda 
Santa Rosa de la ciudad de Popayán.  
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• Se participó en 3 reuniones para 
avanzar en los ajustes al presupuesto 
del cierre financiero del proyecto 
colectivo de la corporación CEPRODET 
del municipio de Miranda, con la 
participación del señor Oscar Echeverri, 
representante legal de la corporación, 
equipo OIM, Johana Rivera por CNR 
componente FARC, Ninoska Laya de 
Misión de Verificación de la ONU y los 
facilitadores asignados a el AETCR 
Paula Ospina y Eider Manuel Lame. 
• Se participó en dos reuniones de 
revisión de los proyectos de los predios 
SAE San Judas y La Eliana de la Vereda 
Santa Rosa de la ciudad de Popayán, del 
proyecto de café de CECOESPE que se 
trasladara. El equipo de OIM, socializó 
los dos proyectos. También 
participaron: Norvey Rodriguez 
delegado de  la cooperativa, Johana 
Rivera CNR y Yesid Jimenez del equipo 
de generación de ingresos de nivel 
central de ARN. 
 

 
4. Orientar los procesos relacionados con las 
diferentes formas asociativas, de acuerdo a las 
necesidades presentes en los diferentes 
proyectos productivos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Para dar cumplimiento a la obligación 
contractual, de orientar los procesos 
relacionados con las diferentes formas 
asociativas, de acuerdo a las 
necesidades presentes en los diferentes 
proyectos productivos: 
• Se realizó el proceso de inducción en 
temas productivos a los facilitadores 
Juan Diego Galvis quien apoyó el 
acompañamiento de la Cooperativa 
CECOESPE, ETCR de Buenos Aires, y al 
facilitador Jairo Timana quien 
acompañara el proceso de 
reincorporación en los municipios de 
Corinto y Toribio, donde en cada 
municipio hay una cooperativa y hay un 
alto componente productivo y en los que 
además se encuentran pendientes unas 
formaciones que se deberán solicitar a 
través del convenio ARN – SENA. 
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• Se realizó seguimiento a la encuesta 
virtual para identificar necesidades de 
las cooperativas en la realización de 
asambleas. La encuesta fue realizada 
por las 7 cooperativas de los municipios 
del norte del Cauca. 
• Durante la vigencia de este contrato se 
hizo contacto con los responsables de 
las cooperativas del Norte del Cauca: 
COMANCE (Santander), COOCCAI, 
(Santander), COOMECC (Caloto) y 
CEPRODET (Monterredondo), para 
revisar avances en el proceso que deben 
realizar con la DIAN y Cámara de 
Comercio, Han expresado lo 
fundamental que han sido las asesorías 
con las dos entidades, gestionadas por 
el GT ARN Cauca. La última jornada de 
asesoría con la DIAN, se llevó a cabo el 
17 de marzo en la ciudad de Popayán. 
Durante el mes de abril se orientó a los 
profesionales facilitadores 
responsables de las formas asociativas 
del Norte del Cauca en aspectos 
relacionados con el cumplimiento de 
requisitos con la DIAN y Cámara de 
Comercio. 
• Se participó en 4 reuniones de 
seguimiento a los proyectos de las 
formas asociativas de Caloto, Toribio y 
Corinto, cuyo proceso de formulación 
lleva a cabo PNUD. En este espacio 
participaron además de los orientadores 
del GT, El equipo de aceleración de 
proyectos de PNUD y Samuel Martins 
por la Misión de Verificación de la ONU.  
En el desarrollo de uno de estos 
espacios por parte de ARN se hizo la 
solicitud para que PNUD pueda apoyar 
la reformulación del proyecto de la 
cooperativa COMANCE del municipio de 
Santander de Quilichao, a lo que PNUD 
respondió que la solicitud debe 
realizarse a la coordinadora del plan de 
aceleración Diana Vasquez.  
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•Se participó en una reunión con la 
coordinadora del GT ARN Cauca Andrea 
Tellez, Sandra Osorio enlace de 
coordinación, orientadores productivos 
y de corresponsabilidad, y 
representantes legales de las diferentes 
formas asociativas del departamento del 
Cauca, para conocer sus avances y 
dificultades.  
• Se participó en dos reuniones de 
seguimiento a compromisos de la 
cooperativa COMANCE para la 
presentación de su proyecto productivo 
de piscicultura, en la que participaron la 
facilitadora Brenda Ospina, Wilson 
Ramirez representante legal de la 
cooperativa y Alesandro Cacciapouti 
oficial de verificación de la ONU, 
espacios en los que se busca avanzar en 
la recolección de todos los documentos 
y requisitos para la consolidación de su 
proyecto colectivo en el que están 
vinculadas 40 personas del proceso de 
reincorporación. 
• Se participó en las reuniones virtuales 
con las cooperativas del Norte del 
Cauca: COMANCE y COOCCAI, 
espacios liderados por el enlace de 
coordinación Sandra Osorio, en los que 
se busca como agencia brindar respaldo 
las formas asociativas, conocer sus 
necesidades y dar a conocer el apoyo 
que como institución se les puede 
brindar y puedan implementar 
proyectos sostenibles y de impacto en 
sus comunidades. 

5. Desarrollar las actividades de seguimiento 
a la formulación e implementación de 
proyectos productivos de carácter colectivo e 
individual que realicen los profesionales 
facilitadores designados en los Espacios 
Territoriales, Grupos Territoriales y/o Punto 
de Atención. 

Se desarrollaron las actividades de 
seguimiento a la formulación e 
implementación de proyectos 
productivos de carácter colectivo e 
individual que realicen los profesionales 
facilitadores designados en los 
Espacios Territoriales, Grupos 
Territoriales y/o Punto de Atención. A 
través de las siguientes acciones:  
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• En el inicio de este contrato, se realizó 
proceso de empalme con los 
facilitadores asignados para continuar 
apoyando el proceso de reincorporación 
de personas con iniciativas productivas 
cuyos proyectos ya han sido 
desembolsados: proyecto de café de la 
PR Pedro Wilson Bolaños instalado en el 
municipio de Sotara, y que de aquí en 
adelante tendrá como profesional 
facilitador a Alma Viveros. Para los 
proyectos que formularon las gestoras 
en diciembre de 2019, se proporcionó la 
información a el profesional facilitador 
Jhon Cesar Bernal de los proyectos de 
las PR: Juan Carlos Ossa, Reina Mayeli 
Montilla y Eider Narváez de ganadería en 
la vereda Sabanetas en el municipio de 
El Tambo. PR Maria Olfa Hoyos proyecto 
de vulcanizadora en Uribe – Tambo. Se 
entregó a el profesional la información 
que se tiene hasta la fecha del estado de 
la Cooperativa Caminos de Paz 
(COMCAPAZ). Se informó a la 
profesional Lina Fernanda Arciniegas, 
sobre los proyectos que se formularon 
en 2019 de las personas en proceso de 
reincorporación que residen en el 
municipio de Popayán y que seguirá 
acompañando: Julian Palechor 
mantenimiento de equipos de cómputo, 
Ernesto Valencia, Carmenza Bustos y 
Gilmo Bolaños, proyecto de ganadería, 
Rubiel Muñoz escáner de vehículos. Se 
requiere que los profesionales apoyen a 
las PR a subsanar los errores que se 
hayan presentado en los documentos en 
caso de ser necesario. 
• Se hizo desplazamiento a el municipio 
de Caloto donde se brindó asesoría en la 
ruta de proyectos productivos 
individuales a 4 personas que muestran 
interés en adelantar una 
reincorporación económica individual.  
• Se brindó información y seguimiento a 
los profesionales, sobre los ajustes a 
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proyectos productivos individuales, 
para hacer el envío a nivel central en los 
tiempos solicitados. 
• Con apoyo de los facilitadores 
productivos del Norte del Cauca; Jairo 
Timana y Yoldi Bravo, se elaboró una 
propuesta, para el acompañamiento en 
la formulación e implementación de los 
proyectos productivos individuales, 
para entregar a la coordinadora del GT 
Andrea Téllez.   
• Se recibieron documentos y se 
hicieron los ajustes en SIR necesarios, 
en la vinculación de proveedores y de 
los participantes, de 6 proyectos 
productivos, que se enviaron a través de 
memorando y con acta firmada por la 
coordinadora.  
• Se apoyó en varias jornadas el ajuste 
del proyecto de fortalecimiento del 
proyecto de café de la cooperativa 
CECOESPE, del AETCR Buenos Aires, 
presentado a La Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AECID). Jornadas en las que 
también participaron: Norvey Rodriguez 
delegado por la cooperativa, Antonio 
Pardo delegado de la Mesa Nacional de 
Café, Yesid Jimenez Proyectos 
productivos colectivos de nivel central, 
Alezander Galvis y Elizabeth Solarte por 
parte del GT ARN Cauca y Johana Rivera 
CNR componente Farc. 
•Durante el mes de mayo se realizó 
constante acompañamiento y 
orientación a la formulación de 
proyectos individuales a los 
facilitadores: Jose Hernan Mera y Edna 
Lizeth Mulcue, quienes presentaron 
cada uno un proyecto productivo 
formulado para revisión, y 
posteriormente realizar las firmas, 
teniendo en cuenta las medidas 
implementadas a raíz de la emergencia 
sanitaria. A la facilitadora Liliana 
Ordoñez, también se brindó asesoría, 
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para la formulación de un proyecto 
productivo, pero este no pudo ser 
presentado por que la PR tuvo 
dificultades a última hora en el predio 
que quería ejecutarlo, por lo tanto, debe 
aplazar su formulación a pesar de tener 
adelantados documentos y formatos. Se 
brindó asesoría a el facilitador Jairo 
Timana, para comenzar la formulación 
de un proyecto productivo. 
•Durante la vigencia de este contrato se 
realizaron mensualmente reuniones 
virtuales con los facilitadores de la zona 
norte, para hacer la revisión de 
acompañamiento a tema productivo de 
cada uno de sus participantes, tener 
datos precisos de las PR vinculadas a 
proyectos productivos colectivos, 
proyectos productivos individuales, e 
identificar aquellas PR que aún no están 
vinculadas en ningún proyecto y definir 
cuáles podrían ser la estrategias para 
que estas personas puedan acceder a 
los recursos económicos de 
reincorporación para proyectos 
productivos, de acuerdo a sus 
necesidades e intereses.  
•Se orientó a los facilitadores de la zona 
norte, respecto a el diligenciamiento de 
los formatos de seguimiento trimestral a 
los proyectos individuales y colectivos 
desembolsados a los cuales se les debe 
aplicar. Además, se dieron claridades a 
los facilitadores que acompañan 
proyectos individuales desembolsados 
que acompañan el proceso de 
asistencia técnica con la Corporación 
Mundial de la Mujer sobre el acta de 
inicio que se debe diligenciar. 
 

6. Apoyar la coordinación en la gestión de 
oferta pública y privada orientada a 
beneficios en la Reincorporación económica, 
conservando el principio de la integralidad en 
el marco del Programa de Reincorporación 
liderado por el Consejo Nacional de 

Para apoyar la coordinación en la 
gestión de oferta pública y privada 
orientada a beneficios en la 
Reincorporación económica, 
conservando el principio de la 
integralidad en el marco del Programa 
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Reincorporación (CNR) e implementado por la 
ARN. 

de Reincorporación liderado por el 
Consejo Nacional de Reincorporación 
(CNR) e implementado por la ARN: 
• Se participó en la reunión para revisión 
de proyectos productivos de 
reincorporación en el departamento del 
Cauca, con la participación Samuel 
Martins componente productivo de 
ONU, y Alezander Galvis orientador 
productivo del GT ARN Cauca. En este 
espacio se socializaron las iniciativas 
productivas y el estado de cada una. Se 
concertaron algunos compromisos con 
el fin de establecer estrategias en el 
territorio para fortalecer las iniciativas 
productivas colectivas e individuales. 
• Apoyó a las jornadas de capacitación 
con DIAN y Cámara de Comercio, que se 
llevaron a cabo en los municipios de: El 
Bordo, Popayán y Santander de 
Quilichao, en la que se brindó 
orientación a las cooperativas de FARC 
que asistieron, sobre cumplimiento de 
requisitos con las entidades. 
•  Apoyó a la corporación CEPRODET, 
del AETCR de Miranda, para la 
comercialización de 320 kilos de tilapia 
a través de la estrategia de la 
Gobernación del Cauca, para dinamizar 
el comercio local denominado “Del 
Cauca a Tu Mesa”. Además, la Asesora 
de corresponsabilidad Monica Alejandra 
Zambrano, hizo contacto con 
comercializadoras grandes del 
departamento del Valle como: Inverfut, 
Disimar, Las Brisas, Yosimar y Koba 
Colombia, para que se pueda dar inicio 
a una negociación con la corporación. 
Con apoyo del señor Gerardo Jojoa 
funcionario de la Dian y estudiantes de 
la Fundación Universitaria de Popayán 
que tienen convenio con esta entidad, se 
apoyó en el trámite de firma digital para 
la corporación. 
• Socialización a los facilitadores del 
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas 
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– PAAP es un instrumento del Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural que 
vincula a pequeños productores rurales 
con los mercados a través de un 
esquema de agronegocio con un aliado 
comercial formal. 
• Participación en reuniones con Sena 
para realizar un balance del primer 
semestre de 2020 de las formaciones 
proyectadas a través del convenio ARN 
– SENA, revisar el avance de la 
asistencia técnica que está realizando 
Agrosena, a algunos de los proyectos 
individuales que se encuentran en fase 
de formulación de la población de 
personas en proceso de 
reincorporación asignadas a el GT ARN 
Cauca.  
• Participación en la reunión de 
Planeación socialización Educación 
Financiera Finagro, convocada por 
Enrique Florez de nivel central y el 
asesor de Finagro Joan Camilo Torres. 
En este espacio se definió como se 
harán la socialización de portafolio y 
educación financiera, con las diferentes 
formas asociativas de las personas en 
proceso de reincorporación del 
departamento del Cauca durante el 
segundo semestre de 2020. 
 

7. Apoyar. la implementación de la estrategia de 
reincorporación económica por parte del grupo 
de Reincorporación económica de nivel central. 
 

Con el fin de apoyar la implementación 
de la estrategia de reincorporación 
económica por parte del grupo de 
Reincorporación económica de nivel 
central. 
Desde el 10 de febrero hasta el 13 de 
febrero se participó en el taller de 
Articulación Estratégica Proyecto 
Reincorporación Integral en Entornos 
Productivos, fase I y II, PNUD, ARN y 
OIM. En la ciudad de Bogotá. 
Durante la vigencia de este contrato se 
establece contacto permanente con la 
profesional Diana Hamon de nivel 
central, a cargo de proyectos 
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productivos individuales para el 
departamento del Cauca, a quien se le 
expresan inquietudes respecto a todo lo 
relacionado con las correcciones y 
formulaciones de los proyectos. 
También se está en frecuente 
comunicación con Yesid Jimenez, 
enlace del área de generación de 
ingresos de nivel central, para 
proyectos productivos colectivos. 
Se brinda orientación a los facilitadores 
para la realización de todas las 
actividades y diligenciamiento de 
formatos que desde nivel solicitan de las 
diferentes. En el marco de la emergencia 
sanitaria, se hizo énfasis del 
diligenciamiento de la encuesta COVID, 
a todas las formas asociativas, haciendo 
las recomendaciones pertinentes para 
llevar a cabo un buen ejercicio y 
socializando la fecha límite para 
desarrollarla. Se logró que las 7 
cooperativas del Cauca diligenciaran la 
encuesta, liderando el proceso el GT. Se 
socializo a el equipo de facilitadores de 
la Zona Norte las metas del GT en temas 
productivos y se brindan claridades de 
los formatos de seguimiento de 
proyectos productivos colectivos e 
individuales, proceso de asistencia 
técnica, importancia de los formatos de 
actas de entrega de bienes, 
fortalecimiento a las cooperativas y 
recalcar la importancia de que cada 
profesional aporte en el componente 
productivo para alcanzar metas del GT. 
Se participó en las capacitaciones:  una 
de ellas orientada por Juan Pablo Vivas 
de nivel central: Articulación de 
acciones para la asistencia técnica, 
donde se recibieron directrices para el 
acompañamiento y seguimiento de los 
proyectos productivos individuales 
desembolsados. Otra de ellas fue: la 
Socialización de métodos operativos 
para la solicitud del apoyo económico 
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para vivienda en reincorporación 2020 a 
cargo de Diego Mora del equipo de 
hábitat de nivel central. 
Por directriz de la coordinadora del GT, 
se acompaña el proceso de asistencia 
técnica que brinda a los proyectos 
productivos individuales 
desembolsados la Corporación Mundial 
de la Mujer, a través de contacto con la 
coordinadora del proyecto 
“Productividad para la Reconciliación “:  
Diana Gonzales, y apoyo a los 
facilitadores de GT en aspectos 
relacionados con el desarrollo del 
ejercicio. 

8. Apoyar las diferentes actividades 
relacionadas con la articulación entre la entidad 
y las diferentes instituciones presentes en el 
territorio con el fin de fortalecer la estrategia de 
corresponsabilidad y estrategia comunitaria en 
escenarios locales relacionados con 
(re)construcción del tejido social, la convivencia 
y la reconciliación. 

Con el fin de apoyar las diferentes 
actividades relacionadas con la 
articulación entre la entidad y las 
diferentes instituciones presentes en el 
territorio con el fin de fortalecer la 
estrategia de corresponsabilidad y 
estrategia comunitaria en escenarios 
locales relacionados con 
(re)construcción del tejido social, la 
convivencia y la reconciliación. 
Apoyando la articulación institucional 
con las entidades como Cámara y 
Comercio y la DIAN en la ciudad de 
Popayán, para coordinar las 
capacitaciones dirigidas a las juntas de 
administración de las cooperativas en 
las que se orienta los compromisos 
ante estas entidades en el año 2020. 
Se hizo contacto con la profesional 
jurídica de la Cámara de Comercio de 
Santander de Quilichao, la doctora Lina 
Perlaza, para solicitar asesoría a las 
cooperativas den Norte de Cauca en 
temas particulares. 
En la oficina de la DIAN en la ciudad de 
Popayán, se hizo acompañamiento a 
asesoría a Lorenzo Heredia y Oscar 
Holman Echeverri de la corporación del 
AETCR de Monterredondo CEPRODET: 
en las instalaciones de la DIAN en la 
ciudad de Popayán, donde el 
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funcionario Gerardo Jojoa, en realizó: 
actualización del RUT, asesoría sobre 
declaración de renta, cargue de 
información en la plataforma. 
Se participó en reunión con OIM, en la 
que se socializo por parte del 
profesional de OIM, como se llevara a 
cabo la asistencia técnica y 
fortalecimiento a los proyectos 
productivos individuales de las 
personas en proceso de 
reincorporación. 
Se apoyaron gestiones, como el trámite 
de expedición de certificado de uso de 
suelos con planeación municipal de la 
Alcaldía de Caloto, solicitado por la 
cooperativa de Caloto requerido por 
PNUD, para avanzar en la formulación de 
su proyecto productivo. 
Los días 7 y 8 de mayo se participó en el 
entrenamiento con FINAGRO a cargo del 
profesional territorial de occidente: 
Johan Camilo Torres, para conocer la 
oferta de productos y servicio de 
portafolio de la entidad. En este espacio 
además de los orientadores productivos 
del GT, también participaron los 
facilitadores y el señor Enrique Florez 
Asesor Economía Solidaria. 
Se socializo a los facilitadores la 
convocatoria del Ministerio de 
Agricultura, El Campo Emprende, donde 
están focalizados los municipios de 
Suarez y Piendamo. 
Se participó en la capacitación de 
proyectos de ganadería con Agrosavia, 
convocada por nivel central. 
Se participó en la mesa de trabajo con 
Sena, para definir acciones del segundo 
semestre 2020, para la población en 
proceso de reincorporación, en temas 
de formación y entornos productivos. 

9. Apoyar el registro de la información 
relacionada con el Programa de 
Reincorporación, la estrategia de 
corresponsabilidad y la participación en 

Con el fin de dar cumplimiento a la 
obligación contractual de apoyar el 
registro de la información relacionada 
con el Programa de Reincorporación, la 
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acciones o escenarios locales conforme a los 
lineamientos establecidos para tal fin. 
 
 
 
 
 
 

estrategia de corresponsabilidad y la 
participación en acciones o escenarios 
locales conforme a los lineamientos 
establecidos para tal fin. 
Se elaboraron actas con actores 
externos, con actores externos. 
Se envió información de las iniciativas 
productivas de carácter colectivo a la 
coordinadora Andrea del Pilar Tellez. 
Se envió a nivel central: matriz tripartita 
solicitada por nivel central de los 
proyectos productivos colectivos del 
Norte del cauca, información para 
priorización de Asistencia Técnica 
proyectos productivos individuales, 
información de relación al 
diligenciamiento de los dos links de 
transformación digital de las 
cooperativas. 
Se envió información de cooperativas 
del Norte del Cauca, a el enlace de 
comunicaciones del GT ARN Cauca, Ana 
Maria Gomez, para apoyar la 
construcción de una matriz con toda la 
información de las cooperativas del 
departamento solicitada por la 
coordinadora Andrea del Pilar Téllez. 
Se dio cumplimiento a el 
diligenciamiento de la encuesta COVID, 
a la totalidad de las cooperativas del 
norte del Cauca. Diligenciamiento que 
se realizó en reunión tripartita, en la que 
participaron cada uno de los 
profesionales asignados para 
acompañar en territorio las formas 
asociativas: COOCCAI, COMANCE, 
COOMECC, ECOPLANFES CORINTO, 
CECOESPE, CEPRODET, CMET. 
Se realizó revisión en SIR de los 
módulos de PRE, POSTULACION A UN 
PRE, de los proyectos enviados en 
digital a nivel central para revisión. 
Se hizo el registro en SIR del nuevo 
estado del PRE 30674, proyecto 
desembolsado en el mes de abril, cuya 
entrega se realizó el viernes 22 de mayo 
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con el acompañamiento virtual de la 
facilitadora Liliana Ordoñez. El registro 
en SIR del desembolso tuvo como 
soporte el acta de entrega de bienes e 
insumos, debidamente diligenciada y 
firmada por el proveedor y el 
beneficiario. 
Se envió a el enlace de coordinación 
Sandra Osorio, el informe de 
sostenibilidad económica del Norte del 
cauca, con datos de la población de 
cada municipio, y la vinculación de los 
mismos a proyectos productivos. 
Se participó en el CTR de Miranda con 
énfasis productivo, donde se dio a 
conocer todo el contexto del proyecto 
productivo desarrollado por la 
corporación CEPRODET, las iniciativas 
con recursos de cooperación 
internacional, y las personas vinculadas 
a las líneas de proyectos colectivos o 
individuales, y población que no ha 
definido a que proyecto vincularse. 

10. Participar en la elaboración de informes 
relacionados con el objeto contractual de tal 
forma que la información obtenida sea veraz y 
se rinda de manera oportuna. 

Se participó en la elaboración de los 
siguientes informes de tal forma que los 
datos obtenida sea veraz y se rinda de 
manera oportuna: 
• Proyectos productivos individuales 
proyectados para el 2020 de las 
personas en proceso de 
reincorporación, teniendo como insumo 
la proyección de los facilitadores de 
cada municipio. 
•  información de cooperativas del Norte 
del Cauca, a el enlace de 
comunicaciones del GT ARN Cauca, Ana 
Maria Gomez, para la construcción de 
una matriz con toda la información de 
las cooperativas del departamento 
solicitada por la coordinadora Andrea 
del Pilar Téllez. 
• Se realizaron las legalizaciones y las 
cancelaciones, de desplazamientos. 
• Se envió información solicitada por 
nivel central de: 
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Fichas de líneas base de 
comercialización de proyectos 
productivos. 
Acta de entrega de Bienes 
Formato fortalecimiento formas 
asociativas 
Matriz de información proyectos 
productivos individuales de café. 
Matriz de información proyectos 
productivos colectivos de café. 
Matriz de identificación de comités 
productivos proyectos individuales 
Base de asociados de las formas 
asociativas. 
Diagnóstico socio empresarial de las 
formas asociativas. 
Formatos de seguimiento trimestral 
proyectos productivos colectivos. 
 Formatos de seguimiento trimestral 
proyectos productivos individuales. 
Acta de inicio asistencia técnica 
proyecto colectivo: Aldea productiva y 
demostrativa. 
• Se envió en digital a Diana Hamon para 
revisión los proyectos PRE 31414 de la 
PR Arnosdis Medina asignado a el 
facilitador Jose Hernan Mera, y el PRE 
31425 de los beneficiarios Maria Elsa 
Yatacue y Cristian Camacho asignados 
a la facilitadora Edna Lizeth Mulcue. 
Proyectos de la vigencia 2020. 
•Información caracterización de la 
población del proyecto de CECOESPE 
del AETCR de Buenos Aires a Liliana 
Arboleda equipo de generación de 
ingresos. 
• Aportes en la construcción de los 
breafing book en el componente 
productivo de los AETCR de 
Monteredondo de Miranda y El Ceral de 
Buenos Aires.  
 •Aportes en la construcción de la ficha 
de reincorporación del AETCR de 
Monteredondo y del AETCR de Buenos 
Aires.                                  
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11.  Desarrollar las demás actividades que le 
sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

Se desarrollaron las demás actividades 
que le sean asignadas de acuerdo al 
objeto del presente contrato: 
• Se participó en la reunión con la 
cooperativa COMCAPAZ en la oficina 
del GT ARN Cauca, para hacer la 
presentación a 12 personas del proceso 
de reincorporación que hacen parte de 
la cooperativa del profesional asignado 
para su acompañamiento Jhon Cesar 
Bernal. 
• Se participó en la reunión con la 
persona encargada de convenios 
especiales SENA: Claudia Giraldo, en la 
que se revisaron las solicitudes 
realizadas para el 2020 por parte del GT 
ARN Cauca y se contrastaron con las 
formaciones que finalmente fueron 
aprobadas por la entidad.  
• Se apoyó la revisión del documento de 
incidencia política del municipio de El 
Tambo. Se hizo las correcciones 
necesarias, y se devolvió a la 
profesional Sonia Manquillo, para que 
realizara los ajustes necesarios. 
• Se apoyó la atención de carácter 
colectivo a 10 personas del proceso de 
reincorporación, en la vereda La Aurora 
Municipio de Santander de Quilichao, 
para socialización de la resolución 4309 
en el componente de sostenibilidad 
económica.  Se visitó al predio 
destinado para la práctica del curso del 
programa SER del SENA en Piscicultura 
en el que participarán 15 PRs residentes 
en la Vereda. 
• Se participó en tres reuniones de 
seguimiento de traslado del AETCR El 
Ceral del Buenos Aires, con nivel central 
de ARN, delegado de la Sociedad de 
Activos Especiales (SAE) y líderes Farc, 
para revisar avances y establecer 
compromisos para cumplir con el 
objetivo de traslado. 
• Se participó en la reunión de protocolo 
ARN – COVID 19 Implementación líneas 
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de acción I y II, convocada por el 
profesional de salud del GT ARN Cauca: 
Fabian Bolaños. 
• Se participó en la reunión mensual 
equipo ARN con la Jefe de Oficina 
Regional de la Misión de Verificación 
Morena Mori. 
• Se apoyó a Norvey Rodriguez líder de 
FARC del AETCR de Buenos Aires, en el 
diligenciamiento de los formatos de 
arrendamiento del predio SAE y de la 
aseguradora. 
• Se participó en una reunión convocada 
por la coordinadora Andrea Tellez, para 
temas del AETCR Monterredondo de 
Miranda, con la participación de Yesid 
Jimenez de nivel central de ARN, enlace 
de coordinación del GT Sandra Osorio, 
los facilitadores asignados para el 
AETCR Paula Ospina y Eider Lame. 
• Se participó en la reunión convocada 
por la asesora de corresponsabilidad 
Alejandra Zambrano, para apoyar el 
diligenciamiento de la MATRIZ 
ACCIONES POR COVID. 
 

 
 

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido 
  
 

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 4.  
 
Orientación y acompañamiento a el 100% de los 
profesionales del Norte del Cauca en temas 
productivos. 
 

Actas de reunión  

Meta o logro No 2. 
 
Relacionamiento con el 100% de las cooperativas 
del Norte del Cauca 
 

Actas de reunión 

Meta o logro No 3. 
 

Actas de reunión 
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Articulación con entidades, como : Cámara de 
Comercio, DIAN, PNUD, OIM y Sena, Para buscar 
estrategias para avanzar en la sostenibilidad 
económica de las personas en proceso de 
reincorporación. 

Meta o logro No 4. 
 
Ajustes a el 100% de los proyectos productivos 
rezago 2019 – 6 proyectos. 
 
 

Ajustes enviados a nivel central en 
físico y digital / Actas 

Meta o logro No 5. 
 
Envío de proyectos productivos individuales para 
revisión digital. 4 productivos individuales, que 
vinculan a 5 personas en proceso de 
reincorporación. Es importante mencionar que a 
raíz de la emergencia sanitaria ha sido complejo 
la formulación de los proyectos productivos, en 
lo relacionado con consecución de documentos y 
de proveedores, por las restricciones de 
movilidad. Por lo que a partir de julio se hace 
necesario que por todo el PA Santander, se 
vinculen a proyectos productivos individuales 
mínimo 5 PR. Para dar cumplimiento a la meta. 
 

Proyectos en digital enviados a nivel 
central 

Meta o logro No 6. 
Envío de forma oportuna de información, 
Formatos, bases, matrices a nivel central, 
coordinación, enlace de coordinación y GT. 
 

Correos electrónicos con la 
información solicitada 

 
 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.   

Asunto 2.   

 
 
 
17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
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Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

    

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final, reposan en la carpeta de cada uno los 
contratistas. 
 

 
VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

• Es importantes fortalecer las relaciones interinstitucionales, que se han construido, es 
necesario juntar esfuerzos y lograr objetivos comunes relacionados, con la sostenibilidad 
económica de las personas en proceso de reincorporación. En algunas ocasiones no hay la 
suficiente comunicación entre las entidades y se desgasta a la población en procesos que se 
podrían hacer en un solo momento, si las entidades fortalecieran sus canales de 
comunicación. 

• Es necesario sensibilizar a la población, de la importancia que tiene el componente productivo 
en su proceso de reincorporación a la vida civil, ya que la inversión responsable de sus 
recursos, incide en mejorar su calidad de vida y la de sus familias. 

• Los profesionales deben tener una información veraz y muy precisa de cada uno de los 
participantes de su vinculación a los proyectos colectivos o individuales, ya que algunas 
personas desconocen, y se basan en supuestos, y cuando se busca confirmar en que línea 
han invertido los 8 millones de los proyectos de reincorporación, dicha información, es muy 
diferente a lo que se tiene inicialmente. 

• Es necesario que las formas asociativas incorporen en todos sus procesos a los asociados, 
se evidencia, que en la mayoría de ellas solo algunas personas participan y el resto, 
desconoce, no se informa, no muestra interés, y no da la relevancia necesaria a su proceso 
productivo, que, si bien es colectivo, también tiene una alta responsabilidad individual, en la 
que todos sus aportes de ideas, trabajo, conocimiento y experiencia, son importantes. 

• Es necesario fortalecimiento organizacional y empresarial a cada una de las formas 
asociativas, ya que la gran mayoría tiene fuertes debilidades en estos aspectos, lo que 
conlleva a que, en un futuro, se generen dificultades internas y se reflejen en todos los 
procesos de la organización. 

 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 
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IX CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
 
 

 
X INCUMPLIMIENTO 

 

 
XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad  (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 30/06/2020 
 

 
 
 
 
______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  No. cédula: 38.141.926 
 

 

 
  

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx









