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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Bogota D.C., octubre 12 de 2025

Senor

Diego Albeiro Garay Forero

SUPERVISOR CONTRATO

No. CO1.PCCNTR.7829979

Coordinador Académico

Coordinaciéon Académica de Asistencia

Y Gestion Administrativa

Bogotd D.C.
Asunto: Informe mensual de ejecucion
contractual Mes 10 del afio 2025

Referencia: No CO1.PCCNTR.7829979 del afio 2025

Cesar Humberto Cuellar Quesada identificado con la cédula de ciudadania No. 14223636
de Ibagué, en mi calidad de Contratista del SENA, en Coordinacién Académica de Asistencia
y Gestién Administrativa, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la
referencia, a continuacion, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto

de cobro.

Valor y forma de Pago: PLAN DE PAGOS: Se fija como valor total para el contrato la suma
de TREINTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO PESOS M/cte. (534.956.284) Esta suma sera pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente al mes de MAYO de
2025 por un valor de CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CIENTO
NOVENTA Y CUATRO PESOS (S4.446.194) b) seis (6) pagos iguales por los meses de JUNIO a
NOVIEMBRE de 2025 por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
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QUINIENTOS ONCE PESOS ($4.599.511) para cada uno. b) Un ultimo pago correspondiente
al mes de DICIEMBRE de 2025 por valor de DOS MILLONES NOVECIENTOS TRECE MIL
VEINTITRES PESOS ($2.913.024)

Plazo: 19 de diciembre de 2025

OBIJETO:

Prestar servicios profesionales de caracter temporal, orientando la Formacidn
Profesional Integral, asi como otras actividades que se deriven de los procesos
formativos de acuerdo con la programacién establecida por el Centro de Gestidon
Administrativa para las jornadas diurna, nocturna, madrugada y fines de semana en su
sede principal, subsedes y organizaciones, ejecutando acciones tanto en la modalidad
presencial como virtual, para Formacién Titulada y/o Complementaria vy/o
acompafiamiento en Etapa Productiva de la red de conocimiento Gestién Administrativa
y Financiera en las areas temadticas: Bibliotecas, Gestién Administrativa, Gestion

Documental y Talento Humano”

Obligaciones Especificas:

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

En la fase inicial del curso
se destacé la relevancia de
los valores como eje

Apoyar la implementacion
de los principios del
Proyecto Educativo

L transversal del proceso Acta de inicio del curso,
Institucional (PEIl) en el )
L formativo. Igualmente, se detallando los
1 desarrollo de actividades . L .
. . socializaron los criterios de compromisos
formativas, alineando las ., . .
evaluacion y se explicaron establecidos.

estrategias pedagdgicas con
la misidn y vision
institucional

los procedimientos
requeridos para la
aprobacion del programa
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Cumplir con los lineamientos
establecidos en el
Reglamento del aprendiz
SENA, aplicando las
disposiciones relacionadas
con los procesos formativos
y de gestion administrativa.

Se cumplié con los
lineamientos definidos
para el desarrollo del
curso, lo que permitio
asegurar la entrega puntual
de las guias y manuales, en
concordancia con el
cronograma establecido

Reglamento Sena.

Entregar productos
especificos segun lo
estipulado en el contrato,
tales como informes,
reportes, registros, guias,
manuales, formatos y
materiales de aprendizaje
relacionados con las
actividades formativas
realizadas

Se cumplié con los
lineamientos definidos
para el desarrollo del
curso, lo que permitio
asegurar la entrega puntual
de las guias y manuales, en
concordancia con el
cronograma establecido

Primer informe.

Desarrollar actividades de
apoyo en la formacién
profesional integral,
garantizando la alineacidn
con los estdndares de
calidad, eficienciay
pertinencia en los programas
Tecnoldgicos, Técnicos,
laborales y complementarios
asignados, conforme a la
programacion establecida
por las Coordinaciones
académicas.

El proceso formativo con
los aprendices se
desarrollé exitosamente,
priorizando el uso de
metodologias activas que
favorecieron el aprendizaje
significativo y
contribuyeron al
fortalecimiento de sus
competencias técnicas y
transversales

Link de classroom:
https://classroom.com

Colaborar en la planeacion,
ejecucion y evaluacion de
procesos de aprendizaje,

aplicando estrategias
especificas definidas para
grupos poblacionales

Se formalizo el
compromiso con los
aprendices, asegurando la
entrega puntual de los
recursos programados
conforme a lo establecido.

Link de classroom:
https://classroom.com
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diversos y presentando los
informes requeridos dentro
de los plazos establecidos

De manera simultanea, se
avanza en la estructuracion
del contenido
correspondiente a las
proximas sesiones
formativas.

Registrar las novedades en el
sistema Sofia Plus,
asegurando la trazabilidad
de los procesos mediante
tareas como creacién de
rutas de aprendizaje,
registro de juicio de
evaluacidn y eventos
relacionadas con el proceso
de Formacion entre otros

Se efectud un seguimiento
continuo a la asistencia de
los aprendices,
complementado con una
atencién personalizada que
posibilitd una respuesta
oportuna a sus inquietudes
y necesidades académicas

La informacién se ha
consignado en la
plataforma

Gestionar el registro de
inasistencias y reportar casos
para la activacion de rutas de

desercién o rutas

preventivas asociadas a

habilidades diversas
(discapacidades, necesidades
especificas de aprendizaje,
entre otras), siguiendo los
procedimientos
establecidos.

Se realizo el registro diario
de asistencia,
complementado con un
acompanamiento
individualizado que
permitié ajustar el apoyo
académico a las
necesidades particulares
de cada aprendiz.

Se ha llevado asistencia
en los formatos
establecidos y sugeridos
por la coordinacion.

Revisar la consistencia de los
datos de aprendices y su
actualizacion en el sistema
Sofia Plus u otro dispuesto
por el Centro de Formacion,
incluyendo la validacién de
datos personales y de
emergencia, y reportar
cualquier discrepancia
detectada

La informacion fue validada
y documentada en
concordancia con los
lineamientos previamente
definidos, garantizando su
correcta incorporacidn en
los registros
correspondientes

Se ha entregado la
informacion solicitada
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Elaborar, actualizary
entregar ajustes razonables
en la planeacién de la
formacidn, dirigidos a
aprendices con habilidades

Con el objetivo de
promover la inclusiény la
equidad en el ambiente
formativo, se llevé a cabo
una evaluacidn de los
procesos de enseianza, lo

No se ha realizado

9 diversas (poblacién con que permitié aplicar S
. . . . ningun ajuste.
discapacidad, campe SENA, ajustes pertinentes
economia popular, orientados a atender de
LGBTIQ+), asegurando la manera efectiva la
inclusién y equidad en los diversidad de necesidades
procesos formativos presentes entre los
aprendices
Se dio cumplimiento a los
Facilitar procesos de lineamientos y
induccion y validacién de recomendaciones
. . . Me encuentro a la
aprendizajes previos, proporcionadas por el iy
. . . espera de la recepcion
10 conforme a las directrices supervisor del contrato, lo ,
- . N . de la guia para el acta
definidas por la entidad y los gue permitié direccionar de inicio
requerimientos especificos adecuadamente cada uno )
del area de formacién de los procesos formativos
ejecutados.
Documentar y registrar
informacidn clave de los
aprendices, incluyendo datos
basicos e imagenes .
) . Los datos relacionados con
necesarias (como registros . Se han tomado datos de
e los aprendices fueron .
fotograficos de eventos y . los aprendices como sus
. registrados en las e
transferencias de o calificaciones,
. plataformas institucionales .
11 conocimientos para procesos . . seguimiento ala
- . . con fines estrictamente o
administrativos, cumpliendo . . entrega de actividades y
. académicos y para facilitar . .
con la normativa de la o de evidencias del
. . el seguimiento de su L
entidad en los mecanismos . proceso de formacién
. proceso formativo.
dispuestos por el Centro de
Formacién y cumplimiento
de politica de tratamiento de
datos.
Cumplir con las disposiciones | Se ha garantizado el estricto
., . . Durante el mes, no ha
12 sobre proteccién de datos acatamiento de la normativa

personales, ajustandose a lo

vigente en materia de

sido necesario.
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establecido en el Acuerdo
009 de 2016 del SENA vy la
Ley 1581 de 2012

proteccién de datos
personales, preservando la
con

13

Asistir a reuniones
especificas y comités
técnicos cuando sea

necesario, participando en la
evaluacidn y seguimiento de
aprendizajes, dentro del
marco de las tareas
delimitadas por el contrato

Se realizd una participacion
activa en las actividades
convocadas por la
coordinacion, atendiendo
puntualmente las
directrices establecidas y
las orientaciones
impartidas

Me encuentro con la
disposicion de asistir a
todas las reuniones
programadas.

14

Apoyar actividades de
divulgacién y promocidn de
programas de formacioén,
servicios tecnoldgicos y
proyectos de cooperacion,
tanto dentro como fuera de
las instalaciones de la
entidad, segun lo estipulado
en el contrato.

Se ha ejercido con
responsabilidad la labor de
promocién y socializacion
de la oferta académica del
SENA, mediante estrategias
dirigidas a ampliar su

visibilidad y fortalecer su
presencia en la comunidad.

Se ha compartido y
divulgado las ofertas del
sena

15

Generar informes periddicos
sobre el avance de las
actividades asignadas y

programadas en el plan de
trabajo incluyendo reportes
de resultados y productos

entregados en las acciones
formativas, conforme a las
obligaciones contractuales

Se generaron los informes
respectivos, en los cuales
se documentd de manera
precisa el avance y
desarrollo de las
actividades asignadas a lo
largo del proceso
formativo.

Me encuentro en
ejecucion de los
informes solicitados.

16

Participar en proyectos de
investigacion autorizados
por el Pagina 2 de 2 ANEXO
COMPLEMENTARIO Centro
de Formacion, entregando
productos especificos
relacionados con las lineas

Se mantiene una
disposicidn constante para
intervenir activamente en

los proyectos asignados,
con el objetivo de aportar
al cumplimiento de metas
colectivas a través del

trabajo articulado.

Por el tiempo de
ejecucion de las
actividades no ha sido
posible.
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programaticas establecidas y
cumpliendo con las politicas
de propiedad intelectual

17

Aplicar las disposiciones
vigentes en gestién
documental, ajustando los
procedimientos a las Tablas
de Retencién Documental de
la dependencia
correspondiente, en la
entrega con calidad,
pertinencia y oportunidad de
los documentos asociados a
la evaluacion y seguimiento
a la etapa lectivay
productiva acorde con los
pardmetros establecidos en
el sistema compromiso
(Guias, Procesos,
Procedimientos, formatos,
plantillas y formularios)

La guia del proceso
formativo se ha llevado a
cabo en estricto
cumplimiento de las
directrices institucionales,
aplicando rigurosamente
los protocolos establecidos
para la evaluaciény el
monitoreo del desempefio
de los aprendices

Se ha recibido
retroalimentacion sobre
los procesos.

18

Velar por el adecuado uso de
los ambientes de formacidn
y recursos asignados,
reportando el estado de
estos y asegurando su
mantenimiento basico al
finalizar cada actividad

Se ha fomentado el
aprovechamiento
consciente de los

ambientes formativos,
promoviendo su cuidado,
mantenimientoy
organizacién como
elementos esenciales
dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Se ha mantenido la
organizacién y el buen
estado de los
ambientes.

19

Reintegrar los materiales
asociados al inventario y
equipos en los procesos de
formacion, en las
condiciones en que fueron
entregados, garantizando su
preservacion.

Durante el periodo no se
registraron solicitudes de
préstamo de equipos, lo cual
favorecié el desarrollo
ininterrumpido y fluido del
proceso formativo.

No ha sido necesario
préstamos de equipos.
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20

Proveer los medios y
herramientas propias
necesarias para el
cumplimiento de las
actividades contratadas,
manteniendo autonomia
técnica y operativa.

Se llevd a cabo una gestion

eficaz de los recursos

necesarios, garantizando el

cumplimiento pleno de los

compromisos contractuales

establecidos para el
desarrollo del periodo
formativo.

No se ha requerido la
solicitud de préstamos
de equipos.

21

Cumplir con las circulares y
resoluciones relacionadas
con la gestién documental
electrdnica, asegurando la
implementacién adecuada
del Archivo Electrénico SENA
(AES) y entrega de formato
Unico inventario documental
FUID de los archivos a su
cargo

Se ha atendido de manera
integra cada una de las
orientacionesy
disposiciones emitidas por
la Direccién del SENA vy el
supervisor del contrato,
garantizando un
desempefio ajustado a los
lineamientos establecidos y
coherente con los objetivos
institucionales.

Se ha atendido la
informacidn recibida.

22

Ejecutar actividades
adicionales acordadas con el
supervisor del contrato,
siempre dentro del marco
del objeto contractual.

Las responsabilidades
contractuales fueron
ejecutadas en plena
concordancia con los
lineamientos establecidos
por la Direccion del SENA,
asegurando una gestion
coherente con los
principios y disposiciones
gue rigen la entidad.

Se da seguimiento y
ejecucion de las
actividades de acuerdo
a lo indicado.

23

Implementar estrategias de
formacion inclusiva,
considerando las
necesidades especificas de la
poblacién objeto de
formacidn, garantizando la
equidad y la personalizacién
de los procesos de
ensefianza

Las estrategias formativas
institucionales fueron
implementadas de forma
eficaz, adaptandolas
oportunamente a las
caracteristicas especificas
del grupo de aprendices,
con el propésito de
potenciar su proceso de
aprendizaje.

Los aprendices han

percibido positivamente
las estrategias

implementadas.
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Participar en actividades de

monitoreo y evaluacion de

los aprendizajes obtenidos,
generando reportes que

Se ofrecidé un
acompafamiento
constante al proceso de
formacidn de los
aprendices, orientado a

Se ha hecho
seguimiento a

24 . . e . ipe .
permitan identificar avances, | identificar oportunidades los procesos de
areas de mejoray de mejora y fortalecer el aprendizaje.
retroalimentaciones. desarrollo integral de sus
competencias.
. El desarrollo del proceso
Elaborar, actualizar, . .,
.. formativo arrojé resultados
seguimiento y entrega de los s .
. positivos, lo cual hizo
planes de mejora . . o
innecesaria la aplicacién de . .
25 asegurando su No han sido asignados

implementacién dentro de
las actividades asignadas.

planes de mejoramiento
para los aprendices
durante el periodo
evaluado.

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacién de este
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe
en el Formato Informe Legalizacién Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se
describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada

informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacidon de los desplazamientos realizados, los

cuales forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.
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ITEM No DE LA ORDEN LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
DE VIAJE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1. XX XX XX XX
XX XX XX XX

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntard el respectivo
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a
la presentacién del informe de ejecucién contractual, debera reportarlo en el siguiente
informe de ejecucion contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados
como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos
realizados y el No. 9493684857 de la planilla expedida por APORTES EN LINEA,
correspondiente al mes de OCTUBRE del aiio 2025. (Decreto Ley 2106 de 2019 — “Decreto
Ley Antitramites”)

Evidencias en (9) folios

Cordialmente,

Firma

CESAR HUMBERTO CUELLAR QUESADA
Contratista

C.C. 14223636

Recibi a satisfaccion:

Firma

Diego Albeiro Garay Forero
Supervisor Contrato

No CO1.PCCNTR.7829979 de 2025

Coordinador Académico

10

GTH-F-062 V10



&%}m\Q\ \\0 \Q& \Q% & \N\Q\b\\ \N\\B

(i

QIN\JN\V .WG m.m\m n\N Pagina 1de 1
CONTROL ASISTENCIA ESTUDIANTES
NOMBRE ESTUDIANTE _.”mwﬁn._mwnm - TELEFONO DIRECCION CORREO ELECTRONICO y FIRMA
on Gleban Mgl P, i WD 356212856 |(ra G £H# HA-O6 Sov  Fooieipecian) | fuoaf
Oslecany_Peten 2 Wveustallzzizowsy)_|cca .89 & yeedeisar %m@fwo %
Allevt \ﬂnL@zo i3SIz 2 sBOUSCIC [ CRAE (B -TT>w PEeRiitics _
/_Cc:_/ kmllscm.ncfu 1021343904 2 o5 41k 355] vy BB 4 14. 91 I_cgs.mes\_qa_&o \\uﬁl\t*\\.\v\& :
N N ﬂ.@oﬂdﬁ Dy baszoz182 [Ras8FV o Kha. 32 3 -\ y,w@invwﬂu_m%&_\ —~
WeHe Vovon Bermowde z |ozss784o3] 51035354Y LIl 260 5 B9gD -4 v S :_m_ mmnﬂouwﬁ L A,
Mdz Hevoses [szemrm|342098529 [Cr. UH #3600 Td 4 |SHATRSAS \QP\IN\FP‘WW\I\
%Q%m\\q %&Qﬁ\u V\QQ& (013761 30027).922 L Cor 192 H N% 30 5 Lc_\asn:iu.nriw % >
too e Doractle  lossenrzt| 310401823, (4 BPT 57 27 oov  Boplalhiddsees | AL

Powered by (8 camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Fremn 3045 2L

Pagina1de1

CONTROL ASISTENCIA ESTUDIANTES

\l

0 - 1] §-prv
NOMBRE ESTUDIANTE l‘:)%;‘;::fg:g i TELEFONO DIRECCION CORREO ELECTRONICO FIRMA

horn  mudp2 1009965C [31399016 [ | (RR0B# 236103 JoENXKRed “Jpoin m
Joan Sdebon Moley P looo8555¢] 315621 2856 | Cro 61 £44906 Suv rleipedrari & | oo
c ' Yelivzzustabd3z17041s9)_|Cra. Ra n Uz FIaSur Bk tom - | Giteceiad o 4
L‘)gxa ﬁeme,sezs 02 2934)| 314208852 [Cr. 141 F 3620 5. Tl AINS2 ey 77 o [ F g (e
\vag Tidoesedo |[tott3amot] 505 8414553 |er 503 14 = 71 CV| | van Lomsd O alF e A

Qx e loosgrtzdy| SIgrorezs2 | pr BT 52827 sor ' Voerr it B
Qonndler Utoes DJU Noztg |t082  |Cll45a boc 504t Q 256k o denalo A

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

TFrain 306 2 ¢
Pagina 1de 1
CONTROL ASISTENCIA ESTUDIANTES
NOMBRE ESTUDIANTE I‘;ﬂ":fc":gm TELEFONO DIRECCION CORREO ELECTRONICO /) 771“\
Albert Aquddo 322 S8AHSh blertagodd=28,)
pﬂée/ﬂ 75;/4’_5‘ 3067232 o/uz/z//rc/vzszéﬂ;ﬁa%?ﬂ? )
\Lan ‘hu\veic do 505 gdt 4353 \oce Co zdm A gl e Conyg
D o057 Pe vor /Ty, 00380 424 = bDorr] "
1Co on Hornenden 025522409 310941945 T ¢l 258500 B250- U2 v 3 cole oronoros Popmed. A ey
csdeiny Raden 2 Hszeqr@ii3Z1204 ISY | 10rQ.89 N'UZ €30 SUK estepanamiz6ut Soteeing Pae
Juan_Edeban Morales Rdesgoootesssc| 318€212856 (g €4 4K 06 S mordeipadioicj @il Jognlll  plDER
Mﬁm[ag moc0?2  [iseslyas] AGIHOowKlL  [CRAOQ B 23 908 Ohaande gyl Jhoyun

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Zres 3065 5 ¥2

Pagina1de 1

CONTROL ASISTENCIA ESTUDIANTES 3065342 .
NOMBRE ESTUDIANTE :’ocumano i TELEFONO DIRECCION CORREO ELECTRONICO s FIRMA
gclebon Hergley Pedmadioootssse| 21520285 G 616447 -06 sur %ggge er,t{

J 0z2uza AN IZ2I30YISY) Cra. 89# 4z €30 Soe ui{?ogg.cc%%@ -Gu.!-u\dez‘—&
Doonflanles w2 ®  loes8ase] 384067 o098 = 22408 Dl _IRgen .
Dz Fuaxh Heroxs|@ 293 413 (43RBT [0 14t £ 76-20 5. Jn{ T njdiamencees | @,&ﬁ‘
Ducrcd Brores  |tsbone)fiso(6e32 | AR 13 F 678 27 ory |mdoSoslbmro) SRS -
_'jﬁ.mm Ee( U1 Q- oz o8’ 3@[3‘710[9# CI/‘IE a bs caor ¥l BBE "“’“a"‘;‘"ﬁ?eﬁ"’“"- /'QV\/& .
Aoan Tiguere do [1021393904 5056914353 | Cvi 85 14 -71 \an. comsd. Dewn i \exe s
Allext Todele  fostcunzzasraouse <l 6B #£12-23 sov pydosledtRuvaien (77—
Dybon Steven Tores porsgeorq- 3006723282 ler 4 13 17 sur J,ymn.;/mé}q@ _;f%/ s

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

&Juhx\lw o. /. _no- ar - -
7ITHA 3045 3 Y&
Jefe de recsvsos humanod x&l\ \%Q@%&v\

Las *a~cas qee vedlizo sow Maev, vefenev y desavollav
el talento himano ew la PYganizacdn, mientvd@s gaventie

el oc.\ri,:é%s,%mu de las novwmas lshovaleny y prornovey

bn arclorente e rtipbaje vRovITVEO N productivo.

Gl ﬂ7n,63.~v-tc.«$+0 de 15 laboreS poeden {ener Conclelentiss
gdved pava 13 0<d@3~\wgm:\ -neluyendo problera s d=
95 bian detl taleafo, n@?T_Nn.—Ou —m,oo«m_mw\ probleyay

MS—WNP.TO. en la T«O&Cn+~<.ﬁmmn~

de hCTr_wT?rmm_?.«O .70«7@360\
la vegolacon v 12

y el clima laboval, y <2res d
,\_.é.w@n? ce 2 Nsvﬁ&.wm\

Contvibovs @ la OAwms\meof.,vs de |3 mwwcﬂm:.ﬂm ranevo.

e mQU ¢~\07 k‘mm +m\fm5.._~®

- sl tora evgan z2aclona|

- Desaxvolle de habilidades
. Gestidn del cavmbio
.mC..JoTT\NNS,_.G >047w+~<0
-Aralzsis de dates

o |ide vazgs Y covbnic2eion

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

N
= w.\.) P Y —
70K 3vESS Ve -
~ , ¢ N ) ‘ L}
S R (5.5.7)  Setvride p sese’ ) & Autiee
4

¢ .uﬂ:{.ﬁ\ Eva Saat @V dead I

- NG \J r '4 7
M)Qubfv % K‘U\%\%Y' W\ VVG..W “Q.NIOLQ\.,GQ AT a.:&.)&«(&& \i.vs Pe ¥ S
dercmses O & Kooy of Pwéeso R oeSan aptcder R
SeBov, iy 4 S@ Lo’ o6 s Pve S acews,

Serpleca lar APt Sn\«n._uo&d\t re %m0y O petbes £B8
«vamg .vaa %\..ﬁa&w\ &’ oso Qm\va. Epogas oe .\&gﬁnwom

personves ¥ Lo seveLEacwn JB  Sewor.oa”

~ Qee pese  5i vo tos FeeLtarve & Siwo se wohean &S

\\3.2..&&% vm nwu.v\ \QQQQ&u Qﬁol\..wC,QSd COOSE ey A x..maﬁ.kg
fpoara & Seeov.0ad § Sates b Los QWQ;.WQU.Q&\NWJ %

OrGroSR 00 y &f onedlo @1 m«.d«w,

= Coc0 000.&‘..% @l ekito ofe \Q\ s Un .dqh«r. \ oF:
QQ\Q\ a e .\Q:NM@.QQ \, \oQ%&, Qoow%.mwé Q&.ﬁ O.W%\&NQQM«HM,QNW@

Oc ovoaq 0r6@o5@c,on ©OF VRIVG orawrra.,

\*@03 L \on\Qn.\..c..Qm‘\\ ‘NQWQ\QQDS & ﬁSJho\. Alesore Ly &%
ﬁOS\Q\\.ﬁS\h’D,\Q 5\0\3%\.’\9\ \Qh«.\!avsﬂ \m e D\U.\.NCthvb\ UTDOCQﬂMUY

Acsore coaf;ava , Moo La cafiad ob Vok.

(04 Q/QQ [7asar ;@ Si €sa \&i.wg\Q o/ O &W“\.\D 50 (\ﬁﬂm@&,w

; Hes Q\m, 65 006 © mdvqm\ggm&m%.
xﬂwAg&n\Nﬁ (=) QQ%G*MMMW..Q: 14 “on.\n\\ Q% riCSGos \OQDQ% oo r
Apeacater s b denles o' GFcreGlots & Eoretes,

c Coow se non.m,nv.m. scr Labor coo Le vﬁ\a &3@..@

m}ﬂs&x &&o onazﬁuﬁman,m.\“&%“\a%\m.s \&
§\ acra Q\ Zas h\,ﬁ\o 4 A spoales \“\%f\g:\m\ﬁor

o Qe Apreacboros sobrs L Fopataccn s

Yecovoo oomo0 @
\uowmdsou cq 003\&‘ A Jae e ore aas Ffe B0/
A \suwmﬁ.\..f o \S«é& ocr oecs  eRidoy , ’

Fewvovacioa g creadpgh Yz &oe \de%n %w&wx L7
ovoq D.NAG&N“-.QD a o\.&b.\m,Dm,« L nqi\o%&{..Q\&QN

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

T—ics 5065 3 Y2

@Fs@ow.nr\

.\ﬂor:.ﬁpd %
*O,odsoL,e N planeccia’n
|..‘_VWM>._,F09‘ SPn..P.vrPPnﬁoU MQM&%NL.?.chU nwp_ %m_\mo.pn§ O Comvni -

en temoo de biene

& O&Pﬂp« Of 103 Q:Co._ o @P«S&LB_ mP ~0rd thlh.cpnuoLmu m&

brenealay.
7 ﬁG«anQ\ O)Dc@.urwo a’\p\ 075\5 G«mpspﬁnﬂofn.?@_ o UL,uﬂmOOPO\:.
% Prompegy do lo u&cL fotcor u Smfxf.

\mhaornvrﬂwf 093?.490 Lﬂ up_cL JQI%LPG 3@&5&\ co_rc:g,n,o\.f

Q. 4

i Y ms\.eer~ p rOqromad do SPSP&O dol m\x._z%b «/oe_o,.—pu
&R.cAQT_GU .u C.HOPCQ.WQ& a

+ Qse_:mo de SLEL&»S recveakioao cou Kc.‘oe F@

\moo\nc._.oz,\ OrLqupLochrO %XA_..CDQ | CV RCKQ\.&U a &P _Jl_n%.\PDGN i

lﬁm\,nr =Y hNOfoQ Pd%ﬁﬂrﬂ ,DQ (d& ol 0316& , mp —Nn:uOUn
cunkes feolicos ).
o %«O«.}Oc ey ,or ,O%og krgﬂpfmnvﬂ ﬂy\o\ ’GU a\CPJ.FOd ns .f._ kCQ G:Q—@

o 8303»*0&
t. ?ﬁOdO @Q’ ccoce\q p 00

= @?3%8\\ 9003%9”93,9# o D»?Qf 2ar Co®o®> FU .1@,\5.&85
ctlencion ﬁQnG.mmFQ o zocuql.

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

F1zhn 306534 ]
Deradavarte o Ses I
&\ arn ex de ol wpvdaner 2 fre = g

@&@Q&@r nro ﬁmﬂhésmﬁ +0a0w ~928<mow Ts@ﬁgm«&
® ecdnomicas de VWA Sluresd,

Direchuos HeyatVeS Y Qei‘@
— Drector Flhanaes ~+» Bdniacor  Cove)
— &erente Rnanwed s Tesorevd
—» Aualsta  Fanuer
_+ Zvalale T ancmw,.o\

—> NS@(/..)U}N/ %@ w.*ow
buuo\@w\& @dnco&s Des:ﬂﬁms@%ﬁow
—a Zox . Gonkable. g MQMUO ﬂ uumw cal

— . Tesoreria
T8 dO Rtk ¢ @harmay e Gt Tuierro

N Fuscal

M sl = Rzl @ &M BmCTCw&Wﬂ W
b U
Tareds —e \NMQOM%MBE L o sm%mwsmnwwﬁuﬂﬁs%p odes

va
3, Soglere djusiey Finanaerds.
= G émmg aa asos Jareas, gorearia censceueraag
QoMb |

~- No ef\vhira on \vnen adecuado
de) divews Qe % mm&m

- Qe  podrian

stande Wmas de (o Jue se delbe.

-Fa empresa o @ntaria con proyecuocrsy
83:&05 pael mesey o ares %cwc,ﬁow.

—&pectara Yo plaveaady estratepica ¢

o pm\?\om fvanaes

- (@ Divecaidy no dendra mpormacof
actizlizada X2 decdir,

~ Pedria exishy %Q:&, de lieuidez ¢ no se
controlz ' el w‘@w*o Frevde Gl |

- wentaria end ey =4
alena e damieno sin ‘ong

~ Ge perpena ) creddoildad en el uuﬂid :

Ftnana e

eceeder e T ﬁv@wcﬁcmw.,&mw\

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

OREANIERAMA  MERCADED  Zozn 30453 Y2
gstiom ronnles
fﬁfﬁ‘r/? £ty &

Dwecloy de Vox Ke*mg

1-\.‘0\6\!0%36 estreilegico
2-savolle Y Geslion ok Mmarcq
2 Geslion de presupuesto

4 (eordnacion’ [vjercle dqh«en'la'
S.Repoite a alq d-wPeoccm;\

Gﬂen'\eo d? \mm'i(dmg Gerede de N\“Ne"‘ns -

S «Campanas de pebiadad
 + &lalegay paa mepral ef
postcichameie organico

> -Redey  socialeg
5 *Mavkelmg de conlenrdog

7 < Anallica  web

Planigicacen de Medias

+Ceacon de opncto$
.Neﬂoc(qnon n Med o

Credwo  Publicrtar o

- Genetar 1deas g whceplos
ctealivos

. Desariollo de Mengayes
Do

Comm\mﬂj ranager

de conl emdo

r

«lderaccen y encagenme
con la qud?en cfll‘;f)

Desane lle de e yoi-
gy kre e merca

" (vwd(gaacu y Bend\mameimﬁ
- Revisem y ediccoin

Qreﬂe c‘€
(éh\upmmc'lcbl‘y
-&g.laftch?_s ?UHl(Cﬁ

- Evenley,  ovpeciivo

. (omun! Cacion
eX PI’V\C’

| Geredde e produclo

y Mareq
‘\‘l‘\fl,qmen}:a Ae p(oolUc{CS
* Posicionamiente de marcq
Migligacen de mer cado

* Gnicacion de  Inavag

Digvial

-Monoves  de  (ampariag )

Denadoy  Grafio

. Creacion de maleral wsoa(
pPara Cat\pqv‘\as

« Desavielle ok denlidad
vgoal Y brameling

- Duee paver Mar Kettng de

an‘\@mo(o

- Deipe para Redley Jocials
- Elemenlos web y dhgilaley
‘ fo\mcn,ﬂe"‘fqve "T°"°_9"!{l(0
¢ fetior e aciiley &

digiteles

ariog

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

