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MODIFICACION DEL ACTA UNILATERAL QUE DECRETA EL GASTO CON CARGO A
LOS RECURSOS ASIGNADOS PARA LAS ACTIVIDADES QUE SE DETALLAN EN EL
PRESENTE DOCUMENTO EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION BPIN
2023000100011 “IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE LA INNOVACION PARA
FORTALECER LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE LA REGION CENTRO
SUR CAQUETA HUILA TOLIMA Y PUTUMAYO” PARA EL PAGO DIRECTO A ENTIDAD
EJECUTORA

CONSIDERACIONES

1. Que el articulo 2.1.1.3.18. del Decreto 1821 de 2020 adicionado por el articulo 21 del
Decreto 625 de 2022 determina sobre los pagos directos a las entidades ejecutoras que:
ARTICULO 2.1.1.3.18. Pagos directos a entidades ejecutoras. De conformidad como
establecido en el articulo 27 de la Ley 2056 de 2020 en relacidon con el pago a
destinatario final, cuando la entidad ejecutora sea la responsable de producir o proveer
directamente bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del proyecto de
inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias y por tanto,
concurran las calidades de entidad designada ejecutora, proveedor de bienes o
servicios y destinatario final, podra realizar la ordenacién del pago a cuentas propias
como destinatario final a través del Sistema de Presupuesto y Giro de las Regalias,
previa expedicion del acto administrativo unilateral que decreta el gasto con cargo a los
recursos asignados o el que haga sus veces. Sera responsabilidad de la entidad
ejecutora contar con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de producir
o proveer directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las actividades
del proyecto de inversion. (...)

2. Que mediante articulo 26 del Acuerdo N° 33 del 16 de agosto de 2023, el Organo
Colegiado de Administracién y Decision (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sistema General de Regalias (SGR) viabilizd, priorizé y aprobé el proyecto de
inversion  identificado con  codigo BPIN 2023000100011  denominado
IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE LA INNOVACION PARA FORTALECER LA
COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE LA REGION CENTRO SUR CAQUETA
HUILATOLIMAYY PUTUMAYO.

3. Que mediante articulo 26 del Acuerdo N° 33 del 16 de agosto de 2023, el Organo
Colegiado de Administraciéon y Decision (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del Sistema General de Regalias (SGR) designé como entidad encargada de la
supervision del proyecto con codigo BPIN 2023000100011 denominado
IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE LA INNOVACION PARA FORTALECER LA
COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE LA REGION CENTRO SUR CAQUETA
HUILA TOLIMAY PUTUMAYO al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

4. Que, de conformidad con lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 2.1.1.3.17 del
Decreto 1821 de 2020, la sociedad ASESORIA ESTRATEGICA EMPRESARIAL S.A.S.
expidio el Acta No. 06 del 12 de octubre de 2023, mediante la cual se autorizé el gasto
con cargo a los recursos asignados a algunas de las actividades del proyecto de
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inversion BPIN 2023000100011 denominado “Implementacion de la ruta de la
innovacién para fortalecer la competitividad de las empresas de la regién Centro Sur
Caqueta Huila Tolima y Putumayo”, disponiéndose el pago directo a la entidad ejecutora,
por un valor total de MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES TRECIENTOS
MIL PESOS M/CTE ($1.282.300.000)..

5. Que el articulo 4° del acta unilateral No. 06 del 12 de octubre de 2023 fue modificada
en los siguientes términos:

Primer pago: por un porcentaje de hasta el equivalente al cuarenta por ciento (40%)
del valor total del contrato correspondiente a QUINIENTOS DOCE MILLONES
NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS ($512.920.000) M/LEGAL., Se pagara una
vez perfeccionado, legalizado el contrato y presentados el certificado de aportes
parafiscales, certificado bancario, se presente el Informe donde demuestre el
desarrollo de la imagen corporativa del proyecto, base de datos de las empresas a
contactar, mesas de trabajo con actores de los cuatro municipios, plan del evento
de socializacién del proyecto, cartilla de formacién en innovacion. 2) Un segundo
pago, equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
correspondiente a: DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA MIL PESOS ($256.460.000) M/LEGAL, previo
cumplimiento del 60% de avance de ejecucion y entrega de productos relacionados,
segun el plan de pago. 3) Un tercer pago, veinte por ciento (20%) del valor total del
contrato, correspondiente a: DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA MIL PESOS ($256.460.000) M/LEGAL, previo
cumplimiento del 80% de avance de ejecucion y entrega de productos relacionados,
segun el plan de pagos. 4) Un pago final, equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor total del contrato, es decir, la suma de DOSCIENTOS CINCUENTAY SEIS
MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA MIL PESOS ($256.460.000) M/LEGAL
previo cumplimiento del 100% de avance de ejecucion y la entrega de la totalidad
de productos relacionados, segin plan de pagos. PARAGRAFO 1°.- Los
desembolsos se realizaran previa presentacion de informe de ejecucion, el cual
debera estar avalado por la supervision y acompafiado con los respectivos soportes
y evidencias, y certificacion de cumplimiento expedida por el Supervisor(a) del
convenio en la que constara el valor del cobro realizado y el valor final a pagar.

PLAN DE PAGO

VALOR DEL

CONVENIO $1.282.300.000
§ice de Detalle para el pago
ejecucion P pag

Se pagara una vez perfeccionado, legalizado el
. contrato y presentados el certificado de aportes
Equivalente : 2 X
9 parafiscales, certificado bancario y la
al 40% de X
N/A correspondiente factura.
Entregables: Informe donde demuestre el
desarrollo de la imagen corporativa del
proyecto, base de datos de las empresas a

PRIMER PAGO | $512.920.000 | . 2
ejecucion del

convenio
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contactar, mesas de trabajo con actores de los
cuatro municipios, plan del evento de
socializacion del proyecto y cartila de
formacién en innovacion.

SEGUNDO
PAGO

$256.460.000

Equivalente
al 20% de
ejecucion del
convenio

60%

Se pagara al 60% de avance de ejecucion.
Desarrollo de los médulos de formacién 01, 02,
03, 04, 05, 06, 07, 08.

Entregables:

Informe con el desarrollo y evidencias de los
talleres de formacion relacionados con los
modulos anteriormente descritos.

TERCER
PAGO

$256.460.000

Equivalente
al 20% de
ejecucion del
convenio

80%

Se pagara al 80% de avance de ejecucion.
Finalizacién y Desarrollo de los mddulo 08, 09,
010 y 011 de formacion

Desarrollo de las visitas 01, 02, 03, 04, 05, 06,
07, 08, 09, 010 del acompafiamiento
especializado en prototipado.

Realizar el acompafiamiento e implementacion
que evidencie el avance fisico y financiero del
40% en el desarrollo de los proyectos
cofinanciados a los empresarios beneficiados.
Entregables:

Informe con el desarrollo y evidencias de los
talleres de formacion relacionados con los
modulos anteriormente descritos.

Informe con el desarrollo y evidencias que debe
contener por cada empresa acompaifada:
Diagnostico y plan de trabajo, evidencias del
desarrollo del prototipo hasta el desarrollo del
prototipo final.

Informe que permita evidenciar el avance fisico
y financiero del 40% de los proyectos
cofinanciados a los empresarios beneficiados.

ULTIMO PAGO

$256.460.000

Equivalente
al 20% de
ejecucion del
convenio

100%

"Desarrollo de las visitas 11, 12 del
acompafamiento en prototipado

Realizar el acompafiamiento e implementacion
que evidencie el avance fisico y financiero del
60% en el desarrollo de los proyectos
cofinanciados a los empresarios beneficiados.
Realizar el evento de cierre

Realizar Videos y fotografias de los proyectos
financiados

Entregables:

Informe con el desarrollo y evidencias que debe
contener por cada empresa acompanada:
Preparacion para el evento de prototipado.
Informe que permita evidenciar el avance fisico
y financiero del 60% de los proyectos
cofinanciados a los empresarios beneficiados.
Informe con el desarrollo del evento de cierre -
evento de prototipado.

Videos de los resultados obtenidos en el
desarrollo del proyecto de cofinanciacion y
resultados de la actividad de implementacion
de proyectos de innovacion.

$1.282.300.000




6.

10.

11.

12.

13.

Que la clausula cuarta del acta unilateral establecié como forma de pago un esquema
de desembolsos condicionado al avance grupal de los beneficiarios, bajo el supuesto
factico de que el progreso de los beneficiarios en el cumplimiento de los requisitos
previos, particularmente la finalizacion del proceso de formacién y la presentacion,
evaluacion y aprobacion de propuestas de proyectos, se desarrollaria de manera
homogénea y simultanea.

Que durante la ejecucion del proyecto se ha evidenciado que el avance de los
beneficiarios es heterogéneo. Los ritmos de cumplimiento de las metas y requisitos para
acceder a los recursos varian significativamente entre un participante y otro, lo cual es
una circunstancia material sobreviniente que afecta el cronograma del proyecto.

Que por las razones anteriormente indicadas, ASESORIA ESTRATEGICA
EMPRESARIAL S.A.S. en su condicion de entidad ejecutora del proyecto establecié un
plan de accion para superar las retrasos en el cronograma del proyecto y realizé una
redistribucion del costo entre las actividades, asi como la correspondiente ampliacién
en el horizonte de ejecucion, en los términos del articulo 4.5.1.2.1. del Acuerdo Unico
de la Comision Rectora del Sistema General de Regalias.

Que el valor total inicial del ACTA UNILATERAL QUE DECRETA EL GASTO CON
CARGO A LOS RECURSOS ASIGNADOS PARA LAS ACTIVIDADES QUE SE
DETALLAN EN EL PRESENTE DOCUMENTO, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE
INVERSION BPIN 2023000100011 “IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE LA
INNOVACION PARA FORTALECER LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE LA
REGION CENTRO SUR CAQUETA HUILA TOLIMA Y PUTUMAYO” PARA EL PAGO
DIRECTO A ENTIDAD EJECUTORA correspondioé a la suma de MIL DOSCIENTOS
OCHENTAY DOS MILLONES TRECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($1.282.300.000).

Que, como consecuencia de la redistribucion de costos entre las actividades, se genera
una disminucion en el valor de dicha acta por la suma de TRESCIENTOS DIEZ
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS SETENTAY
NUEVE M/CTE ($310.349.979). En consecuencia, el valor final del acta queda ajustado
a la suma de NOVECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA MIL VEINTIUN PESOS M/CTE ($971.950.021).

Que los TRESCIENTOS DIEZ MILLONES TRESCIENTOS CUARENTAY NUEVE MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE M/CTE ($310.349.979) que se disminuyen del
valor inicial del acta no seran ejecutados directamente por ASESORIA ESTRATEGICA
EMPRESARIAL S.A.S.

Que la redistribucion de los costos mencionada no modifica en ningun caso el alcance
del proyecto, ni incorpora actividades diferentes a las inicialmente establecidas en el
acta, limitandose uUnicamente a la reasignacion de los recursos para actividades
previamente definidas.

Que el Decreto 1821 de 2020, que reglamenta el SGR, confiere a las entidades
ejecutoras la responsabilidad de adelantar las gestiones necesarias para el correcto
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desarrollo de los proyectos. Esto implica la facultad de realizar los ajustes
administrativos y operativos que se requieran para garantizar el cumplimiento de las
metas y el adecuado flujo de los recursos, siempre que no se altere el objeto, el alcance
o las condiciones de aprobacion del proyecto por parte del OCAD.

14. Que la modificacion a un esquema de pagos individualizado y condicionado al
cumplimiento verificado de hitos por cada beneficiario, en lugar de un esquema grupal,
fortalece la transparencia en la ejecucién. Asegura que cada recurso desembolsado
corresponda a una meta efectivamente cumplida por el receptor, protegiendo asi el
interés institucional y el correcto uso de los fondos publicos del Sistema General de
Regalias.

15. Que de acuerdo a lo anterior ASESORIA ESTRATEGICA EMPRESARIAL S.A.S.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Modificar los articulos PRIMERO, TERCERO y CUARTO del acta
unilateral No. 06 del 12 de octubre de 2023, los cuales quedaran asi:

ARTICULO PRIMERO: ORDENESE EL GASTO con cargo a los recursos de la
Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de
Regalias, aprobado para el proyecto de inversion identificado con cédigo BPIN
2023000100011 denominado “IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE LA
INNOVACION PARA FORTALECER LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
DE LAREGION CENTRO SUR CAQUETA HUILATOLIMAYY PUTUMAYQ?”, para ser
ejecutado directamente por la entidad ejecutora, de acuerdo con el articulo
12.1.1.3.18 del decreto 1821 de 2020 adicionado por el Decreto 625 de 2022, de la
siguiente manera:

Caodigo Actividad Rubro item Meta Presupuesto
Realizar eventos de ls E.vclafnto.qe del
socializacion y somalztamon e
: e proyecto
144 |lgacion - a 188 proreqcion y divuigacion | 2. Pago de servicios | ¢ ©VeM9S, 981 406,300,000
de| )a/rtamentos de la e rodes
regpién sociales

3. Material POP

Realizar talleres para
la promocion y

difusion de 1 curso y la

mentalidad 1. COMPONENTE: | participacién

. Capacitacion y eventos MENTALIDAD Y |de hasta 120 $262.080.000
innovadora en

CULTURA personas

empresarios de la P
como maximo

1.1.3 | regi6n (Mentalidad y
cultura)

Desarrollar Guia de la
Ruta de la Innovacion . ’ , 80 guias como
. Materiales e insumos Guia "
empresarial para maximo

Facilitadores y

$24.000.000
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empresarios -
Plataforma de
formacion y web con
contenidos
Implementar en las 2.  COMPONENTE: :)ar(t:itcjz';;gcignla
114 :\;"Py'\ﬁabe”eéf'a”"l‘: Capacitacion y eventos ESEQC'ON R '52 Szrsr;satsa 120|  $278.240.021
innovacion INNOVACION. cOmBIES o
Desarrollar jornadas 3. COMPONENTE: :)ar(t:ilgggcignla
115 [de formacion e e, .citacionyeventos | FORMOLACION ¥l e hasta 120  $20.480.000
i formulacién y gestion GESTION DE i
de proyectos de CTel PROYECTOS persona.
COmOo maximo
Acompafar en
1. Acompafiamiento | prototipado
especializado en | maximo 16
Acompahar e prototipado proyectos
Implementar los 2. Asegurar la | cofinanciados.
proyectos de aplicacion de | Acompafar en
2.1.3 |innovacion y | Servicios tecnoldgicos condiciones de|la gestion $180.000.000
prototipado de las gobernanza técnica,
empresas administrativa y | administrativa
beneficiarias técnica en la|y financiera a
financiacion de los | maximo 16
proyectos proyectos
cofinanciados
4 eventos de
cierre, uno por
cada
departamento.
1. Realizacion de| 10 .
Desgrrollar el evento e\'/ento do Lo Emprt_asfarlos
2.1.4 |decierredelproyecto | b oo isn v divulgacion |2, Videos | Peneficiados $100.850.000
para la divulgacion de . con registros
resultados fotog el fotograficos vy
proyectos financiados | .
video con la
linea del
tiempo de
ejecucion del
proyecto.
VALOR TOTAL $971.950.021
Generalidades de las actividades:
Codigo Actividad Meta Presupuesto

Realizar eventos de socializacion
1.1 y divulgacion a las MiPyME en
departamentos de la region

4 eventos como maximo de
socializacion y la participacion de $106.300.000
maximo 200 personas

Metodologia y entregables:

Dentro del proceso de participacion para los eventos es necesario la creacion de la
marca del proyecto con su enfoque de comunicaciones para el desarrollo de la
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invitacion y convocatoria, esto con el fin que sea dirigida a el sector productivo de
los departamentos, estos deben ser empresas, asociaciones, organizaciones,
entidades sin animo de lucro y personas asociadas a estas entidades como
facilitadores y colaboradores.

Tarea 01: Efectuar la planeacion y organizacién de los eventos.

Con base a los resultados de las mesas de trabajo con los actores del territorio, el
equipo de trabajo procede a realizar la planeacién y organizacién de los eventos de
socializacion y divulgacion. Con los insumos de la planeacion procede a enviar al
disefiador del proyecto para que este realice los disefios para la elaboracion del
material POP requerido para dar a conocer el proyecto, asi como la pauta en medios
de comunicacion, para proceder a invitar a los empresarios a participar en los
eventos.

Tarea 02: Desarrollar los eventos de socializacion y divulgacion

Una vez ha iniciado la pauta en los medios de comunicacion, y se ha entregado
material POP para divulgar el proyecto y los eventos de socializacién, se procede al
desarrollo de los 4 eventos de socializacion y divulgacion, en los 4 departamentos.

Se desarrollaran eventos de socializacion para promover la participacion de los
empresarios MiPyMe de los departamentos impactados. Se desarrollaran 4 eventos
de socializacién, uno por cada departamento. Este espacio tendra como objetivo
socializar los términos de referencia de la convocatoria para la financiacién de
proyectos de innovacion. En este espacio se entregaran los formatos fisicos y se
acompanaran a los interesados en entender el proceso de participacion dentro de
la convocatoria.

El criterio de invitacion esta hacia MiPyME y que desarrollen su actividad econémica
en otras regiones o departamentos diferentes a los priorizados.

Entregables: Documento que contiene disefio de la imagen corporativa del
proyecto, documento que contiene metodologia de comunicacion, Registros de
asistencia / Registros fotograficos.

Lugar de ejecucién: El Espinal - Tolima, Garzén - Huila, Cartagena del Chaira -
Caqueta, Villagarzén - Putumayo.

Caodigo Actividad Meta Presupuesto

Realizar talleres para la
promocion y difusion de
1.3 mentalidad innovadora en
empresarios de la region
(Mentalidad y cultura)

1 curso y la
participacion de
maximo 120 de
personas

262.080.000

Metodologia y entregables:

JLLMSISCONMbIa




W

5 J l‘

ae

51

) 252 BSNON

Dentro del proceso de participacion para los talleres de mentalidad y cultura se debe
tener en cuenta que las personas que asisten deben estar vinculadas a la MiPyME
que representan, del mismo modo, que desarrollen su actividad econdmica en los
departamentos definidos por el proyecto.

La entidad debera intervenir a las MiPyME para fomentar, se busca apropiar e iniciar
a las empresas en temas de innovacion. Realizando un primer acercamiento con los
empresarios para atraer, cautivar y motivar a empresarios para unirse en el proceso
de formacion para la innovacion; a través de tematicas centrales que incentivan su
potencial para participar en el programa.

Tarea 01: Ejecutar el médulo 1: Iniciacion.

Taller de como maximo 4 horas con empleados de las MiPyME impartido por experto
en el tema que busca apropiar e iniciar a las empresas en temas de innovacion.
Realizando un primer acercamiento con los empresarios para atraer, cautivar y
motivar a empresarios para unirse en el proceso de formacién para la innovacién; a
través de tematicas centrales que incentivan su potencial para participar en el
proyecto.

Tarea 02: Ejecutar el médulo 2: Prototipado

Taller en Prototipado como maximo 16 horas: Conceptos basicos de filosofia falle
rapido-falle barato, importancia de validar la hipétesis que generan los proyectos de
innovacion, importancia del prototipado en procesos de innovaciéon estratégica,
indicadores de impacto de los prototipos en la generacion de innovaciones, criterios
de seleccién tipos de prototipos de acuerdo con las necesidades y desafios dentro
del proceso de innovacion.

Tarea 03: Ejecutar el médulo 3: Innovacién abierta

Innovacion Abierta como maximo de 8 horas: Conceptos basicos, casos nacionales
de innovacién abierta, proceso para generar innovaciones abiertas alternativas para
generar condiciones de innovacién abierta en el contexto colombiano. proyectos de
innovacion. En este espacio se entregaran los formatos fisicos y se acompafaran a
los interesados en entender el proceso de participacion dentro de la convocatoria.

Tarea 04: Ejecutar el médulo 4: Co-creacion y economia colaborativa

Co-Creacion y Economia Colaborativa al menos 8 horas: Economia colaborativas,
redes de colaboracion, plataformas de co creacion, crowdfunding y croudsourcing y
finalmente Cultura colaborativa.

Tarea 05: Ejecutar el modulo 5: Casos colombianos de innovacion

Casos Colombianos de Innovacion como maximo de4 horas: Casos de inspiracion
y éxito en sistemas de gestion de innovacion, casos de inspiracion y éxito de culturas
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de innovacién, casos de fracaso y lecciones aprendidas, principales barreras para
innovar estratégicamente en las empresas colombianas.

Tarea 06: Ejecutar el médulo 6: Liderazgo innovador

Liderazgo Innovador como maximo de 8 horas: Pensamiento innovador, liderazgo
de equipos innovadores, desafios de liderazgo en el contexto colombiano.

Entregables: Documento que contiene Registros de asistencia / Registros
fotograficos y contenido de la capacitacion.

Lugar de ejecucién: Espinal Tolima, Garzon Huila, Cartagena del Chaira Caqueta,
Villa Garzén Putumayo

Cdédigo Actividad Meta Presupuesto
Implementar en las MiPyME | 1 curso y la participacién
1.4 beneficiarias la ruta de la | de hasta 120 278.240.021
innovacion personas

Metodologia y entregables:

Construir la Ruta de Innovacién (a la medida) en cada una de las empresas
asistentes, a fin de desarrollar una base conceptual unificada sobre lo que significa
innovar sistematicamente, también para generar capacidades en las empresas en
aras de transformar su cultura, en una cultura de innovacion a través de la aplicacién
del proceso basicos de gestion de innovacion.

¢Por qué la empresa necesita innovar?: existen diversos tipos de razones que
motivan la innovacion en las empresas. La entidad debera apoyar a la empresa a
identificar de donde viene la necesidad de innovar (de la competencia, condiciones
del mercado, necesidades de los clientes, de lideres ambiciosos y visionarios, etc.)

¢Cuanto y cuando necesita innovar?: se identifican las brechas y metas de
crecimiento y la necesidad de innovar en el corto, mediano o largo plazo, el
Roadmap tecnoldgico.

¢ Donde estara la empresa en el futuro? Se orienta a la empresa para establecer su
situacion actual y dénde estaran en el futuro, identificando los focos estratégicos de
innovacion.

Tarea 01: Ejecutar el modulo 7: Construccién de la ruta de innovacion.

Taller de al menos 4 horas con empleados de las MiPyME impartido por experto en
el tema que busca apropiar e iniciar a las empresas en temas de innovacion.
Realizando un primer acercamiento con los empresarios para atraer, cautivar y
motivar a empresarios para unirse en el proceso de formacién para la innovacion; a
través de tematicas centrales que incentivan su potencial para participar en el
proyecto.
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Tarea 02: Ejecutar el médulo 8: Prototipado avanzado

Desarrollar una (1) jornada de formacion en prototipado dirigida a todas aquellas
empresas que, al culminar las 40 horas como maximo propuestas de formacion
basica, quieran participar en la seleccion de su prototipo y/o proyecto para ser
implementado en el siguiente componente o bien deseen ampliar sus conocimientos
en temas de prototipado.

Tarea 03: Ejecutar el modulo 9: Capacidades regionales

Realizar una jornada de como maximo 8 horas de formacion a facilitadores de la
region en temas de innovacion que les permita seguir fortaleciendo la red en pro de
las empresas de la region. Esta capacitacidon se puede realizar en cualquier
momento del componente.

Entregables: Documento que contiene Registros de asistencia / Registros
fotograficos y contenido de la capacitacion.

Lugar de ejecucién: El Espinal - Tolima, Garzén - Huila, Cartagena del Chaira -
Caqueta, Villagarzén - Putumayo.

Cédigo Actividad Meta Presupuesto
Desarrollar  jornadas de | 1 curso y la participacién
1.5 formacion en formulacion y | de maximo 120 20.480.000
gestion de proyectos de CTel | personas

Metodologia y entregables:

Brindar herramientas a los empresarios participantes para la formulacion de
proyectos con orientaciéon hacia ciencia, tecnologia e innovacién. Se presentaran
fuentes de cofinanciacion y sus metodologias. Del mismo modo se presentaran
casos de éxito de MiPyME beneficiadas con recursos de cofinanciacién para
fortalecer las capacidades de innovacion y el impacto en la competitividad.

Tarea 01: Ejecutar el médulo 10: Formulacion de proyectos de CTel.

Se realizaran 2 jornadas de como maximo de8 horas en formulacion de proyectos
de Ciencia y Tecnologia.

Tarea 02: Ejecutar el modulo 11: Gestion de proyectos
Se realizaran 2 jornadas de como maximo de8 horas en la gestion de proyectos de
Ciencia y Tecnologia a los empresarios que resulten beneficiados con los recursos

que permitan adelantar el desarrollo del prototipo.

Entregables: Documento que contiene Registros de asistencia / Registros e
fotograficos y contenido de la capacitacion.



W

Qeem

CONSULTORES

Lugar de ejecucion: El Espinal - Tolima, Garzén - Huila, Cartagena del Chaira -
Caqueta, Villagarzén - Putumayo.

Cédigo Actividad Meta Presupuesto
Acompanar e Implementar los | Acompafar maximo
23 proyegtos de innovacién y | 16 .Proye.ctos $180.000.000
prototipado de las empresas cofinanciados
beneficiarias

Metodologia y entregables:

Brindar acompanamiento especializado a las empresas beneficiarias para la
correcta administracién de los proyectos de innovacién cofinanciados.

Para esta actividad es necesario tener presente los requisitos establecidos en los
términos de referencia para la presentacién de proyectos de innovacion.

Estos documentos son requeridos dado que se convierten en los insumos que se
utilizaran por parte del equipo de trabajo y del servicio especializado en gestién y
administracién de proyectos.

Tarea 01: Elaborar plan de trabajo con empresario beneficiado.

Para el desarrollo de esta tarea la entidad Ejecutora del Proyecto por medio de la
contratacion del servicio especializado en la gestién y administracion de proyectos
revisaran los proyectos formulados por los empresarios para con base a esto definir
el plan de trabajo con ellos y definir tareas y responsabilidades.

Para el desarrollo de esta tarea se requiere:

Anexo 04 — TDR COFINANCIACION DE PROYECTOS DE INNOVACION
Anexo 05 - FORMULARIO DE POSTULACION DE PROYECTOS
Anexo 06 - CERTIFICADO DE COMPROMISO Y DE CONTRAPARTIDA

Tarea 02: Realizar el acompafamiento para la gestion del proyecto de innovacion

Una vez han sido definido el plan de trabajo y descrito en el acta de inicio las tareas
y responsabilidades de las partes se da inicio por parte del servicio especializado
en la gestion y administracion contratado por la entidad Ejecutora del Proyecto al
acompanamiento a la implementacion del proyecto de innovacién formulado por el
empresario beneficiado.

Del mismo modo se realizara el acompanamiento en prototipado por medio de
servicios tecnoldgicos para cada una de las empresas que resulten beneficiarias de
los recursos de cofinanciacion.

Para el desarrollo de esta tarea se requieren:
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Anexo 04 — TDR COFINANCIACION DE PROYECTOS DE INNOVACION
Anexo 06 - FORMULARIO DE POSTULACION DE PROYECTOS

Tarea 03: Apoyar el informe de cierre del proyecto de innovacion cofinanciado

Para la elaboracién del informe de cierre del proyecto de innovacién cofinanciado el
empresario beneficiado utilizara los formatos y recopilacion de evidencias del
desarrollo de la implementacién del proyecto de innovacién en la empresa que
fueron suministrados por el Servicio especializado en la gestion y administracion.

Para el desarrollo de esta tarea se requieren:

Anexo 04 — TDR COFINANCIACION DE PROYECTOS DE INNOVACION
Anexo 05 - FORMULARIO DE POSTULACION DE PROYECTOS

Anexo 06 - CERTIFICADO DE COMPROMISO Y DE CONTRAPARTIDA

Entregables: Plan de trabajo aprobado por las partes, Informes de seguimiento,
Informe de cierre

Lugar de ejecucién: El Espinal - Tolima, Garzén - Huila, Cartagena del Chaira -
Caqueta, Villagarzén - Putumayo.

Cédigo Actividad Meta Presupuesto

Desarrollar el evento de cierre| 4 eventos de cierre, uno por

del proyecto para la divulgacién| cada departamento.

24 de resultados 16 Empr.esarios benefipiados $100.850.000
con registros fotograficos y

video con la linea del tiempo

de ejecucion del proyecto.

Metodologia y entregables:

Realizar evento de Cierre para generar procesos de validacién y muestra de los
proyectos que se han desarrollado durante el proyecto.

El evento de prototipado debe contar con los siguientes espacios:

Muestra de prototipos (Prueba Piloto): Se instalaran de espacios de exhibicion, en
donde las entidades acompafiadas podran dar a conocer sus productos, procesos
y/o soluciones a sus clientes y usuarios finales, este espacio contara con una fuente
de trafico de personas, publico general que pueda interactuar con cada uno de los
prototipos.

Se acomodara espacios para los participantes seleccionados con mayor puntaje,
estos espacios estaran disponibles durante los dos dias del evento, adicional a esto
adecuaran algunos espacios compartidos algunos participantes con puntajes medio
podran exhibir sus productos en una franja de tiempo previamente definida.
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Sala de conexiones: Es un espacio en el que los participantes previamente
seleccionados podran validar en medio de una reunion con usuarios y clientes
finales, ademas en estos espacios se citaran posibles aliados a nivel regional que
podran ser aliados estratégicos.

Sala de comunicaciones: Es un espacio en el que los aliados de prensa de la regién
tendran un lugar para entrevistarse con los participantes y conocer de primera mano
todos los prototipos desarrollados.

Recinto del conocimiento: Es un espacio en donde se impartiran dos charlas, una
enfocada en motivacion para el desarrollo de proyectos de innovacion y otra
enfocada en aprovechamiento de los recursos para el desarrollo de prototipos.

Tarea 02: Efectuar la planeacion y organizacién de los eventos de cierre

Con actores territoriales se definira la programacion de los eventos de cierre y se
revisara de acuerdo con su conocimiento del territorio y del contexto del tejido
empresarial la seleccién del sitio para realizar los eventos y la logistica para la
organizacién de los eventos.

Tarea 03: Desarrollar los eventos de cierre

Una vez se tiene validado el contenido y la programacién y localizacion, se procede
al desarrollo de los 4 eventos de cierre y socializacion de los resultados del proyecto.

Se desarrollaran 4 eventos de cierre, uno por cada departamento. Este espacio
tendra como objetivo divulgar los resultados del proyecto y dar a conocer los casos
de éxito (proyectos cofinanciados).

Entregables: Registros fotograficos y de video.

Lugar de ejecucioén: El Espinal - Tolima, Garzén - Huila, Cartagena del Chaira -
Caqueta, Villagarzén - Putumayo.

Codigo Actividad Meta Presupuesto

Desarrollar Guia de la Ruta de la
Innovacion empresarial para Facilitadoresy | 80 guias como $24.000.000
empresarios - Plataforma de formacion y | maximo "
web con contenidos

Metodologia y entregables:

Es necesario desarrollar esta guia como material del curso no solo para los
beneficiarios, si no, para los facilitadores; esto dara la ruta para el desarrollo del
proceso de formacion.

ILLMSISCONMOID




Esta guia de la ruta de la innovacidén es necesaria para desarrollar el proceso de
formacion en innovacion empresarial.

Esta guia fisica y virtual de la ruta de la innovacion debera contener lo siguiente:

Guia para formadores fisica y digital
Guia para empresarios fisica y digital
Presentacion para facilitadores
Formatos de aplicacion de metodologias
Cartilla para empresarios

Espacio de aprendizaje virtual

* * *  * *  *

Entregables: 80 guias

Lugar de ejecucién: El Espinal - Tolima, Garzén - Huila, Cartagena del Chaira -
Caqueta, Villagarzén - Putumayo.

PARAGRAFO 1: Cada componente tendra un acta donde se registrara fecha de
inicio, forma de pago y entregables, documento base para la facturacion, emision
de orden de pago y finalmente la autorizacion de pago por parte de la Supervision.

ARTICULO TERCERO: El desarrollo de los servicios se hara desde la expedicion
del Registro presupuestal.

ARTICULO CUARTO: De conformidad con las disposiciones anteriores, la
contraprestacion sera por valor de NOVECIENTOS SETENTA Y UN MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA MIL VEINTIUN PESOS M/CTE ($971.950.021)
respaldada en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 123 de fecha 2023-
10-11, bajo el gasto 00TC-3903-1000-2023-00010-0011 y 00TI-3903-1000-2023-
00010-0011 IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE LA INNOVACION PARA
FORTALECER LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE LA REGION
CENTRO SUR CAQUETA HUILA TOLIMA Y PUTUMAYO, se realizaran los
siguientes pagos:

Primer pago: por un porcentaje de hasta el equivalente al cuarenta por ciento (40%)
del valor total del contrato correspondiente a QUINIENTOS DOCE MILLONES
NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS ($512.920.000) M/LEGAL. Se pagara una
vez perfeccionado, legalizado el contrato y presentados el certificado de aportes
parafiscales, certificado bancario, se presente el Informe donde demuestre el
desarrollo de la imagen corporativa del proyecto, base de datos de las empresas a
contactar, mesas de trabajo con actores de los cuatro municipios, plan del evento
de socializacion del proyecto, cartilla de formacion en innovacion.

Pagos Posteriores correspondientes a CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE MILLONES TREINTA MIL VEINTIUN PESOS M/CTE ($459.030.021).
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El saldo restante, correspondiente a $459.030.021, se pagara de acuerdo con la
entrega y aprobacion de los siguientes productos y servicios, individualizados por
rubro, asi:

Rubro: Servicios Techolégicos y Pruebas - $180.000.000 M/CTE.

Acompaiiamiento en prototipado - $106.300.000 M/CTE.

Primera Convocatoria -4 empresas: Se realizara el pago por valor de $26.575.000
M/CTE.

Un primer pago de $13.287.500 M/CTE. Corresponde al desarrollo de la sesiones
de acompanamiento en prototipado 01, 02 y 03, 04, 05, 06, 07. Entrega de
documentos: Diagnéstico de innovacién, analisis del diagnéstico de innovacién,
Matriz de validacién del prototipo, analisis de la matriz de validacion del prototipo y
plan de prototipado..

Un segundo pago de $13.287.500 M/CTE. Corresponde desarrollo de las sesiones
de acompafamiento en prototipado 08, 09, 10 y 11. Entrega de documentos:
Diagndstico de innovacién, analisis del diagnéstico de innovacion, Matriz de
validacién del prototipo, analisis de la matriz de validacién del prototipo y plan de
prototipado.

Segunda Convocatoria - 16 empresas: Se realizara el pago por valor de
$79.725.000 M/CTE:

Un primer pago de $ 39.862.500 M/CTE. Corresponde desarrollo de las sesiones de
acompanamiento en prototipado 08, 09, 10 y 11. Entrega de documentos:
Diagnodstico de innovacién, analisis del diagnéstico de innovacion, Matriz de
validacién del prototipo, analisis de la matriz de validacién del prototipo y plan de
prototipado.

Un segundo pago de $ 39.862.500 M/CTE. Corresponde desarrollo de las sesiones
de acompanamiento en prototipado 08, 09, 10 y 11. Entrega de documentos: Informe
de prototipado, Informe seguimiento al prototipado, Informe preparacién al evento
de prototipado (evento de cierre)

Rubro: Servicios Tecnoldgicos y Pruebas
Despliegue y control técnico - $73.700.000 M/CTE.

Primera Convocatoria -4 empresas: Se realizara el pago por valor de
$18.425.000 M/CTE.

Un primer pago de $7.370.000 M/CTE. Corresponde al plan de trabajo con
empresario beneficiado, informe mensuales de ejecucidbn del empresario
beneficiado con avance del 40% de la ejecucion fisica y financiera.



Un segundo pago de $11.055.000 M/CTE. Corresponde a la entrega de
documentos: Informe mensuales de ejecucién del empresario beneficiado con
avance del 100% de la ejecucion fisica y financiera, informe de cierre.

Despliegue y control técnico - 16 empresas: Se realizara el pago por valor de
$55.275.000 M/CTE.

Un primer pago de$22.110.000. Corresponde al plan de trabajo con empresario
beneficiado, informe mensuales de ejecucién del empresario beneficiado con
avance del 40% de la ejecucion fisica y financiera.

Un segundo pago de $33.165.000. Corresponde a la entrega de documentos:
Informes mensuales de ejecucion del empresario beneficiado con avance del 100%
de la ejecucion fisica y financiera, informe de cierre

Rubro: Capacitaciéon y Eventos $178.180.021

Desarrollo de los médulos 07,08,09 los cuales corresponden a la actividad
1.1.4. Implementar en las MiPyME beneficiarias la ruta de la innovacién -
$157.700.021,00 M/CTE.

Médulos 07 al 09 (80 MiPyME): Se realizaran dos pagos por la capacitacion del
componente "Creacién de la Ruta de Innovacién":

Un primer pago de $86.735.012. Corresponde a la capacitacion del 60% de las
empresas. Certificados de asistencia a las sesiones de capacitacién firmados por
los representantes legales de las MiPyMe capacitadas.

Un segundo pago de $70.965.009. Corresponde a la capacitacion del 40% de las
empresas. Certificados de asistencia a las sesiones de capacitacion firmados por
los representantes legales de las MiPyMe capacitadas.

Desarrollo de los médulos 10 y 11 los cuales corresponden a la actividad 1.1.5.
Desarrollar jornadas de formacién en formulacion y gestion de proyectos de
CTel — $20.480.000,00 M/CTE.

Médulos 10 y 11 (80 MiPyME): Se realizaran dos pagos por la capacitacién del
componente "Formulacion y Gestion de Proyectos™:

Un primer pago de $11.264.000 equivalente a la capacitacién del 60% de las
MiPyME. Entregable: Certificados de asistencia a las sesiones de capacitacion
firmados por los representantes legales de las MiPyME capacitadas.

Un segundo pago de $9.216.000 equivalente a la capacitacion del 40% de las
MiPyME Entregable: Certificados de asistencia a las sesiones de capacitacion
firmados por los representantes legales de las MiPyME capacitadas.
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Rubro: Proteccion y Divulgacion — $100.850.000 M/CTE.

Evento de prototipado — $52.850.000 M/CTE:

Un primer pago de $21.140.000. Corresponde al documento que contiene la
planeacion de los eventos de cierre en los municipios beneficiados, seleccién de los
espacios para el desarrollo de los eventos de cierre, invitaciones a los eventos de
cierre y disefio de material publicitario para la difusion de los eventos de cierre.

Un segundo pago de $31.710.000. Corresponde al cierre y ejecucion de los eventos
en los 4 municipios, registro fotografico y registro de asistencia.

Videos y fotografias de los proyectos financiados — $48.000.000:

Un primer pago de $19.200.000. Corresponde al avance en el acompafiamiento al
empresario documentando el estado inicial y avance en la implementacion del
proyecto de innovacién aprobado, entrega de guion, imagenes y video del estado
actual de la MiPyMe.

Un segundo pago de $28.800.000. Corresponde a la entrega de las imagenes y
video mostrando la linea del tiempo en el desarrollo del proyecto de innovacion
aprobado a los empresarios beneficiarios.

PARAGRAFO 1°.- Todos los desembolsos descritos se realizaran previa
presentacion de informe de ejecucion detallado para cada item, el cual debera estar
avalado por la supervisién del convenio y acompanado con los respectivos soportes
y evidencias, ademas de la certificacion de cumplimiento expedida por el Supervisor,
en la que constara el valor del cobro realizado y el valor final a pagar.

La presente modificacion se suscribe en la ciudad de Pereira, Risaralda, a los tres (3) dias
del mes de octubre de 2025.

Albgogs Avrao 0.

Representante legal AEEM S.A.S.



