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Villavicencio, 15 de noviembre de 2025. 
 

MATRIZ DE RIESGO 
 

N°
 

CL
AS

E 

FU
EN

TE
 

ET
AP

A 

TI
PO

 

DE
SC

RI
PC

IO
N 

(Q
UE

 P
UE

DE
 P

AS
AR

 Y
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O

M
O

 P
UE

DE
 O

CU
RR

IR
) 

CO
NS

EC
UE

NC
I A

 D
 E

 LA
 O

CU
RR

EN
CI

A 
DE

L E
VE

NT
O

 

PR
OB

AB
IL

ID
AD

 

IM
PA

CT
O 

VA
LO

RA
CI

ON
 D

EL
 R

IE
SG

O 

CA
TE

GO
RI

A 

A 
QU

IE
N 

SE
 L

E 
AS

IG
NA

 

TR
AT

AM
IE

NT
O

 C
O

NT
RO

LE
S 

A 
SE

R 
IM

PL
EM

EN
TA

DO
S 

 

DESPUES DEL 
TRATAMIENTO  

AF
EC

TA
 L

A 
EJ

EC
UC

IO
N 

DE
L 

CO
NT

RA
TO

 

PE
RS

ON
A 

RE
SP

ON
SA

BL
E 

DE
 IM

PL
EM

EN
TA

R 
EL

 
TR

RA
TA

MI
EN

TO
 

FE
CH

A 
ES

TI
MA

DA
 E

N 
QU

E 
SE

 IN
IC

IA
 E

L 
TR

AT
AM

IE
NT

O 

FE
CH

A 
ES

TI
MA

DA
 E

N 
QU

E 
CO

MP
LE

TA
 E

L 
TR

AT
AM

IE
NT

O 

MOTINOREO Y 
REVISION  

PR
OB

AB
IL

ID
AD

 

IM
PA

CT
O 

VA
LO

RA
CI

ON
 D

EL
 R

IE
SG

O 

CA
TE

GO
RI

A 

¿C
O

M
O

 S
E 

RE
AL

IZ
A 

EL
 M

O
NI

TO
RE

O
? 

PE
RI

O
CI

DA
D 

CU
AN

DO
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1 

ES
PE

CI
FI

CO
 

EX
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Demora en la 
radicación por 

parte del 
contratista de 

presión no 
previstos, 
actas de 

modificacione
s, revisión y 

aprobación de 
demás 

documentació
n requerida 

para el 
desarrollo del 

contrato  

At
ra

so
s e

n 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
 

3 3 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Trasferir el 
riesgo de 

exigencias de 
garantías de 

cumplimiento y 
seguimiento a 

la ejecución 
del contrato  

2 2 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

 

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
  

Q
ui

nc
en

al
  

2 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Errores 
cometidos por 
el contratista 

en la 
elaboración de 
las facturas y/o 

cuentas de 
cobro y sus 

soportes, que 
ocasionen 

demoras en su 
radicación.  At

ra
so

s e
n 

en
 e

l p
ag

o 
de

l c
on

tra
tis

ta
. 

3 1 4 
BA

JO
 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Trasferir el 
riesgo depende 
del Contratista.  

3 1 4 

BA
JO

 

NO 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

  

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

  

M
en

su
al
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3 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Diferencias 
presentadas 
entre socios 

y/o 
consorciado 

y/o integrantes 
de uniones 

temporales y/o 
familiares de 
las empresas 
y/o firmas que 
contratan con 

la entidad o 
posible 

disolución de 
alguno de los 
contratistas.  

In
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l C

on
tra

to
.  

1 5 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A Trasferir el 

riesgo - 
exigencias de 
garantías de 

cumplimiento  

1 3 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

 

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
  

Q
ui

nc
en

al
  

4 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 Adición en 
tiempo por 

razones 
atribuibles al 

contratista 

At
ra

so
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

 e
n 

el
 ti

em
po

 
pr

og
ra

m
ad

o.
  

3 3 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Trasferir el 
riesgo - 

exigencias de 
garantías de 

cumplimiento y 
seguimiento a 

la ejecución 
del contrato.  

2 2 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

  

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

  

Q
ui

nc
en

al
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5 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Atraso por 
parte del 

CONTRATISTA 
o 

subcontratista
s en los pagos 

a los 
trabajadores y 
personal del 

contratista en 
relación con 

salarios, 
prestaciones y 

demás 
beneficios a 

que tenga 
derecho.  

At
ra

so
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 e

n 
el

 ti
em

po
 p

ro
gr

am
ad

o.
  

3 3 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Trasferir el 
riesgo - 

exigencias de 
garantías de 

pagos de 
salarios y 

prestaciones 
sociales.  

2 2 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

 

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
  

M
en

su
al

 

6 

ES
PE

CI
FI

CO
 

EX
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Muerte o 
accidentalidad 

del personal 
del 

CONTRATISTA 
durante la 

ejecución del 
contrato, por 

ausencia o 
falta o 

deficiencia del 
SISTEMA DE 
SEGURIDAD 
INDUSTRIAL 

señalización y 
dotación de los 

operarios y 
trabajadores 
por parte del 

Su
sp

en
si

ón
 d

e 
ac

tiv
id

ad
es

 d
el

 c
on

tra
to

 y 
de

m
an

da
s.

  

1 4 5 

M
ED

IO
 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Trasferir el 
riesgo - 

exigencias de 
garantías 

Responsabilida
d Civil 

Extracontractu
al.  

1 2 3 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

 

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
  

Q
ui

nc
en

al
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CONTRATISTA 
INDUSTRIAL.  

7 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 
Cambios 

normativos y/o 
tributarios.  

Se
 d

eb
a 

ef
ec

tu
ar

 

  m
od

ifi
ca

ci
on

es
 a

 e
l c

on
tra

to
 

1 3 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A/

EN
TI

DA
D 

Aceptar el 
riesgo - 

probabilidad 
baja de 

ocurrencia.  

1 3 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

Re
gi

on
al

 O
rin

oq
ui

a 
- 

O
RI

P 
Vi

lla
vic

en
ci

o 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

  

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

  

Q
ui

nc
en

al
  

8 

ES
PE

CI
FI

CO
 

IN
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

FI
NA

NC
IE

RO
S 

Salida o 
escasez en el 
mercado de 
insumos o 
materias 

primas para la 
ejecución del 

contrato.  

Ca
m

bi
o 

de
 e

sp
ec

ifi
ca

ci
ón

 d
el

 
m

at
er

ia
l. 

 

2 2 4 

M
ED

IO
 

CO
NT

RA
TI

ST
A/

EN
TI

DA
D 

Aceptar el 
riesgo - 

probabilidad 
baja de 

ocurrencia.  

2 2 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

 

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
  

Q
ui

nc
en

al
  

9 

ES
PE

CI
FI

CO
 

IN
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

FI
NA

NC
IE

RO
S 

Insolvencia del 
CONTRATISTA 
por no prever 
los costos de 

financiación en 
los que deba 

incurrir 
durante la 

ejecución del 
contrato At

ra
so

 e
n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

lo
s 

m
an

te
ni

m
ie

nt
os

 in
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l c

on
tra

to
.  

2 4 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Transferir el 
riesgo - 

exigencias de 
garantías de 

cumplimiento y 
seguimiento a 

la ejecución 
del contrato.  

2 2 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

  

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

  

Q
ui

nc
en

al
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10 

ES
PE

CI
FI

CO
 

IN
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Transporte, 
suministro y 

almacenamien
to de 

materiales y 
equipo para la 
ejecución del 

contrato.  

At
ra

so
 e

n 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

e 
lo

s 
m

an
te

ni
m

ie
nt

os
 in

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

l 
co

nt
ra

to
.  

1 3 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Transferir el 
riesgo - el 
riesgo del 

transporte, 
suministro y 

almacenamien
to de 

materiales es 
exclusivo del 
contratista.  

1 2 3 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

 

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
  

Q
ui

nc
en

al
  

11 

ES
PE

CI
FI

CO
 

IN
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Demoras 
ocasionadas 

por el mal 
funcionamient

o y puesta a 
punto de la 

maquinaria y/o 
equipos en la 
obra por parte 

del 
CONTRATISTA.  

At
ra

so
s e

n 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 C

on
tra

to
.  

1 3 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Transferir el 
riesgo - el 

riesgo del mal 
funcionamient

o de 
maquinaria o 

equipo es 
responsabilida

d del 
contratista.  

1 2 3 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

  

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

  

Q
ui

nc
en

al
  

12 

ES
PE

CI
FI

CO
 

IN
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Mal 
funcionamient
o del Ascensor 

Da
ño

 e
n 

la
 e

di
fic

ac
ió

n 
ex

is
te

nt
e.

 M
ue

rte
 o

 
ac

ci
de

nt
al

id
ad

 d
e 

lo
s u

su
ar

io
s d

el
 a

sc
en

so
r 

. P
er

di
da

 d
e 

la
 C

er
tif

ic
ac

ió
n.

  

3 3 6 

Aa
lto

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Transferir el 
riesgo - 

exigencias de 
garantía de 

responsabilida
d Civil 

extracontractu
al y garantía de 
cumplimiento.  

1 2 3 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

  

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

  

Q
ui

nc
en

al
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13 

ES
PE

CI
FI

CO
 

IN
TE

RN
O

S 

EJ
EC

UC
IO

N 
 

O
PE

RA
TI

VO
S 

 

Daños y 
perjuicios que 
se causaren a 
la SNR - ORIP 

Villavicencio o 
a terceros, y 

que afecten de 
cualquier 

modo 
personas o 

propiedades 
durante la 

ejecución del 
contrato, por 

causa u 
omisión del 
contratista.  

De
m

an
da

s,
 tu

te
la

s y
 re

cl
am

ac
io

ne
s.

  

3 4 7 

Aa
lto

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Transferir el 
riesgo - 

exigencias de 
garantía de 

responsabilida
d Civil 

extracontractu
al.  

2 2 4 

BA
JO

 

SI 

SU
PE

RV
IS

IO
N 

 

31
/0

8/
20

25
 

31
/1

2/
20

25
 

Se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

 

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
  

Q
ui

nc
en

al
  

 

En todo caso, el contratista tendrá la absoluta responsabilidad en la ejecución de todas las actividades necesarias para la total y cabal ejecución del objeto contractual. 
Por lo tanto, deberá considerar, previo a la suscripción del contrato todos los aspectos técnicos, económicos, financieros, y del mercado para evitar la ocurrencia de 
situaciones y materialización de riesgos que afecten la cabal ejecución del contrato y la permanencia de la ecuación contractual durante toda la vigencia del contrato, 
y en tal evento, serán de su cargo y responsabilidad, los gastos que esto conlleve. 

 

 

HANNER SABOGAL GONZALEZ 
Director Regional Orinoquía. 
 

Proyectó: Marla Karol Zabala Piedrahita.  
 Abogada Contratista DRO  
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