
Bogota, agosto de 2025

Respetados senores:

Cordialmente,

IORENO

a e!

? •

Con Io anterior se fortalece la prestacion de los servicios de transito mediante el proceso 
de sostenibilidad financiera y viabilidad y sostenibilidad del Organismo de Transito del 
Departamento de Boyaca. ex

SenoresINSTITUTO DE TRANSITO DE BOYACA
Gerencia
Ciudad de Tunja

YULI PATRICIA SANTANA^
Representante Legal / 
Multiaservi Consultores Ltda;^.

www.multiaservi.com.co
E-mail: gerenciageneral@multiaservi.com

MULTIASERVI
CONSULTORES

> y .

:inancieras, Contables y Tributarias 
43 barrio la Esmeralda. Bogota - Colombia 
159 - Cel: 310 4807588 / 322 9115293

En atencion a su invitation’ y el buen interes para dar cumplimiento al mandate 
constitucional y legal en el manejo de la administration del Institute de Transito de Boyaca 
"ITBOY" y en especial con el estudio de viabilidad y factibilidad de un proceso de 
modernization del Organismo de Transito adscrito a la Secretaria de Transito Transporte y 
Movilidad del departamento de Boyaca.

Para Io cual la firma MULTIASERVI CONSULTORES LTDA, presenta propuesta con el 
fin de contratar la consulton'a para la elaboration de un estudio que evalue y analice los 
documentos necesarios para el proceso de modernization del institute en el ambito de las 
competencias y determinar’ el modelo de operacion mas adecuado y realizar los ajustes 
y/o actualizaciones del organismo de transito en cabeza del "ITBOY".
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Normatividad aplicable organism© de transito:

NORMA

2. Marco juridico

El marco normative que regula a los Organismos de Transito.en Colombia esta dado por la 
Ley 769 de 2002 en el articulo 6 y las normas que se adicionan o complementart.

Constitucion Politica de 
Colombia 1991 Art. 2

Constitucion Politica de 
Colombia 1991 Art. 24

•i •

www.multiaservi.com.co I , 
E-mail: gerenciageneral@multiaservixom\

__________TEMATICA __________
Articulo 2o. Son fines esenciales del Estado: servir a la 
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la 
efectividad de los principles, derechos y deberes 
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de 
todos en las decisiones que los afe.ctan y en la vida 
economica, politica, admihistrativa y cultural de la Nacion; 
defender la indepertdencia nacional, mantener la integridad 
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de 
un orden justo. Las autoridades de la Republica estan 
instituidas para proteger a todas las personas residentes en 
Colombia, en su vida, honra, biertes, creencias, y defrtas 
derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de 
Ids deberes sociales del Estado y de los particulares.______ 1_
Articulo 24. Todo colombiano, con las limitaciones que 
establezca la ley, tiene derecho a circular librerhente por el 
territorio nacional, a entrar y salir de el, y a permanecer y 
residenciarse en Colombia. El Gobierno Nacional podra 
establecer la obligacion de llevar un informe de residencia de 
los habitantes del territorio nacional, de conformidad con la 
ley estatutaria que se expida para el efecto. 

^Consultorias Financiers, Contables y Tributarias 
/Carrera 54 # 44-43 barrio la Esmeralda, Bogota - Colombia 
^Pbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588 / 322 9115293

Dadas las condiciones geherales del crecimiento del depqrtamento de Boyaca y las 
actividades asociadas con el transito, en especial el desarrollo urbanistico, crecimiento 
poblacional, aumento del numero de vehiculos automOtores y medios alternatives de 
transpdrte, se hace imperativo la busqueda de soluciones jntegrales para fortalecer la 
administracidn y opefacidn de las competencias relacion^das con transito, transporte y 
movilidad en el territorio del bepartamento de Boyaca, a traves del organism© de transito 
en cabeza del ITBOV.

Debido a Io expuesto anteriormente, se hace necesario fortalecer la capacidad y operacion 
del Instituto bajo las competencias de organismo de transitd'departamerttal, que cumpla 
con los requisites necesarios para desarrollar las actividades, actividades y operaciones 
asignadas por el Ministerio de Transporte al departamehtp' de Boyaca en cabeza del 
Instituto.

1. INTRODUCCION

http://www.multiaservi.com.co


r

NORMA

Constitucion Politica de 
Colombia 1991 Art. 313, 
numerates 3 y 6.

Resolucion 3846 de 1993 
art 2.
Ministerio de Transporte

Sentencia C-1051 de 2001 
Corte Constitucional de 
Colombia.

Ley 86 de 1989 
Congreso de la Republica.

Ley 105 de 1993 
Congreso de la Republica.

Ley 688 de 2001 
Congreso de la Republica

www.multiaservixom.co
E-mail; gerenciageneral@multiaservi.com
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Ley 336 de 1996

Ley 388 de 1997 art 3 y 6 
Congreso de la Republica

6. Determinar la estructura de la administracion municipal y 
; las funciones de sus dependencias; las escalas de 
remuneracion correspondientes a las distintas categorias de 
empleos; crear, a iniciativa del alcalde, establecimientos 
publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar la 
constitucion de sociedades de economia mixta.
"Por la cual se dictan normas sobre sistemas de servicio 
publico urbano de transporte masivo de pasajeros y se 
proveen recursos para su financiamiento."_______________
"Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el 
transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre la 
Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la 

.planeacion en el sector transporte y se dictan otras 
disposiciones."_____________ _________________ _____
Fija las pautas para creacion, funcionamiento y 
reglamentacion de los organismos de transito y transporte. 
Permite la creacion de organismos de transito y transporte 
municipales y establece entre los requisites su creacion 
mediante acuerdo del Concejo Municipal y sancion por parte 
del alcalde.________________ _____________________
"Por la cual se adopta el estatuto nacional de transporte’'.
Acciones politico-administrativas y de planificacion fisica 
edheertadas, para orientar el desarrollo del territorio bajo su 
jurisdiction.______________________________________
Establece que la tarifa de los vehiculos de servicio publico de 
pasajeros colectivo y/o mixto tendra un componente de 
fecuperacion de capital el cual se destinara unica y 
exclusivamente a la renovacion y reposition del parque 
automotor. Los alcaldes, o las autoridades municipales en 
quienes estos deleguen la coordination del transporte 
terrestre de pasajeros, tienen la obligation de incluir dentro 
de las tarifas que se cobraran a los usuarios en los diferentes 
niveles de servicio un porcentaje destinado a la reposition y 
renovacion de los vehiculos, el cual se calculara de acuerdo 
don el procedimiento y porcentajes establecidos por el 
Ministerio de Transporte. _ __________________
Demanda Constitucional contra el art. 12 de la Ley 53 de 
T989 "Por la cual se asignan funciones al Institute Nacional 
del Transporte, se adicionan las relacionadas al transito 
terrestre automotor en todo el pais y se conceden facultades 
^xtraordinarias para reformar el Codigo Nacional de Transito 
Terrestre." ______________________________

^orisuitorias Financieras, Contables y Tributarias 
LCairer^54iM44*43 barrib la Esmeralda, Bogota - Colombia 
gbx: (60lj 222^59 - Cel: 310 4807588 / 322 9115293

I TEMATICA ___________
3. Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro 
tempore precisas funciones de las que corresponden al 
Concejo.
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_______ NORMA
Ley 769 de 2002
Congreso de la Republica

___________________TEMATICA___________________
"Por la cual se expide el Codigo National de Transito 
Terrestre y se dictan otras disposiciones".

> Fortalecer la capatidad institutional del ITBOY mediante la transferencia de 
conocimientos sobre la operation del modelo juridico, administrative, tecnico y 
financiero propuesto, incluyendo capacitacion a personal clave segun sea 
requerido.

> Ajustar los productos entregados conforme a las observaciones del supervisor, 
cambios normativos o lineamientos departamentales, garantizando la adecuacion 
del modelo integral a la legislation vigente y a la realidad operativa del ITBOY.

> Mantener absoluta confidencialidad sobre la information, documentos y datos 
obtenidos durante la consultoria, asegurando reserva profesional y legal.

Consultorias Financieras, Contables y Tributarias 
Carrera 54 # 44-43 barrio la Esmeralda, Bogota - Colombia 
Pbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588 / 322 9115293

> Entregar todos los productos de la consultoria,. incluyendo analisis juridicos, 
administrativos, tecnicos y financieros, asegurando^gup cumplan con los objetivos 
de fortalecer y optimizar la operation del ITBOY, conforme a las especificaciones 
tecnicas definidas en el estudio previo.

> Garantizar que los documentos, informes y modelos entregados sean completos, 
coherentes y actualizados; cualquier ajuste requerido por el supervisor debera 
realizarse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la observation.

> Presentar un plan de trabajo initial dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a 
la firma del acta de initio, incluyendo cronograma de actividades, equipo de 
trabajo y metodologias de ejecucion de la consultoria; entregar informes de avance 
periodicos con sus respectivos soportes.

> Aplicar metodologias y herramientas actualizadas .para el diseno del modelo 
integral de operacion, incluyendo recomendaciones sobre procesos administrativos, 
gestion financiera, estructura organizativa y operacion tecnica del ITBOY.

> Brindar soporte tecnico y administrativo al ITBOY durante la ejecucion del 
contrato, respondiendo de manera oportuna a solicitudes de aclaracion, ajustes a 
los productos y asesorias requeridas por el supervisor.

> Cumplir con los plazos establecidos en los acuerdos de nivel de servicio definidos 
con la entidad, asegurando la entrega eficiente de los productos y la resolution de 
observaciones en tiempos oportunos.

OBJETO: Propuesta con el fin de contratar la consultoria' para disenar y estructurar el 
modelo juridico, administrativo, tecnico, operative y finan'ei'ero que permita modernizar, 
fortalecer y optimizar la operation del Institute de Transito de Boyaca - ITBOY.

http://www.muldaservi.com.co
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OBLIGACIONES:
4

DOCUMENTO

EASE 11

a
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1. Elaborar toda la documentacion tecnica, legal, financiera, social operative, tecnologica y 
demas requeridas en las especificaciones tecnicas para la ejecucion del proyecto.

2. Mantener el personal ofrecido y aprobado por el supervisor, durante todo el plazo de 
ejecucion del contrato con los porcentajes de dedicacion establecidos.

ITE 
M

PROCES 
O

www.multiaservixom.co
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3. Implementar planes especiales de reaccion, con acciones eficaces para solucionar y 
superar las situaciones que dificulten la ejecucion o que representen riesgos de gestidn.

4. Ajustar los productos, deritro de los terminos establecidos para ello, de acuerdo con las 
observaciones presentadas por el Supervisor.

5. Realizar todas las activicfades y entregar los productos, informes, documentacion, 
presentaciones, actas que apliquen para garantizar la ejecucion del Contrato de acuerdo 
con Io establecido en cada uria de las etapas, el Anexo Tecnico y cronograma aprobado 
por el supervisor. . -

PROPUESTA DE ENTREGABLES

PLAN DE1 
TRABAJO 
INICIAL

DOCUMENTO 
TECNICO DE 

DIAGNOSTiCO

ENTREGABLES___________ r
DESCRIPCION

Participar en reuniones de coordinacion convocadas por el supervisor o la entidad 
para revisar avances, discutir ajustes y definir estrategias de implementation del 
modelo integral.

> Entregar todos los productos finales en formatos digitales y fisicos, incluyendo 
informes, analisis, diagramas, modelos financieros y manuales de procedimientos, 
de manera que el FTBOY pueda implementarlos directamente sin requerir recursos 
adicionales.

> Elaborar un informe final concluyente que integre los resultados de la consultoria, 
analisis comparatives de figuras juridicas y recomendaciones para la 
implementation efectiva del modelo, el cual constituira anexo integral del contrato.

Ejecutar las actividades de la consultoria de manera que no genere riesgos para la 
integridad de las personas, seguridad institutional ni medio ambiente.

Informe que incluya la metodologia propuesta, el 
equipo de trabajo con sus roles y responsabilidades, 
asi como el cronograma detallado de actividades a 
desarrollar durante la ejecucion del contrato.  
Analisis integral de la situation actual del Institute 
de Transit© de Boyaca - FTBOY desde los 
componentes juridico, administrativo, tecnico,

^Sh'suitofias-Fihanderas, Contables y Tributarias 
[Gafrer&54s#<44r43 barrib la Esmeralda, Bogota ■ Colombia 
“tbx?(6blp22i9359 - Cel: 310 4807588 / 322 9115293
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INSTITUCIONAL y

2 FASE 2

normativos ePRODUCTO 
FINAL - 

DOCUMENTO 
DE 

CONSOLIDACI 
ON Y 

RECOMENDAC 
IONES

DOCUMENTO 
TECNICO DE 
PROPUESTA 
DE MODELO 

DE 
OPERACION

www.mu1tiaservi.com.co
E-mail: gerenciageneral@)multiaservi.com
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Consultonas Financieras, Contables y Tributarias 
Carrera 54 # 44-43 barrio la Esmeralda, Bogota - Colombia 

tPbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588 7 322 9115293

operative, financiero, tecnologico y de 
competitividad, incluyendo la identificacion de 
fortalezas, debilidades, oportunidades y riesgos que 
puedan incidir en el cumplimiento de su mision 
institucional._______________________________
El cual debe contener como minimo:

de Acto Administrative con 
expos.icion de motives

I. Analisis de antecedentes 
institucionales.

II. Estudio juridico de les modelos de operacion 
posibles, con sus ventajas y limitaciones.

III. Evaluacion financiera del modelo de operacion 
identificado.

IV. Analisis tecnico y operative de cada alternative 
de gestidn.

V. Recomendacion final de caracter juridico, 
tecnico, administrative y financiero sobre el 
modelo de operacion mas conveniente para el 
ITBOY.

VI. Proyecto
respectiva 
justificacidn.

I. Modelo de operacion integral propuesto para 
el ITBOY, articulando los componentes 
juridico, administrative, tecnico, tecnologico y 
financiero.

II. Identificacion de los recursos humanos, 
tecnicos, tecnoldgicos y financieros necesarios, 
asi como la’formulacidn de un plan de 
inversion para garantizar una operacion 
moderna, eficiente y sostenible.

III. Analisis de la situacidn financiera actual del 
Institute y proyeccidn de escenarios de 
sostenibilidad, comparacidn de diferentes 
modelos de operacion.______________

Entregar un informe final -que contenga el resultado 
de las fases desarrolladas y el analisis comparative 
de las posibles figuras jundicas y modelos de gestidn 
y operacion aplicables al ITBOY, estableciendo el 
esquema dptimo de operacion que garantice 
modernidad, eficiencia y minimizacidn de riesgos. 
Este documento debera incluir como minimo:

http://www.mu1tiaservi.com.co
multiaservi.com
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. EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A ESP

. EMPRESA INDUSTRIAL V COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA
• EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.
• EMPRESA DE RENOVACION URBANA DE CUNDINAMARCA S.A.S.
• FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS.
. MUNICIPIO DE IBAGUE
• MUNICIPIO DE CHIA.*
• MUNICIPIO DE MOSQUERA.
. MUNICIPIO DE FUNZA.
. MUNICIPIO DE GIRARDOT.
• MUNICIPIO DE COTA. ■
• MUNICIPIO DE FACATATIVA.
• MUNICIPIO DE LA MESA.
. GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER SECRETARIA DE PLANEACION.
• GOBERNACION DE CUNDINAMARCA SECRETARIA DE PLANEACION.
. GOBERNACION DE CUNDINAMARCA, SECRETARIA DE EDUCACION,
• GOBERNACION DE CUNDINAMARCA, SECRETARIA DE HACIENDA.
• FONDO DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO DE CUNDINAMARCA, FONDECUN.
• MUNICIPIO DE TOCANCIPA.
. MUNICIPIO DE LA VEGA.
. MUNICIPIO DE FUSAGASUGA.
• MUNICIPIO DE MADRID.
• MUNICIPIO DE SAN-JUAN DE RIOSECO.
• MUNICIPIO DE FOMEQUE.
• MUNICIPIO DE GRANADA.
• MUNICIPIO DE PANDIA.
• MUNICIPIO DE ARBELAEZ.
. MUNICIPIO DE GUADUAS.
• MUNICIPIO DE GACHALA.
• MUNICIPIO DE UNE/f.
. MUNICIPIO DE SAN'FRANCISCO.
• MUNICIPIO DE GAMA.
. MUNICIPIO DE CACHIPAY.
• MUNICIPIO DE SUPATA.
. MUNICIPIO DE ALBAN.-
• MUNICIPIO DE GUAYABAL DE SIQUIMA.
• MUNICIPIO DE APULO.. '
• MUNICIPIO DE UBAQUE.
• MUNICIPIO DE TIBACUY.
. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA VEGA.
• EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE FACATATIVA
. E. S. E. MARIA AUXILIADORA (MOSQUERA).
. MINISTERIO DEL INTERIOR - PROGRAMA DEPARTAMENTOS - PENUD.

A;
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ENTREGABLES

DESCRIPCION VALORHEM PROCESO DOCUMENTO

$13,120,000FASE 1 Unidad1 1

$19,680,0002 FASE 2 Unidad 1

PRODUCTO FINAL 
- DOCUMENTO 

DE 
CONSOLIDACld 

N Y 
RECOMENDACIO 

NES

DOCUMENTO 
TECNICO DE 

PROPUESTA DE 
MODELO DE 
OPERACION

PLAN DE 
TRABAJO 
INICIAL

ANEXO No. 1 
PROPUESTA ECONOMICA
DURACION (1.5) MESES

componentes 
tecnico,

UNIDAD 
DE 

MEDIDA
CAN 
TID 
AD

DOCUMENTO 
TECNICO DE 

DIAGNOSTICO 
INSTITUCIONA 

L

www.multiaservi.com.co
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Informe que incluya la metodologia 
propuesta, el equipo de trabajo con sus 
roles y responsabilidades, asi como el 
cronograma detallado de actividades a 
desarrollar durante la ejecucion del contrato. 
Analisis integral de la situacion actual del 
Institute de Transit© de Boyaca - ITBOY 
desde los componentes juridico, 
administrative, tecnico, operative, 
financiero, tecnoldgico y de competitividad, 
incluyendo la identificacion de fortalezas, 
debilidades, oportunidades y riesgos que 
puedan incidir en el cumplimiento 'de su 
misidn institucional._____________
El cual debe contener como minimo: • ■

Consultorias Financieras, Contablesy Tributarias 
Carrera 54 # 44-43 barrio la Esmeralda, Bogota - Colombia 
Pbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588 / 322 9115293

I. Modelo de operacion integral prbpuesto 
para el ITBOY, articulandp • los 
componentes juridico, administrative, 
tecnico, tecnoldgico y financiero. ’

II. Identificacion de los recursos humanos,
. . . ■ •

tecnicos, tecnoldgicos y financieros 
necesarios, asi como la formulation de 
un plan de inversion para garantizaf una 
operacion moderna, eficiente y 
sostenible.

III. Analisis de la situacion financiera actual 
del Institute y proyeccion de escenarios 
de sostenibilidad, comparacion de 
diferentes modelos de operacion.___

Entregar un informe final que contenga el 
resultado de las fases desarrolladas y el 
analisis comparativo de las posibles figuras 
juridicas y modelos de gestion y operacion 
aplicables al ITBOY, estableciendo el 
esquema optimo de operacion que garahtice 
modernidad, eficiencia y minimization de 
riesgos. Este documento debera incluir,como 
minimo:

I. Analisis de antecedentes norrnativos e 
institucionales. 7* j

II. Estudio juridico de los mo^eips de 
operacidn posibles, con sus v^ntajas y 
limitaciones._________ •

^Ti-- • .
-■—- - ■
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EL VALOR AQUI DETERMINADO INCLUYE TODOS LOS COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS 
Y OPERATIVOS EN QUE SE .INCURRA PARA LA LEGALIZACION Y DESARROLLO DEL 
CONTRATO. ■ ’

SON: TREINTA Y NUEVE MILLONES TREINTA Y DOS MIL PESOS ($39,032,000) 
MCTE.

www.mukiaservi.com.co
E-mail: gerenciagenerat@multiaservi.com

TIEMPO DE DURACION: DOS CUARENTA Y CINO DIAS (1,5 MESES)

SUBTOTAL
_______IVA
VALOR TOTAL

$32.800.000
$6.232.000

$39.032.000

a

MULTIASERVI
LJLJUIml CONSULTORES
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JCdnsukorias Financieras, Contables y Tributaries 
iCarrera'.SA1# *44-43 barrio la Esmeralda, Bogota - Colombia 
[P6x: (601)2229359 • Cel: 310 4807588 / 322 9115293

FORMA DE PAGO. DOS PAGOS, UNO PARCIAL Y OTRO FINAL SEGUN ENTREGABLES DE 
UN 40%, Y 60% RESPECTIVAMENTE PREVIO INFORME CERTIFICACION DEL 
SUPERVISOR Y ENTREGA DE PRODUCTOS.

’! '* '***•

ItTr'Evaluation financiera del modelo de 
•' • operation identificado.

Iv. -Analisis tecnico y operative de cada
- ’ a Iternativa de gestion.

V. Recomendacion final de caracter 
^"’juridico, tecnico, administrative y 
ZZ, financlero sobre el modelo de 
Z/ operation mas conveniente para el 
t-\-;nBOY.
VI. Proyecto de Acto Administrative con 

su respectiva exposicion de motives o 
justification.

YULI PATRICIA SANTANA'MORENO
Representante Legal [.
Multiaservi Consultores Ltda

http://www.mukiaservi.com.co
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Bogota D.C., agostode2025 •

ASUNTO: Cotizacion de servicios profesionales

Respetados senores.

Agradecemos su atencidn.

Cordialmente,

(2XZZIa

Senores
Institute de Transito de Boyaca (ITBOY)
Tunja - Boyoca.

Adjunto encontraran nuestra propuesta para la prestacidn de servicios profesionales de 

CONSULTORIA PARA DISENAR Y ESTRUCTURAR EL MODELO JURIDICO, ADMINISTRATIVO, 
TECNICO Y FINANCIERO QUE PERMITA MODERNIZAR, FORTALECER Y OPTIMIZAR LA 

OPERACION DEL INSTITUTO DE TRANSITO DE BOYACA - ITBOY.

PEDRO ANIBAL MONTES'JIMENEZ
Gerente
PAM AUDITORES Y CONSULTORES LTDA 
pamauditores@hotmail.com;
310-7672100

PAM
AUDITORES Y CONSULTORES LTDA

mailto:pamauditores@hotmail.com
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1. OBJETIVO Y ALCANCE DEL TRABAJO

1.1 Objetivos del Servicio Profesional

1.1.1 Objetivo General

1.2 Alcance.

Contratar la prestacion de servicios profesionales de''consultoria para disenar y 
estructurar el modelo jundico, administrativo, tecnicb-y financiero que permita 
modernizar, fortalecer y optimizar la operacidn del Instituted de Trdnsito de Boyacd - itboy 
TIPO DE CONTRATO: CONSULTORIA

PAM
AUDITORES Y CONSULTORES LTDA

El proyecto tiene como proposito disenar y estructurar un modelo integral de 
operacidn para el Institute de Transito de Boyacd (ITBOY), abarcando los 
componentes jundico, administrativo, tecnico, operativo y financiero, con el fin 
de fortalecer su capacidad institucional, modernizar y optimizar la prestacion de 
los servicios de trdnsito y movilidad en el departamento. Para Io cual se hace 
necesario realizar un diagndstico de la situacidn actual del ITBOY desde los 
puntos de vista jundico, administrativo, tecnico, operativo y financiero, 
identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y riesgos en su operacidn. 
Asimismo, se analizard la legislacidn naciohal y departamental aplicable, as! 
como los lineamientos de politicos publicas en materia de trdnsito y movilidad, 
para asegurar la conformidad del modelo propuesto con el marco legal vigente.

A partir de este andlisis; se disenard un modelo integral que contemple la 
estructura organizativa, los procesos administrativos, los procedimientos tecnicos, 
los recursos financieros, componentes tecnoldgicos modernos, y los mecanismos 
de control inferno necesarios para una operacidn eficiente, sostenible y 
transparente. Se establecerd un plan financiero que contemple los recursos 
requeridos, proyecciones de inversion, fuentes de financiacidn, viabilidad y 
sostenibilidad financiero, costos operatives y mecanismos de sostenibilidad 
institucional. Tambien se definirdn los roles, responsab.ilidades y competencies del 
personal del ITBOY, incluyendo mecanismos de coordinacidn interna y 
articulacidn con entidades externas, garantizando eficiencia en la gestidn y 
transparencia en la toma de decisiones.

Finalmente, se elaborardn y entregardn los informes, andlisis, modelos y 
recomendaciones que permitan a la direccidn del ITBOY implementor el modelo 
propuesto y dar continuidad a sus operaciones de manera eficiente y sostenible, 
contribuyendo al fortalecimiento institucional, a la optimizacion de los procesos 
infernos y al mejoramiento de la prestacion de servicios de trdnsito y movilidad 
para los ciudadanos del departamento de Boyacd.



AUDITORES YCONSUuORES LIDA

2. CAPACIDAD TECNICA Y OPERATIVA

Infraestructura ofrecida en Equipos de oficina de Compute y Aplicativos

SERVIDOR

• <<

• Oficina ubicada en Zipaquird.

• Equipo de oficina complete con sola de Juntas.

Lq administracidn del conocimiento y la actuqlizacidn de nuevas metodologfas en 

el desarrollo de nuesfro trabajo nos ha llevado a ser miembros de la Red de 

conocimientos de Auditona y Control Inferno Auditool, en la cual compartimos y 

construimos el conocimiento, permitiendole a nuestros equipos desarrollqr sus 

trabajos basados en Ids’ mejores practices de auditona y control inferno.

• Tres (3) equipos de escritorio con procesador Core 7 de alta 

capdcidad,velocidad y almacenamiento.

• Diez (10) equipos portdtiles Hewlett Packard, Lenovo, Asus e 

impresora$(Hewlett, Packard y Epson)

• Programas: Windows 10, Microsoft Office.

• Software Contable SIIGO y aplicativos de Auditona.

Teniendo en cuenta’lo anterior, pensamos que la mejor estrategia para el 

fortalecimiento del control inferno en nuestros clientes es fomentar una cultura de 

autocontrol que permlfa-proporcionar un grado de seguridad "razonable” para la 

consecucidn de sus objetivos, dentro de las siguientes categories:

• Operacionales:. utilizacidn eficaz y eficiente de Ips

recursos de 7 una brganizacidn. (Por ej. Rendimiento, Rentabilidad,

Salvaguarda.de-qctivos, etc.)

• Informacion financiera: andlisis de los tributos municipales.

• Cumplimiento: 'todo Io referente al cumplimiento de las leyes y normas 
aplicables.
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Talento Humana

por profesionales de la

general estamosen en

solicita en la invitacion a cotizar, ademds contamos con amplia experiencia en

EQUIPO OFERTADO

DESCRIPClbN * EXPERIENCIA ESPECfFICACANT

1

■

en.

1

con
1

regional

tener

03en
1

Nuestro equipo bdsico de trabajo estd integradp

Contaduna publico, Abogados, economistas, y:

capacidad de satisfacer las necesidades de la entidad con todos los perfiles que

entidades territoriales a disposicion cuando las circunstancias en el ejercicio de las 

funciones propias de la estructuracion de un estatuto de rentas municipal.

COORDINADOR DE 
PROYECTO

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO EN 

DERECHO

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO EN 

GERENCIA

PROFESIONAL DE 
APOYO CON 

ESPECIALIZACION

Administracion: 
maestna 
especializacion

a 
la

a 
la

a 
la

a 
la

la 
de

tener 
como 

03 
en

; EXPERIENCIA
GENERAL

PAM
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FORMACION 
ACAD^MICA

Deberd 
experiencia 
minima en 
certificaciones 
proyectos en asesoria 
en temas financieros 
y/o tributarios y/o de 
auditoria y/o revisoria 
fiscal. 
Deberd 
certificacidn 
experiencia 
proyectos 
gerencia 
coordinacidn 
proyectos en

10 aAOS de 
experiencia 
contados- 
partir de 
obtencidn del 
titulo -.i - -

02 ANOS de 
experiencia 
contados.- 
partir de 
obtencidn del 
titulo.

08 AN.OS de 
experiencia 
contados 
partir de 
obtencidn del 
titulo.

Titulo profesional en 
contaduria publica y/o 
economia. Con maestria 
en: gerencia financierd 
y/o derecho tributario Y 
especializacion en 
derecho publico y/o 
gerencia de proyectos.

05 ANOS de 
experiencia 
contadpsi' 
partir de 
obtencidn del 
titulo.

Titulo profesional en el 
nucleo bdsico del 
conocimiento de la 
Contaduria Publica y/o 

con 
y/o 
en 

gerencia de proyectos y 
gerencia tributaria.

Titulo profesional en 
Derecho, con posgrado 
en la modalidad de 
maestria en derecho 
administrative y/o 
derecho publico y/o 
gobierno y gestidn del 
desarrollo regional y 
municipal.______________
Titulo profesional en el 
nucleo bdsico del 
conocimiento de la 
Contaduria Publica y/o 
administracion y/o 
economia, con titulo de 
posgrado en la

tener 
de 
03 
en 

o 
de 

temas 
de trdnsito, transpose 
y moviiidad, con 
entidades publicas 
territoriales. _________
03 certificaciones de 
experiencia en 
contratos 
relacionados 
administracion 
publica territorial y/o 
en asesoria en temas 
de trdnsito, transpose 
o moviiidad. 
Deberd 
experiencia 
certificada 
proyectos 
direCtamente 
relacionados con 
estructuracion



•XPERIENCIA ESPECIFICADESCRIPCldN CANT
modelos financieros.

tener

03en

y/o1

3. VALOR TOTAL DE OFERTA

DESCRIPCldN VALORDOCUMENT©ITEM PROCESO

$ 13.580.000Unidad 1FASE 11

de

Nuestros honorarios se determinan mediante la aplicacion de tarifas par hora- hombre 

de acuerdo con las horas estimadas requeridas para realizar el trabajo y teniendo en 

consideracion el perfil profesional y la experiencia del equipo de trabajo propuesto.

PROFESIONAL DE 
APOYO

DOCUMENTO
TECNICO DE 

DIAGNOSTICO 
INSTITUCIONAL

PLAN DE 
TRABAJO 
INICIAL

en 
de 
en

EXPERIENCIA 
GENERAL

a 
la

UNIDAD 
DE 

MEDID 
A

CA 
NTI 
DA 
D

!(.;• I:

El valor es de CUARENTA MIllLONES CUATROCIENTOS MIL QUINIENTOS PESOS MCTE,

($40,400,500) incluido el IVA'del 19 %

ENTREGABLES

PAIVU
AUDITORES Y CONSULTORES LTDA

02 ANOS de 
experiencia 
general 
contados 
partir de 
pbtencion del 
titulo.

Informe que incluya la metodologia 
propuesta, el equipo de trabajo con 
sus roles y responsabilidades, asi 
como el cronograma detallado de 
actividades a desarrollar durante la 
ejecucion del contrato._____________
Ahalisis integral de la situacion actual 
del.lnstituto de Trdnsito de Boyacd - 
iTBdY desde los componentes 
juridico, administrative, tecnico, 
Operative, financiero, tecnologico y 
de competitividad, incluyendo la 
ideqtificacion de fortalezas, 
debVidades, oportunidades y riesgos 
que.’ puedan incidir en el 
cumplimiento de su mision 
institucional.

Titulo profesional 
administracion 
empresas 
negocios 
internacionales.

formaciOn 
ACADEMICA

modalidad de
especializacion y/o
gerencia tributaria y/o 
gerencia finonciera

Deberd 
experiencia 
certificada 
proyectos 
directamente 
relacionados con la 
estructuracion de 
modelos financieros 
en transito, trasporte o 
movilidad.
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El cual debe cbntener como minimo:

2 FASE2 Unidad $20,370,0001

deI.

PRODUCTO FINAL
- DOCUMENTO 

DE 
CONSOLIDACIO

N Y 
RECOMENDACI 

ONES

DOCUMENTO 
TECNICO DE 

PROPUESTA DE 
MODELO DE 
OPERACldN

i que 
eficiencia *’

de

I. Modelo de operacion integral 
propuesto para el ’ ITBOY, 
articulando los componentes 
juridico, administrativo, tecpicb, 
tecnologico y financiero. r.,.,

II. Identificacion de los rec.ursos 
humanos, tecnicos, tecnologicos 
y financieros necesarios, asi como 
la formulacidn de un plan., de 
inversion para garantizar; una 
operacion moderna, eficiente y 
sostenible.

III. Andlisis de la situacion financiera
actual del Institute y proyeccidn 
de escenarios de sostenibilidad, 
comparacidn de diferentes 
modelos de operacion. _____

Entregar un intorme final que 
contenga el resultado de las fases 
desarrolladas y el andlisis 
comparativo de las posibles figures 
jurfdicas y modelos de gestidn y 
operacion aplicables al ITBOY, 
estableciendo el esquema optimo 
de operacion que garantice 
modernidad, eficiencia y5? y 
minimizacidn de riesgos. . ,-. Este 
do.cumento deberd incluir '.como 
minimo: '''

Andlisis de antecedentes 
normativos e institucionales<

II. Estudio juridico de los modelos 
de operacion posibles, con sus 
ventajas y limitaciones.

III. Evaluacidn financiera del 
modelo de operacion 
identificado.

IV. Andlisis tecnico y operative de 
cada alternativa de gestidn.

V. Recomendacidn final . de 
cardcter juridico, tecnico, 
administrativo y financiero sobre 
el modelo de operacion mas 
conveniente para el ITBOY.



SUB

Forma de pago: la forrria de pago propuesta es:

Validez de la propuesta: tres (3) meses.

VI. Proyecto de Acto Administrativo 
...con su respectiva exposicion de 

. , motivos o justificacion.
OTAL 

IVA 
VALOR TOTAL

$33.950.000
$6.450.500

$40.400.500

PAM.^
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A) Un primer pago del 40% del valor total del contrato con la entrega de la 
fase 1, previa presentacipn de la facturq correspondiente por los servicios 
ejecutados, la certificapidn de la presentacion del servicio contrato q satisfaccion 
expedida por el supervisor y previq verificacion del cumplimiento de las 
obligaciones contenidgs en el Art 23 de Iq Ley 1150 de 2007 (q trqves de lq 
presentqcion de las planillas de pago).

B) Un segundo y.'ultimo pago del 60% del valor total del contrato con a la 
entrega del 100% de Ips productos de manera definitive, previq presentqcion de 
Io focturo correspondiente por los servicios ejecutados, la certificacion de la 
presentacion del servicio contrato a satisfaccion expedida por el supervisor y 
previa verificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Art 23 
de la Ley 1150 de 2007 (a traves de la presentacion de las planillas de pago) y 
presentacion del Acta de terminacion y/o recibo final y Acta de Liquidacion.Plazo 
de ejecucion: el plazo de ejecucion de las actividades que se estdn ofertando es 
posible en siete (7) meses, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta 
de inicio, previa expedicion de los trdmites contractuales, presupuestales y 
garantias respectivas.. ’

Nota. La propuesta de'servicios de consultoria incluye todos los costos directos e 
indirectos, asi como Ips impuestos, tasas, estampillas y contribuciones municipales, 
departamentales y nqcip.nales.

Plazo de ejecucion: - el'/plazo de ejecucion de las actividades que se estdn 
ofertando es posible dn euarenta y cinco (45) dias, contados a partir de la fecha 
de suscripcion del acfa'de inicio, previa expedicion de los trdmites contractuales, 
presupuestales y garantias respectivas.
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Agradecemos su atencion.

Cordialmente,

EKMtESA SOCIAL DO. CST ADC 
HOSPITALSAN AMTOMO

PEDRO ANIBAL MONTES JIMENEZ
Gerente
PAM AUD/TORES Y CONSULTORES LTDA

SUATAVTTA CUNDtMAMAKCA 
J«T.aBfcO3MA?^

an£lisis c6cnicos
Sotucioncs Inteiigcntcs para Medicine

L

c*o Ton|o

ES.E. HOSPITAL 
San Mdt’.ln ce Runes

Cl ucui'a'

PAM
AUDITORES Y CONSULTORES LTDA

14z.c£ncoop_______
V. I \ciwajnuo&:twjupicjia>frv 

ScTfdonos par rrtturnloro

emserchia»'
c^tow Vf tt'.t't

QJU.

EN\^2.
r^r*s la ot acuroucro ai omrrfjtmaoo 

» MtOOl JJPAQU'IU (.** <

mJ ESE ^jlMosp,tal 
WgM ^ba mesa
peoro leOn Alvarez oiaz

NaiBKieBocjx?-*

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 
REGION DESALUO

SOACHA

Catedra[\l 
—•—de Sal3 HOSPITAL MUmCIPAl 

01ACACMSLS.L
ft nuut fttfr tnfntin.


