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~ DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL
ESTUDIO DEL SECTOR PARA CONTRATACION DIRECTA CD 822

CONSEJO Ct

En cumplimento de lo dispuesto
Corporacién Auténoma Regional
econémico del servicio a contrat:
acciones del Plan de Manejo del
de Gamboa, Buenaventura del !
Cauca’, incluido en el proyecto 02
servicios ecosistemicos.”

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decre
suscripcién de contratos, elabora
contratacion, desde la perspectiv
riesgo; en virtud de lo cual, se efe
contratar.

1 ASPECTOS GENERALES

La CVC, tiene como una de sus f
sustraer en los términos y condici
en el area de su jurisdiccion, por ¢
asentadas en éstas areas y en

efectos adversos del medio ambie:
la Implementacion de acciones de
(DRMI) de la Vereda de Gamboa |
la sostenibilidad del entorno natur

En respeto del principio cultural y
los recursos naturales; para la Cc
las comunidades negras apropier
social, cultural y comunitaria en
implementado instancias de partic
instancias de decision referente a
sentido, para coordinar los diver:

deseable establecer un Comité int

espacio o escenario de participac
sociales que tienen relacion con le
implementacion y seguimiento de

Es de conocimiento de la primeia

territorios existen ecosistemas de
priorizados en el Plan de Accion /£

! Acuerdo No.004 del 24 de febrero de 2!
como distrito regional de manejo integr:
determinaciones, en el distrito especial ¢
03/004-Declaratoria%%20DRMI%20Gamb

JMUNITARIO DE COMUNIDAD NEGRA

n el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, la
iel Valle del Cauca - CVC, efectua analisis del sector
cuyo objeto consiste en “Realizar la implementacion de
istrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) de la Vereda
stema Departamental de Areas Protegidas del Valle del

4 "Administracion y uso sostenible de la biodiversidad y sus

0 1082 de 2015, precisa que la entidad debe, previo a la
2 un estudio del mercado relativo al objeto del proceso de

legal, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
uara un analisis correspondiente al abjeto que se pretende

nciones principales, la de reservar, alinderar, administrar y
nes emanados por la Ley, las areas protegidas declaradas
lo y en concordancia con los derechos de las comunidades
| ejercicio de coadministracion para minimizar y prevenir
te en territorios de comunidades negras, se requiere realizar

lan de manejo del El Distrito Regional de Manejo Integrado

ara contrarrestar el deterioro de los ecosistemas y asegurar

al interior de las areas protegidas

omo actor fundamental en la conservacion y proteccion de
boracion es importante contratar, resaltar y garantizar que
/ sean parte fundamental en los espacios de participacion
2| manejo de las areas protegidas, para lo cual se han

)acion que permitan a los actores del territorio participen en

as acciones a implantar en las areas declaradas. En este

os niveles de gobernanza publica y comunitaria se hace
>rinstitucional de manejo o Comanejo el cual se crea como
)n que permite el relacionamiento articulado de los actores

jestion de las areas protegidas en las diferentes etapas de
us planes de manejo.’

autoridad ambiental en el Valle del Cauca, que en los
nportancia estratégica para la regién, los cuales han sido
biental y en el PGAR, de la CVC; en virtud de lo anterior

5, por medio del cual se declara un area protegida del orden regional,
» de la vereda gamboa, se adopta su plan de manejo y se acogen otras
buenaventura. https://www v pov.co/sites/default/files/2025-

pdf
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los objetivos de conservacion identificados para el Distrito Regional de Manejo Integrado
(DRMI) de la Vereda de Gamboa son: Conservar y mantener la oferta de bienes y servicios
ecosistemicos, Proteger la biodiversidad y los ecosistemas estratégicos, Promover el uso
sostenible de los recursos naturales, Fortalecer la gobernanza y la participacién comunitaria en
la gestion ambiental, Prevenir y mitigar amenazas ambientales.

El, su definicion corresponde a un espacio geografico, en el que los paisajes y ecosistemas
mantienen su composicion y funcion aunque su estructura haya sido modificada y cuyos
valores naturales y culturales asociados se ponen al alcance de la poblacion humana para
destinarlos a su uso sostenible, preservacion, restauracién, conocimiento y disfrute. (Articulo
2.2.2.1.2.5, Decreto 1076 de 2015).

Los objetivos especificos de conservacion del DRMI Gamboa reflejan un enfoque integral que
articula diversas dimensiones interdependientes. En primer lugar, desde el componente
ecologico, se orientan a la proteccion de la biodiversidad y a la preservacion de los servicios
ecosistémicos, reconociendo que estos constituyen la base del equilibrio ambiental y del
bienestar humano. Asimismo, en el aspecto social, promueven la inclusion de las comunidades
locales como actores clave en los procesos de conservacion, lo cual garantiza la apropiacion
territorial y fortalece la participacion en la toma de decisiones.

De igual manera, en el ambito econdmico-productivo, los objetivos resaltan la importancia de
fomentar el uso sostenible de los recursos, de tal forma que se asegure el sustento de la
poblacion sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras. Finalmente, en el
componente institucional, se busca consolidar la gobernanza y la gestion ambiental
participativa, permitiendo que las autoridades y las comunidades trabajen de manera articulada
en la proteccion y el manejo del area.

En sintesis, estos objetivos apuntan a equilibrar la conservacion con el desarrollo sostenible,
reconociendo la estrecha interdependencia entre la naturaleza y las comunidades del Distrito
de Buenaventura.

En el DRMI Gamboa, es importante implementar un esquema de manejo participativo e
integrado por la institucionalidad del Estado representado en la corporacion del valle del cauca
y los territorios colectivos de comunidades negras donde imperan los principios de gobernanza,
integridad cultural, desarrollo propio y participacion de las comunidades en la toma de
decisiones sobre el territorio. El documento técnico de Soporte del DRMI Gamboa?, sefiala que
el fortalecimiento de la gobernanza y la gestion participativa son importantes ejes para el
manejo del area dado que permiten garantizar la sostenibilidad del area protegida al involucrar
directamente a las comunidades locales en los procesos de conservacion y uso responsable
de los recursos.

En primer lugar, la participacion comunitaria asegura que las decisiones de manejo se
construyan de manera colectiva, teniendo en cuenta los saberes tradicionales y las practicas
culturales de las comunidades negras, indigenas y campesinas que habitan en la zona. De este

2 Documento técnico de soporte DRMI Gamboa CVC 2025, Obtenido
dehttps://www.cvc gov. co/sites/default/files/2025-

03/Documento%20T%C3%A%cnico20Soporte %20DRMI% 20Gamboa. pdf




modo, se fortalece el sentido de
proteccién del territorio.

En segundo lugar, la gobernanza |
ambiental, las organizaciones
implementacion de acuerdos y
naturales. Ademas, permite estab
como la deforestacién, la mineria

Finalmente, el documento subray:
ecosistemas estratégicos, sino !
mediante alternativas productivas
la gobernanza y el manejo part
conservacion con el desarrollo soc
DRMI Gamboa.

En ese sentido, y considerando |z
las comunidades negras asent
implementacién de las estrategias
de la Vereda de Gamboa. Dichas
de los valores objeto de proteccit
control y vigilancia ambiental, as
como herramienta clave para pre
area protegida.

1.1 PERSPECTIVA LEGAL

La Ley 99 de 1993, por la cual se
Publico encargado de la gestion
renovables, se organiza el Sistem
establecio dentro de las funcior
“Reservar, alinderar, administrar ¢
reglamentos, los distritos de mar
reservas forestales y parques
funcionamiento”, asi como la de “A
su jurisdiccion”.

La administracién es un concepto
de 1974 asigna expresamente a |
con la funcion legal en torno a la |
99 de 1993 en el articulo 39, en d:
y dice: “La Administracion Public
Ejecutiva del Poder Publico y pc
publica que de manera permanent
administrativas o la prestacion de

h
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pertenencia y se promueve la corresponsabilidad en la

articipativa contribuye a generar confianza entre la autoridad
ociales y los actores productivos, lo que facilita la
resolucion de conflictos frente al uso de los recursos

=cer mecanismos de control social para prevenir amenazas

egal o la sobreexplotacién de especies.

que este enfoque participativo no solo busca conservar los
imbién mejorar la calidad de vida de las comunidades

sostenibles y procesos de educacion ambiental. En sintesis,

Ipativo son esenciales porque integran los objetivos de
seconomico local, asegurando la viabilidad a largo plazo del

corresponsabilidad en la coadministracion del territorio con
idas en estas areas, se hace necesario realizar la
lefinidas en el Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI)
=strategias deben enfocarse en garantizar la conservacion
n, lo cual requiere la ejecucién periodica de recorridos de
como el monitoreo sistematico de los recursos naturales,
enir impactos negativos y fortalecer la gestion integral del

rea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones,
s de las Corporaciones Auténomas Regionales, la de
sustraer, en los terminos y condiciones que fijen la ley y los
:jo integrado, los distritos de conservacion de suelos, las
aturales de caracter regional, y reglamentar s uso vy
Iministrar las Reservas Forestales Nacionales en el area de

lerivado de la normatividad que desde el decreto ley 2811
Administracién, competencias especialmente relacionadas
roteccién de los recursos naturales y es ratificado en la ley
nde se refiere a la Integracion de la Administracion Publica

se integra por los organismos que conforman la Rama
lodos los demas organismos y entidades de naturaleza
tienen a su cargo el ejercicio de las actividades y funciones
rvicios publicos del Estado colombiano. La Presidencia de
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la Republica, los ministerios y los departamentos administrativos, en lo nacional, son los
organismos principales de la Administracion” y dice en el articulo 43: “El Gobierno Nacional
podra organizar sistemas administrativos nacionales con el fin de coordinar las actividades
estatales y de los particulares. Para tal efecto prevera los organos o entidades a los cuales
corresponde desarrollar las actividades de direccion, programacion, ejecucion y evaluacion”.
Igualmente, como lo establece en el articulo 334 del decreto ley 2811 con relacion al Sistema
de Parques Nacionales donde dice que le corresponde a la administracion: ejercer las
funciones de proteccion, conservacion, desarrollo y reglamentacion del sistema.

Igualmente, la ley 99 del 93 define el SINA como el conjunto de orientaciones, normas,
actividades, recursos, programas e instituciones que permiten la puesta en marcha de los
principios generales ambientales contenidos en esta Ley” (articulo 4), y determina en el articulo
4 que son componentes del SINA las organizaciones comunitarias y no gubernamentales
relacionadas con la problematica ambiental. Por su parte el articulo 31 de la ley 99 el 93,
numeral 6 se establece entre las funciones de las CAR se encuentra la de celebrar contratos
y convenios con las entidades territoriales, otras entidades publicas y privadas y con las
entidades sin animo de lucro cuyo objeto sea la defensa y proteccién del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, con el fin de ejecutar de mejor manera alguna o algunas de sus
funciones, cuando no correspondan al ejercicio de funciones administrativas.

En este orden, el numeral 15 del articulo 31 de la ley 99, también establece que las CAR
podran administrar, bajo la tutela del MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, las areas del
Sistema de Parques Nacionales que ese Ministerio les delegue. Esta administracion podra
hacerse con la participacion de las entidades territoriales y de la sociedad civil.

De igual manera, la Ley 70 de 1994, en su Articulo 25 establece que areas adjudicadas
colectivamente a las comunidades negras, en las cuales en el futuro la autoridad ambiental
considere necesaria la proteccion de especies, ecosistemas o biomas, por su significacion
ecologica, se constituiran reservas naturales especiales en cuya delimitacion, conservacion y
manejo participaran las comunidades y las autoridades locales...” en consecuencia, claramente
los Consejos Comunitarios en concordancia con la normativa, con su plan de Administracion
de los Recursos Naturales y de acuerdo al Plan de Manejo del Area Protegida, se encuentran
facultados para coadministrar junto con las CARS el area protegida bajo su jurisdiccion.

Como concepto orientador, tomando experiencias impulsadas por la UICN, asumimos que “El
Comanejo debe entenderse como el involucramiento de los usuarios locales de un territorio o
conjunto de recursos naturales y/o grupos interesados en su conservacion, en la gestion y
administracion del area protegida donde éstos se encuentran. Es un arreglo institucional que
implica una reparticion de responsabilidades y competencias y una clara definicién entre el
ejercicio de la autoridad publica y las pautas de uso, acceso, control y posterior manejo de
recursos de un area protegida dada (Girot et al, 1998)". De acuerdo a los autores, “El Comanejo
debe comprenderse como un proceso dinamico entre el Estado y una o varias entidades no
lucrativas de la sociedad civil con la finalidad de compartir responsabilidades en el campo legal,
técnico y financiero para el logro de los objetivos e implementacién del plan de manejo de un
area protegida” (CCAD/PNUD/GEF, 2003).



De acuerdo con lo anterior, la ne
Distrito Regional de Manejo In!
Departamental de Areas Protegi
siguientes disposiciones:

Tabla 1. Normatividad Aplicable a
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cesidad de implementar acciones del plan de manejo del
:grado (DRMI) de la Vereda de Gamboa del Sistema
las del Valle del Cauca, se encuentra regulada en las

Objeto Contractual

REGLAMENTACION

CONTENIDO

Medio Ambiente

CONSTITUCION
POLITICADE
COLOMBIA DE
1991

Los articulos 8, 58, 63
como: Deberes compai
riquezas culturales y na
ambiente sano, asi coi
conservar las areas de
aprovechamiento de los
restauracion o sustitucic

‘9, 80, 334, 336, entre otros, cuyos contenidos hacen relacién a aspectos

dos entre el Estado y los particulares como la obligacion de proteger las
irales de la nacion.. El derecho que tienen todas las personas a gozar de un

» el deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente y

special importancia ecologica. El deber del Estado de planificar el manejo y

:cursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion,

LEY 99 DE 1993

Las Corporaciones Autc

las entidades territorialc <

personeria juridica, enc
ambiente y los recursos
con las disposiciones le

omas Regionales son entes corporativos de caracter publico, integrados por
dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y
gados por la Ley de administrar, dentro del &rea de su jurisdiccion, el medio
aturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad
1les y las politicas del Ministerio del Medio Ambiente.

LEY 70 DE 1993

*(..) Tiene por objeto re
en las zonas rurales rib
tradicionales de produc
siguientes. Asi mismo i
cultural y de los derech:
de su desarrollo econt
condiciones reales de ic

onocer a las comunidades negras que han venido ocupando tierras baldias

efas de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus practicas
n, el derecho a la propiedad colectiva, de conformidad con lo dispuestos
12 como proposito establecer mecanismos para la proteccién de la identidad
. de las comunidades negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento

nico y social, con el fin de garantizar que estas comunidades obtengan

1ldad de oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana”.’

LEY 165 DE 1994

Colombia hizo parte de
Convenio entré en vigo
conservacion de la biod
equitativa de los benefi
es0S recursos y una trar
los derechos sobre esos

DECRETO 2372
DE 2010
COMPILADO EN
EL DECRETO
1076 DE 2015

Tiene por objeto, reglan
lo conforman y los proce

LEY 2160 DE 2021

Por medio del cual se 1
Articulo 7 de la Ley 80 d
a contratar. En el nume
articulo 6, sobre la cap:
estatales los Cabildos
consejos comunitarios d

Convenio de Diversidad Biologica (CDB) mediante la Ley 165 de 1994, el
para el Pais el 26 de febrero de 1995, y cuenta con tres objetivos: 1) La
ersidad, 2) El uso sostenible de la biodiversidad, y 3) La participacion justa y

05 derivados del uso de la biodiversidad, mediante un acceso adecuado a

‘ferencia apropiada de las tecnologias pertinentes, teniendo en cuenta todos
:CUrsos y a esas tecnologias, asi como mediante una financiacién apropiada.

:ntar el Sistema Nacional de areas protegidas, las categorias de manejo que

limientos generales relacionados para su declaracion y administracion.

difica la ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007"; El articulo 3°: Modifica el
1993, donde se definen las entidades a contratar y se describen entidades
il 2, se incluyen los consejos comunitarios de las comunidades negras. El
/dad para contratar indica “... podran celebrar contratos con las entidades
idigenas, las asociaciones de Autoridades Tradicionales Indigenas, los
las comunidades negras regulados por la Ley 70 de 1993..."
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Asimismo, se fundamenta este analisis en todas las demas normas concordantes sobre la
materia.

1.2 PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Se requiere de conocimiento y la idoneidad de un Consejo Comunitario de Comunidades
Negras, la cual debera presentar como minimo dos (2) certificaciones de contrato o convenios
terminados a satisfaccion realizados en comunidades negras que demuestren su experiencia
en contratacion de objetos similares.

Asi mismo, debe contar con un (1) profesional Ambiental, un (1) Auxiliar Administrativo
Contable, un (1) Profesional social, dos (2) dinamizadores comunitarios y un equipo de tres (3)
guardabosques asi:

Profesional Ambiental: Se requiere de un (1) Profesional ambiental de nivel tecnélogo o
profesional en: Ingenieria forestal, agroforestal, agrénomo, agroforesteria, agropecuario o
ingeniero ambiental o bidlogo y afines, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Sanitaria,
Ingenieria Forestal, Ingenieria Agronémica, Ingenieria Civil (con énfasis o experiencia en
gestion ambiental), Ingenieria Industrial (con formacién complementaria en sistemas de
gestion ambiental),Biologia, Ecologia, Geografia (con especializacion ambiental o
territorial), Geologia (con experiencia en gestion ambiental o riesgos naturales)
Administracion Ambiental, Gestion Ambiental, Tecnologia en Saneamiento Ambiental. Que
presente dos (02) certificaciones en las que se demuestre experiencia minimo de un (1)
afno en procesos de monitoreo ambiental, monitoreo de parcelas, manejo de informacion
cartografica y demas actividades relacionadas. (Suman a la experiencia procesos de
participacion en areas protegidas, caracterizacion de actores en areas protegidas,
organizacion social y planeacion participativa. Debidamente certificada.

Profesional social: Una (1) Persona profesional en Trabajo Social con estudios en
Sociologia, Antropologia, Psicologia, Psicologia Social o Comunitaria, Comunicacion
Social / Comunicacién Comunitaria, Educaciéon (con enfoque comunitario o
ambiental),Desarrollo Familiar, Ciencia Politica (con enfoque en participacién ciudadana y
comunitaria), Derecho (en procesos de derechos humanos y enfoque diferencial),
Administracion Publica o Gestion Social, Desarrollo Rural o Gestion del Desarrollo, Local,
Licenciatura en Educaciéon Comunitaria, Licenciatura en Educacidon con énfasis en
Ciencias Sociales, Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Humanidades
(Lengua Castellana e Inglés) — cuando hay experiencia en procesos de formacion
comunitaria, Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental — aplicable en
proyectos de educacion y gestion ambiental. Licenciatura en Etnoeducacion. Se requiere
experiencia procesos de articulacion del componente comunitario con las metas técnicas
de los proyectos, garantizando la legitimidad, pertinencia y sostenibilidad de las acciones.
Para lo cual debe contar con una certificacion de experiencia laboral de minimo 6 meses



e Auxiliar Administrativo y Cc
estudios de nivel técnico, tec
para brindar apoyo en el pro
financieros, tramite de cuent
contables y demas document
contrato. Para lo cual debe ct
6 meses.

o Dinamizador comunitario:
comunitarios, lideres sociales
organizacion y gestion en el
promover la integracion de |z
fortalecimiento social, actuan
ademas apoyar los procesos
principalmente en brindar so
espacios de reunion, talleres
la comunidad y la entidad cor
No requiere experiencia. par
bachiller. No requiere experie

e Guardabosques: Se requier:
con conocimiento del territor
actividades en el marco del
responsable para apoyar tod:
el marco del cumplimiento de

1.3 PERSPECTIVA TECNIC/

La Corporacion viene adelantancc

areas protegidas bajo su jurisdicc
comunitarios, el fortalecimiento

permanentes para el seguimient
recorridos de campo con equipos
con la participacion activa de lid
articulan con el personal técnico ir
social y apropiacién comunitaria ¢

En este marco, la contratacion que
proposito garantizar la ejecucion «
proteccion de los ecosistemas «
proyecto con el representante ¢
organizativo mediante procesos d
integrantes del consejo comunitar
(1) parcela permanente, preferible
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ntable: Una (1) Persona del area contable y financiera, con

10logo o profesional con experiencia en manejo contable

:eso de facturacién electronica, presentacion de informes
is de cobro, documentos equivalentes, facturas, soportes

cion inherente al control financiero durante la ejecucion del
ntar con.una certificacion de experiencia laboral de minimo

e requiere de los servicios de dos (2) dinamizadores
=ncargado de facilitar y promover procesos de participacion,
narco de proyectos comunitarios. Su funcion principal es
comunidad en las iniciativas de desarrollo, conservacién o
lo como puente entre ‘las instituciones y la poblacion local
le fortalecimiento organizativo y social. Su papel se centra
orte logistico a las actividades programadas, coordinando
jornadas comunitarias, asi como sirviendo de enlace entre
tratante para asegurar una comunicacion fluida y oportuna.
En cuanto a su formacion, se requiere como minimo ser
cia previa.

~onsolidar un equipo de tres (3) Personas de la comunidad,
), que brinde apoyo y acompafamiento en las diferentes
ontrato, que sea dinamica, activa. Estas personas seran
s las actividades de campo a las cuales se les convoque en
las actividades del contrato. no requiere experiencia.

acciones de administracion y manejo compartido de las
n; mediante la socializacion de proyectos con los consejos
le capacidades locales, la implementacion de parcelas
a los valores objeto de conservacién y el desarrollo de
2cnicos y comunitarios. Estas actividades se llevan a cabo
res y miembros de los consejos comunitarios, quienes se
stitucional para avanzar en procesos de gobernanza, control
la conservacion.

se proyecta para el DRMI de la Vereda Gamboa tiene como
: acciones sociales, técnicas y comunitarias orientadas a la
stratégicos. Entre ellas se destacan: la socializacion del

gal y la junta del consejo comunitario; el fortalecimiento

capacitacion,; la realizacion de recorridos participativos con
)y el equipo técnico-profesional; la implementacién de una
nente asociada a fuentes hidricas, para el levantamiento de
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informacion de los objetos de conservacion; y el desarrollo de actividades encaminadas a la
proteccion del area protegida y al cumplimiento de los compromisos del comité de Comanejo.
Desde el enfoque técnico, la contratacion requiere incorporar condiciones operativas y
metodologicas que aseguren la calidad, oportunidad y precision en la recopilacion y anélisis de
informacion sobre la biodiversidad y los ecosistemas de la zona. Para ello, el servicio debe
considerar el uso de herramientas de campo como GPS de precision, brijulas, drones,
camaras fotograficas y formatos estandarizados para la caracterizacion de flora, fauna y
recursos hidricos, asi como la aplicacion de sistemas de informacién geografica (SIG) para el
mapeo y analisis espacial.
Asimismo, se espera que el contratista utilice plataformas digitales para la sistematizacion de
la informacion, generando reportes periédicos compatibles con las bases de datos
institucionales. El personal asignado debera contar con experiencia en procesos de monitoreo
participativo, manejo de herramientas SIG, facilitacion de talleres comunitarios y conocimiento
de la normativa ambiental vigente.

En coherencia con el enfoque de Comanejo, la contratacion debe fortalecer los espacios de
gobernanza territorial, por lo cual se valorara la articulacion comunitaria en cada actividad de
campo, especialmente en la implementacion de la parcela permanente y en la socializaciéon de
resultados.
En este contexto, las condiciones técnicas minimas a prever son:
« Instrumentacién basica para monitoreo de biodiversidad y fuentes hidricas.
« Recoleccion de informacion primaria con estandares de calidad y protocolos
institucionales.
« Registro fotografico y audiovisual georreferenciado.
+ Aplicacion de metodologias participativas en socializacion y capacitacion.
« Alineacién con los lineamientos nacionales para el monitoreo y conservacion de
ecosistemas estratégicos.

1.4 PERSPECTIVA COMERCIAL Y FINANCIERA - COMPORTAMIENTO DEL GASTO
HISTORICO

En relacion con el comportamiento del gasto historico, consultado a través de la plataforma

SECOP mediante el Modelo de Abastecimiento Estratégico, en la categoria de servicios de

proteccion de ecosistemas (UNSPSC 70161704), se evidencia que entre los afios 2020 y 2025

las entidades del Estado han destinado un total de $134.057.385.336, mediante 3.694 procesos

de contratacion directa. (Verimagen 1, 2y 3)
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Valor

Valor Total Estimado per Familia

T016 - Fauna y flora silvestres

2 Famila

Imagen 1. Valor estimado de las “onlrataciones directas en la categoria de servicios de proteccion de los
ecosisternas or parte de las entidades estatales a nivel nacional.

Gasto Anual

540 miI M (Enblan (Enblan (

Valor Total

Ano
Fuente @ SECOP_ | @5F

L $ 12 WE 20 mid &S 39 md M
S3I0mMIM
S20mil M
i I I .
Omil M = .

Cantidad de contratos - Anual

(Enbla (Enbla (Enblan 564 206 2852
8 .
et
o
=
o
v} 484
P ’ 627
-
b 316
2
=
c
©
I
322
248 235
Ano
Fuente @SECOF | @S¢

Imagen 2. Distribucion anual del gasto
de proteccion de los ecosistemas de ¢
nivel nacional.(2020-2025)

Fuente: https.//Awww.colombiacompra. g«

\iblico en Servicios
lidades estatales a

co/analisis-de-

datos-de-compra-publica/visualizacione.

>ompra-

publica/herramienta-de-visualizacion-pa
demanda-y-de-la-oferta

En cuanto al gasto histérico dest

-el-analisis-de-la-

Imagen 3. Namero de contrataciones directas por afio en |
Servicios de proteccion de los ecosistemas efectuadas por
enlidades estalales a nivel nacional. (2020-2025)

Fuente: https /#www.colombracompra.gov.co/analisis-de-
datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-
publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta

nado por la Corporacién Auténoma Regional del Valle del

Cauca (CVC), se evidencia que = entidad ha destinado $ 24.367.191.546 en servicios de
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proteccion de ecosistemas, valor que corresponde a aproximadamente 48 procesos

contractuales.

Valor Total Estimado por Familia

1016 Fauna y flora silvertren

2 Farmba

Contratos

"~ Imagen 4. Gasto histérico de la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca
(CVC) en servicios de proteccion de ecosistemas vigencias (2020-2025).

Gasto Anual

Enplan (Enblan (Enbla 5493 mdl S3ImiMEI7T miM

Ano
Fuente ® @

Imagen 5 Gasto anual destinado por la CVC en proceso
contractuales, en la modalidad de contratacion directa,
categoria de Servicios de proteccion de ecosistemas entre el
2020y 2025.

Fuente. Herramienta de visualizacién para el anélisis de la
demanda.____ htips //www.colombiacompra.gov co/colombia-
compra/modelo-de-abastecimiento

Cantidad de contratos - Anual
(Enbla (Enbla. . (Enblan 1 12 17

17
: 12
] 7
=

Ano
Fuente @S:ECOP | @SECOS

Cantidad ce contratos

Imagen 6. Nomero de procesos de conlratacion por afio
gjecutados por la CVC, en la modalidad de contratacion
directa, categoria de Servicios de proteccion de
ecosistemas entre el 2020 y 2025

Fuente: Herramienta de visualizacion para el analisis de la
demanda. https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-
compra/modelo-de-abastecimiento
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A partir de lo anterior, se identificaron los procesos de contratacion Directa entre los afos 2017y
2022, para Servicios relacionados con el objeto del servicio a contratar, y se realizo la consulta
en el portal web de Colombia Conpra Eficiente. En la Tabla 1 se presentan los datos obtenidos
de la consulta realizada en la pag na web del SECOP, para procesos realizados por la CVC y
por otras entidades.

A partir de la informacion consultada, se observa entidades como la CVC, Corantioquia y la
alcaldia del Municipio de ltagli realiza contrataciones en la categoria de los servicios
relacionados con el objeto del presente proceso, los valores de estos contratos oscilan entre
el $ 30.000.000 y 400.000.00 en funcion de las actividades y alcance de los proyectos.

Tabla 1. Procesos de contratacicn realizados por la CVC y por otras entidades durante los
anos 2019 a 2022, relacionados con el objeto del servicio a contratar
N. coT ENTIDAD OBJETO / NECESIDAD VALOR TOTAL

Aunar esfuerzos técnicos, recursos fisicos y
Corporacion economicos para adelantar la implementacion de

CVC SABS Auténoma herramientas de manejo del paisaje y accionesde  $10.351.127.188
1 795 2022 Regional de restauracion en los municipios de florida, Tulua y
Valle del Cauc Yumbo, departamento del Valle del Cauca, en el
CcvC marco del acuerdo 007-2002 FONAM.

Aunar esfuerzos para la formulacion de planes de 120-CD:
manejo de areas protegidas, consulta pMuiaete del proceso .
cierre de declaratoria de area protegida y $4.508.693_§55§ cD:
Corantioquic propuesta de modificacibROyGBaheRt&htimeks del proceso e

2 120 - acuerdo 017 por el cual se declarala zona riberefa
CD2212-262 del rio Cauca, en la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
CAR-SGEN- Corporacion  financieros para implementar estrategias de

CONV-INT- Auténoma conservacion ex situ de especies de flora $920.484.647
158-2022 Regional de representativas del bosque seco tropical
3 Cundinamarc:  presentes en zonas priorizadas de la jurisdiccién
car

Aplicar participativamente la ruta para la
Corporacion declaratoria de un area protegida publica en el
4 CVCCT 7M1 Auténoma complejo de humedales y bosques secos — $418430.278

de 2022 Regional de inundables del corregimiento de Bocas del Palo,
Valle del Cauc  en el municipio de Jamundi, mediante el desarrollo
CcvC de las fases establecidas en la resolucion 1125 de

2015

Aunar esfuerzos técnicos y recursos economicos
y humanos con el fin de aplicar la ruta de
CONVENIO Corporacion declaratoria de un area protegida publica y
5 CVC 260 Auténoma formular el plan de manejo del area protegida a $444 472 111
2021 Regional del  declarar en el consejo comunitario de la
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CcvC sector de la quebrada Ordofiez, ubicado en la
zona rural del distrito de Buenaventura, Valle Del
Cauca
Prestacion de servicios de apoyo a lagestiénenel  $ 300.000.000
soporte que requiere la secretaria de medio
Alcaldia ambiente en las actividades ambientales del
Municipio de programa de guardabosques para la promocién
Itagui de la conservacion y gestion de las areas de
importancia estratégica, predios adquiridos que
surten acueductos verdales en el municipio de
Itagui y en la ejecucion de acciones enmarcadas
en los Planes De Manejo Del DMI
Aunar esfuerzos técnicos y recursos humanos y
Corporacion economicos para elaborar el programa de turismo
Auténoma de naturaleza en el area protegida paramo del
Regional del  duende, su zona amortiguadora y area de
Valle del Cauca influencia en el comegimiento de rio Bravo, $200.000.000
CcvC Departamento Del Valle Del Cauca.
Aunar esfuerzos técnicos y recursos economicos
y humanos para desamollar acciones de
Corporacion recuperacion y conservacion en el distrito regional
Autonoma de manejo integrado DRMI laguna de sonso,
Regional del  procesos de  educacion  ambiental vy $400.000.000
Valle del Cauca mantenimiento en el centro de educacion
CcvC ambiental la Isabela, municipio de Guadalajara de
Buga, en jurisdiccion de la Dar Centro Sur.
Corporacion  "Aunar esfuerzos y recursos humanos tecnicos y
Auténoma economicos con el fin de construir
Regional del  participativamente una estrategia de Comanejo
Valle del Cauca para el Parque Natural Regional PNR La Sierpe, $30.000.000
cvc Bahia Malaga, Buenaventura"
Corporacion "Aunar esfuerzos y recursos humanos técnicos y
Autonoma economicos con el fin de construir
Regional del  participativamente una estrategia de Comanejo en
Valle del Cauca el area ‘protegida ubicada en el Consejo
cve Comunitario De La ' Plata, Bahia Malaga, $70.000.000

Fuente: Base de datos abiertos SECOP

Tabla 2. Procesos de contratacion
objeto del servicio a contratar

coT

CvCCD
0552°
2024

SABS
708 2021

ANO

2024 cvc

2021 cvc

ENTIDAD

Realizar acciones de control y vigilancia comunitania; consistente en

Buenaventura".

realizados por la CVC 2020 a 2025, relacionados con el

OBJETO / NECESIDAD

VALOR TOTAL

recorridos de control de flora y fauna asociados al manejo de playas y
microcuencas como también el manejo del Centro de Educacion Ambiental,
en el marco del plan de manejo ambiental de la Reserva Forestal Protectora
de los rios Escalerete y San Cipriano, Distrito de Buenaventura, orientadas
a contribuir al fortalecimiento comunitario y a la garantia de los derechos de
las comunidades negras.

Aunar esfuerzos y recursos humanos, técnicos y econémicos con el fin de

continuar la fase de implementacion de acciones de administracion y
manejo del Parque Natural Regional La Sierpe y El Distrito Regional de
Manejo Integrado de La Plata, Bahia Malaga, Buenaventura del Sistema

$ 155.064.000

$ 185.460.000
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ntal de Areas Protegidas del Valle del Cauca, en el marco del

:nto del esquema de Comanejo.

-on la Implementacion de acciones de administracion y manejo
Natural Regional La Sierpe y El Distrito Regional de Manejo
le La Plata, Bahia Malaga, Buenaventura del Sistema
ntal de Areas Protegidas del Valle del Cauca, en el marco del
nto del esquema de Comanejo.
ciones de Implementacion para la administracion y manejo del

itural Regional La Sierpe y El Distrito Regional de Manejo
de La Plata, Bahia Malaga, Buenaventura del Sistema

:ntal de Areas Protegidas del Valle del Cauca, en el marco del
nto del esquema de Comanejo. Incluido en el proyecto 3002

icion de acciones para la conservacion de la biodiversidad y sus

“osistemicos.

1erzos técnicos, recursos fisicos y econdmicos para adelantar la

:ntacion de herramientas de manejo del paisaje y acciones de

1on en los municipios de Florida, Tulua y Yumbo, departamento

: del cauca, en el marco del acuerdo 007-2002 FONAM CVC.

uerzos téenicos, humanos y recursos econdémicos para la

n de humedales del Valle del Cauca, mediante la
icion de herramientas de manejo del paisaje, la participacion

1 en jornadas de educacion ambiental y turismo naturaleza.

1erzos técnicos, recursos econémicos y humanos para formular

planes de manejo de humedales lenticos en los municipios de

|es, Trujillo, Ansermanuevo, Bolivar, Toro, Cartago, Caicedonia y

n de la ruta de declaratoria de un area protegida para el complejo

iedales asociados al Rio Cauca en los municipios de Andalucia,

nde y Tulua en jurisdiccion de la CVC en el Valle del Cauca.

a fase Ill de declaratoria y consulta previa de acuerdo a la ruta
“a definida por el SIRAP y el MADS con el fin de avanzar en la

1 de un area protegida ubicada en el Consejo Comunitario de

santa Elena y San Cipriano, sector Quebrada El Venado zona

strito de Buenaventura, Valle del Cauca.

uerzos técnicos y recursos econdmicos y humanos, para la

on de especies de fauna y flora silvestres, a través de la

n de estudios poblacionales de especies priorizadas y del analisis

blematica del atropellamiento de fauna silvestre, en vias

para definir las acciones para su conservacién en el
nto del Valle del Cauca.

Uerzos y recursos, tecnicos, econdémicos y humanos para dar
a la aplicacién de la ruta de declaratoria de un area protegida
a formulacién del plan de manejo del &rea del Consejo
» de la Comunidad Negra del Rio Naya, sector Isla Aji, cuenca

/a, ubicado en la zona rural del Distrito de Buenaventura, Valle

a ruta para declaratoria fase Ill (resoluciéon 1125 de 2015),
-i6n del plan de manejo y la consulta previa para declarar un area
plblica, para el territorio del Consejo Comunitario de la
Negra de la Cuenca Baja del Rio Calima, sector de la
Ordofez, ubicado en la zona rural del Distrito de Buenaventura,
uca .

2rzos técnicos, recursos econémicos y humanos con el fin de
. estrategia educativa para el empoderamiento econdmico,
territorial de las mujeres y el plan de vida mediante el congreso
nbiental Embera en territorios de comunidades indigenas del
iUca.

$ 169.320.000

$169.320.000

$10.351.127.188

$4.391.879.969

$918.087.642

$ 371.000.000

$ 587.252.037

$ 448525896

$ 463.000.000

$390.779.400
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Aunar esfuerzos técnicos y recursos econémicos y humanos para el ajuste
y actualizacién de los Documentos Técnicos de Soporte para la adopcion
de los planes de manejo del Parque Natural Regional El Vinculo, el Parque
Natural Regional Mateguadua y la Reserva Forestal Protectora Regional La
Albania.

Adelantar la ruta para la declaratoria un area protegida publica, en territorio
del Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la Cuenca Baja del
Rio Calima, sector de la Quebrada Ordofiez, ubicado en la zona rural del
Distrito de Buenaventura, Valle del Cauca; fase Ill (Estructuracion del plan
de manejo y la consulta previa para declarar).

Aunar esfuerzos técnicos y recursos econémicos y humanos con el fin de
formular el mandato en el empoderamiento ambiental y territorial mediante
la asamblea regional Embera Chami en termitorios de comunidades
indigenas del valle del cauca, contribuyendo con la identidad cultural de las
comunidades indigenas.

Continuar con la implementacion de acciones de fortalecimiento y
socializacion a la comunidad para promover la conservacion de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos del DRMI Isla Aji.

Realizar acciones de acondicionamiento de espacios naturales para el
desarrollo de turismo de naturaleza con el fin de fortalecer el gobierno
propio, promover la conservacion de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos en el DRMI Isla Aji.

Aunar esfuerzos técnicos, recursos econémicos y humano para ajustar los
planes de administracion y manejo de los recursos naturales (PMRN) en
los consejos comunitarios de comunidades negras priorizados en las
Cuencas de Anchicaya Y Bahia Buenaventura en el Distrito De
Buenaventura. En el marco del proyecto 3002 “implementacion de accion
para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistemicos.
Aunar esfuerzos técnicos, recursos econdmicos y humanos para realizar la
implementacion de acciones de los planes de administracion y manejo de
recursos naturales (PMRN) en consejos comunitario priorizado en las
cuencas Bahia Buenaventura Y Bajo San juan en el distrito de
Buenaventura. En el marco del proyecto 3002 “implementacion de
acciones para la conservacién de la biodiversidad y sus servicios
ecosistema ticos”

Realizar acciones de educacion ambiental y recorridos de control y
vigilancia comunitaria que permitan la conservacion de los recursos
naturales en Distrito Regional de Manejo Integrado Isla Aji en el Distrito de
Buenaventura.

$ 385.114.881

$354.000.000

$318.892.209

$294.804.781

$ 298.800.000

$234.771.428

$ 169.340.000

$130.000.000

La contratacion de servicios de proteccion de ecosistemas por parte de la CVC entre 2020 y

2025 responde a una estrategia consolidada y legalmente fundamentada para la gestion
integral de la biodiversidad, el fortalecimiento institucional y la participacion comunitaria en la
gobernanza ambiental. En esta categoria se han efectuado inversiones relacionadas con la
proteccion efectiva de ecosistemas estratégicos, prevencion de la degradacién ambiental,
generacion de conocimiento y datos clave para la gestion ambiental, involucramiento
comunitario, apoyo a la declaratoria y manejo de areas protegidas, coadministracion de areas
protegidas, preservacion, restauracion y monitoreo de ecosistemas dentro de su jurisdiccion
entre otras acciones de gestion ambiental.

La inversion evidencia un compromiso sostenido con el cumplimiento de los planes de manejo
ambiental, la mitigacion de riesgos ecoldgicos y la consolidacion de areas protegidas como



instrumentos clave de conservac
fragilidad como el Pacifico vallece
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n en el Valle del Cauca, especialmente en zonas de alta
icano.

se requiere contratar con un Consejo Comunitario de
a en el area de influencia del area protegida y alrededores,
anza en la zona de ejecucion del proyecto. La identificacion
dos con el objeto del presente proceso de contratacion, se
ontenida en herramientas para Abastecimiento Estratégico
=sos de compras de las entidades publicas, de la Agencia
y del portal web de Colombia Compra Eficiente (SECOP)

la identificacion de las caracteristicas propias del objeto

/cios de protecciéon de ecosistemas en la modalidad de

e entre el afio 2020 y 2025 en el Valle del Cauca se han
son Consejos Comunitarios de Comunidades Negras por
| se evidencia que estos corresponden a 23 contratos en la
magen 7 y 8)
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Imagen 8. Valor de contratos y numero de contratos por proveedor de Servicios de
Proteccion de Ecosistemas contraidos con Consejos Comunitarios de Comunidades
Negras.

De acuerdo con la informacién histérica contenida en la herramienta para la implementacion
de practicas de Abastecimiento Estratégico para fortalecer los procesos de compras de las
entidades publicas, en funcion al analisis de la oferta, la CVC entre el 2020 y 2026 ha celebrado
23 procesos contractuales con los Consejos Comunitario de Comunidades negras localizados
en el Valle del Cauca. (Ver Imagen 9)

Cantidad de Cantratos con prevesdares B e Valor Total E por e
whasales wa SECOP N phorslaren SECOF 0

- - PRy pp—— |

Vabur Tutal Extimade por Entided | Erepartamenta as Entasn I

| Mombes fe Fnteian (agregsia)

Mombte de Ealided (Breleme)

Imagen 9. Cantidad de contratos y gasto acumulado de la CVC a traves de la modalidad de
contratacion directa, categoria de Servicios de Proteccién de Ecosistemas con el Consejos
Comunitarios de Comunidades. Fuente. Herramienta de visualizacion para el anélisis de la oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento
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OSTOS DEL SERVICIO REQUERIDO

=to a contratar es importante tener que el objeto a contratar

s tecnicos y operativos para realizar recorridos de control y
de manglar y levantamiento de informaciéon de campo,
:ros y manglares de las ares protegida ubicadas en zona
:n desplazamientos en lancha, acompafiamiento técnico,
iatos y actividades de sensibilizacion comunitaria

specificaciones técnicas utilizadas para la ejecucion de este
nentacion de técnicas para el establecimiento de parcelas,
lementar para realizar el monitoreo de parcelas,. Por otra
‘ecorridos para el control y vigilancia de flora y fauna,
Ipacion comunitaria, articulacion de procesos y gestién
ion del area protegida, entre otros.

Isicion de servicios por contratacion directa, se hace énfasis
le servicios similares, para lo cual se contempla la variacion
:nte para la implementacion de acciones del plan de manejo
»arte es importante realizar un analisis en la variacion del
s precios de transporte, servicios de alimentacion y los
)S y espacios para conferencias, los cuales son un insumo
as actividades requieren realizar multiples reuniones y
es importante contemplar es el incremento en el Salario
gobierno nacional para el 2025 y sus variaciones a través
ntratacion es necesario contar con un equipo profesional,
gestion comunitaria. .

lice de Precios al Consumidor (IPC), se tomaron los datos
acional de Estadistica DANE del 2022 al 2025, los cuales
ara el 2025 corresponde a 5.20% cifra con la cual cerro el

operaciones/IPC/dic2024/bol-1PC-dic2024.pdf
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Variacion Anual del IPC (%)
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Imagen 10. Variacion anual del IPC

En el afio 2021, el salario minimo legal vigente en Colombia fue establecido en $908.526.
posteriormente, este valor experimenté un aumento del 10,1 % en 2022, fijandose en
$1.000.000. Para el afio 2023, el incremento fue del 16 %, alcanzando un salario de
$1.160.000, y en 2024 se aplicd un aumento del 12,1 %, elevandolo a $1.300.000. Finalmente,
con base en el indice de precios al consumidor (IPC) establecido oficialmente para 2025 del
5,20 %, el salario minimo esta fijado en $1.423.500. Esta tendencia creciente debe ser
considerada como un componente a considerar en la estructuracion de costos laborales dentro
de los procesos de contratacion publica.

Variacion del Salario Minimo Legal Vigente

$ 1.400.000
$ 1.200.000
$1.000.000
$ 800.000

$ 600.000

$ 400.000
$ 200.000

$-
2021 2022 2023 2024



Para el monitoreo manglar se re
monitoreadas, este proceso requit
de coordenadas, el reconocimiel
actividades en campo se realicen |
es establecimiento de la parcela
de advertencia o cinta de segu
condiciones climaticas y de alt
levantamiento directo de inform
variables ambientales, identificaci
otras. Implica la participaciéon de
planillas y camaras. Los datos
presentarse de forma clara para s
indicadores ambientales como: ¢
entre otros. Finalmente se debe
del monitoreo, incluyendo mapas,

monitoreo de la parcela debers:
establecido en la Resolucion 126:
por medio de la cual se actualizan
integral de los ecosistemas de mz

El valor estimado promedio para
permanente de ecosistema Man
objetos de conservacion, corresp
Los costos unitarios y el detalle d¢
Tabla 3.

Tabla 3. Matriz de costos de mo

‘.
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juiere establecer una (01) parcelas permanente para ser

‘e en su fase inicial un disefio metodologico, la identificacion
0 de accesos y la logistica previa, se garantiza que las
on precision y seguridad. En la segunda fase se lleva a cabo
tilizando material de marcado y sefializaciones, cintas cinta

dad, el uso de estacas en materiales resistentes a las
humedad como el PVC. Posteriormente se realiza el

icion en la parcela, mediante observacion, medicion de
n de especies, caracterizacion estructural del manglar, entre
ecnicos capacitados y el uso de herramientas como GPS,

obtenidos en campo deben sistematizarse, analizarse y
interpretacién. Esta fase transforma la informacién bruta en
bertura, densidad de especies, presencia de amenazas,
eparar el informe técnico, el cual consolida los resultados

jraficos y recomendaciones para los tomadores de decision,
comunidades y otros actores clave

Los requisitos minimos que debe contener el informe de
estar a alineado con las metodologias y disposiciones
de 2018 del Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible,
las medidas para garantizar la sostenibilidad y la gestlon
1glar, y se toman otras determinaciones.

realizar la implementacion de una (1) parcela de monitoreo
jlar y el proceso de levantamiento de informacion de los
nde a Diez millones setecientos veintiun mil quinientos ($
10.721.500) por parcela establecic/a,

lo cual incluye cada una de las fases antes mencionadas.
as actividades de cada una de las fases se presentan en la

1taje y monitoreo de parcelas de Manglar 2025.

4 Realizar Parcelas |Insumos de ‘ 11§ 41000005 4.100.000 | Se realizara implementacion de|
implementacién montaje, una parcela de monitoreo del
de una (1) parcela demarcacior [ ecosistema Manglar, la
demonitoreo consumibles ‘ metodologia para el
permanente de campo | levantamiento de informacion
ecosistema Transporte [ 5% 1124300 5.621.500 |sera de acuerdo a lo
Manglar, para {Lancha, Mot establecido en la Resoclucion
levantamiento de Combustible | 1263 de 2018 Para desarrollar
informacion de los [ 1% 500000 | $ 500.000 |esta actividad se estima
objetos de Cartografia y I obtener un I"*‘arcela 10mx 10
conservacién. georreferenc nj m (1 estacion) dentro de
[ 18 500.000 | § 500.000 |manglar
Procesamie e mediane la realizacion de 2
datos wisitas/mes + 1 visita para el
Subtotal s 10.721.500 |montaje (total 5 salidas)
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Perfil Costo mensual Numero de Valor mensual | "_Tiumpo Valer total Detalle
| personas contrato Meses
>‘ ~ |Profesional $ 5000000 1 $ 5 000.000 3|8 15.000.000 |Para la ejecucion del contrato
| Ambiental se requiere contratar un
| profesional ambental durante 3
I meses
‘ Profesional Social| § 4232 832 $ 4232832 3ls 12.698.496 |Para la gjecucion del contrato
I se requiere contratar un auxiar
| administrativo contable durante
| Imeses
[ [auxiliar financiero| 5 3000000 1 H 3 000.000 3|8 9.000.000 |Para la ejecucion del contrato
se requiere contratar un auxiliar
administrativo contable durante
Imeses
Dinamizador $ 1.800.000 2 3 3 600 000 3|8 10.800.000 |Para la ejecucién del contrato
Comunitario se requiere contratar 3
guardabosques durante 3
e e e LIS U — meses
Sub Total Gestion Técnica y profesional $ 47.498.496
[ |Subtotal s 57.571.500
[ [impuestos IVA 19% $ 24.930.004
[Totales s 13000000 |

Para la contratacién también se requiere consolidar un equipo de tres (3) Personas de la
comunidad, con conocimiento del territorio, que brinde apoyo y acompanamiento en las
diferentes actividades de control y vigilancia, monitoreo de parcelas y demas actividades en el
marco del contrato, que sea dinamica con sentido de pertenencia por el territorio. Estas
personas seran responsables para apoyar todas las actividades de campo a las cuales se les

convoque en el marco del cumplimiento de

las actividades del contrato. No requiere

experiencia, los cuales estan contemplados en las actividades de control y vigilancia.

Realizar acciones
de control y
vigilancia del area
protegida DRMI
Vereda Gamboa

Guardabosques

3|8 2150000 $ 6.450,000 |3 guardabosques para realizar
Guardabosques acciones con miras ala
Subtotal $ 6.450.000 |proteccion del area protegida
a[s 64500008 19.350.000 DRMi Vereda Gamboa durante
3meses cadauno.
Guardabosques

Imagen 11. Guardabosque para control y vigilancia.

Tabla 5. Costos de reunién de socializacion Comunitaria del proyecto

1

Socializacion del Reumon

proyecto con

Refrigeno

15

=

20.000

s

Socializacion con

300000
representante legal y

representante
legal y miembros
de junta de
consejo

Transporte interno

Alquiler Salon

15

§

50.000

] 750.000

1

S

1.450.000

S 1.450 000

Subtotal

S 2.500.000

miembros de junta de consejo
del consejo comunitano de la
vereda Gamboa de los
elementos generales, técnicos

y Juridicos, en relacion con el

area protegida, de las acciones
actnidades y acuerdos en el
marco de la consulta previa, y
de las acciones a desarrollar

en la vigencia 2025
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Tabla 6. Costos unitarios para realizar la socializacion, fortalecimiento y capacitacion,
Asamblea del Consejo Comunitario.

2

Realizar la
socializacién,
fortalecimiento y
capacitacién

Asamblea

Refriger 80 $ 20.000] s 1.600.000
Tearsponte intsiio 80 5 50.000| $ 4.000.000
Almuerz 80 $ 35000 $ 2.800.000
Servcios ogisticos 1 $ 3.000000|% 3.000.000
Alguiler £ alon 1 $ 3100000} $ 3.100.000

Subtotal $ 14.500.000

Socializacion con
representante legal, miembros
de junta de consejo y otros
integrantes del consejo
comunitario de la vereda
Gamboa (80 Personas) de los
elementos generales, técnicos
y Juridicos, en relacion con el
area protegida, de las acciones
actividades y acuerdos en el
marco de la consulta previa. y
de las acciones a desarrollar
en la vigencia 2025

Tabla 7. Costos unitarios para r

-alizar una reunion de la Mesa de Comanejo

6 Realizar las Reunién 12| 5 30000 | 5 360000 |Reahzar las acciones que enel
acciones que en Refrigonio marco de su misionalidad tiene
el marco de su e el comite de comangjo del
misionalidad tiene 12| $ 15000 | 5 180.000 |area protegm:—a DRM Vereda
el comité de Trans; orte interno Gamboa
Corfurisio del aen s 4600003 460,000
protegida DRMI Transporte > :
Vereda Gamboa profes onales
Alquile Salon s 1000000]s 1.000.000
Subtotal 3 2.000.000
Mesas de comité [ 2{ $ 4.000000 | s 4.000.000

Tabla 8. Costos asociados a la cocializacion de los resultados del proyecto con el
representante legal del Consejc Comunitario y miembros de junta de consejo.

7

Socializacién de
los resultados del
proyecto con
representante
legal, miembros
de junta de
consejo y otros
lideres

Reunion

Subtotal

15's 20000 | § 300.000 |Socializacion de los resultados
Refrige del proyecto con representante
legal, miembros de junta de
15| § 50.000 | & 750.000 |consejo y otros lideres
Transpciia interno
Alquiler -alon 18 1.450.000 | $ 1.450.000
$ 2.500.000
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Implementacion de acciones del plan de manejo del El Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI)

de lg Vereda de Gambhoa
Eltn Unidad de :
m Actividad medida item Cantidad Valor Unitario Valor Total Detalle
1 | Socializacion del Reunion Socializacion con
proyecto con Refigeno 18 $ e i 200000 |representante legal, y
representante Transporte intemo 15 50000 | § 750,060 {TiemMbros de juota de consejo
legal y miembros del consejo comunitario de la
de junta de Alquiler Salon 1 1.450.000 | § 1.450.000 |vereda Gamboa de los
consejo elementos generales, técnicos
y juridicos, en relacion con el
area protegida; de las acciones
actividades y acuerdos en el
marco de la consulta previa; y
de las acciones a desarrollar
Subtotal s 2.500.000 |en la vigencia 2025
2 |Realizar la Asamblea Refngerio 80 ] 20000($ 1.600.000 |Socializacion con
socializacion, representante legal, miembros
fortalecimiento y Transporte iilemo 80 $ 50.000| § . 4.000.000 |de junta de consejo y _olros
capacitacion con integrantes del consejo
80 integrantes del Almuerzos 80 $ 35.000( § 2.800.000 |comunitario de |a vereda
Consejo - Gamboa (B0 Personas) de los
Coninitirio, Servcios logisticos 1 $ 3000000(% 3.000.000 |elementos generales, técnicos
y juridicos, en relacién con el
Alquiler Salon 1 §  3100000|$ 3.100.000 14164 protegida; de las acciones
aclividades y acuerdos en el
Sublotal $ 14.500.000 | 1,506 de fa consuita previa, y
de las acciones a desarrollar
en lawvigencia 2025
3 |Realizar un Recorndo 14 ] 35000($ 490.000 | Recorrido con integrantes del
recorrido de consejo comunitario de la
reconocimiento Almuerzos comunidad negra de la vereda
del area protegida Hidratacion y 1 3 570.000| $ 570.000 Gamboa, y el equipo
refngerio profesional y técnico
) it 12 $  150.000($ 1.800.000
la comunidad
Jornales 2 5 200000| % 400.000
integrantes del
consejo
comunitarno
Honorarios 2 s 370.000 | $ 740.000
profesionales
Carlografia
Subtotal 4.000.000
4 Realizar la Parcelas Insumos de 1% 4100000 4.100.000 |Se realizara implementacion de
implementacion y montaje, una parcela de monitoreo del
monitoreo de una demarcacion y lecosistema Manglar, la
(1) parcela consumibles de metodologia para el
permanente de campo levantamiento de informacion
ecosistema Transporte 5|8 1124300 $ 5.621.500 |sera de acuerdo alo
Manglar, para (Lancha, Motor y establecido en la Resolucién
levantamiento de Combustiblel 1263 del2013. Para t_:lesarrollar
informacion de los 1% 500000 | $ 500.000 |esta activdad se estima
objetos de Cartografia y obtener un Parcela 10m x 10
consertacidn georreferenciacion m (1 estacion) dentro de
’ 1s 500000 | § 500.000 |Manglar.
Procesamiento de mediane la realizacion de 2
datos wvisitas/mes + 1 wisita para el
Subtotal $ 10.721.500 montaje (lotal 5 salidas)
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5§ | Realizar acciones| Guardabosques 3 s 21500001 % 6.450.000 |3 quardabosques para realizar
de control y Guardabos jues acciones con miras ala
vigilancia del drea Subtotal $ 6.450.000 |proteccion del area protegida
protegida DRMI 3]s  6450000] % 19.350.000 | ORMI Vereda Gamboa durante
Vereda Gamboa 3 meses cada uno
Guardabosques
6 Realizar las Reunidn 12( 5 30000 3% 360,000 |Realzar las acciones que en el
acciones que en Refrigerio marco de su misionalidad tiene
el marco de su el comité de comanejo del
misionalidad tiene 12| 8 . 15000|$S 180.000 |area protegida DRMI Vereda
el comité de Transporte nterno Gamboa
comanejo del area
protegida DRMI Trans porte 13 460000 | § 460.000
Vereda Gamboa profesional
Alquiler Sa 18 1.000.000 | 1.000.000
Subtotal s 2.000.000
|Mesas de comité 2|5 4000000 |s 4.000.000
7 | Socializacién de Reunien 15| § 20000 | % 300.000 |Socializacion de los resultados
los resultados del Refrigerio del proyecto con representante
proyecto con legal, miembros de junta de
representante 15| § 50.000 | $ 750.000 consejo y otros lideres
- Transporle nterno .
legal, miembros
de junta de Alquiler Sa 1|s  1450000]$ 1.450.000
consejo y otros
Hoiachs s 2.500.000
Subtotal
SUB TOTAL ACTIVIDADES [E IMPLEMENTACION
Perfil Costo mensual Numer: de Valor mensual Tiempo Valor total Detalle
personas contrato Meses
Profesional s 5.000.000 BE] s 5.000.000 3ls 15.000.000 |Para la ejecucion del contrato
| Ambiental se requiere contratar un
| profesional ambiental durante 3
| meses.
Profesional Social| S 4.232.832 1 |5 4232832 3|$  12.698.496 |Para la ejecucion del contrato

se requiere contratar un auwalar
administrativo contable durante
3 meses.

Auxiliar financiero | $ 3.000.000 1 s 3.000.000 LR R 9.000.000 |Para la ejecucion del contrato
se requiere contratar un auxliar
administrativo contable durante

3 meses

Dinamizador 5 1.800.000 = s 3.600.000 38 10.800.000 |Para la ejecucion del contrato

Comunitario se requiere contratar 3
quardabosques durante 3
meses

Sub Total Gestion Téciicay profesional 5 47.498.496
Subtotal $ 57.571.500
Impuestos IVA 18% 5 24,930.004

Totales $ 130.000.000
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Para la definicion de los costos asociados al DRMI Gamboa se tomaran como
referencia los costos histéricos de inversiones realizadas en areas con ecosistemas
similares, como el PNR La Sierpe en Bahia Malaga, dado que en esta area aun no se
han ejecutado contrataciones previas para la implementacion de acciones del plan de
manejo. Considerando que el DRMI Gamboa fue declarado recientemente, se utilizan
como base datos historicos provenientes de un area protegida de referencia con
caracteristicas ecosistémicos, sociales y operativas semejantes. El uso de estos
antecedentes proporciona un marco comparativo confiable y ajustado a las condiciones
reales de manejo y conservacion del ecosistema de manglar, lo que facilita la
estimacion de insumos, asi como de recursos técnicos y logisticos. De esta forma, se
asegura que los valores proyectados reflejen experiencias verificadas, optimizando la
planeacién financiera y garantizando coherencia con las dinamicas propias de la
gestion ambiental en areas de conservacion similares.

llustracion 1 Gasto historico en las implementaciones de planes de manejo de las
areas protegidas del Valle del Cauca

Gasto historico en la implementaciones de Comanejo del
PNR La Sierpe y DRMI La Plata
$ 190.000.000
$ 185.460.000
$ 185.000.000 v

i

$180.000.000
$175.000.000

$ 170.000.000 $ 1_‘__?9-320-000 . $ 1?3-320_.-000

$ 165.000.000

$ 160.000.000

Gasto historico Areas Protegidas

$ 155.000.000

Hustracion 2

Dado que se toma como referencia la contratacion realizada para realizar implementacion de
acciones del plan de manejo del Parque Natural La Sierpe y el DRMI La Plata, corresponde al
ano 2023, para el cual se presentan los siguientes valores histéricos, con la inflacion de cada
uno de los anos.
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ANOS PRECIO INFLACION
1(2021) $185.460.000  5.62%
2(2022) $169.320.000  13,12%
3(2023) $169.320.000  9,28%
4(2024) /a 5,20%
5(2025) =n curso -
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Al analizar los rubros asociados al servicio que se proyecta prestar, se observa que la inversion
en gastos de personal represente =l 36.5 % del valor de la contratacion. Este porcentaje se
justifica en la medida en que el curplimiento de las actividades previstas exige la conformacion
de un equipo técnico interdisciplinario, integrado por un (1) profesional ambiental, un (1) técnico
o profesional administrativo—coriable, dos (2) dinamizadores y un grupo de tres (3)
guardabosques, quienes deben -er vinculados durante todo el periodo de ejecucion del
proyecto.

Para el calculo del costo mensual e |a asignacion mensual del profesional ambiental y social
se tuvo en cuenta los rangos salaiiales de entidades publicas que cuentan con profesionales
de esta area del conocimiento, donde se evidencia que el salario de un profesional ambiental
con experiencia oscila entre $3.50).000 y 5.000.000.

SUB TOTAL ACTIVIDADES D IMPLEMENTACION
Perfil Costo Numero ¢ Valer mensual Tiempo Valor total - Detalle
mensual persona contrato Meses
Profesional S 5000000 1 [s 5000000 3[s 15.000.000 |Para la ejecucion del contrata
Ambiental se requiere contralar un
profesicnal ambiental durante 3
meses
|Profesional Social| S 1300000 1 s 4232832 s 12.698.496 |Para la cjecucion del contrato
se requere contratar un auxihar
admunistrativo contable durante
Imeses
Auxiliar financiero | S 3 000 000 £l B 3000 000 3ls 9.000.000 |Para la ejecucion del contrato |
se requiere contratar un auxihar |
administrativo contable durante
Imeses
Dinamizador S 1800000 2 s 3600000 | 3§ 10.800.000 |Parala ejecucion del contrato
Comunitario | se requiere conlratar 3
guardabosqgues durante 3
__|meses R —
Sub Total Gestion Técn -a y profesional I $ 47,498.496
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En consecuencia, para el tiempo de ejecucion se tiene estimado que sera a partir de la fecha
de firma del acta de inicio hasta el 31 de diciembre del 2025, y teniendo en cuenta los costos
directos e indirectos de las acciones de Comanejo, los profesionales a requerir y personal de
apoyo, en que se debe incurrir para dar cumplimiento a las actividades previstas dentro del
contrato, se estima como valor total de la contratacion la suma de CIENTO TREINTA
MILLONES DE PESOS M/cte., ($130.000.000).) Incluido IVA. En este monto estan incluidos
todos los costos de la contratacion, retenciones y deducciones, costos directos en que incurra
el proponente para la ejecucion del objeto contractual.

4 CONTEXTO AMBIENTAL

Para efectos de interpretacion del contexto ambiental se relacionan los conceptos clave en
relacion a las areas protegidas y su funcién:

Area Protegida: Area definida geograficamente que haya sido designada, regulada y
administrada a fin de alcanzar objetivos especificos de conservacion.

Distrito de Manejo Integrado: Espacio geografco cuyos paisajes y ecosistemas estratégicos
en la escala regional, mantienen su composicién y funcién, aunque su estructura haya sido
modificada y cuyos valores naturales y culturales asociados se ponen al alcance de la
poblacion humana para destinarlos a su uso sostenible, preservacion, restauracion,
conocimiento y disfrute.

Plan de Manejo: Es el principal instrumento de planificaciéon que orienta la gestion de
conservacion del area protegida, para un periodo de cinco (5) afios de manera que se
evidencien resultados frente al logro de los objetivos de conservacion que motivaron su
designacion y su contribucion al desarrollo del SINAP.

Restauracion Ecoldgica: Proceso de ayudar al restablecimiento de un ecosistema
que se ha degradado, danado o destruido. Es una actividad deliberada que inicia o
acelera la recuperacién de un ecosistema con respecto a su salud, integridad y
sostenibilidad y busca iniciar o facilitar la reanudacion de estos procesos, los cuales
retornaran el ecosistema a la trayectoria deseada. (Plan Nacional de Restauracion,
2012).

Sistema Departamental de Areas Protegidas Valle del Cauca-SIDAP: Es el
"conjunto de principios, normas, acciones, procedimientos, recursos, actores sociales,
areas protegidas y las estrategias de conservacion de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos existentes en el Departamento con el fin de garantizar la conservacion
de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos los cuales constituyen la estructura
ecologica principal regional y local" (Ordenanza 471 de 2017).
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Sistema Nacional de Areas Protzgidas- SINAP: Es el conjunto de las areas protegidas, los

actores Sociales e institucionales
que contribuyen Como un todo al «
pais (Decreto 1076 de 2015).

El contexto local donde se desarr
una area protegida publica bajo Iz
de 2.469,4 ha, busca la proteccior
del pacifico correspondientes a B
Halobioma del pacifico y el Bosqu
tropical humedo del pacifico, que s
y abastecimiento y son soporte de

Que el area declarada incluye ui
conformado por nacimientos, quel
y Gamboa, que abastecen a la co

Ademas en esta area se han iden
amenaza, 211 especies de aves,
amenaza y 24 migratorias; 56 ¢
mamiferos, 13 de ellas amena:
amenazadas.

Entre los objetos de conservacion

e Fauna de importancia para
calidad de indicador del bu
e Saberes ancestrales relaci
medicinales, artisticas y de
e Saberes ancestrales de pr
Saberes ancestrales medic

o Elaboracion de instrumentc <

Muchas de estas especies presen
abundancias muy bajas. La espe
importantes en términos de con¢
bosques; adicionalmente, dado qt
importante dispersor que aporta a

El area objeto de declaratoria se
4'558.954; N: 1'988.148 - E: 4
Departamento del Valle del Cal
Colombia (Mapa1). Limita al norte
Malaga -La Plata, al Sur con el ar
consejo comunitario Caucana y p
estratégica para la conectividad de
Buenaventura, en donde estos ¢

'as estrategias e instrumentos de gestion que las articulan,
implimiento de los objetivos generales de conservacion del

ara el Conejo Comunitario de Gamboa, donde se declaré
-ategoria de Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI)
de los ecosistemas marino costeros y de la planicie pluvial
sque inundable calido pluvial en planicie fluvio-marina del
calido pluvial en lomerio fluviogravitacional del zonobioma
portan biodiversidad, servicios ecosistémicos de regulacion
1 Cultura ancestral para la Comunidad negra de Gamboa.

sistema hidrico que drena a la Bahia de Buenaventura,
‘adas y esteros que conforman las quebradas San Joaquin
unidad de Gamboa.

ficado a la fecha 210 especies de flora, 17 en categoria de
1% del total de aves del pais, 11 de ellas en categoria de

species de herpetos, tres amenazadas; 61 especies de

adas y finalmente 115 especies de peces, 3 de ellas

lel area se encuentran:

a comunidad con especial énfasis en Crax rubra, por su
n estado de los ecosistemas y su grado de vulnerabilidad.
nados con el uso de los ecosistemas en practicas
nroduccién (fincas tradicionales).

duccion.

nales.

musicales tradicionales.

an categorias de amenaza por presentar una distribucion y

e Crax rubra es un ave de gran porte, con requerimientos
ctividad y buenas condiciones de la composicion de los
= es una especie de habitos alimenticios frugivoros, es un
1 regeneracion de las coberturas vegetales.

‘ncuentra situada entre las coordenadas N: 1'996.383 - E:
49.831 (Magna Sirgas Origen Nacional), occidente del
-a en el municipio de Buenaventura, Costa Pacifica de
on la quebrada San Joaquin y el consejo comunitario Bahia
a urbana del municipio de Buenaventura, al Oriente con el

Que por la ubicacion del area se convierte en una pieza
'os ecosistemas del andén pacifico en la zona adyacente a

han afectado mas por los proyectos del desarrollo de
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infraestructura y la ampliacion de la frontera urbana. Que durante la 2? Fase de la ruta de
declaratoria, con la finalidad de concertar acciones con los actores locales (autoridad ambiental
y comunidades) se realizé la socializacion, formacion y concertacion de los alcances de la
presente declaratoria por medio de ocho asambleas del consejo comunitario de Gamboa, en
las cuales se hicieron talleres y mesas de trabajo donde se suscribieron acuerdos, con los
habitantes y pobladores del area, referentes a la declaratoria y al plan de manejo.

De acuerdo con el Decreto 1076 de 2015, las areas protegidas del SINAP deberan zonificarse
con fines de manejo, a fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos de conservacion. El
regimen de usos en las zonas y subzonas dependera de la categoria que se establezca para
el area de estudio, que en este caso corresponde a un Distrito Regional de Manejo Integrado.

. Genersl ge Uao Publico s Restzarecon

! 'l ZO[!i_ficaCiO'n | [ use Somenile
i Mapa 1. Zonificacion ambiental del DRMI Gamboa.
L

El area total analizada corresponde a 2.469,4 hectareas, distribuidas en diferentes categorias
de uso. La mayor proporcion corresponde a la preservacion, con 1.456,6 ha que representan
el 59 % del total. En cuanto al uso sostenible, se destinan 921,9 ha (37,3 %), divididas entre la
subzona de aprovechamiento con 469,8 ha (19 %) y la subzona de desarrollo con 452,2 ha
(18,3 %). Finalmente, el uso publico ocupa 46,3 ha (1,9 %), donde se distinguen la subzona de
alta densidad de uso con 34,1 ha (1,4 %) y la subzona de recreacién con 12,2 ha (0,5 %),
mientras que la restauracion abarca 44,6 ha (1,8 %).
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El Decreto 1082 de 2015 define
y de distinta magnitud en el logr
de un Contrato. Ademas, el Art
Entidad Estatal debe evaluar ¢
cumplimiento de sus metas y ob
expida Colombia Compra Eficie

Frente a la contratacion que
riesgos y la forma de mitigario
Riesgo en los Procesos de Con
documento adjunto.

En la contratacion con el Conse
el DRM| Gamboa se identifican
la ejecucion.

En primer lugar, se contempla «
puede generar dificultades técr
Aungue su probabilidad e impac
la zona son determinantes par:
ello, mantener comunicacion pe
fundamental para mitigar este ri

En segundo lugar, se advierte

lluvias o fendmenos climaticos
vigilancia. Este tipo de even
suspension temporal de las a
constantemente las condicione:
situacion climatica, garantizand

Finalmente, se identifica un rie:
gjecutor. La dificultad de enc
conservacion y seguimiento pu
ejecucion. Para afrontarlo, se r¢
etapa de planeacion contractual
del equipo en caso de rotacion.

Los riesgos asociados a la coi
categorias de baja valoracion, «
de comunicacién, monitoreo \
situaciones permite anticipar es
area protegida.
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5|S DEL RIESGO

Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos
de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion
ulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, establece que la
Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
tivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto
e

etende satisfacer la Corporacion, se procede a evaluar los
siguiendo el "Manual para la Identificacion y Cobertura del
atacion expedido por Colombia Compra Eficiente. Anexo 1 en

» Comunitario para el apoyo y seguimiento de las acciones en
2sgos de tipo social, natural y operativo que pueden incidir en

riesgo de alteracion del orden publico en el territorio, lo cual
.as para realizar los monitoreos en las parcelas de manglar.
) son bajos, se reconoce que las condiciones de seguridad en
garantizar el acceso y la continuidad de las actividades. Por
nanente con el contratista y reportar cualquier novedad resulta
3gO.

posibilidad de eventos naturales catastroficos, como fuertes
extremos, que podrian impedir los recorridos de control y
ialidades, aunque poco frecuentes, pueden ocasionar la
ividades. Se plantea como medida preventiva monitorear
meteorologicas y reprogramar las acciones en funcién de la
asi la seguridad del equipo v la integridad del proceso.

j0 social-organizativo relacionado con cambios en el equipo
ntrar perfiles idoneos para las labores especializadas de
de retrasar el inicio de actividades o afectar |la calidad de la
omienda definir con claridad los perfiles requeridos desde la
establecer compromisos formales con los nuevos integrantes
on el fin de mantener la continuidad técnica del proyecto.

-atacion del DRMI Gamboa son manejables y se ubican en
empre que se implementen de manera oportuna las medidas
definicion de perfiles. La identificacion temprana de estas
narios y asegurar la correcta ejecucion de las acciones en el

~
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Frente a la contratacion que pretende satisfacer la Corporacion, se procede a evaluar los
rlesgos y la forma de_mt uiendo el “Manual para la Identificacion y Cobertura del
ion M-ICR-01" expedido por Colombia Compra Eficiente.
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