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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO EN LOS PROCESOS
FORMATIVOS, DEPORTIVOS, RECREATIVOS, DE ACTIVIDAD FISICA Y ENTORNOS
SALUDABLES EN EL MUNICIPIO DE BALBOA RISARALDA

Fecha: NOVIEMBRE__, 2025

No:

De: CRISTIAN CAMILO LASSO AGUIRRE
Para: JOSE ERNESTO MIRANDA MARQUEZ

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1, num 1)

Los procesos de iniciacion y formacion Deportivos son espacios de interaccion comunitaria y de
encuentros interinstitucionales creados a partir de las necesidades locales de formacién deportiva
y recreativa; mas alld de la formacion de deportistas, tienen como objetivo contribuir a la
formacion de seres humanos sensibles quienes a través del deporte descubran nuevas
posibilidades para su sano esparcimiento y uso adecuado del tiempo libre.

El articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia reconoce el derecho que tienen todos los
colombianos a la recreacion, el deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

Este principio es desarrollado en la Ley del Deporte, Ley 181 de 1995, que clasifica al deporte
como un derecho social y un factor basico en la formacion integral de la persona. De acuerdo
con el capitulo 4 de la mencionada Ley, el fomento, desarrollo y practica de las actividades
deportivas y recreativas esta regida por los siguientes principios:

Universalidad
Participacién comunitaria
Participacién ciudadana
Integracion funcional
Democratizacion

Etica deportiva

Son los municipios, los directos encargados del fomento de este tipo de practicas, mediante la
formulacién de planes pedagdgicos, deportivos y recreativos en los que la transversalidad entre
las actividades deportivas, recreativas y de entornos saludables, faciliten la integralidad en el
desarrollo de los nifios, nifias y jovenes, que se beneficien directa o indirectamente con los
programas y/o monitorias brindadas.

De esta manera, las lineas de accidon quedan articuladas estratégicamente dentro de los
lineamientos de los planes municipales, departamentales y nacionales, que incorporen a la
formacion como herramienta de proyeccion para el desarrollo deportivo y recreativo, a través de
la sensibilizacion hacia habitos y estilos de vida saludables.

Conociendo lo anterior y dando cumplimiento a las normas establecidas en el derecho deportivo
colombiano, el municipio ha adoptado programas en vigencias pasadas para satisfacer las
necesidades del sector y promover un sano desarrollo. Es por ello, que los mandatarios han
implementado en sus planes de desarrollo soluciones a la problematica de manera articulada a
los planes de desarrollo Departamental y Nacional, que buscan el progreso del sector y el
posicionamiento del mismo articulado también a los objetivos del desarrollo sostenible

En afos anteriores el Municipio ha llevado procesos en distintas disciplinas deportivas, donde
se han destacado deportistas por su rendimiento, lo cual ha sido el resultado de un buen trabajo
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que los ha llevado a ese punto; sin embargo, se requiere continuar con los procesos de
fortalecimiento deportivo y formativo, que permitan el desarrollo y descubrimiento de nuevos
talentos deportivos en el Municipio.

Basados en la norma y siguiendo los direccionamientos del orden nacional, departamental y
local, el Plan de Desarrollo ©* MENOS PALABRAS MAS HECHOS POR BALBOA™ en su
dimension socio cultural en el PROGRAMA: Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el
deporte se tiene como objetivo Promover un estilo de vida activo y saludable por medio de
mejorar la condicion fisica, fomentar el trabajo en equipo y la cooperacion, reducir el estrés,
aumentar la socializacion y mejorar la calidad de vida de los participantes. Y en su meta de
resultado Realizar acciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida de NN, adolescentes,
jévenes, adultos y adultos mayores en el municipio.

Es por lo anterior que se vuelve imperante implementar procesos formativos, deportivos,
recreativos, de actividad fisica y entornos saludables en el municipio de Balboa, que se
desarrollen por iniciativa propia de una manera individual o grupal, donde se evite el riesgo de
pérdida de talentos deportivos, que se brinden espacios para el buen uso del tiempo libre de la
poblacion, especialmente de nifios, nifias y jovenes, tanto de la zona urbana como rural teniendo
acompafamiento técnico en la realizacion de las actividades recreo-deportivas, eventos
deportivos y recreativos, aumentando asi la representacién del municipio en la participacion de
torneos y/o eventos tales como los Juegos Supérate Intercolegiados, juegos campesinos,
comunales, entre otros.

1.1 Solucién Con la contratacién de una persona natural o juridica, con la experiencia e
de la | idoneidad para desarrollar los procesos de iniciacion y formacion en distintas
necesidad | disciplinas deportivas que permitan vincular la poblacién deportista del

Municipio

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, PLAZO ESTIMADO, LUGAR DE
EJECUCION Y ENTREGA, FORMA DE PAGO, OTRAS ESPECIFICACIONES,
AUTORIZACIONES, TITULARIDAD, PERMISOS Y LICENCIAS
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1, Num 2)

Risaralda.

General: Prestar los servicios de apoyo en los procesos formativos, deportivos,
recreativos, de actividad fisica y entornos saludables en el municipio de Balboa

ESPECIFICOS

1. Gestor deportivo y administrativo.

contrato a | Administrativa de los sectores de deporte y recreacion.

celebrar (Art. |b. Suministrar mensualmente a la supervisién un cronograma publicado cada semana
221.1.2141 donde se evidenciara cada una de las actividades que se realicen, los horarios y el monitor
numz2) a cargo de dicha actividad.

c. Compartir a través de redes sociales del municipio evidencias de las
actividades realizadas por el sector, convocatorias, programaciones

2.1 Objeto del | a. Garantizar el apoyo a la Direccion de Salud y Apoyo Social del municipio en la Gestién

d. Elaborar las bases de datos y caracterizacion de las personas beneficiadas de cada uno
de los procesos de formacion y de las diferentes actividades, discriminando en datos
estadisticos el numero total de poblacién, rango de edades, estrato, Nivel Sisben (Puntaje)
y sus respectivos datos de contacto (direccion y teléfono). Estas bases deben ser
actualizadas y entregadas cada mes en medio fisico y digital.
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2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, PLAZO ESTIMADO, LUGAR DE
EJECUCION Y ENTREGA, FORMA DE PAGO, OTRAS ESPECIFICACIONES,

AUTORIZACIONES, TITULARIDAD, PERMISOS Y LICENCIAS
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1, Num 2)

e. Presentar informes técnico- metodologicos mensuales de los procesos de formacién
deportivos, resultados deportivos y desarrollo de todas las

actividades del proyecto, en los formatos establecidos, con el respectivo

registro fotografico, planillas de asistencia y demas soportes requeridos por el supervisor,
en forma fisica y digital.

f. Apoyar el desarrollo de la fase departamental de los Juegos Departamentales
fomentados por la Secretaria de Deporte y Recreaciéon del departamento de Risaralda
garantizando la presencia de los formadores y entrenadores deportivos en los diversos
deportes.

2. Monitoria de futbol de salon.

a. Elaborar y desarrollar un plan pedagdgico para la preparaciéon de los

deportistas pertenecientes a las selecciones de futbol de saléon del municipio, ajustado a
la edad de desarrollo y los principios del entrenamiento deportivo.

b. Desarrollar y presentar a la supervision diarios de campo de los

entrenamientos realizados, en el cual se evidencie el desarrollo de las

actividades realizadas con las categorias intervenidas.

c. Realizar los entrenamientos deportivos de la preseleccion de futbol de salén categoria
abierta femenina a participar en representacion del municipio dos (2) veces por semana
durante aproximadamente 2 horas.

d. Realizar los entrenamientos deportivos de la preseleccion de futbol de salén categoria
juvenil a participar en representacion del municipio dos (2) veces por semana durante
aproximadamente 2 horas.

e. Realizar entrenamientos deportivos en futbol de salén a la comunidad

participante de la vereda Tambores dos (2) veces por semana durante

aproximadamente 2 horas.

3. Monitoria de futbol.

a. Elaborar y desarrollar un plan pedagogico para la preparacion de los
deportistas pertenecientes a las selecciones de futbol del municipio,
ajustado a la edad de desarrollo y los principios del entrenamiento deportivo.
b. Desarrollar y presentar a la supervision diarios de campo de los
entrenamientos realizados, en el cual se evidencie el desarrollo de las
actividades realizadas con las categorias intervenidas.
c. Realizar los entrenamientos deportivos de la preseleccion de futbol categoria abierta a
participar en representacion del municipio dos (2) veces por semana durante
aproximadamente 2 horas.
d. Realizar los entrenamientos deportivos de la preseleccién de futbol categoria prejuvenil
a participar en representacion del municipio dos (2) veces por semana durante
aproximadamente 2 horas.
e. Realizar entrenamientos en futbol con la Comunidad Indigena categoria
abierta del municipio, dos (2) veces por semana durante aproximadamente 2 horas.
4. Monitoria de atletismo.

a. Elaborar y desarrollar un plan pedagdgico para la preparacion de los
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2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, PLAZO ESTIMADO, LUGAR DE
EJECUCION Y ENTREGA, FORMA DE PAGO, OTRAS ESPECIFICACIONES,

AUTORIZACIONES, TITULARIDAD, PERMISOS Y LICENCIAS
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1, Num 2)

deportistas pertenecientes al proceso deportivo en atletismo del municipio, ajustado a la
edad de desarrollo y los principios del entrenamiento deportivo.

b. Desarrollar y presentar a la supervision diarios de campo de los

entrenamientos realizados, en el cual se evidencie el desarrollo de las

actividades realizadas con las categorias intervenidas.

c. Masificar e implementar la disciplina de atletismo en el municipio de Balboa,
identificando las fortalezas de los NNA atletas y enfocando los

entrenamientos deportivos en las modalidades donde se vea un potencial de los
participantes con dos (2) sesiones semanales con una duracién de 1 hora y 30 minutos
aproximadamente.

d. Realizar un (1) festival de atletismo en el municipio con la participacion de minimo 20
personas en todas las categorias.

5. Monitoria de torneos y competencias.

a. Apoyar la premiacion de la “Copa Navidefia por el didlogo” de futbol de salén masculino
organizada en conjunto con el Ingenio Risaralda.

b. Realizar el apoyo integral en la planeacién, organizacion, logistica y ejecucién de una
carrera atlética recreativa de 5 kildbmetros en el municipio.

5. Monitoria de acondicionamiento fisico.

a. Atender a la poblacion interesada, por grupos, en el gimnasio municipal para la practica
de actividad fisica. En los horarios de 6 — 10 am y 4 — 8 pm.

b. Realizar una valoracién fisica (indice de masa corporal, peso vy talla) inicial de cada
participante del Gimnasio Municipal al momento de comenzar su asistencia, realizar
seguimiento y una valoracion fisica final al momento de terminar.

c. Presentar a la supervisién el plan de entrenamiento llevado a cabo en las jornadas del
gimnasio municipal.

d. Implementar un programa de actividades de mantenimiento de la capacidad motriz y
locomotora enfocada en el desarrollo cotidiano del adulto mayor una (1) vez por semana
con duracién de una (1) hora por sesion en el Centro de Proteccidén del Adulto Mayor.

e. Desarrollar actividades ludicas y/o recreativas que sirvan para aprovechar el tiempo libre
de los adultos mayores en el Centro de Proteccion del Adulto Mayor, una (1) vez por
semana.

6. Monitoria de Entornos Saludables.

a. Realizar dos (2) veces al mes una caminata recreativa con la poblacién en general.

b. Realizar una (1) sesion semanal de step en el municipio, en la zona urbana con
poblacion en general.

c. Realizar dos (2) sesiones mensuales de aerdbicos en la zona rural del

municipio.

d. Fomentar el uso de la indumentaria en tenis de mesa, con la instalacidon de implementos
para recreacion y practica de este deporte en diferentes

espacios del municipio durante 2 veces en el mes.

e. Masificar como disciplina deportiva el voleibol, realizando una (1) sesidon semanal de
encuentro recreativo con categoria abierta.

f. Realizar una (1) actividad recreativa en el marco de la finalizacién del afio escolar en las
sedes educativas del municipio. Las sedes: Llanogrande, Carminales Alto, Carminales
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2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, PLAZO ESTIMADO, LUGAR DE
EJECUCION Y ENTREGA, FORMA DE PAGO, OTRAS ESPECIFICACIONES,

AUTORIZACIONES, TITULARIDAD, PERMISOS Y LICENCIAS
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1, Num 2)

Bajo, Tres Esquinas, Totui Primaria, Totui Postprimaria, EI Chuscal, San Antonio,
Cocohondo, La Mancha, La Palmera, Cruces, La Margarita, La Floresta primaria, La
Floresta postprimaria, Karabidrua, Cristales, La Aurora, La Cienaga y La Quiebra.

2.2 Minima
Cuantia 4°
Nivel de

Clasificador
de Bienes y
Servicios. (Art.

94121514 Servicios de promotores o directores técnicos de clubes deportivos.

2.21.2.1.51,
numz2)
2.3 Plazo
gitj':‘g‘ﬁ (Art | Dias habiles () calendario ( 40 dias) meses ()
numls 2 y 5)
Municipio de Balboa Risaralda Casco urbano y rural.
2.4 Lugar de|Corregimiento de
ejecucion y/o | \/ereda
entrega. (Art.
2212151, | >ector
num2) Paraje
Otro
El contrato que se suscriba sera cancelado asi:
Mediante () pagos parciales
Pago unico contra entrega.
Pago anticipado de todo el valor del contrato.
2.5 Forma de Anticipo del 10% y para los gastos de premiacion, refrigerio de torneos y
pago. (Art competencias y el saldo restante mediante dos pagos parciales
(2.21.1.211
num 2)

Todo pago que autorice la supervision designada por el Municipio o la Interventoria
contratada, debe darse previo cumplimiento de las obligaciones derivadas del
objeto del contrato, para lo cual el contratista presentara el respectivo informe y la
aceptacion a entera satisfaccion por parte de la supervision y/o Interventoria.

2.6. TITULARIDAD, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS.

(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1, Num 2)

Existe certificado de tradicion, tarjeta de propiedad, factura o similar que acredite la | Si | No
titularidad del municipio sobre el bien en el que se ejecutara el contrato. X
Cuenta el contrato que se ejecutara con licencia o permiso ambiental. Si | No
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N/A
Cuenta el contrato que se ejecutara con disponibilidad de servicios publicos. Si | No
X
Existe constitucion de servidumbre en caso de tenerse que ejecutar el contrato sobre | Si | No
predios ajenos. N/A
Cuenta el contrato que se ejecutara con los permisos de los vecinos o propietarios | Si | No
de los predios en que se debe cumplir, bien para ocupacion o para arrojar escombros | N/A
o similares.
e g Si | No
Certificacién de sana posesion N/A
Otros. Especificar: Si | No

2.7. ESPECIFICACIONES.
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1, Num 2)

2.2 IDENTIFICACION DEL CONTRATO QUE SE SUGIERE CELEBRAR
(Senalar sobre el tipo correspondiente)

Arrendamiento Obra

Comodato x | Prestacion de servicios
Compraventa Seguro

Consultoria Suministro

Convenio Interadministrativo Transporte

Contrato Interadministrativo Fiducia

Intermediacién de seguros Transporte

Convenio Interinstitucional Otro

Especificar Otro

Observaciones

2.8. NATURALEZA CONTRACTUAL DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.
(Sentencia Consejo de Estado SU 01143/21)

2.8.1 RIESGOS CONTRACTUALES DE LA PRESTACION DE SERVICIOS SEGUN LA SENTENCIA

Continuada
subordinacion

dependencia  y/o

No se configura atendiendo que la actividad contractual no
demanda continuidad en tiempo, ni jornada laboral, por poder
desarrollarse por el contratista con independencia, autonomia,
fuera de la entidad, y en general sin que se configuren elementos
diferentes a las instrucciones sobre los resultados esperados por
el municipio.

Remuneracion

La remuneracidon que se entregara al contratista sera bajo la
modalidad de honorarios, es decir, por las actividades realizadas
y no por disponibilidad permanente a érdenes del municipio.
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Prestacion personal del servicio

No se configuraran jamas jornadas intramurales de actividad, ni
requerira de equipos, elementos o demas de propiedad del
municipio para prestar el servicio, salvo la informacion que se le
suministre requerida para prestarlo.

Verificacion de contratos

anteriores con el mismo objeto
ylo actividad
con el municipio.

Las actividades son discontinuas, la remuneracién es por
honorarios, no utilizar equipos del municipio, y no dedica tiempo
continuo a prestar el servicio, lo cual desnaturaliza el Contrato
de Trabajo.

Durante cada vigencia se a ejecutado contratos de prestacion
de servicios con el mismo objeto En el municipio de Balboa se
han llevado a cabo contratos de prestacion de servicios en los
servicios de apoyo en los procesos formativos, deportivos,
recreativos, de actividad fisica y entornos saludables en el
municipio de Balboa Risaralda.

Durante el afio 2024 en el semestre 01 se realiz6é un contrato
con el mismo fin durante 05 meses (CPS-112-2024), por un
valor de 117.500.000,00, para mensualidades de 23.500.000,
donde se incluia 8 monitores para todo el municipio enfocadas
en las disciplinas deportivas y la formacion, visitando un 70%
de las sedes educativas del municipio y apoyando todas las
actividades deportivas y recreativas del municipio, siendo este
el precio referente para la contratacion de la vigencia 2024 dado
a su objetivo y a sus actividades contractuales, y en el segundo
semestre se realizé un contrato de prestacion de servicios con
el mismo objeto por un valor de 77.895.000 para una duracion
de 3 meses, sumando actividades de juegos campesinos,
comunales e Intercolegiados

Se realizo el contrato 022-2025 con objeto Prestar los servicios
de apoyo en los procesos formativos, deportivos, recreativos,
de actividad fisica y entornos saludables en el municipio de
Balboa Risaralda con un valor de $233.996.000 durante 7
meses

Verificacién de otras
circunstancias que
desnaturalicen el contrato
realidad.

Se sabe que el contratista no ejecuta contratos similares, y
ademas ejecuta sus actividades de caracter cultural en
diferentes escenarios del municipio.

3. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION DE LA OFERTA MAS FAVORABLE,
JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA SOPORTAN.
(D1082/15 Art 2.2.1.1.2.1.1, num 3)

LICITACION
PUBLICA

co :
SELECC. NC | , | CONTRAT. :\:’mm
ABREB. UR DIRECTA

SO A
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RIT
(0153
Mayor a 280 Conc Urgencia Invitaciéon
SMLMV. (Art. Bienes y Servicios de urso manifiesta. (Art. Publica
2.2.1.2.1.1.1) caracteristicas Abier 221.21.4.1) Minima
técnicas uniformes y to. .
de comun utilizacion. (Art. Cuantla_.l
(Art. 221. (subseccién
2.2.1.21.2.2). 2.1.3. 5)
1)
Licitacion. (Art. Subasta Inversa. (Art. Prec Contratacion
2.2.1.2.1.1.1) 2.2.1.21.2.2) alific Empréstitos.
acioén (Art.
(Art.
591 2.2.1.2.14.3)
21.3.
3
a
2.2.1.
21.3.
7)
Subasta Bolsa de productos. Conc Contrato  y/o
Inversa. (Art. (Art. urso convenio
2.2.1.21.1.1) 221.21.2.11) de Interadmitivo.
Arqui (Art.
;eCt“r 22.1.21.4.4)
(Art.
2.2.1.
21.3.
8
a
2.21.
21.3.
25
Acuerdo marco de Actividades
precios. (Art. cientificas vy
221.21.2.8) tecnoldgicas.
(Art.
2.21.214.7)
Menor Cuantia (entre Inexistencia
28y 280 smimv). (Art. pluralidad
2.2.1.2.1.2.20) oferentes. (Art.
2.2.1.2.1.4.8)
Declaratoria de X |Prest. Serv.
desierta de una Prof. y de
licitacion(Art. Apoyo a la
2.2.1.21.2.22). Gestion. (Art.
2.2.1.21.4.9).
Prestacion de
Servicios de Salud.
(Art.
2.2.1.21.2.21).

www.balboa-risaralda.gov.co
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Arrendam. y
Adquisicion de
Inmuebles. (Art.
2.2.1.2.1.4.10)

Condiciones Téc
Exigidas. (D10
Art. (2.2.1.1.21,n
5)

Se
nicas
82/15
um 3,

requiere personal
conocimiento en el sector deportivo, en aspectos como formacion,
masificacion y regulacion de los procesos de formacién deportiva en
diferentes disciplinas, técnicos, tecnélogos o profesionales de ciencias del
deporte y la recreacion y en las diferentes disciplinas que se contemplen,
personal con conocimiento y capacidad de manejo de poblacion.

capacitado natural o juridica, con amplio

Analisis del
Sector
Econémico
Relativo al
Objeto del
Proceso de
Contratacion.
(D1082/15 Art.
221.1.1.6.1)

Analisis
del
Mercado

Aspectos
Generales del
Mercado

El sector deporte, aunque tiene reconocimiento en
los contextos local y nacional, es desarrollada
prioritariamente por el Estado Municipio, en razén
a que no produce una rentabilidad atractiva para
inversionistas, salvo que se trate de eventos
especiales de gran reconocimiento.

Econdmico

Lograr consolidar los procesos deportivos,
conllevaria a obtener cambios presupuestales
favorables por el incremento de los ingresos,
dados las mayores adquisiciones de propios y
extrafios, generandose un cambio favorable en la
economia del Municipio.

Dado que las muestras de los procesos en
intercambios deportivos pueden ser atractivos del
Municipio y se podria beneficiar el comercio, el
transporte y todos los productores locales, turistas
y/lo visitantes en el Municipio generando
reactivacién econémica.

Internacional

N/A

Técnico

Con las condiciones de formacion e idoneidad, se
lograra brindar un desarrollo adecuado a
diferentes grupos en actividad fisica en la
disciplina de vida particularmente.

Legal

Dar cumplimiento los parametros de la Ley 181
de 1995 donde se dictan disposiciones para el
fomento del deporte, La recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion
Fisica y se crea el sistema nacional del Deporte.
Cumplimiento de la ley 715 de 2001 y la ley
1176 de 2001

Andlisis de
la
Demanda

Adquisiciones
Previas de
Entidad

la

El municipio con anterioridad ha contratado la
prestacion del servicio, mediante la contratacion
directa durante la vigencia, de una persona con
cargo a los recursos de inversion, con pagos
mensuales, sin que se hayan verificado sanciones
a los contratistas, con las exigencias de las
garantias de cumplimiento de calidad del servicio
y responsabilidad.

En el municipio de Balboa se han llevado a cabo
contratos de prestacion de servicios en los
servicios de apoyo en los procesos formativos,
deportivos, recreativos, de actividad fisica y
entornos saludables en el municipio de Balboa
Risaralda.
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Durante el afio 2024 en el semestre 01 se realiz6
un contrato con el mismo fin durante 05 meses
(CPS-112-2024), por un valor de 117.500.000,00,
para mensualidades de 23.500.000, donde se
incluia 8 monitores para todo el municipio
enfocadas en las disciplinas deportivas y la
formacioén, visitando un 70% de las sedes
educativas del municipio y apoyando todas las
actividades deportivas y recreativas del municipio,
siendo este el precio referente para Ila
contratacidon de esta vigencia 2024 dado a su
objetivo y a sus actividades contractuales. y en el
segundo semestre se realizé un contrato de
prestacion de servicios con el mismo objeto por un
valor de 77.895.000 para una duracién de 3
meses, sumando actividades de juegos
campesinos, comunales e Intercolegiados

Se realizo el contrato 022-2025 con objeto Prestar
los servicios de apoyo en los procesos formativos,
deportivos, recreativos, de actividad fisica vy
entornos saludables en el municipio de Balboa
Risaralda con un valor de $233.996.000 durante 7
meses

Criterios para la
Determinacion
de Requisitos
Habilitantes.
(D1082/15
Art.2.2.1.1.1.6.2)

Historico de | La gran mayoria de municipios pequefios deben
Compras de | acudir a esta vinculacion atendiendo el beneficio
Otras social que se presta en ella.
Entidades u
Otros
Analisis de | Quién vende Los servicios requeridos no son facil consecucién
la Oferta en el mercado, por cuanto demandan
conocimientos o profesiones especializadas,
atendiendo las cualidades personales de los
monitores deportivos.
Dinamica de|La prestacion del servicio se desarrolla
Produccion, diariamente, mediante la interrelacion a través de
Distribucion  y la persona contratada, el municipio y el ciudadano
Entrega beneficiario, para formarlo y capacitarlo.
Cap. Juridica | Atendiendo la naturaleza de los servicios a prestar, se requiere

de una persona natural o juridica que pueda adquirir derechos y
obligaciones,
inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién, y obviamente que
tengan la idoneidad y experiencia.

y no se encuentre incursa en causales de

Liquidez

N/A por no demandar liquidez al ser

contratacion directa.

Endeudamient

N/A por no demandar capacidad de crédito
para prestar el servicio y ser contratacion

de Intereses

o}
directa.

Razén N/A por no demandar recursos exagerados

Cobertura para cumplir el contrato y ser contratacion

directa.
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Cap.
Financiera
Salvo Cont.
Directa, Minima
Cuantia, Salud,
Enaj. Bienes

Estado, Prod.

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE RISARALDA
MUNICIPIO DE BALBOA

Otra. Cap. W,
Razén
Efectivo,
Prueba Acida,
Deuda a Corto
o Largo Plazo,

N/A en razén a que el contrato a ejecutar no
exige la disponibilidad de recursos o activos
para su cumplimiento, salvo en lo relacionado
con transporte y ser contratacion directa.

Estado, Prod.
Agrop, concesion

Rotacion de
activos totales

Agrop, concesion | Patrimonio.
y Cont. de EICE.
Rent. sobre |N/A por cuanto patrimonio  del
Patrimonio contratista no incide en el servicio y ser
contratacién directa.
Cap. Rent.  Sobre N/A por cuanto_ (_el activo del con_t’ratis_ta no
Organizacion Activos incide en el servicio y ser contratacion directa.
al Otro. Margen | N/A por cuanto el activo del contratista no
Salvo Cont. | Bruto, Neto, | incide en el servicio y ser contratacion directa.
Directa, Minima | Operacional,
Cuantia, Salud, Retorno,
Enaj. Bienes

y Cont. de EICE |0 fijos, y Rot.
de inventarios

Experiencia Se requiere la participacion previa del contratista en
actividades iguales o similares a las que ejecutara en
cumplimiento del objeto contractual, como son las
relacionadas en las condiciones técnicas exigidas.

Otros

Fundamento
juridico que
soporta la

modalidad de
(D1082/15 Art.
2.21.1.21.1, num
3)

En los términos del articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 se debe
adelantar a través de contratacion directa por tratarse de servicios profesionales
y/o de apoyo a la gestién.

(Senalar la casilla correspondiente)

MAS FAVORABLE.
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1,num 3,5)

3.1. JUSTIFICACION Y CRITERIOS DE LOS FACTORES DE SELECCION DE LA OFERTA

No aplica
contratacion di

de wvalor que no
exceda el 10% de la
menor cuantia.

para Bienes y servicios de

recta o

caracteristicas
técnicas uniformes.

Menor precio.

Concurso de Méritos.

Mejor calidad segun

el pliego.

Licitacion Publica.

Selecc. Abrev. Menor
Cuantia.
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Directo contrato o
convenio interadtivo

obligaciones Calida_1d y precio por
derivadas del mismo puntajes y formulas del
pliego. (Art.

tienen relacion 2.21.1.2.2.2)
directa con el objeto
de la entidad.

Calidad y Precio por
relacion costo-beneficio
de acuerdo a: (Art.
2.2.1.1.2.2.2),b.

Condiciones
técnicas y
economicas
minimas. (Art.
221.1.2.22)1

Condiciones
técnicas
adicionales. ((Art.
2.21.1.2.2.2),2

Condiciones
econdmicas adic.
(Art.2.2.1.1.2.2.2),3

Valores
monetarios a
ofrecimientos
adic. ((Art.
221.1.222)4

Justificacion

4 ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO. (D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1,num4)

El valor estimado del contrato esta soportado en:

Analisis de precios del mercado (_ ).

Lista de precios del departamento (_ ).

Lista de precios de la CARDER (_ ).

Lista de precios del municipio (_ ).

Contratacion del afio anterior (_) mas incremento.

Lista de precios de otra entidad (__). Cual ____contratacién anterior (x)

OBSERVACION:

En el municipio de Balboa se han llevado a cabo contratos de prestacion de servicios en los servicios de
apoyo en los procesos formativos, deportivos, recreativos, de actividad fisica y entornos saludables en el
municipio de Balboa Risaralda.

Durante el afio 2024 en el semestre 01 se realizé un contrato con el mismo fin durante 05 meses (CPS-
112-2024), por un valor de 117.500.000,00, para mensualidades de 23.500.000, donde se incluia 8
monitores para todo el municipio enfocadas en las disciplinas deportivas y la formacién, visitando un 70%
de las sedes educativas del municipio y apoyando todas las actividades deportivas y recreativas del
municipio, siendo este el precio referente para la contratacion de la vigencia 2024 dado a su objetivo y a
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4 ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO. (D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1,num4)

sus actividades contractuales, y en el segundo semestre se realizé un contrato de prestacion de servicios
con el mismo objeto por un valor de 77.895.000 para una duracion de 3 meses, sumando actividades de
juegos campesinos, comunales e Intercolegiados, por eso se toma como base la contratacion anterior
dado a los precios del mercado en el sector deportivo y recreativo, teniendo en cuenta que para esta
contratacion adicional a las monitorias, y lo realizado por la administracion en el sector de deportes se
suma a esto nuevos entrenamientos y desplazamientos hacia veredas como la Palmera, Tambores y Totui
, con nuevos entrenamientos en el resguardo indigena como focalizacion nueva en la contratacion, y
adicionandole que se requiere de apoyo técnico y administrativo para los juegos Intercolegiados y juegos
departamentales que se llevaran a cabo durante todo el 2025 organizados por norma desde el ministerio
de deportes y articulado con la gobernacién y la administracion municipal llevando esto unos costos y
gastos adicionales en la contratacién

Para el afio 2025, si se realiza sumatoria de ambos contratos de la vigencia 2024, se obtiene un valor de
195.395.000, para la presente vigencia se espera tener 11 monitores dado a este incremento de personal
se requiere aumentar presupuesto para talento humano por un valor de 6.000.000 mensuales
aproximadamente , si se proyecta realizar un contrato por 8 meses se realiza sumatoria de contratos
anteriores mas el incremento del IPC obteniendo un valor de $205.555.540 , mas el incremento del nuevo
talento humano se promedia un valor de 48.000.0000, si se realiza sumatoria de la contratacion anterior
mas incremento del IPC del 5.20% vy el valor del nuevo personal se obtiene un valor de $ 253.555.540
siendo este el valor como maximo para presentacién de propuestas para 8 meses.

Para esta vigencia 2025 se ejecutd contrato de prestacion de servicios por un valor de $233.996.000.00,
para una duracién de 7 meses, con el objeto de Prestar los servicios de apoyo en los procesos formativos,
deportivos, recreativos, de actividad fisica y entornos saludables en el municipio de Balboa Risaralda, con
mensualidades de $33.428.000.00, siendo este el valor maximo para presentacion de propuestas
mensuales, teniendo en cuenta que para esta contratacion se espera que sea de un mes y 15 dias.

Dicho costo incluye los descuentos que el municipio realiza por concepto de:

Tipo de Contribucién o Gasto Caracter Porcentaje o valor
Est. Pro cultura Municipal 1.5%
Est. Pro adulto mayor Municipal 4%
Industria y Comercio Municipal 1%
Est. Prodeporte Municipal 2.5%
Retencion en la Fuente No declarante Nacional 10%
Retencion en la Fuente declarante Nacional 11%
Reteiva valor facturado Nacional 15%
Pdlizas De calidad, cumplimiento y
extracontractual.
Nombre JHANETH HERRERA
Responsable
Técnico Cargo Auxiliar administrativa
4.1 PRESUPUESTO OFICIAL, APU, IMPUTACION PRESUPUESTAL
(Art. 2.2.1.1.2.1.1),4 (Art. 71) Dcto 111/96)
Presupuesto Valor en Cincuenta millones cuatrocientos treinta mil pesos.
Oficial. (D1082/15 | letras
Art. Valor en | $50.430.000
2211211),4 numeros
Caodigo 2.3.2.02.02.009.4301037.2024660750011.96590_98.0
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4 ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO. (D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1,num4)
Otros servicios deportivos y recreativos - Servicio de promocion de la
Rubro Nombre actividad fisica, la recreacion y el deporte - Apoyo a la formacion y
Presupuestal preparacién de deportistas, al fomento de la recreacion, a la actividad
fisica y el deporte a la poblacién gene
Sector SGP (), ICLD (), FTO( ), CONV(), SGR (), OTRO (x)
Valor $1.000.000
Caodigo 2.3.2.02.02.009.4301037.2024660750011.96590_53.0
Otros servicios deportivos y recreativos - Servicio de promocién de la
Nombre actividad fisica, la recreacién y el deporte - Apoyo a la formacién y
preparacién de deportistas, al fomento de la recreacion, a la actividad
fisica y el deporte a la poblacién gene
Sector SGP (x), ICLD (), FTO( ), CONV(), SGR (), OTRO ()
Valor $22.085.000
Caodigo 2.3.2.02.02.009.4301037.2024660750011.96590_149.0
Otros servicios deportivos y recreativos - Servicio de promocién de la
Nombre actividad fisica, la recreacion y el deporte - Apoyo a la formacion y
preparacion de deportistas, al fomento de la recreacion, a la actividad
fisica y el deporte a la poblacién gene
Sector SGP (), ICLD (), FTO( ), CONV( ), SGR (), OTRO (x)
Valor $1.000.000
Caodigo 2.3.2.02.02.009.4301037.2024660750011.96590_22.7
Otros servicios deportivos y recreativos - Servicio de promocion de la
Nombre actividad fisica, la recreacién y el deporte - Apoyo a la formacién y
preparacion de deportistas, al fomento de la recreacion, a la actividad
fisica y el deporte a la poblacién gene
Sector SGP (), ICLD (), FTO( ), CONV( ), SGR (), OTRO (x)
Valor $29.635.000
CDP # 1337/05/2025
Avaluo $
Comercial
Inmuebles Valor
(D1082/15Art.2.2.
1.2.1.4.10)
Valuador
Responsable Nombre Firma
Técnico Cargo
5. RIESGOS
(Art. 4 Ley 1150)
Estimacion Incumplimiento a las actividades objeto del contrato.
Deficiente calidad del servicio prestado.
Errores en los resultados del servicio prestado.
Accidentes de las personas participantes en los diferentes eventos
Poca asistencia en las actividades realizadas por el contratista
Tipificacion Cuando el futuro contratista no pueda dar cumplimiento a la ejecucion
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5. RIESGOS
(Art. 4 Ley 1150)

del contrato o que el servicio prestado no se haga conforme a las Actividades del contrato,
con calidad y segun los resultados esperados cuando existan accidentes de los alumnos o
personas participantes de los eventos.

Asignacion Cuando el futuro contratista no pueda dar cumplimiento a la ejecucién del contrato o que el
servicio prestado no se haga conforme a las especificaciones del contrato, con calidad y
segun los resultados esperados cuando existan accidentes de personas participantes de
los eventos, el contratista debera

asumir este riesgo.

5.1 PROBABILIDAD Y CALIFICACION DEL RIESGO

IMPACTO
PROBABILIDAD | Insignificante Menor (2) Moderado Mayor (4) Catastroéfico
(1) (3) (5)
Raro (1) B B M A A
Improbable (2) B B M A E
Posible (3) B M A E E
Probable (4) M A A E E
Casi Seguro (5) A A E E E
B: Zona de riesgo baja: Asumir el riesgo
M: Zona de riesgo moderada: Asumir el riesgo, reducir el riesgo
A: Zona de riesgo Alta: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir
E: Zona de riesgo extrema: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir
RIESGO CALIFICACION Tipo de Evaluaci Medidas de
Probabilidad Impacto Impacto on Respuesta
Incymplimiento allas 4 3 Legal Riesgo Reducir.el riesgo, .evitar,
actividades  objeto Alto icompartir o transferir.
del contrato.
Deficiente c..allldad del 4 3 Legal Riesgo Reducir.el riesgo, .evitar,
servicio Alto icompartir o transferir.
prestado.
Errores en los . Reducir el riesgo, evitar,
resultados del 4 3 Legal i;t%Sgo icompartir o transferir.
servicio prestado.

5.2 EVALUACION DEL RIESGO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS
DEL MUNICIPIO.
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.1.6.3)

No se observa que con el proceso de contratacion se comprometan las metas y objetivos del Municipio.

5.3 FORMA DE MITIGAR EL RIESGO
(D1082/15 Art.2.2.1.1.2.1.1,num6)

La supervisidn del contrato verificara que las actividades sean cumplidas en un 100%.

Presentacion de Informes parcial, donde se evidencie el cumplimiento del objeto y bajo los parametros de
calidad establecidos.

Pdlizas de calidad del servicio y cumplimiento frente al objeto establecido.

6. SUFICIENCIA Y COBERTURA DE LAS GARANTIAS
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(D1082/15 Arts. 2.2.1.2.3.1.1 2 2.2.1.2.3.1.19)
(Senalar las casillas correspondientes)
GARANTIA COBERTURA VIGENCIA

D Seriedad del ofrecimiento

10% del valor del valor de la oferta.

Desde el momento de la presentacion
de la oferta hasta la fecha de
Resolucion de Aprobacion de la
Garantia o Pdlizas exigidas. (Art.
2.2.1.2.3.1.9).

Buen manejo y correctg

inversion del anticipo

100% del valor del anticipo

Igual al plazo del contrato y 4 meses
mas; en todo caso se extendera hasta
la fecha de liquidacion del contrato (Art.
2.2.1.2.3.1.10).

|:| Devolucion Pago anticipado

100 % del valor del pago anticipado

Igual al plazo del contrato y hasta la
fecha de liquidacion del contrato, o
hasta la verificacion del cumplimiento
de todas las actividades o entrega de
todos los bienes o servicios asociados
al pago anticipado. (Art. 2.2.1.2.3.1.11)

Cumplimiento

| %

$ contrato en smmlv Contrato
<1.000.000 10%
1.000.000 a 5.000.000 2.5%
5.000.000 a 10.000.000 1%
10.000.000 o mas 0.5%
Marco de Precios

Igual al plazo del contrato y hasta la
liquidacion del contrato. (Art.
2.21.23.1.12)

I:I Pago de salarios
prestaciones  sociales ¢
indemnizaciones laborales

No inferior al 5% del valor del contrato

Igual al plazo del contrato y 3 afios mas.
(Art. 2.2.1.2.3.1.13)

[ | Estabilidad y calidad de g
obra

A determinar por la entidad segun el
objeto, valor, naturaleza y
obligaciones.

No inferior a 5 afios a partir de la fecha
de recibo a entera satisfaccion de la

obra por parte de la entidad. (Art.
2.2.1.2.3.1.14).

I:] Calidad de los bienes

A determinar por la entidad segun el
objeto, valor, naturaleza y
obligaciones, la garantia minima
presunta y los vicios ocultos.

A determinar por la entidad segun el
objeto, valor, naturaleza y obligaciones,
la garantia minima presunta y los vicios
ocultos. (Art. 2.2.1.2.3.1.16)

Calidad del servicio

A determinar por la entidad segun el

A determinar por la entidad segun el
objeto, valor, naturaleza y obligaciones.

objeto, valor, naturaleza y | En la Interventoria, igual a la garantia
obligaciones. de estabilidad del contrato principal.
((Art. 2.2.1.2.3.1.15) (Art 85 Ley 1474).

$ contrato en smmlv $ smmlv

Responsabilidad <a 1.500 200

extracontractual 1.500 a 2.500 300 Por todo el periodo de ejecucién del

2:500 a 5.000 400 contrato. (Art, 2.2.1.2.3.1.17)
5.000 a 10.000 500
10.000 o mas hasta | 5% $
75.000. Contrato

|:| Otra

0% del valor del contrato

Consideracio 1)

nes
Adicionales

¢ Es aplicable el Art. 7° de la Ley 1150 de 2007
“Excepciones al otorgamiento de garantias en los
contratos de empréstito, interadministrativos, ¢ seguros
y minima cuantia?

DSI NO
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2) ¢ Atendiendo la naturaleza del objeto del contrato
y a la forma de pago se exige la constitucion de las Sl D NO
garantias relacionadas anteriormente?

7. PROYECTO DE INVERSION.
(Art. 68 Dcto. 111/96)

Fecha NOVIEMBRE/05//2025

Cadigo BPIM 2025660750011

Proyecto APOYO A LA FORMACION Y PREPARACION DE
DEPORTISTAS, AL FOMENTO DE LA RECRECION, A LA
ACTIVIDD FISICA Y EL DEPORTE A LA POBLACION
GENERAL DEL MUNICIPIO

Componente Servicio de promocién de la actividad fisica, la recreacion y el
y/o Producto deporte

Actividad Monitorias en diferentes disciplinas // realizaciéon de torneos y
campeonatos

Responsable Nombre | NOLBERTO ANTONIO SERNA Firma
Banco de
Proyectos de | cargo
Inversion

Direccion de Proyectos y Ordenamiento
Territorial

8. ACUERDOS COMERCIALES
(D1082/15 Art. 2.2.1.1.2.1.1,num8)
Verificar si la contratacién a realizar esta cobijada por un TLC o Acuerdo Comercial, por:

Si la cuantia del proceso lo somete al capitulo de compras publicas o | Si No

acuerdo comercial. N/A

Si el municipio se encuentra incluido en el capitulo de las compras | Si No

publicas. N/A

Si los bienes y servicios a contratar no se encuentran excluidos de la | Si No

cobertura del capitulo de compras publicas. N/A

Deben aplicarse las reglas de Acuerdos Internacionales o TLCs Si No
N/A

9. DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE INTERVENTORIA
(Art. 83 Ley 1474/11)
Establecer si por la complejidad del contrato se requiere supervision interna o interventoria

externa
(Los contratos de obra de mayor cuantia siempre requeriran interventoria externa Art. 32 Ley
80/93)
Existe dentro de la planta de cargos de la entidad un funcionario con la idoneidad | Si | No
suficiente para supervisar el contrato. X
Se requiere contratar interventoria externa. Si No
X
Se requiere contratar supervision externa. Si No
X

Por qué:
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Qué empleado se considera idéneo para desarrollar | Técnico administrativo educacion deporte vy
la supervision cultura.

10. FICHA TECNICA
(Solo en procesos de Subasta Inversa)

Denominacion del bien o servicio:

Denominacién técnica del bien o servicio:

Unidad de medida:

Descripcion general:

11. MANIFESTACION ANTICORRUPCION

El municipio de Balboa expresamente manifiesta en cumplimiento del pronunciamiento del Consejo de
Estado frente a los efectos que en la contratacion estatal en Colombia tienen actos de corrupcion
cometidos en el extranjero, por personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras que participan en
la actividad contractual colombiana, que cuenta con las herramientas para prevenirlas, sancionarlas y
conjurarlas, en igual o mayor medida que los actos de corrupcion en la contratacién interna, y que como
entidad estatal, resalta:

a-. El deber juridico que tiene de prevenir los actos de corrupcion en la contratacion estatal con base en
la Constitucion Politica, la ley, los tratados internacionales y, en especial con los principios de
transparencia, buena fe, planeacion, eficacia, precaucion y moralidad administrativa.

b-. La necesidad para los intervinientes en la actuacion contractual de observar la carga de conocimiento,
esto es, determinar la calidad con la que actua el proponente o el contratista, razén por la que se deben
agotar los mecanismos que brinde dicho conocimiento.

c-. Que los intervinientes en la actuacion contractual deben observar los principios antes citados, y que
su incumplimiento conlleva las sanciones legalmente establecidas a nivel nacional e internacional.

1. POLITICA DE PRIVACIDAD, PROTECCION Y SEGURIDAD DE LOS DATOS

El municipio de Balboa dispone de mecanismos que garantizan la proteccién, almacenamiento y buen
uso de los datos personales. Por eso, y de acuerdo con la Ley 1581 de 2012, para conocer la politica,
ingrese al portal de la entidad.

13. DOCUMENTOS MINIMOS QUE DEBE ADJUNTAR LA PROPUESTA
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-. Carta de presentacion de la propuesta. Todos los procesos.

-. Propuesta. Todos los procesos. Con la presentacién de la propuesta se entiende que el proponente y/o
proveedor ha leido, conoce y acepta lo establecido en los estudios y documentos previos, formato de
invitacion y/o pliego de condiciones segun corresponda, manual de supervision e interventoria, y manual
de contratacién del municipio.

-. Formato Unico de Hoja de Vida DAFP del proponente y/o proveedor persona natural o juridica, con una
vigencia no superior a tres (3) meses. La hoja de vida debe tener diligenciados los espacios requeridos
para acreditar la idoneidad y experiencia, que deben coincidir con los soportes allegados. No aplica para
entidades publicas.

-. Soportes de la hoja de vida del contratista y/o proponente, para ser validados.

-. Copia de la tarjeta profesional cuando aplique, y certificado de antecedentes disciplinarios y
profesionales.

-. Poder, si se actua por medio de apoderado. Debe estar debidamente notariado, o ser presentado
personalmente en el municipio.

-. Acreditacion de la definicion de la situacion militar o certificacion del tramite. No aplica para la poblacion
indigena.

-. Certificado de existencia y representacion legal para las personas juridicas, o de establecimiento de
comercio cuando se requiera para personas naturales, no superior a 3 meses.

-. Registro Unico de Proponentes, cuando se requiera.

-. Autorizacién de érgano competente para contratar.

-. Constancia de constitucion de consorcio o unién temporal, o similar.

-. RUT.

-. Certificados de antecedentes fiscales, disciplinarios, correccionales y judiciales. El municipio los
verificara.

-. Certificacion de paz y salvo con el SGSS por revisor fiscal cuando aplique, o representante legal, de los
ultimos seis (6) meses.

-. Afiliacién al SGSS o constancia de pago.

. Examen médico pre ocupacional. Para prestacion de servicios.

. Certificacion de existencia de cuenta bancaria no mayor a 3 meses.

. Documento de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo. Cuando tiene personal a cargo.
. Matriz de peligros y riesgos relacionados con el objeto. Cuando tiene personal a cargo.

. Certificado de capacitacién de trabajo en alturas. Cuando involucre trabajo en alturas.

-. Ficha de datos de seguridad de productos o equipos. Cuando se utilicen equipos para desarrollar la
labor, o equipos asociados con ello.

Elementos de seguridad y proteccién personal. Al momento de iniciar la ejecucion, si se requiere.

-. Soportes de compra de madera, agregados pétreos, cuando se utilicen.

-. Soportes de movilizacion y disposicion de escombros en lugares autorizados.

-. Permisos ambientales.

Firma
Area Nombre CRISTIAN CAMILO LASSO AGUIRRE
Eels Eonsjble TECNICO ADMINISTRATIVO C C \
el Estudio Cargo EDUCACION, DEPORTE Y CULTURA whion NI
Nombre ALFONSO FIGUEREDO CANAS Firma
Revision [
Juridica Cargo ASESOR JURIDICO EXTERNO
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